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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɬɪɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɧɚɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɫɚɦɨɦɭ, ɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɟɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ – ɥɢɲɶ 30% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

[25]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥ.ȼ. ɏɭɬɨɪɫɤɨɦɭ, «ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɧɟɣ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «…ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɯɨɪɨɲɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɥɸɞɟɣ» [3,62]. 

ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ XXI ɜɟɤɚ» 

ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
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ɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɥɢɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ ɋɉɈ). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 ɥɟɬ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɤɚɱɟɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ, 

ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «WorldSkills» ɢ ɬ. ɩ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɨɣ «ɪɟɤɥɚɦɵ» ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɪɭɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ ɢ 

ȼɍɁɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢɥɢ «ɝɢɛɤɢɟ» 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɧɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɥɚɛɨ ɢɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ XX ɜɟɤɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɫɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɫɜɟɳɚɥɢ ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ: Ɋ. ɍɚɣɬ, 

Ⱦɠ.Ɋɚɜɟɧ, ɇ.ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, Ⱥ.Ʉ. Ɇɚɪɤɨɜɚ, Ⱥ.ɉ. Ȼɟɥɹɟɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ƚɪɢɲɚɧɨɜɚ ɢ ɞɪ. ȼ 

ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ A.A. ȼɟɪɛɢɰɤɢɣ, ɂ.Ⱥ. Ɂɢɦɧɹɹ, ȿ.Ⱥ. 

Ʌɟɜɚɧɨɜɚ, ɂ.ɂ. Ʌɟɝɨɫɬɚɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [8,9,20,21]. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɥɸɱɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ (Ⱥ.Ƚ. Ȼɟɪɦɭɫ, 

ɇ.Ɏ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ, Ⱦ.ɋ. ɐɨɞɢɤɨɜɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (Ⱥ.ȼ.ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ). Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɟɦɵ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɢ ȼ.ɂ. Ȼɚɣɞɟɧɤɨ, 

Ȼ.Ɉɫɤɚɪɫɫɨɧ, ɗ.Ɏ. Ɂɟɟɪ [3,6,17,18,63,64]. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥ.Ⱥ.Ȼɨɞɚɥɟɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ɇɭɞɪɢɤɚ, ȼ.ɂ. ɋɥɨɛɨɞɱɢɤɨɜɚ [40,41,54]. 
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ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɝɥɢ ɬɟɨɪɢɢ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (Ʉ.Ⱥ. Ⱥɛɭɥɶɯɚɧɨɜɚ-ɋɥɚɜɫɤɚɹ, Ʌ.ɂ. 

Ȼɚɠɨɜɢɱ, Ⱥ.ȼ. Ȼɪɭɲɥɢɧɫɤɢɣ, ɗ. Ⱦɟɫɫɢ, Ⱥ. Ɋɟɚɧ); ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɟɨɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ, ɉ.ə. Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ, ȼ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ, Ⱥ.ɇ. 

Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, ɋ.Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ), ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ (Ɉ.ȼ. Ʌɢɲɢɧ, Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, Ɉ.ɋ. Ƚɚɡɦɚɧ) [2,33,51]. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ Ⱥ.ɂ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ, ȼ.ȼ. 

Ɂɟɧɶɤɨɫɜɤɢɣ, ɋ.ɂ. Ƚɟɫɟɧ, ɗ. ɒɬɟɪɧ, Ⱥ.Ƚ. ɉɨɩɨɜ, B.C. Ʌɢɫɬɟɧɝɚɪɬɟɧ, ɉ.ɂ. 

ɉɢɞɤɚɫɢɫɬɵɣ [11,13,19,32,69]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ. Ɍɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɋɉɈ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɋɉɈ ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ: 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ, ɝɢɛɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɋɉɈ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɵɛɨɪ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ;  

 ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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ɐɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɣ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɚɜɵɤɢ, soft-hard-skills; 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɈ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

3. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ; ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɫɬɚɬɶɹɯ, ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ: 

 «Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɈ» (ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɬɪɭɞɚ: ɬɟɨɪɢɹ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2017 ɝ.); 

 «ȼɥɢɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ» (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ», №6, 2017 ɝ.) [16]; 

 «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ» (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ (ɡɚɨɱɧɚɹ) ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɇɚɭɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ», ɝ. ɇɟɮɬɟɤɚɦɫɤ, 19-21.01.2018 ɝ.);  

 «Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ» ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ» (I ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ: 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 14.02.2018 ɝ.); 

 «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 20.04. 2018 ɝ.); 

 «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ» (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 2018», ɫɟɤɰɢɹ 

«ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ», 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 23.04.2018 ɝ.) [15]; 

 «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɈ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ» (Ʌɭɱɲɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɚɬɶɹ 2018: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ XIV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ȼ 4 ɱ. ɑ. 3. – ɉɟɧɡɚ, 25.04.2018 ɝ.);  
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 «ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɛɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ» (XI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 5-7.06. 2018 ɝ.); 

 «ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɈ» (ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ – 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 18.06. 2018 ɝ.)[49]; 

 «ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ» (XV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɧɚɭɤɟ ɩɪɚɤɬɢɤɟ», ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, 2019 ɝ.); 

 «ɇɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ XXI ɜɟɤɚ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɋɉɈ» (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

«ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 2019», ɫɟɤɰɢɹ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 25.04.2019 ɝ.). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ, 2 ɝɥɚɜɚɦɢ, 

ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɩɨ ɝɥɚɜɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɫɩɢɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 85 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 15 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 3 

ɪɢɫɭɧɤɚ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 9 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ. 
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1. ɇɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ XXI ɜɟɤɚ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

1.1 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɨɛɯɨɞɹɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɎȽɈɋ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ — ɨɬ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɞɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɎȽɈɋɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɜɨɛɨɞɭ. ɗɬɚ 

ɫɜɨɛɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ — 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɫɤɨɪɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɢɛɤɢɟ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɛɵɥ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɜ 1996 ɝɨɞɭ. ɉɨɞ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ [57]. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɚɟɬ ɟɟ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɡɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ «softskills» ɢ «hardskills». 

ɉɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ — ɷɬɨ «ɝɢɛɤɢɟ» ɢ «ɬɜɟɪɞɵɟ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ, ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɯɨɞɟ 

ɠɢɡɧɢ, ɫɦɟɠɧɵɟ, ɨɛɳɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [60]. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɨɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɝɢɛɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɢɛɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɰɟɥɢɤɨɦ ɡɚɞɚɱɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɪɹɞɚ ɭɦɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, 

ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɥɢ 

ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «softskills» ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

(Ɉ. Ⱥɛɚɲɤɢɧɚ, Ⱥ. Ɇɚɪɭɲɟɜ, Ɇ.Ⱥ. ɑɭɪɤɢɧɚ, Ɉ.Ʌ. ɑɭɥɨɧɨɜɚ ɢ ɞɪ.), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ [1]. Ɍɚɤ Ɉ.Ʌ. ɑɭɥɚɧɨɜɚ ɢ Ⱥ.ɂ. ɂɜɨɧɢɧɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ 85% ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɢɛɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚ 15% — ɨɬ 

ɬɜɟɪɞɵɯ [23]. ɗɬɨ ɨɛɶɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɚɠɟ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɫɮɟɪɵ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɋɤɨɥɤɨɜɨ ɝɢɛɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

«ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ», ɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɫɬɶ». 

ɋɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ȼ.Ⱦɚɜɢɞɨɜɭ, ȿ.Ƚɚɣɞɭɱɟɧɤɨ, ȼ.ɒɢɩɢɥɨɜɚ, Ɉ.ɋɨɫɧɢɰɤɭɸ, Ɉ.Ʌ.ɑɭɥɚɧɨɜɭ, 

Ⱥ.ɂ.ɂɜɨɧɢɧɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼ. ɒɢɩɢɥɨɜɭ ɝɢɛɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ — 

ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ, ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ, 
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ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ [68]. 

Ɉ.Ʌ. ɑɭɥɚɧɨɜɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɲɢɪɟ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɢ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɥɸɞɶɦɢ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 

ɭɛɟɠɞɚɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɪɚ ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɟ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ [23]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɹɞ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɘ. ɉɨɪɬɥɚɧɞ, 

Ⱦ. Ɍɚɬɚɭɪɳɢɤɨɜɚ, Ɏ.Ʌɭɤɶɹɧɨɜ, ɂ.ɂɜɚɧɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹ [46]. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 1 «ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɢɛɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ» ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ. ɋɚɦɵɣ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟ ɪɚɛɨɬɟ «Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ» Ⱦɠ. Ɋɚɜɟɧ (39 

ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ). ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɥɸɞɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɧɨɜɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɥɢɱɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɝɨɬɨɜɵ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ [52].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɢɛɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ 

Ⱥɜɬɨɪ ɋɩɢɫɨɤ ɝɢɛɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  
ɘ. ɉɨɪɬɥɚɧɞ ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ; 

ɋɦɟɥɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɛɹ; 
ɍɦɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɥɚɞɢɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ; 
ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ; ɭɦɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ; 
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Ⱥɜɬɨɪ ɋɩɢɫɨɤ ɝɢɛɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  
ɘ. ɉɨɪɬɥɚɧɞ ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸ 

ɢɯ; 
ɍɦɟɧɢɟ ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɥɸɞɟɣ; 
ɍɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 

ȼ.ɒɢɩɢɥɨɜ Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ (ɨɛɳɟɧɢɟ); 
ɇɚɜɵɤɢ ɫɨɮɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɟɛɹ); 
ɇɚɜɵɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ); 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ (ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ). 

ȼ.Ⱦɨɥɝɢɯ Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ; 
ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɟ; 
ȼɨɥɟɜɵɟ; 
ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ; 
Ʌɢɞɟɪɫɤɢɟ (ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 15-20 ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ). 

Ⱦɠ. Ɋɚɜɟɧ  Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ;  
Ɋɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ɏ.Ʌɭɤɶɹɧɨɜ Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ;  
ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. 

ɋ. Ɇɚɦɚɟɜɚ ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ; 
ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ); 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ). 

Ȼ.Ɉɫɤɚɪɫɫɨɧ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ȾȿɅɎɂ) 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ;  
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ;  
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ;  
Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ;  
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ;  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ; 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. 

Ɇɢɯɚɷɥɶ Ⱥɥɶɛɟɯɬ 
(ɝɥɚɜɚ BMB) 

ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɟɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɇɚɤɫɚ 
ɉɥɚɧɤɚ 
(ɝ.Ɇɸɧɯɟɧ) 

Ʌɢɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ (ɑɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ, 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ); 
Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, 
ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ); 
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɫɩɟɯɭ (ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ);  
ȼɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɤɪɢɬɢɤɟ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ƚɟɪɦɚɧ Ƚɪɟɮ 
(ɝɥɚɜɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ) 

ȼɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ; 
Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɨɩɵ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ); 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɫɬɧɵɦ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ 
ɨɛɳɟɧɢɟɦ; 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ); 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɢɬɫɹ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. 
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ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ; 
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ; 
Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;  
ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ;  
ɋɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 
ɍɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ; 
Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ.  

ɀ.Ⱦɟɥɨɪ 
(ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ 
XXI ɜɟɤɚ) 

ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ;  
ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɞɟɥɚɬɶ;  
ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɠɢɬɶ ɜɦɟɫɬɟ;  
ɇɚɭɱɢɬɶɫɹ ɠɢɬɶ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɎȽɈɋɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɎȽɈɋ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɱɟɬ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɡɚɩɪɨɫɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ [7]. ȼ 

ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɚɫɬɟɪ 

ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɋɉɈ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɩɨ 50 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ (ɌɈɉ-50). 

ɗɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ 50 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɋɉɈ, 
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ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ № 83 ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɋɉɈ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ [48]. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɜ 

ɱɟɬɤɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɢɫɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɋɉɈ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɢɞɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɎȽɈɋ 

ɋɉɈ 3+ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɛɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɋɉɈ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɎȽɈɋ ɋɉɈ 3+ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ɉɛɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɎȽɈɋ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ, ɨɫɜɨɢɜɲɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ  

ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 

ɈɄ 3. ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ 
ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɢɯ. 
 ɈɄ 6. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɟ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 
 ɈɄ 7. Ȼɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞ 
(ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ.  
ɈɄ 8. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ⱥɜɬɨɦɟɯɚɧɢɤ  ɈɄ 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.  
ɈɄ 3. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ 
ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɬɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɈɄ 5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɈɄ 6. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 
ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ɉɛɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɎȽɈɋ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ, ɨɫɜɨɢɜɲɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ  

ɉɪɚɜɨ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɈɄ 3. ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ 
ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɢɯ.  
 ɈɄ 6. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 
ɈɄ 7. Ȼɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞ 
(ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ.  
ɈɄ 8 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 
ɰɜɟɬɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɈɄ 3. ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ 
ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɢɯ.  
ɈɄ 4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
ɈɄ 6. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɟ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 
ɈɄ 7. Ȼɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞ 
(ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ.  
ɈɄ 8 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
ɈɄ 9. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɨɣ ɫɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɧɬɚɠ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)  

ɈɄ 03. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
ɈɄ 4. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 
ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɷɬɨ: 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɠɢɡɧɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɜɵɤɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ). ɂɡ 
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

2. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɜɵɤɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɵɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɫɩɟɯɨɜ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɛɨɪ). ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ). 

3. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) [55, 56]. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ: 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

 ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ (ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ).  

ɋɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɫɩɭɫɬɹ 4-5 

ɥɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɝɢɛɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɨɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɍɦɟɫɬɧɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɤɜɟɫɬɵ, ɪɨɥɟɜɵɟ 

ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɠɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɫɭɛɶɟɬɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ.  
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ɉɨɧɹɬɢɟ «ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ. ɑɚɫɬɨ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». 

Ʉ.Ⱥ.Ⱥɛɭɥɶɯɚɧɨɜɚ-ɋɥɚɜɫɤɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɧɢɸ, ɬɪɭɞɭ [1]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɢɫɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ȿɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɷɬɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɫɚɦ (ɟɝɨ ɰɟɥɢ, ɦɨɬɢɜɵ, ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ) ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  
 

1.2 ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɩɪɨɛɭɸɬ ɫɟɛɹ, ɚ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɥɭɱɲɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
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Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɹɞɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜɪɟɦɟɧɢ [22,29]. 

ɉɚɪɚɝɪɚɮ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [26]. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧ ɢɡ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɬɚɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɪɢ ɩɪɨɮɨɬɛɨɪɟ. Ɉɧ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜɵɡɜɚɥ 

ɦɚɫɫɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼɨɬ ɨɞɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬɜɟɬɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ — ɝɞɟ ɤɨɧɱɚɸɬɫɹ ɭɦɟɧɢɹ (ɱɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ) ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ). 

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɝɞɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɤɨɧɱɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɮɚɫɢɥɢɬɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ [4,28,39]. 

ɂɬɚɤ, ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɵ  

— ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɇɉɈ ɢ ɋɉɈ ɩɨɦɢɦɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɱɟɪɟɡ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȾɉɈ). ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɸɫ ȾɉɈ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. 

Ⱦɠ. Ɋɚɜɟɧ ɜ ɬɪɭɞɟ «Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ» ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 1981 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɋɒȺ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ [52]. ɋɭɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɪɚɡɢɥɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɞɠɢ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɗɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɋɒȺ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɍɢɧɬɟɪɚ, Ɇɚɤɤɥɟɥɥɚɧɞɚ ɢ ɋɬɸɚɪɬɚ (1981) 
ɍɫɥɨɜɢɟ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɚɜɬɨɪɚ, 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɢɫɤɢ 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɩɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɪɚɥɢɫɶ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, 
ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɛɪɨɫɚɸɳɢɯ 
ɜɵɡɨɜ ɢɯ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɚɠɧɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ 
ɦɧɨɝɨ ɥɢɱɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɜɪɟɦɹ, ɡɧɚɬɶ ɥɢɱɧɨ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ.  

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ, 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɟɪɵ ɜ ɭɫɩɟɯ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɍɫɥɨɜɢɟ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɨɬ ɚɜɬɨɪɚ, 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɢɫɤɢ 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ.  
 

Ɉɬɯɨɞ ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɚɧɬɚɡɢɢ, ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ɑɚɫɬɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ 
ɞɚɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɞɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Ⱦɠ. 

Ɋɚɜɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ — ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɟɥ ɢɥɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

«ɩɪɨɛɥɟɦ» ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɭɸ ɡɚɞɭɦɤɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɨɛɢɬɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɪɟɞɵ (ɭɫɥɨɜɢɣ), ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ 

ɋ.ɂ Ƚɟɫɫɟɧɚ, ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɭɱɟɧɢɤɭ ɢɡɜɧɟ 

(ɜɥɚɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɜɵɦɢ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ 

ɭɱɟɧɢɤ ɫɚɦ ɫɟɛɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥ [11]. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭ ɫɚɦɢɯ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɪɨɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. Ɇɟɬɨɞ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɵɛɨɪɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɮɨɪɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɬ.ɩ. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɡɞɟɫɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɋɨɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɧɢɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɨɞɨɛɪɹɟɦɨɦ, 

ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ, ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɢ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɠɢɡɧɶ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ — 

ɞɚɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɤ ɧɟɣ «ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ» — 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɨɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [12].  

Ⱦ.ɂ. Ɏɟɥɶɞɲɬɟɣɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, 

ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
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ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɟɛɹ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɞɪɨɫɬɨɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɫɹ. ɗɬɨ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ 

ɩɨɛɟɞɵ ɢɥɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɫɟɛɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɩɪɨɦɟɪɢɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɟ «ə» [66]. 

ȼ.ȼ.Ⱦɚɜɵɞɨɜ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɛɵɥ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ Ⱦ.ɂ. Ɏɟɥɶɞɲɬɟɣɧɨɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɟ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɱɟɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ɗ. ɗɪɢɤɫɨɧ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ Ɂ.Ɏɪɟɣɞɚ, ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɫɟɫɢɥɢɹ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɦɨɟ 

ɨɩɵɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɟɹɧɢɣ ɪɟɛɟɧɤɚ [5]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɹɦɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɚɦɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɟɟ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ [11]. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɪɭɠɤɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɫɟɤɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭ 

ɧɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚ. Ɍɟɡɢɫɧɨ ɨɩɢɲɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
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1. Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;  

2. ɋɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɭɱɟɛɧɨɣ; 

3. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɢɫɤɢ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ — ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɵ ɫɟɛɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɪɚɦɤɚɯ.  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ.ȼ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ; 

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɚɠɟ 

ɫɦɟɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ; 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [43]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ:  

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɥɟɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ. ɂɬɨɝɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ — 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɝɥɹɞɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢɡ 20 

ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ; 

 ɨɤɚɡɚɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

 ɫɨɡɞɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɡɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ 

Ɉɍ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ); 
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 ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 3-4 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 25 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɬɭɩɹɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 5 ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ;  

 ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɱɥɟɧɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɜ 20 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

 ɜ 2 ɪɚɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɭɱɟɬɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɪɹɞɚɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ;  

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɤɥɸɱɚɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, 

ɯɨɪɨɲɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. 
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1.3 ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  

 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ ɇ.ɇ.Ȼɭɥɵɧɫɤɢɣ. Ʉ.Ⱥ.ȼɚɡɢɧɚ, ɘ.Ⱥ.Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ, ɇ.Ⱦ.ɇɢɤɚɧɞɪɨɜ, 

ɋ.Ɇ.Ƚɨɞɧɢɤ, B.C.Ʌɢɫɬɟɧɝɚɪɬɟɧ, ȿ.ɂ. Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɉɨɥɨɜɧɢɤɨɜɚ [24,38]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɂ.ə.Ʌɟɪɧɟɪɚ, ȼ.ə. Ʌɹɭɞɢɫɚ, ɂ.ɂ. ɉɢɞɤɚɫɢɫɬɨɝɨ [44,45]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɋɉɈ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — 

ɦɨɳɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ 

ɡɚɩɪɨɫɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɹɝɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɬɢɩɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 

ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɦɹɝɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɚɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɧɨ 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɫɜɹɡɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɛɨɤ ɨ ɛɨɤ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɸɧɨɲɢ. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɋɉɈ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɨɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ [53]. 

ɂɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɨɝɞɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɢɧɬɟɪɢɨɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɷɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɧɚɜɵɤɢ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɥɢɱɧɵɟ) ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ [31,35].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɜ 

ɪɚɧɧɟɦ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɟɪɟɠɢɬɨ 

ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ. ɇɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, «ɲɚɝɧɭɥɢ» ɜ ɫɪɟɞɭ ɡɪɟɥɨɣ ɸɧɨɫɬɢ. ɇɚɲɚ 

ɡɚɞɚɱɚ — ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɢ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɥɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ». ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɪɚɡɨɦ «ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ» ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɳɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɚɦɨɦ ɫɟɛɟ, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ə-
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ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. 

ȼɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ — 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ, ɜɥɟɱɟɧɢɹɦ ɢ ɦɨɬɢɜɚɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ ɢ ɦɵɫɥɹɦ [71]. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ — 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 

ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɵɛɪɚɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ (ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ), ɱɬɨ ɷɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɣ [10]. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɋɉɈ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɤɨɥɥɟɞɠɟ 

ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɪɭɠɨɤ, ɫɟɤɰɢɹ, ɤɥɭɛ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɫɨɜɟɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɚɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [42].  

ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ 

ɩɟɪɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɩɨ 
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ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: «ɇɟɬ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ «ɡɚɤɪɵɬɵɯ» ɡɨɧ». 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɚɤ ɜ ɦɚɣɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɯ 2018 ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ — ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ [47, 59]. 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɍ.ɂ. ȼɨɥɱɨɤ, ɇ.ɋ. ɉɪɹɠɧɢɤɨɜɚ, ȼ.Ɇ. ɉɟɜɡɧɟɪɚ, ɗ.Ɉ. ɋɬɨɥɹɪɨɜɨɣ, 

Ⱥ.Ⱥ. ɍɫɨɜɚ [37,50]. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ.Ⱥ. ɍɫɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɨɟ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, 

ɲɤɨɥɵ, ȼɍɁɚ — ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

«ɜɡɪɨɫɥɵɯ» ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɟɬɚɯ.  

ɂɬɚɤ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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ɐɟɥɶ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ [58]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɨɜɟɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɢɠɟ 

ɫɩɢɫɨɤ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɧ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨ ɫɚɦɨɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ (ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 

 ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

 ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ); 

 ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ).  

Ʉ ɜɟɞɭɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ.  

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ 

ɋɨɜɟɬɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɧɟɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɠɢɡɧɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 
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Ʉɨɥɥɟɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɋɉɈ. ȿɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ), 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɢɞɟɚɥɵ), ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ 

(ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ). Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ [27]. 

ɂɬɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋɉɈ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ, ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

ɗɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ — ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɢɯ ɤ ɢɫɬɨɤɚɦ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ. «Ɋɨɠɞɚɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɚ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ, — ɩɢɫɚɥ ȼ.Ƚ.Ȼɟɥɢɧɫɤɢɣ, — ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ 

ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɥɟɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ» [14].  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɢ ɷɪɭɞɢɰɢɸ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɱɚɥɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɸɳɟɣ ɢ ɭɜɚɠɚɸɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɫɜɨɟɣ 
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ɫɬɪɚɧɵ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

[61,65]. 

Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɞɚɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɟɟ 

ɜɯɨɞɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɰɟɥɹɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ 1 ȽɅȺȼȿ 
 
ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɚɠɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɢ ɫɮɟɪɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɷɬɨ: 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɠɢɡɧɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɜɵɤɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ). ɂɡ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

2. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɜɵɤɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɵɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɫɩɟɯɨɜ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɛɨɪ). ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ). 

3. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) [55, 56]. 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɦɢɦɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ, ɝɪɭɩɩ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɭɠɤɚɯ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, 
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ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɧɨ 

ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ.  
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2 Ɉɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸщɢɯɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 
2.1 ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɬɚɩɵ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȼɬɨɪɚɹ 

ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɤ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽȻɉɈɍ «Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɤɨɥɥɟɞɠ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ «ɇɚɭɱɧɨɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ.  

Ʉɨɥɥɟɞɠ ɜɟɞɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ», ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɚɯ: ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ. ɇɚɱɚɥɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝ., ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɜ ɢɸɧɟ 2019 ɝ., ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɗɬɚɩɵ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɗɬɚɩɵ ɉɟɪɢɨɞ Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɷɬɚɩ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
- ɧɨɹɛɪɶ 
2018 ɝ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ; 
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 
ɉɨɢɫɤ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ; 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  

Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ 
ɷɬɚɩ 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2018 ɝ - 
Ⱥɩɪɟɥɶ 
2019 ɝ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ;  
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 
Ɇɚɣ-
ɢɸɧɶ 

2019 ɝ. 

ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 
Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 64 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 4 ɩɟɞɚɝɨɝɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɪɨɫɬɚɦɢ ɢɥɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɚɤɬɢɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 32 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɷɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ (ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɝɨ ɜ ɯɨɞɟ  

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 32 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 15 ɞɨ 19 ɥɟɬ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨ ɬɟɦɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ); 

 ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɩɪɹɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɵɧɟɫɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  
Ʉɥɸɱɟɜɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɦɟɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ (ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ);  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
(ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɞɟɥ);  
Ɍɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ);  
Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ, ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 

ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ 

ɍɦɟɧɢɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ;  
Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ;  
ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ;  
ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɢ/ɤɨɦɚɧɞɵ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɲɚɝɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ;  
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  
ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ;  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɵ;  
Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2019 ɝɨɞ). ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

«ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ» ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɯɨɞɧɨɟ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɦ, ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɋɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ» (ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɋɀɈ) Ⱦ. Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ, ɝɞɟ ɠɢɡɧɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɰɟɥɟɣ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɦ ɩɪɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɫɧɨɟ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫ 
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ɛɭɞɭɳɢɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɩɪɨɲɥɵɦ [30]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɭ, ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (Ɇ.ɂ. Ɋɨɠɤɨɜ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 

ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. ȼ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ»  

ȼɨɩɪɨɫ Ⱦɚ ɇɟɬ ɇɟ ɡɧɚɸ 
ɉɪɢɧɢɦɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ?  16 46 2 

ɉɨɫɟɳɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɝɨɪɨɞɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɡɪɢɬɟɥɹ?  24 39 1 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ?  14 38 12 

ȼɢɞɢɲɶ ɥɢ ɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ?  24 19 21 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ȼ.ȼ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ, ȼ.ɗ.Ɏɢɥɢɩɩɨɜɨɣ ɢ 

Ⱥ.ɂ.ɉɨɩɨɜɚ [43,45].  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɚɯ 7 ɢ 8 ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɨɬɜɟɬɨɜ 

Ɇɧɟ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ 30 % 
ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.)  37% 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɜɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ  65% 
Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɵ (ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ)  39% 

ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ  20% 
ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ  20% 
ɗɬɨ ɲɚɧɫ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ  14% 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ  16% 
ɍɱɚɫɬɜɭɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɭɱɟɛɵ  7% 
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 10% 

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɜɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ 39% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɵ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɋɤɪɨɦɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɫɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 28% 
ɇɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 35% 
ȿɫɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 30% 
Ʌɟɧɶ 27% 
ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɨɬ ɦɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ 20% 
ɗɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɭɱɟɛɟ 21% 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 13% 
Ɇɧɟ ɷɬɨ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 19% 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 5% 
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 12% 

ɉɪɢɱɢɧ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ 

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭ «ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ» 

— 65%, «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ» — 75%, «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» — 70%. ȼɫɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɇɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ  65% 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 40% 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ 70% 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ 47% 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ 75% 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  54% 
ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 43% 
ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 35% 
Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 30% 
ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: 9% (ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɭɦɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɞɪɭɠɛɚ) 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɩɪɟɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɞɟɬɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ 

ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

 

2.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ «ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ» ɷɬɚɩɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɉɛɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ — ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
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ɪɟɛɟɧɤɟ. ɐɟɥɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ȼ.ȼ. Ɂɟɧɶɤɨɜɫɤɨɝɨ «…ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɞɭɲɟ ɪɟɛёɧɤɚ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

«ɜɤɭɫɚ» ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɭɯɚ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɵɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɥɢɱɧɵɦɢ, ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɦɵɫɥɚɦɢ». 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ, ɛɨɝɚɱɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨ 

ȼ.ȼ. Ɂɟɧɶɤɨɜɫɤɨɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɧɚɧɢɸ ɪɟɛёɧɤɚ ɨɫɜɨɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ, ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, 

ɫɚɦɨɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɛёɧɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ [19].  

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ» ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ — ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɂɞɟɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɜ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, — 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨ ɛɨɝɚɬɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [36]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ — ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɞɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢɥɢ 

ɚɫɫɚɦɛɥɟɣ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ: ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ, 

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɋɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɤɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɱɶɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 
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Ɉɪɝɚɧɨɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ. ɋɨɜɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɤɨɪɟɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɪɹɦɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɥɨɠɢɥɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ «ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ» ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɫɬɚɥɢ: 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɜɵɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɪɧɵɯ 

ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ;  

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɫɟɥɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɨɪɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɬɚ ɥɭɱɲɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɨɦɟɪɨɜ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ «Ɉɬɱёɬɧɢɤ»; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɥɭɱɲɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɢɫɤɨɜ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ; 

 ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ,ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ;  

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
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 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɧɚ 

ɋɨɜɟɬɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɛɨɪ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɥɚɥɫɹ 

ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-3 ɤɭɪɫɨɜ, ɤɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɦɨɝɥɚ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɞɨ 2 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɟɬɟ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 

ɡɚɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɸɛɨɣ ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ, ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɣ 

ɫɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ ɥɭɱɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ (ɩɟɜɟɰ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ 

ɬ.ɩ.). 

ȼɵɛɨɪ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɚɦɨɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɥɢ ɜɵɣɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɜɟɬ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥ 

ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ 3 ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ) 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ.  

ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɩɢɫɨɤ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɲɢɪɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: 

 ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
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 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɤɪɚɟɜɵɯ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɚɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɣɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ; 

 ɜɵɩɭɫɤ ɝɚɡɟɬɵ «Ɇɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤ»; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ 

ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɫɬɚɥɢ: 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɥɥɟɞɠɭ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ 

(ɫɬɚɪɨɫɬɵ ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ); 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɜɵɝɨɜɨɪɨɜ, ɨ ɜɵɫɟɥɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɢɡ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɩɨɪɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ (ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ);  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɋɨɜɟɬɨɦ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɬɚ ɥɭɱɲɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ «Ɉɬɱёɬɧɢɤ» ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɥɭɱɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ 

ɡɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ (ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ); 
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 ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ (3 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɝɪɭɩɩ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ);  

 ɜɵɩɭɫɤ ɝɚɡɟɬɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ «Ɇɧɨɝɨɝɪɚɧɧɢɤ» (ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ); 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ); 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɧɚ ɋɨɜɟɬɟ 

ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ).  

Ɂɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 2-3 ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɜɫɟɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɜɟɬɚ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɧɚ ɋɨɜɟɬɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ.  

ɉɪɨɜɨɞɹ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɬɦɟɱɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫɢɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɫɩɟɯɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɛɚɝɚɠ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɢɥɢ ɠɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɛɟɞ) ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɛɵɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ 

Ⱦɚɬɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɋ
ɟ

ɧɬ ɹɛ ɪɶ ɞɟ ɤɚ ɛɪ ɶ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɝɪɭɩɩɵ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 
 

5 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ  
1600 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

Ⱦɚɬɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɋ
ɟɧ

ɬɹ
ɛɪ

ɶ-
ɞɟ

ɤɚ
ɛɪ

ɶ 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɟɧɶ ɞɨɧɨɪɚ: ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ» ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 2020», ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 7700 ɬ.ɪ.  
ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
«ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɦɟɞɢɤɢ»; «Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ», Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɤɪɨɜɢ №1 (ɮɢɥɢɚɥ) 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ – 5 
ɱɟɥɨɜɟɤ (1 ɩɟɞɚɝɨɝ, 4 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 4 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɨɥɨ 500 
ɱɟɥɨɜɟɤ; 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɧɨɪɨɜ – 53 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋ
ɟɧ

ɬɹ
ɛɪ

ɶ-
ɞɟ

ɤɚ
ɛɪ

ɶ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜ 
«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɦ» 
 

3 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, 1 ɩɟɞɚɝɨɝ, 
2 ɫɬɭɞɟɧɬɚ  
244 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɋɋɍɁɚ 

2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɜɧɟɫɟɧɨ 3 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɡɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  

37 ɱɟɥɨɜɟɤ; 1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɩɨ ɝɢɪɟɜɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ, 1 ɩɨ 
ɠɢɦɭ ɲɬɚɧɝɢ ɥɟɠɚ ɢ ɞɪ. 

ɋ
ɟɧ

ɬɹ
ɛɪ

ɶ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
«Ⱦɨɛɪɨɮɨɪɭɦɚ» ɜ Ɇɐ «ɋɢɛɢɪɶ» 

17 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  

ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɴɟɦɤɢ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɨɥɢɤɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɉɪɢɦɢ ɜɵɡɨɜ 
ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ MetalCup-2018» ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ «Ɏɟɪɪɢɬ» 

5 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, 4 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɢɞɟɨ-ɝɪɭɩɩɚ  

Ɉ
ɤɬ

ɹɛ
ɪɶ

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɭɱɲɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ- ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
«ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ» ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ȼɄ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 
(http://positivecontent.ru/) 

5 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ (2 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ, 3 ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɚ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ «Ⱦɧɸ ɭɱɢɬɟɥɹ» (ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ ɫɰɟɧɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɚ)  

14 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 3 ɩɟɞɚɝɨɝɚ  

Ʉɨɧɰɟɪɬ «ɉɨɫɜɹɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 2018» 25 ɱɟɥɨɜɟɤ, 2 ɩɟɞɚɝɨɝɚ  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, «Ʉɭɛɤɚ ɜɬɨɪɨɤɭɪɫɧɢɤɚ»  

2 ɤɭɪɫɵ (8 ɝɪɭɩɩ); 5 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɇ
ɨɹ

ɛɪ
ɶ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ XIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 
«Ɇɢɪ ɝɥɚɡɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ» ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɋɉɈ ɜ ɝ. ɉɟɪɦɶ  

7 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɥɚɭɪɟɚɬɵ 1 ɢ 2 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
«Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ»  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ «ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɤɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩ», ɮɨɬɨ-
ɪɨɥɢɤ ɨɛ ɭɤɪɚɲɟɧɢɢ ɤɨɪɩɭɫɚ  

ɋɬɭɞɟɧɬɵ 2-4 ɤɭɪɫɨɜ, 2 
ɜɢɞɟɨ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ  

Ⱦ
ɟɤ

ɚɛ
ɪɶ

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɇɨɜɨɝɨɞɧɟɣ ɤɜɟɫɬ-ɢɝɪɵ «ȼ 
ɩɨɢɫɤɟ ɦɚɧɞɚɪɢɧɨɜ…» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2  

6 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 9 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  

Ɂɚɩɭɫɤ ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɩɨɟɡɞ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ GreenProjectSibFU (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) ɢ 
ɆȻɈɍ «ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ № 16» (ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ) 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ – 15 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ- 
400 ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 1-4 ɤɥɚɫɫ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ «Ɍɟɯɧɨɋɬɚɪɬ», 
«Ⱦɨɛɪɵɟ ɫɟɪɞɰɚ», «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ» ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 2019»  

5 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 3 ɩɟɞɚɝɨɝɚ, 12 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «Ⱦɨɛɪɵɟ ɫɟɪɞɰɚ» ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 2019» 

3 ɩɪɨɟɤɬɚ, 2 ɩɟɞɚɝɨɝɚ, 17 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

http://positivecontent.ru/
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɰɟɩɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ — ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ «ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɪɢɝɢɧɚɥ)» ɢ «ɫɭɛɴɟɤɬ», ɬɨɬ, ɤɬɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ: ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ [34,67].  

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɫɦɵɫɥɚɯ: ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɨɥɢ ɢ 

ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɥɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨ ɫɢɝɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɞɟɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɚɪɨɫɬɚɬ, ɫɨɜɟɬ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɫɢɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ ɫɬɚɪɨɫɬɚɬ ɜɨɲɟɥ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɫɨɜɟɬɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ 

ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɚɤɬɢɜɚ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɪɨɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ, ɨɡɜɭɱɟɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɬɚ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɧɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɛɟɫɟɞɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɡɧɚɸɬ ɢ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɢɞɟɹɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ 

ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɨ ɢɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɛɪɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ. ȼɵɛɨɪ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɵɥ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ, ɧɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɨɡɜɭɱɟɧɨ ɨ ɫɜɨɛɨɞɟ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ 

ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ — ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɲɥɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 5 ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɛɵɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɩɪɨɫɚ, 

ɢɡɭɱɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 

ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ — 

ɱɬɨɛɵ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɱɬɨ 

ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɦɢɪɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɜɵɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

Ʉɨɥɥɟɞɠ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜɡɪɨɫɥɵɟ 

ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɚ ɨɧɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɛɭɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɪɨɥɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɭɱɚɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ, ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɷɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɛɹ, ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

(ɞɚɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», Instagramm, YouTube (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ). Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚ 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜ ɨɛɳɢɯ ɛɟɫɟɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɨɬɜɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɠɢɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɬɪɟɱ 

ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ», «Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ», «ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɭɱɟɧɢɤɚ». Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ 

ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɜ ɋɆɂ ɢ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ 



51 
 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɛɥɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɫɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 3 ɛɥɨɤɨɜ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ [70]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

  



52 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɵɥɚ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

2.3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ» (ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɋɀɈ) Ⱦ. Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (Ɇ.ɂ. Ɋɨɠɤɨɜ) ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (Ɇ.ɂ. Ɋɨɠɤɨɜ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫ 

ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ: ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɝɪɭɩɩ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚ ɟɝɨ ɞɟɥɚ; 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩ ɜ ɞɟɥɚ ɨɛɳɟɤɨɥɥɟɞɠɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɞɟɥɚ ɜɫɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 3 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɛɥɨɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 16, 

ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩ ɜ ɞɟɥɚ ɨɛɳɟɤɨɥɥɟɞɠɧɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ — 0,45; ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɜɟɬɨɦ — 0,30; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɞɟɥɚ ɜɫɟɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ — 0,55. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɛɥɨɤɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

0.55, ɱɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩ ɜ ɞɟɥɚ ɨɛɳɟɤɨɥɥɟɞɠɧɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ — 0,60; ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɜɟɬɨɦ — 0,55; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɞɟɥɚ ɜɫɟɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ — 0,65. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ 0.55, 

ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɵɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɛɥɨɤɨɜ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɢ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (Ɇ.ɂ. Ɋɨɠɤɨɜ) 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɛɥɨɤɚ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ 

ȼɯɨɞɧɨɣ 

ɨɩɪɨɫ 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ 

ɨɩɪɨɫ 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩ ɜ ɞɟɥɚ ɨɛɳɟɤɨɥɥɟɞɠɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (0,45) (+0,15) 0,60 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ  (0,30); (+0,25) 0,55 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɞɟɥɚ ɜɫɟɝɨ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  
(0,55). (+0,15) 0,65 
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0 

0,1 

0,2 

0,3 

0,4 

0,5 

0,6 

0,7 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɝɪɭɩɩ ɜ ɞɟɥɚ 

ɨɛɳɟɤɨɥɥɟɞɠɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ  

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɞɟɥɚ 

ɜɫɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  

ȼɯɨɞɧɨɣ ɨɩɪɨɫ 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɨɩɪɨɫ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (Ɇ.ɂ. Ɋɨɠɤɨɜ) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɋɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ» (ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɋɀɈ) Ⱦ. Ⱥ. 

Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 

ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «ɋɀɈ»  

ɋɭɛɲɤɚɥɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 

ɇɨɪɦɚ 

(ɫɬɟɧɵ) 

 ȼɯɨɞɧɨɟ ɂɬɨɝɨɜɨɟ ȼɯɨɞɧɨɟ ɂɬɨɝɨɜɨɟ 

1. ɐɟɥɢ ɜ ɠɢɡɧɢ 3 3 4 5 5-6 

2. ɉɪɨɰɟɫɫ 3 3 3 5 5-6 

3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 4 4 4 4 5-6 

4. Ʌɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

– ə 
3 3 5 5 5-6 

Ʌɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɠɢɡɧɶ 4 4 3 4 5-6 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 3 3 4 5 5-6 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɪɦɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ  «ɐɟɥɢ ɜ 

ɠɢɡɧɢ», «ɩɪɨɰɟɫɫ», «ɥɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɠɢɡɧɶ» ɢ «ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ». 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ 1 ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 

ɲɤɚɥɟ «ɐɟɥɢ ɜ ɠɢɡɧɢ». ɒɤɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɨɹɬ ɩɥɚɧɵ, ɠɢɜɭɬ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ ɰɟɥɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɫɭɛɲɤɚɥɟ «ɉɪɨɰɟɫɫ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ» (ɧɚ 2 ɩɭɧɤɬɚ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɠɢɡɧɢ: ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ, 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ȼɚɥɥɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɪɚɦɤɢ 

ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɠɢɡɧɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɛɲɤɚɥɭ «Ʌɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɱɢɬɚɥɢ ɢɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɟɞɪɟɲɟɧɧɵɦɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɞɟɫɶ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 ɩɭɧɤɬ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɳɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɧɚ 1 ɩɭɧɤɬ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɨɬɪɚɠɟɧ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2019 ɝɨɞ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ  

10 ɱɟɥ. 29 ɱɟɥ. 40 ɱɟɥ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 

15-20 
ɱɟɥ. 

35-40 ɱɟɥ. 45-50 ɱɟɥ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 
«Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 2020» 

- 6 ɱɟɥ. 15 ɱɟɥ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

- Ⱦɟɧɶ ɞɨɧɨɪɚ: 
ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 

Ɍɜɨɣ ɜɵɛɨɪ; 
Ʉɭɛɨɤ 
ɜɬɨɪɨɤɭɪɫɧɢɤɚ;  
Ɂɟɥɟɧɵɣ ɩɨɟɡɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

- 7700 ɬ.ɪ. 15800 ɬ.ɪ. 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» - 
https://vk.com/akotib123) 

1236 
ɱɟɥ.  
(30.09.1
7) 

1505 ɱɟɥ. (ɧɚ 
30.09.18) 

1790 ɱɟɥ. 
(ɧɚ 01.06.19) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

7 15 13 (ɧɚ 01.06.19) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɜɢɞɚɯ ɭɱɟɬɚ (ɄɇȾ ɢ Ɂɉ ɢ ɩɪɨɱɢɯ) 

5 2 0 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɫɪɟɞɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɋɉɈ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
«Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ» ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 
«Ɍɟɯɧɨɫɬɚɪɬ», «Ⱦɨɛɪɵɟ ɫɟɪɞɰɚ», «Ɍɜɨɣ 
ɜɵɯɨɞ» ɢ ɬ.ɩ. 

- ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 5 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, 1 ɦɟɫɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɋɉɈ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 5 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
«ɋɬɭɞɟɧɬ ɝɨɞɚ» 

- 3 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ;  
1,4 ɦɟɫɬɨ 

2 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ;  
1,4 ɦɟɫɬɨ  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ-
ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ» 

- 16 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
2 ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɡɚɱɟɬɟ  

25 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
2 ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɡɚɱɟɬɟ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɪɹɞɚɯ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

- 3,9 4,1 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ  

2 5 7 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

7 13 10 (ɧɚ 01.06.19) 
 

https://vk.com/akotib123


57 
 

ɑɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14, ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɪɚɡɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.



Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ 
ɋɩɨɫɨɛ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
/ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɍ
ɦɟ

ɧɢ
ɟ 

ɜɵ
ɫɬ

ɪɚ
ɢɜ

ɚɬ
ɶ 

ɞɢ
ɚɥ

ɨɝ
 

Ʉ
ɨɧ

ɮɥ
ɢɤ

ɬɧ
ɚɹ

 
ɤɨ

ɦɩ
ɟɬ

ɟɧ
ɬɧ

ɨɫ
ɬɶ

; 
ɍ

ɦɟ
ɧɢ

ɟ 
ɪɚ

ɛɨ
ɬɚ

ɬɶ
 ɜ

 
ɤɨ

ɦɚ
ɧɞ

ɟ 

Ɂɚ
ɳ

ɢɬ
ɚ/

 
ɩɪ

ɟɞ
ɫɬ

ɚɜ
ɥɟ

ɧɢ
ɟ 

ɢɧ
ɬɟ

ɪɟ
ɫɨ

ɜ 

ɐ
ɟɥ

ɟɩ
ɨɥ

ɚɝ
ɚɧ

ɢɟ
 

Ʉ
ɨɨ

ɪɞ
ɢɧ

ɢɪ
ɨɜ

ɚɧ
ɢɟ

 
ɫɨ

ɛɵ
ɬɢ

ɹ 

Ɋɚ
ɫɩ

ɪɟ
ɞɟ

ɥɟ
ɧɢ

ɟ 
ɜɪ

ɟɦ
ɟɧ

ɢ 

Ɋɟ
ɮɥ

ɟɤ
ɫɢ

ɹ 

Ɉ
ɬɜ

ɟɬ
ɫɬ

ɜɟ
ɧɧ

ɨɫ
ɬɶ

 

ɋ
ɨɡ

ɞɚ
ɧɢ

ɟ 
ɧɨ

ɜɨ
ɝɨ

 
ɩɪ

ɨɞ
ɭɤ

ɬɚ
 

Ⱥ
ɧɚ

ɥɢ
ɡ ɢ

 
ɤɨ

ɪɪ
ɟɤ

ɬɢ
ɪɨ

ɜɤ
ɚ 

ɪɚ
ɛɨ

ɬɵ
 

Ⱦ
ɟɣ

ɫɬ
ɜɢ

ɹ 
ɜ 

ɭɫ
ɥɨ

ɜɢ
ɹɯ

 
ɧɟ

ɨɩ
ɪɟ

ɞɟ
ɥɟ

ɧɧ
ɨɫ

ɬɢ
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝ
ɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ 
 

ɋɨɛɪɚɧ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɜɟɬ, 
ɜɵɫɥɭɲɚɧɵ 
ɜɫɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɹɦ 
ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
ɨɛɳɢɣ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɢ 
ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɪɭɩɩ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɫɨɜɟɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɥɚɧ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ȼɊ 
ɢ ɋȼ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɰɟɥɶ (ɦɚɤɫ. 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ 
ɭɱɚɫɬɢɸ, 
ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ 
ɩɥɚɧɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
). 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ 
ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ 
ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ
ɟ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ.  

ɍɤɚɡɚɧɵ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɞɚɬɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɫɟɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢ
ɣ ɧɚ ɝɨɞ.  

- ɉɪɨɩɢɫɚɧɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧ
ɨɟ ɥɢɰɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 
ɫɨɛɵɬɢɟ ɢ 
ɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ
. 

ɋɨɡɞɚɧ 
ɩɥɚɧ-
ɝɪɚɮɢɤ ɧɚ 
ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɝɨɞ 

- - 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ
ɪɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 
«Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
2020» 

ɋɨɛɪɚɧɚ 
ɤɨɦɚɧɞɚ 
ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟ
ɧɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɢɞɟɢ.  

Ʉɪɢɬɢɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥ 
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɢɞɟɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɰɟɥɶ ɨɩɢɫɚɬɶ 
ɢ 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 
ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢ 
ɢɞɟɢ. 

- Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɢɞɟɢ ɜ 
ɫɠɚɬɵɟ 
ɫɪɨɤɢ: 
ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɲɤɨɥɵ ɫ 15-
18 ɚɩɪɟɥɹ 
2019 ɝ. 

2 ɢɞɟɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ
ɵ ɧɚ 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 
ɞɥɹ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ
. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥ
ɶɧɨ 
ɩɨɫɟɳɚɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 
ɲɤɨɥɭ ɜɫɟ 3 
ɞɧɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ 
ɫɨɫɬɚɜɟ (8 
ɱɟɥɨɜɟɤ). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚ
ɧɵ ɢɞɟɢ: 
«Ɂɟɥɟɧɵɣ 
ɩɨɟɡɞ, 
«Next», 
«ȽɍɆɄȺ»
. ɋɨɡɞɚɧɚ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰ
ɢɹ ɞɥɹ 
ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɞɟɢ 
«Ɂɟɥɟɧɵɣ 
ɩɨɟɡɞ». 
ɉɨɥɭɱɟɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪ
ɨɜɚɧɢɟ.  

ɇɨɜɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬ
ɢ 
ɜɵɫɬɭɩɥ
ɟɧɢɹ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪ
ɢɟɣ..  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 
ɋɩɨɫɨɛ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
/ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ɂɟɥɟɧɵɣ 
ɩɨɟɡɞ» 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɪɚɛɨɬɵ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫ
ɬɢ ɫ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɨ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢ
ɸ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɢ ɢɯ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɪɨɥɟɣ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ ɢ 
ɩɨɞɦɟɧɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɫ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɫɬɪɟɱ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ – 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 
ɫ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɛɚɬɚɪɟɟɤ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫ 
ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ 
ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ
ɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɲɤɨɥɨɣ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɝɨɪɨɞɚ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɫɪɨɤɢ ɜ 
ɯɨɞɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɛɵɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ  
ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢ
ɹ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲ
ɢɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
(ɪɟɞɚɤɬɢɪ
ɨɜɚɧɢɟ 
ɫɥɨɜ, 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɬ.ɩ.) 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɨɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɜɫɬɪɟɱɢ, 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥ
ɶɫɬɜ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɵ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧ
ɵɟ ɡɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ
ɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢ
ɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 
ɲɤɨɥɨɣ. 

ɋɨɡɞɚɧ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ 
«Ɂɟɥɟɧɵɣ 
ɩɨɟɡɞ», 
ɩɨɞɪɨɛɧɵ
ɣ 
ɫɛɨɪɧɢɤ-
ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɜɫɬɪɟɱ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, 2 
ɤɨɫɬɸɦɚ 
ɛɚɬɚɪɟɟɤ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬ
ɢɪɨɜɤɚ 
ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰ
ɢɢ. 

Ɂɚɦɟɧɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜ
ɭɸɳɟɝɨ 
ɱɥɟɧɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬ
ɢɜɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟ
ɧɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢ
ɹɬɢɢ ɫ 
ɨɛɭɱɚɸ
ɳɢɦɢɫɹ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɪɚɟɜɨɦ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 
«Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ», 
ɤɨɧɤɭɪɫ 
«Ɍɜɨɣ 
ɜɵɯɨɞ» 

ɋɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨ
ɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, 
ɞɟɬɶɦɢ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨ
ɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɟ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɪɟɩɟɬɢɰɢɣ, 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ.  

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɰɟɧɟ ɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ
. 

ɋɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧ
ɢɟ, ɩɪɨɛɚ 
ɫɟɛɹ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɫɰɟɧɟ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɬ 
ɠɸɪɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ
ɜɚɧɢɟ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢ
ɟ 
ɪɟɩɟɬɢɰɢɨɧɧ
ɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

- - Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ
ɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɤɨɫɬɸɦɵ, 
ɦɭɡɵɤɭ, 
ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ, 
ɧɨɦɟɪ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɚɧɰɟɜɚɥɶ
ɧɨɝɨ 
ɧɨɦɟɪɚ, 
ɦɭɡɵɤɚɥɶ
ɧɨɝɨ 
ɧɨɦɟɪɚ, 
ɮɨɧɨɝɪɚɦ
ɦɵ ɞɥɹ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧ
ɢɣ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬ
ɢɪɨɜɤɚ 
ɧɨɦɟɪɚ 
ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ
ɦ 
ɜɵɫɬɭɩɥ
ɟɧɢɹ. 

Ɂɚɦɟɧɚ 
ɧɨɦɟɪɚ 
ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɪɬ
ɟ. 

 



Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2019 ɝɨɞ:  

 Ɋɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ʉɭɛɤɚ ɜɬɨɪɨɤɭɪɫɧɢɤɚ» ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɞɟɣ («Ʉɪɟɚɬɢɜ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ «ɒɤɨɥɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», 

«ɇɋɈ», «Ⱦɟɧɶ ɞɨɧɨɪɚ: ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ», «Ɍɜɨɣ ɜɵɛɨɪ», «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɩɨɟɡɞ»);  

 ȼɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ;  

 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɤɟɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ 3-4 ɤɭɪɫɚɯ); 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɢɞɟɨɫɬɭɞɢɢ, ɫɧɹɬɢɟ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɮɨɬɨɚɪɯɢɜɚɦɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ; 

 ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (Ɍɨɬɚɥɶɧɵɣ ɞɢɤɬɚɧɬ 

2018, 2019; ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ «ɗɧɟɪɝɢɹ ɧɚɲɢɯ ɫɟɪɞɟɰ» ɢ ɬ.ɩ.); 

 ɍɱɚɫɬɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɇɢɪ ɝɥɚɡɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-2018 ɢ 2019 ɝ.» (ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɝ. ɉɟɪɦɶ); 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 2020»; 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɬɚ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ «Ɉɬɱёɬɧɢɤ. ȼɟɪɫɢɹ 1.0» ɜ 2018 ɝɨɞɭ, «Ɉɬɱёɬɧɢɤ. ȼɟɪɫɢɹ 2.0» ɜ 2019 ɝɨɞɭ; 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɩɨɟɡɞ» ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɩɨɟɡɞ» 

ɗɬɚɩɵ 

(ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ) 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɞɟɢ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱦɟɧɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ», ɩɨɞɛɨɪɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɮɨɪɦ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɞɟɢ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɪɭɝɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ «GreenProject», ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɩɨɟɡɞ», 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɞɟɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ 

ɫ ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ.  

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɫɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɩɟɬɢɰɢɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɬɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɢɞɟɟɣ, ɩɨɢɫɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɲɤɨɥɟ 

«Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 2020» ɜ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɟ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ  ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɲɤɨɥ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ ɫ ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɳɟɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 , ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ»  

ȼɨɩɪɨɫ Ⱦɚ ɇɟɬ ɇɟ ɡɧɚɸ 

1. ɉɪɢɧɢɦɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ?  

32 29 3 

2. ɉɨɫɟɳɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɡɪɢɬɟɥɹ?  

36 28 0 

3. ɉɪɢɧɢɦɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ?  

37 21 6 

4. ȼɢɞɢɲɶ ɥɢ ɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ?  

35 16 5 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤ.  
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɢ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɫ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

 
ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ 2 ȽɅȺȼȿ 
 
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽȻɉɈɍ «Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɤɨɥɥɟɞɠ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɬ 

ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɬɪɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ: ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ. ɇɚɱɚɥɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝ., ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜ ɢɸɧɟ 2019 ɝ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧ ɜɢɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ), ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ), ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ; ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

«ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ»; ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɨɞ); 

ɬɟɫɬ «ɋɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ» (ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɋɀɈ) Ⱦ.Ⱥ.Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ; 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (Ɇ.ɂ. Ɋɨɠɤɨɜ); ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ɇɨɞɟɥɶ 
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ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɜɫɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɮɨɪɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ⱦɚɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɋɉɈ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɧɚɲɥɚ 

ɫɜɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɸ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɨɠɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ» 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɤɨɥɥɟɞɠ ɡɚɧɹɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 1 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɋɉɈ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɫ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɢ ɞɨɤɚɡɚɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ⱥɧɤɟɬɚ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ»  
 
Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ!  
Ɉɬɜɟɬɶ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. ɋɥɟɞɭɣ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ!  
 
1. ɉɪɢɧɢɦɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ (ɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬ ɞɚ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 2, ɟɫɥɢ ɧɟɬ 
(ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ) ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 3)?  

 
 Ⱦɚ 
 ɇɟɬ 
 Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɧɟ ɡɧɚɸ 
 
2. ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 

(ɨɛɨɡɧɚɱɶ 3 ɩɭɧɤɬɚ ɡɧɚɤɨɦ +) 
 

1. Ɇɧɟ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ 
2. ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.)  
3. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɜɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ  
4. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɵ (ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ)  
5. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ  
6. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ  
7. ɗɬɨ ɲɚɧɫ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ  
8. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ  
9. ɍɱɚɫɬɜɭɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɭɱɟɛɵ  
10. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 
3. Ʉɚɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ  ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɢɥɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɟ  ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 
(ɨɛɨɡɧɚɱɶ 3 ɩɭɧɤɬɚ ɡɧɚɤɨɦ +) 

 
1. ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ  
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 
3. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
4. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ 
5. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ 
6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
7. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 
8. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
9. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
10. ɋɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: __________ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
 
4. ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? (ɨɛɨɡɧɚɱɶ 3 ɩɭɧɤɬɚ ɡɧɚɤɨɦ +) 
 

1. ɋɤɪɨɦɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɫɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
2. ɇɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
3. ȿɫɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
4. Ʌɟɧɶ 
5. ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɨɬ ɦɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ 
6. ɗɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɭɱɟɛɟ 
7. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
8. Ɇɧɟ ɷɬɨ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
9. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
10. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

 
5. ɉɨɫɟɳɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɡɪɢɬɟɥɹ?  
 
 Ⱦɚ 
 ɇɟɬ 
 Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɧɟ ɡɧɚɸ  
 
6. ɉɪɢɧɢɦɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɨɥɥɟɞɠɚ? 
 
 Ⱦɚ 
 ɇɟɬ 
 Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɧɟ ɡɧɚɸ  
 
7. ȼɢɞɢɲɶ ɥɢ ɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 
 
 Ⱦɚ 
 ɇɟɬ 
 Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɧɟ ɡɧɚɸ  
 
 
ɋɉȺɋɂȻɈ ɁȺ ɍɑȺɋɌɂȿ ȼ ȺɇɄȿɌɂɊɈȼȺɇɂɂ!  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (Ɇ.ɂ. Ɋɨɠɤɨɜ).  

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɋɉɈ. 
 
ɐɟɥɶ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɏɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɛɥɚɧɤ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ: 
 

4  3  2  1  0 1. ɋɱɢɬɚɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɦɨɟɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 
ɪɚɛɨɬɚɥ ɥɭɱɲɟ 
4  3  2  1  0 2. ȼɧɨɲɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 
4  3  2  1  0 3. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ. 
4  3  2  1  0 4. ɍɱɚɫɬɜɭɸ ɜ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
4  3  2  1  0 5. ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤ ɞɪɭɠɧɵɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 
4  3  2  1  0 6. ȼ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɟɬɤɨ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. 
4  3  2  1  0 7. ȼɵɛɨɪɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɫɬɭɞ. ɫɨɜɟɬɟ  ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
4  3  2  1  0 8. ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜ ɫɬɭɞ. ɫɨɜɟɬɚ  ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. 
4  3  2  1  0 9. ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɭɞ. ɫɨɜɟɬɚ  ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
4  3  2  1  0 10. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸ  ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ  ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɧɵɟ ɦɧɟ 
ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɦ ɧɚ ɫɬɭɞ. ɫɨɜɟɬɟ. 
4  3  2  1  0 11. ɋɬɪɟɦɥɸɫɶ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
4  3  2  1  0 12. Ƚɨɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɨɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ. 
4  3  2  1  0 13. Ɇɵ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɫɟɛɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ. 
4  3  2  1  0 14. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɭɞ. ɋɨɜɟɬɚ ɱɚɫɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. 
4  3  2  1  0 15. Ɇɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ. 
4  3  2  1  0 16. Ɇɨɢ ɬɨɜɚɪɢɳɢ ɢ ɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɦ  ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. 
4  3  2  1  0 17. Ɇɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. 
4  3  2  1  0 18. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ(ɚ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. 
4  3  2  1  0 19. Ɇɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɩɨɦɨɱɶ ɞɪɭɝɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɦɥɚɞɲɢɦ ɤɭɪɫɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ. 
4  3  2  1  0 20. ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ. 
4  3  2  1  0 21. Ɇɨɢ ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɢɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
 
4  3  2  1  0 22. Ɇɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɞɨɫɬɢɝ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
4  3  2  1  0 23. ə ɝɨɬɨɜ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
4  3  2  1  0 24. Ɉɫɨɡɧɚɸ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ  ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
 

ɋɦɵɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɞɨɜ: 4 - «Ⱦɚ», 3 - «ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ 
ɧɟɬ», 2 - «Ɍɪɭɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ», 1 - «ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ», 0 - «ɇɟɬ». 

 
Оɛрɚɛоɬɤɚ резɭɥьɬɚɬоɜ. ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 24 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 6 ɝɪɭɩɩ (ɛɥɨɤɨɜ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 1 - 4); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɝɪɭɩɩ (5 - 8); 
 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚ ɟɝɨ ɞɟɥɚ (9 - 12); 
 ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩ ɜ ɞɟɥɚ ɨɛɳɟɤɨɥɥɟɞɠɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (13 - 16); 
 ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ (17 - 

20); 
 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɞɟɥɚ ɜɫɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (21 - 24). 
 ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɧɚ 
ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ (16 - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɛɥɨɤɟ). ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɥɚɫɫɚ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɵɯ 
ɬɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ  ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɟɧɶɲɟ 0,5, ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɧɢɡɤɢɣ; ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 0,5 ɢ ɦɟɧɶɲɟ 0,8 - ɫɪɟɞɧɢɣ; ɟɫɥɢ 
ɛɨɥɶɲɟ 0,8 - ɜɵɫɨɤɢɣ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,55, ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɢɡɤɢɣ, ɟɫɥɢ ɜɵɲɟ 
ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɨ ɧɢɠɟ 0,85 - ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɣ; ɟɫɥɢ 
ɛɨɥɶɲɟ 0,85 - ɜɵɫɨɤɢɣ.   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 
Ɍɟɫɬ «ɋɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɋɀɈ)» Ⱦ. Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ 
 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤ ɬɟɫɬɭ. ȼɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɚɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ. ȼɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɰɢɮɪ 1, 2, 
3 ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ (ɢɥɢ 0 ,ɟɫɥɢ ɨɛɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɟɪɧɵ). Ɍɟɫɬɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɤ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ. 

 
 0 

  

1. Ɉɛɵɱɧɨ ɦɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɤɭɱɧɨ. Ɉɛɵɱɧɨ ɹ ɩɨɥɨɧ ɷɧɟɪɝɢɢ 
2. ɀɢɡɧɶ ɤɚɠɟɬɫɹ ɦɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɨɥɧɭɸɳɟɣ ɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɀɢɡɧɶ ɤɚɠɟɬɫɹ ɦɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɢ ɪɭɬɢɧɧɨɣ 

3. ȼ ɠɢɡɧɢ ɹ ɧɟ ɢɦɟɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ 

ȼ ɠɢɡɧɢ ɹ ɢɦɟɸ ɨɱɟɧɶ ɹɫɧɵɟ ɰɟɥɹ ɢ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 

4. Ɇɨɹ ɠɢɡɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟ 
ɤɪɚɣɧɟ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɢ ɛɟɫɰɟɥɶɧɨɣ 

Ɇɨɹ ɠɢɡɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɢ 
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɣ. 

5. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɤɚɠɟɬɫɹ ɦɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɨɜɵɦ ɢ ɧɟɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɤɚɠɟɬɫɹ ɦɧɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

6. Ʉɨɝɞɚ ɹ ɭɣɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɹ ɡɚɣɦɭɫɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɦɟɱɬɚɥ ɡɚɧɹɬɶɫɹ 

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɭɣɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɹ 
ɩɨɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɹɬɶ ɫɟɛɹ 
ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɡɚɛɨɬɚɦɢ. 

7. Ɇɨɹ ɠɢɡɧɶ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ, 
ɤɚɤ ɹ ɦɟɱɬɚɥ 

Ɇɨɹ ɠɢɡɧɶ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɚɤ, 
ɤɚɤ ɹ ɦɟɱɬɚɥ. 

8. ə ɧɟ ɞɨɛɢɥɫɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ. 

ə ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɦɧɨɝɨɟ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɛɵɥɨ ɦɧɨɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɠɢɡɧɢ. 

9. Ɇɨɹ ɠɢɡɧɶ ɩɭɫɬɚ ɢ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚ. Ɇɨɹ ɠɢɡɧɶ ɧɚɩɨɥɧɟɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ 
ɞɟɥɚɦɢ 

10 ȿɫɥɢ ɛɵ ɦɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɞɜɨɞɢɬɶ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɬɨɝ ɦɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɹ ɛɵ 
ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜɩɨɥɧɟ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ. 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɦɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɨɞɜɨɞɢɬɶ ɢɬɨɝ ɦɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɹ ɛɵ 
ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɫɦɵɫɥɚ. 

11 ȿɫɥɢ ɛɵ ɹ ɦɨɝ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɬɨ ɹ ɛɵ 
ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɢɧɚɱɟ. 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɹ ɦɨɝ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɬɨ ɹ ɛɵ 
ɩɪɨɠɢɥ ɠɢɡɧɶ ɟɳɟ ɪɚɡ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ 
ɠɢɜɭ ɫɟɣɱɚɫ. 

12 Ʉɨɝɞɚ ɹ ɫɦɨɬɪɸ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ 
ɦɟɧɹ ɦɢɪ, ɨɧ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɦɟɧɹ ɜ 
ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ. 

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɫɦɨɬɪɸ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ 
ɦɟɧɹ ɦɢɪ, ɨɧ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ 
ɦɟɧɹ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɢ. 

13 ə ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɱɟɧɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ. ə ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ. 

14 ə ɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɜɨɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɠɟɥɚɧɢɸ. 

ə ɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɥɢɲɟɧ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
 

15 ə ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɦɨɝɭ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 

ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 

16 ȼ ɠɢɡɧɢ ɚ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ ɢ ɹɫɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɠɢɡɧɢ ɹ ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ ɢ 
ɰɟɥɹ. 

17 Ɇɨɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɟɳɟ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ. 

Ɇɨɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɜɩɨɥɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ. 

18 ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ 
ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ 
ɠɢɡɧɢ. 

ə ɟɞɜɚ ɥɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ 
ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɠɢɡɧɢ. 

19 Ɇɨɹ ɠɢɡɧɶ ɜ ɦɨɢɯ ɪɭɤɚɯ, ɢ ɹ ɫɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸ ɟɸ. 

Ɇɨɹ ɠɢɡɧɶ ɧɟ ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɚ ɦɧɟ ɢ ɨɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. 

20 Ɇɨɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɦɧɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

Ɇɨɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɦɧɟ ɫɩɥɨɲɧɵɟ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ. 

 
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ 20 ɲɤɚɥ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  Ⱦɥɹ 
ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɛɚɥɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 3210123 ɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɥɢ ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɣ 
ɚɫɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. ȼɨɫɯɨɞɹɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɞɚɰɢɣ (ɨɬ 1 ɞɨ 7) 
ɱɟɪɟɞɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɣ (ɨɬ 7 ɞɨ 1), ɩɪɢɱɟɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ (7) ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɸɫɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ (1) - ɩɨɥɸɫɭ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɥɸɱɭ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ: — ɜ ɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɲɤɚɥɭ 1 2 3 4 5 6 7 
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɩɭɧɤɬɵ 1, 3, 4, 8, 9, 11, 12, 16, 17. — ɜ ɧɢɫɯɨɞɹɳɭɸ ɲɤɚɥɭ 7 6 5 4 3 
2 1 ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɩɭɧɤɬɵ 2, 5, 6, 7, 10, 13, 14, 15, 18, 19, 20. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɬɟɧɵ. 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɤ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋɀɈ. ɋɭɛɲɤɚɥɵ: 
1. ɐɟɥɢ ɜ ɠɢɡɧɢ. Ȼɚɥɥɵ ɩɨ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɰɟɥɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɠɢɡɧɢ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɇɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɟ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ (Ɉɀ) ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɫɭɳɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɠɢɜɭɳɟɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɢɥɢ ɜɱɟɪɚɲɧɢɦ ɞɧɟɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɟ ɦɨɝɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɠɟɤɬɟɪɚ, ɩɥɚɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɩɨɪɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɫɥɭɱɚɹ ɧɟɫɥɨɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 
ɞɪɭɝɢɦ ɲɤɚɥɚɦ ɋɀɈ.  

2. ɉɪɨɰɟɫɫ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɵ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɠɢɡɧɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɬɨɛɵ ɠɢɬɶ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɥɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥɨɦ.  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
 
ȼɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɭɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɝɟɞɨɧɢɫɬɚ, ɠɢɜɭɳɟɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɞɧɟɦ. ɇɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɟ – ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɶɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ; ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɥɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ.  

3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 
Ȼɚɥɥɵ ɩɨ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɠɢɡɧɢ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɠɢɬɚɹ ɟɟ ɱɚɫɬɶ. ȼɵɫɨɤɢɟ 
ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɷɬɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɨ ɩɪɨɲɥɨɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɫɦɵɫɥ ɨɫɬɚɬɤɭ ɠɢɡɧɢ. ɇɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ - ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɠɢɬɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ.  

4. Ʌɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ə (ə – ɯɨɡɹɢɧ ɠɢɡɧɢ). ȼɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜɵɛɨɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɟɟ ɫɦɵɫɥɟ. ɇɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ – ɧɟɜɟɪɢɟ ɜ 
ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

5. Ʌɨɤɭɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɠɢɡɧɶ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɛɚɥɥɚɯ – ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɚɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɢɯ ɜ ɠɢɡɧɶ. ɇɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ – 
ɮɚɬɚɥɢɡɦ, ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɩɨɞɜɥɚɫɬɧɚ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɱɬɨ ɫɜɨɛɨɞɚ ɢɥɥɸɡɨɪɧɚ, ɢ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ 
ɡɚɝɚɞɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

Ɉɬɜɟɬɵ ɚɧɤɟɬɵ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ» 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ»  

ȼɨɩɪɨɫ Ⱦɚ ɇɟɬ ɇɟ ɡɧɚɸ 
1. ɉɪɢɧɢɦɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ?  
16 46 2 

2. ɉɨɫɟɳɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɝɨɪɨɞɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɡɪɢɬɟɥɹ?  

24 39 1 

3. ɉɪɢɧɢɦɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ?  

14 38 12 

4. ȼɢɞɢɲɶ ɥɢ ɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ?  

24 19 21 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ. 1 - Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

«ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ» 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.2 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ»  

ȼɨɩɪɨɫ Ⱦɚ ɇɟɬ ɇɟ ɡɧɚɸ 
1. ɉɪɢɧɢɦɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ?  
32 29 3 

2. ɉɨɫɟɳɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɝɨɪɨɞɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɡɪɢɬɟɥɹ?  

36 28 0 

3. ɉɪɢɧɢɦɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ?  

37 21 6 

4. ȼɢɞɢɲɶ ɥɢ ɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ?  

35 16 5 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ. 2 - Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

«ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ» 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɋɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ» (ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɋɀɈ) Ⱦ. 

Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ 
 

 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ. 1 - Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «ɋɀɈ»: 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ. 2 - Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «ɋɀɈ»: 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ  ɝɪɭɩɩɚ 



 


