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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ). Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɮɢɪɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ [23]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ. 

Ɍɚɤ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [66]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [6]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɩɬɨɜɵɯ, ɥɢɛɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«ɋɟɜɟɪ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ⱥɞɪɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 663214, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɩ. ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ, 21Ⱥ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ (Ɉ. 

Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ, Ɋ. Ⱦɚɮɬɚ, Ʌ.ȼ. Ⱦɢɫɬɟɪɝɟɮɬɚ, Ⱥ.ɂ. Ⱦɨɥɝɨɜɚ, ɋ.ȼ. Ⱦɵɛɚɥɶ, Ⱥ.ɋ. 

Ɂɚɣɰɟɜɚ, ȼ.ȼ. Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ, Ɇ.ɏ. Ɇɟɫɤɨɧɚ, Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ, ɇ.Ɉ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ, ɂ. 

Ɏɢɲɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ» ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ» ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 96 ɫɬɪɚɧɢɰ. ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 42 ɬɚɛɥɢɰɵ, 17 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 82 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ɄɈɆɆȿɊЧȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 
1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 
Ʉɚɠɞɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [9]. 

ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɛɵɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [42]. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ [55]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɭɫɥɟ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ  ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ [13]. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ – ɡɚɞɚɱ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ ɛɵɬɭ, ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ (ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ). ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɟɪɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɫɬɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ [71]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ [20]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ [27]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɍɪɚɤɬɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» 
 

Ⱥɜɬɨɪ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɚɜɬɨɪɚ 

ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ ȿ.ɇ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 

 
ɋɭɥɶɞɢɧɚ Ƚ.Ⱥ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɢ 
ɧɚɢɜɵɫɲɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

 
 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 
ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ ɂ.ɘ., ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ 

Ɇ.Ⱥ. 

ɋɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 
ɭɫɢɥɢɣ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 
ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 
Ɂɚɣɰɟɜ Ⱥ.ɋ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢɬɨɝɚɦɢ 

 
ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

Ⱥɜɬɨɪ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɚɜɬɨɪɚ 

 
Ⱦɚɮɬ Ɋ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ,  ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
 

Ȼɚɪɚɧɨɜ ȼ.ȼ. 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɤɥɚɞ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
 
 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 
Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ.ɏ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ 

 
ȼɨɪɨɛɟɰ Ɍ.ɂ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

 
ɒɚɤɥɚɧɨɜɚ Ɋ.ɂ. 

Ɋɨɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɬɪɚɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

 
Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ.Ⱥ., Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ 
Ʌ.ɒ., ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ ȿ.Ȼ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ,  ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

 
Ɍɢɦɨɯɨɜ ȼ.ɉ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɏɢɲɟɪ ɂ. ɇɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

 
Ⱥɛɚɥɤɢɧ Ʌ.ɂ. 

Ɏɨɪɦɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɡɚɤɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ [63], [70], [69], [31], [24], [12], [47], [19], [78], [57], [71], [75], [4], [65]  
 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ (ɨɬ ɚɜɬɨɪɨɜ Ɍ.ɂ. ȼɨɪɨɛɟɰ, 

Ɋ.ɂ. ɒɚɤɥɚɧɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ), ɥɢɛɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɨɬ 

ɚɜɬɨɪɨɜ Ɇ.ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ, ȼ.ȼ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, Ɋ. Ⱦɚɮɬ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ (Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ, Ⱥ.ɉ. Ƚɚɪɧɨɜɚ, ɋ.ȼ. Ⱦɵɛɚɥɶ), ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɬɢ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ ɇ.Ɉ. ɢ 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɂ.ȼ. ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ, ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɨɛɳɟɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [74]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɚɹ ɜ: 

–  ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ), ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

– ɪɨɫɬɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɨɞɚɠ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

– ɪɨɫɬɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɬɟɨɪɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɷɮɮɟɤɬ) ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ, ɧɨ ɫ 

https://legkopolezno.ru/rabota/upravlenie/povyshenie-proizvoditelnosti/
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Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ- 

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ- 

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
(ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ.1.1): 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [48] 

 
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɟɟ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [48]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɜɢɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 

ɟɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ [45]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ȼɢɞɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» 
 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» 

 
 
 

ɂɥɸɲɢɧɚ Ɉ.ɋ., ɋɬɭɤɨɥɨɜɚ 
ɘ.Ʉ. 

 
 
 

Ɉɛɴɟɤɬ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɉɪɚɜɨɜɚɹ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

 
ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. 

 
ɋɭɛɴɟɤɬ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ 

 
 
 
 

Ⱦɢɫɬɟɪɝɟɮɬ Ʌ.ȼ. ɢ Ʉɨɪɲɭɧɨɜ 
ȼ.ȼ. 

 
 
 
 

ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ [34], [65], [26], [38] 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ (ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɂɥɸɲɢɧɨɣ Ɉ.ɋ. ɢ 

ɋɬɭɤɨɥɨɜɨɣ ɘ.Ʉ., ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ (ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɢɞɵ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» – Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, ɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ) ɨɬ 

Ⱦɢɫɬɟɪɝɟɮɬ Ʌ.ȼ., ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɨɬ ȼ.ȼ. Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ, ɢ ɧɚɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

– ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɄȾ 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ 
ɄɈɆɆȿɊЧȿɋɄɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ (ɄȾ) 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɍɱɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɄȾ 

– ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

[63]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɞɪɭɝɢɯ). 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɎȺɄɌɈɊɕ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ȼɧɟɲɧɢɟ 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 
ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɥɢɹɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɟɬɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [8]. 

Ɏɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɥɢɛɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɇ.ɉ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ: 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ɉ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ [16] 

 
Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ɉ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ: 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ (ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 



14  

ɂɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ɉ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɭɱɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ); 

– ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

– ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; 

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [16]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ [72]. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ (ɬɪɭɞɨɜɵɟ) ɪɟɫɭɪɫɵ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɸ «ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» [77]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɡɚɜɢɫɹɬ ɤɚɤ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɬɚɤ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɹɞ ɩɪɨɱɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ [41]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ); 

– ɰɟɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ [56]. 

Ƚɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɛɭɞɟɬ ɭɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɨɫ [11]. 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ [29]. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ [37]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ, Ɉ.Ɇ. Ʉɭɪɤɢɧɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ, Ɉ.Ɇ. 

Ʉɭɪɤɢɧɚ [59] 

ɉɪɢɡɧɚɤ Ⱦɟɥɟɧɢɟ 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
 
 
 

ȼɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɞɪɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ) 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɪɭɱɤɚ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 
ɬ.ɞ.) 

 
 
 
 
 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

 
 
 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 
 
 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ) 
ȼɥɢɹɧɢɟ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

 
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [59]. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 
 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɚɹ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ (ȺɂɎ) 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɉɪɨɱɢɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɉɌɎ) 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɉɪɨɱɟɟ 

 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɎɗɎ) 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɞ 
ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɉɪɨɱɟɟ 

 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

(ɆɌɈ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɉɪɨɱɟɟ 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɇɈɊɆɋ) 

Ɋɨɫɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɉɪɨɱɟɟ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɚɠɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ¸ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɇɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ: 

– ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɯɨɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɵɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɱɟɧɶ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɟɡ ɜɪɟɞɚ ɞɥɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [73]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢɥɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɣ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɥɭɠɢɬ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɩɟɪɟɞ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [67]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɇɨɞɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [60] 

 
ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɩɨɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [60]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ; ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ; ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɯ ɨɛɳɟɟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ/ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ/ 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ /ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɄȾ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ- 
ɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ- 
ɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ 
(ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ) 
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ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɟɟ 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɪɟɝɢɨɧ, ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɩɭ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [6]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [23] 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɫɞɟɥɨɤ 
(ɭɫɥɨɜɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ) 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬ- 
ɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɪɟɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɨɫɬɭ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [18]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ [82]. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɬɞɚɱɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɥɢɛɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɟɳɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [80]. Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ – 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [33]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (Rтек.зат.) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1): 

Rтек.зат. 
ɉɩɪ 

100, 
ИɈ 

 
(1.1) 

ɉɩɪ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

ɂɈ – ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (Rɩɩɪɨ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.2): 

Rɩɩɪɨ  
ɉɉ 

100; 
В 

ɉɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

(1.2) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Rɩ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.3): 

Rɩ 
ɉДɇ 

100; 
В 

 
(1.3) 

ɉȾɇ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɚɹ (ɱɢɫɬɚɹ) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Rч.) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ 

ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ 

ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ), ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.4): 
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Rч  
Чɉ

 
В 

100; 
 

(1.4) 

ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [18]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɟɥɚ [35]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ KPI – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ [7]. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [25] 

Ƚɪɭɩɩɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 
Ɏɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ 
Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɫɬɶ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 
Ƚɪɭɩɩɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
Ɂɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɚ (ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ) 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ) 
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ: 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɇɈɊɆɋ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɪɚɫɱёɬɨɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ.1.6): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [81] 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ) Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ) 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɗɢɬɩ) 

Ɋ / (ɎɁɉ + (ɈɎ + Ɉɋ)×ȿn) 
Ɋ – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ; 
ɎɁɉ – ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
ɈɎ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; 
Ɉɋ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ȿn – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɗɬɞ) 

Ɋ / ɎɁɉ 
Ɋ – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ; 
ɎɁɉ – ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɗɮɞ) 

ɉɞɨɧ/ɨ / (ɎɁɉ + (ɈɎ + Ɉɋ)×ȿn) 
ɉɞɨɧ/ɨ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
ɎɁɉ – ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
ɈɎ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ; 
Ɉɋ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
ȿn – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.6 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ) Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɍɷɯɞ) 

 
3√ɗɢɬɩ×ɗɬɞ×ɗɮɞ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɍɷɪ) 

3√Ɍɩɬ×Ɍɨɨɫ×Ɍɮɨ×Ɍɡɨ×Ɍɭɪ 
Ɍɩɬ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 
Ɍɨɨɫ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
Ɍɮɨ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ; 
Ɍɡɨ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɨɨɬɞɚɱɢ; 
Ɍɭɪ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (dɯ) 

ɍɷɪ – 100 / (ɌɪɊɌɈ-100)×100 
ɍɷɪ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
ɌɪɊɌɈ – ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (Ɍɢɧɬ) 

(Ɍɩɬ×Ɍɨɨɫ×Ɍɮɨ) / (Ɍɪɨɬ×Ɍɨɫ×Ɍɨɮ) ×100 
Ɍɩɬ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 
Ɍɨɨɫ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
Ɍɮɨ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ; 
Ɍɪɨɬ – ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 
Ɍɨɫ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ; 
Ɍɨɮ – ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
 
 
 

 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɍɬɨ) 

(Ʉɲ+Ʉɭ+Ʉɞ/ɭ+Ʉɨ/ɚ+Ʉɤ/ɬ+Ʉɤɜ+Ʉɨɮ/ɬɡ) / 7 
Ʉɲ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɲɢɪɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɞɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɢɣ); 
Ʉɭ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ; 
Ʉɞ/ɭ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ); 
Ʉɨ/ɚ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫ-ɬɚ (ɞɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɨ 
ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ); 
Ʉɤ/ɬ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɞɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 
Ʉɤɜ – ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɞɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 
Ʉɨɮ/ɬɡ – ɨɰɟɧɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ (ɞɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɥɚ) 

 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ  ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [81] 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1: 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɂɇɌȿȽɊȺɅɖɇɕȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢ- 
ɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɚɜɬɨɪ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɷɮɮɟɤɬ) ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ, ɧɨ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, 

ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɤ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ ɂɥɸɲɢɧɨɣ Ɉ.ɋ. ɢ ɋɬɭɤɨɥɨɜɨɣ ɘ.Ʉ., 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ 

ɤ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɚ, ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜɚ, ɝɞɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɢ ɬɨɱɧɵɦɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ  ɜɜɢɞɭ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɞɪɭɝɢɯ). ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ; 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ; ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɯ ɨɛɳɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɟɜɟɪ» ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ: ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ⱥɞɪɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ»: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩɨɫ. ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ, 21ɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ» ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɋɟɜɟɪ» ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ» 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɨ ɪɨɫɬɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ» ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ (ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɢɡɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

(ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɥɚɜɨɤ) ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ» ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ», ɝɞɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ: ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɦɭ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ» ɛɵɥɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɦɚɥɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ», ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ: ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ 

ɨɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɲɬɪɚɮɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɲɚɦɩɭɧɟɣ, ɡɭɛɧɵɯ ɩɚɫɬ ɢ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ 

ɛɭɦɚɝɢ); ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪ» ɢɦɟɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɵɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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