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ɊȿɎȿɊȺɌ  

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 64 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 33 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 21 ɬɚɛɥɢɰɭ ɢ 12 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ, ɆȿɌɈȾɕ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə, ɉɊɈȿɄɌ, 

ɋȼȺȾȿȻɇɕɃ ɋȺɅɈɇ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, ORCHIDEA 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea. 

ɉɪɟɞɦɟɬ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬ  ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɫɚɥɨɧ Orchidea. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɂɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ – ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɨɪ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦ, ɨɞɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɞɪɭɝɢɦ – ɷɬɢ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭɛɵɬɤɢ ɢɥɢ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɬɶ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ȼ 

ɢɞɟɚɥɟ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɚɛɨɪ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɪɟɜɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɸɬ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ (ɤɥɢɟɧɬɨɦ). 

əɜɥɹɹɫɶ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɬɢɩɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɫɚɥɨɧ 

Orchidea. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, SWOT ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɮɟɪɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥɪɢɫɬɨɜɨɣ Ɉ.Ɇ., ɀɟɦɚɥɟɜɨɣ 

ɘ.ɉ., Ʉɚɪɩɨɜɚ ɂ.Ⱥ, Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ Ɍ.ȿ., ɉɚɜɥɨɝɪɚɞɫɤɨɣ Ⱥ., ɉɪɨɤɭɞɢɧɨɣ Ɉ.Ⱥ., 

ɑɭɦɢɤɨɜɚȺ.ɇ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ.ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɚɫɶ ɭɱɟɛɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ  

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɱɚɬɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

1.1 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɫɭщɧɨɫɬɶ, 

ɜɢɞɵ 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɢɥɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɢɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ[10]. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ, ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɡɜɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «4Ɋ»[4, ɫ.28]: 

 product ɬɨɜɚɪ; 

 priceɰɟɧɚ; 

 place ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ; 

 promotionɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɧɢɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [22, ɫ.44]. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ: 

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ [2, ɫ.78]; 

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɮɢɪɦɟ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ, 

ɭɛɟɠɞɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯ ɨ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ 

[9, ɫ.89]; 

 ɩɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ [11, ɫ.256]; 

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ (ɢɦɢɞɠɚ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ [21]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ʉ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [5]:  

 ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɚ (ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ);  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ;  

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ/ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ);  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɵɬɚ;  

 ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ; 
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 ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

 ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɢɥɢ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ (ɢɦɢɞɠɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ [5] 

 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɨɳɧɟɣɲɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ). Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɧɚɥɢ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɚ ɫɚɦɵɟ 

ɲɢɪɨɤɢɟ ɤɪɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɋɬɭɩɟɧɶ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
   

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɢɬɪɢɧɵ 

 
Ɂɧɚɧɢɟ 

   
Ȼɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

 
ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

   
   

ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ 

ȼɢɬɪɢɧɵ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɨɱɬɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɭɫɬɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 
 

ɉɨɤɭɩɤɚ 
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ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ (ɷɥɟɦɟɧɬɵ) ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ [21] 
ɗɥɟɦɟɧɬɵ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ Ɇɚɫɫɨɜɵɣ 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ 
ɩɨɤɭɩɤɟ 

Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɨɯɜɚɬ 

Ȼɟɡɥɢɱɧɨɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, 
ɫɥɚɛɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ
ɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 

Ɇɚɫɫɨɜɵɣ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ƚɢɛɤɨɫɬɶ 

Ʌɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɸ. 
ɑɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

Ʌɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ʌɢɱɧɵɣ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɫɞɟɥɨɤ 

Ɉɯɜɚɬ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
Ȼɵɫɬɪɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ 

ȼɵɫɨɤɚɹɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ. 
ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɯɜɚɬ 

ɋɜɹɡɢ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ 

Ɇɚɫɫɨɜɵɣ 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɦɢɞɠ 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
ɫɚɦɵɣ ɧɚɞɟɠɧɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

Ɍɪɭɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

 

ȼɢɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɨɬ ɬɢɩɚ ɪɵɧɤɚ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ); ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ, ɝɞɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɟ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɛɟɠɞɚɥɢ ɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ [12, ɫ.148]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.2. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

 
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɧɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɚ 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ȼɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɟɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. Ɍɢɩɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɨɬɢɜɚɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɨɫ [7, ɫ.108].  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬ.ɩ., ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.   

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɱɟɬɤɚɹ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɨɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɥɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. ɗɬɚ 

ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɢɞɟɣ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɠɟ 

ɫɢɥɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ).  

ȼɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɋɆɂ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «ASI 
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MarketingResearch», ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ 50% [7, ɫ.109]. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ.   

ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ 

ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 

1.2 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя 

 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɵɬɚ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ [20]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

publicrelations (ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ), ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. ɂɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 
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Ɋɟɤɥɚɦɚ  ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [14, ɫ.84] 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [1, ɫɬ.3]. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɉɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɱɚɬɢ; ɩɨ ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ.[25, ɫ.33]. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɧɟ ɞɚɜɚɬɶ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɧɟɦ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɜɚɪ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ (ɢɥɢ) ɬɨɜɚɪɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɬɨɜɚɪɚ, 

Ɋɹɞ1; Ɋɟɤɥɚɦɚ; 40; 
40%

Ɋɹɞ1; ɋɜɹɡɢ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

25; 25%

Ɋɹɞ1; 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ; 20; 20%

Ɋɹɞ1; ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ; 15; 15%
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɰɟɪɬ, ɤɨɧɤɭɪɫ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɤɟ 

ɢɝɪɵ, ɩɚɪɢ), ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ[24, 

ɫ.54]: 

 ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɪɚɡɭ ɜ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ; 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɫɜɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

 ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɹɪɤɨɣ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɛɪɨɫɤɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ, ɬɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ 

ɞɨɧɨɫɢɬɫɹ ɫɦɵɫɥ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 

 ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɫɬɶ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɥɢɰ; 

 ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ.ɋɢɝɧɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɥɢɲɶ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

 ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ – ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɬ.ɟ. ɩɪɟɫɫɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɧɨɫɹɳɢɯ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɱɟɪɬɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ[28, 

ɫ.121]: 
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 ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ) 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɟɥɚɹ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɟɝɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ 

ɩɨɤɭɩɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɢɟɦɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɵɬɚ. 

ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ) ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɩɭɬɟɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɥɭɯɨɜ[3, ɫ.62]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ PR: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɫɩɪɨɫɚ); 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 
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 ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ; 

 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ʌɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

 ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

 ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ʌɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʌɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ B2B (ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ B2C 

(ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ), ɧɨ ɪɨɥɶ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ B2B ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɨɩɬɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, ɞɢɥɟɪɵ, ɚɝɟɧɬɵ, ɛɪɨɤɟɪɵ, ɤɨɦɦɢɜɨɹɠɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ [13, ɫ.12]: 
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 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ [17, ɫ.622-

623]: 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɞɧɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɷɬɚɩɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 

1.3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ digital-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɟɡ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɸɛɵɯ 

ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.DigitalMarketing – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4).  

ɋɭɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɭ. 



21 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ʉɚɧɚɥɵ Digital ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [33] 

 
ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ «ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ» ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɬɹɧɭɬɶ ɟɟ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ [19, ɫ.209]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ digital ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɚɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ) ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [15] 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɚɣɬ 

 ɥɸɛɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɚɣɬ – ɷɬɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɥɸɛɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 
ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 

 ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɤɨɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɦɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 24/7 

 ɛɟɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ; 

 ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɤ ɫɟɛɟ ɩɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚɦ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

SEO. 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɬɨɩ-ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

 ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɤ ɧɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ; 

 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ 
ɩɨɫɥɟ type-in ɬɪɚɮɢɤɚ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɝɨɞ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

 ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ 
SEO, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɛɧɨ; 
ɞɥɢɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ: ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɜɟɛ-ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

 ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ: ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɝɟɨɬɚɪɝɟɬɢɧɝ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 

 ɛɵɫɬɪɵɣ ɡɚɩɭɫɤ; 
 ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ: ɛɸɞɠɟɬ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɫɥɨɜɚ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

 ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ; 

 ɨɬɦɟɬɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 
«ɪɟɤɥɚɦɨɣ»; 

 ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɢ ɩɥɨɯɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɨɦ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ; 

 ɛɨɥɶɲɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɧɢɲɚɯ 

Ɇɟɞɢɣɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

 ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
 ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɜ ɩɨɫɵɥɟ; 
 ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ; 

 ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ; 
 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ 
ɛɚɧɧɟɪɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ; 

  ɯɨɪɨɲɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɪɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɦ 

 ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ; 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 
ɯɨɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɛɨɥɶɲɚɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ  
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯ, ɚ 
ɧɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɤɭɩɢɬɶ, 
ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɬ. ɞ., ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɥɸɛɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ 

ȼɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ  ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
 ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɢɪɭɫɧɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɣ; 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɢ ɭɫɥɵɲɚɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɫɵɥ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ;  
ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɞɥɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: InStream, InDisplay, 
ɜɢɞɟɨ SEO 

 ɛɟɞɧɵɣ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝ; 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ;  
ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

Email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ email-
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

 ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɛɚɡɭ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ: ɞɢɡɚɣɧ 
ɩɢɫɟɦ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɛɚɡɵ 

 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ 
ɫɩɚɦ-ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ 
ɛɥɨɤɢɪɭɸɬɫɹ;  

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ 
(ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ); 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɤɧɨɩɤɚ ɨɬɩɢɫɤɢ ɨɬ ɪɚɫɫɵɥɤɢ 

 
ȼɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ digital ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɫɜɨɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨɣ 
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ɱɚɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «+», ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ – «» (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3). 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɞɨɜ ɢ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ digital 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [15] 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɬɤɚɡɵ ɉɪɟɛɵɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɦɟɧɟɟ 15 
ɫɟɤɭɧɞ 
(əɧɞɟɤɫ.Ɇɟɬɪɢɤɚ
) ɢɥɢ ɟɝɨ ɭɯɨɞ ɫ 
ɫɚɣɬɚ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ 
(GoogleAnalytics)
.  

 

Ɉɬɤɚɡɵ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɧɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ 
ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɫɚɣɬɚ 

ȼɪɟɦɹ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ 

ȼɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ: 
 ɦɟɧɟɟ 5 ɦɢɧɭɬ; 
 ɛɨɥɟɟ 5 ɦɢɧɭɬ 

 
 
+ 

ɇɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɫɬɶ 
ɫɚɣɬɚ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

Ƚɥɭɛɢɧɚ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ: 
 ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ 

ɦɟɧɟɟ 5 ɦɢɧɭɬ; 
 ɨɞɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɟɟ 5 ɦɢɧɭɬ; 

 ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɜɵɲɟ 5 ɦɢɧɭɬ 

 
 
 
+ 
 

+ 
 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɥɢɟɧɬ 
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SEO 
(SearchEngineOptimization
) 

ɉɨɡɢɰɢɢ 
ɫɚɣɬɚ 

ɉɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɜ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ: 
 ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 
(ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɤɥɢɟɧɬɵ, 
ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɧɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ (ɨɛɳɟɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɬ.ɞ.) 

 
+ 
 
 
 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝ
ɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɤɥɢɟɧɬɭ 
 
Ɇɟɧɶɲɚɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɫɥɭɝɢ 

 

Ɍɪɚɮɢɤ ɧɚ 
ɫɚɣɬ ɫ 
ɛɪɟɧɞɨɜɵ
ɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
(ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ 
10), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ ɫɚɣɬ 
ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɛɪɟɧɞɨɜ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɟɣ 

+ 

Ȼɪɟɧɞɨɜɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-ɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ 

 

Ɍɪɚɮɢɤ ɧɚ 
ɫɚɣɬ ɫ 
ɧɟɛɪɟɧɞɨɜɵɯ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
(ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ 25), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢɡ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɣ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ 

+ 

Ȼɪɟɧɞɨɜɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-
ɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɉɨɤɚɡɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɜɢɞɟɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ + 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

CPC ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɥɢɤɚ ɩɨ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɸ 

+ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɥɢɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ 
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ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɋTR ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɥɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɤɨɜ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪ ɢɥɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɤ 
ɱɢɫɥɭ ɩɨɤɚɡɨɜ, ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ: 
 ɦɟɧɟɟ 25%; 
 ɛɨɥɟɟ 25% 

 
 
 
 

 
 
+ 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɚ 

CPL ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɢɞɚ: 
 ɦɟɧɟɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
 ɛɨɥɟɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  

 
 
+ 
 
 

ɇɟ ɨɤɭɩɚɟɦɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
Ɉɤɭɩɚɟɦɵɣ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

CPO ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɥɢɞ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ): 
 ɦɟɧɟɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
 ɛɨɥɟɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

 
 
 
+ 

ɇɟ ɨɤɭɩɚɟɦɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
Ɉɤɭɩɚɟɦɵɣ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

Ɇɟɞɢɣɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

Ɍɚɤɢɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɩɥɸɫ:   
CPM ɐɟɧɚ ɡɚ 1000 ɩɨɤɚɡɨɜ: 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɬ; 
 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ 

 
 
+ 
 

ɇɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
Ɉɩɪɚɜɞɚɧɵ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ȼɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ Ɍɚɤɢɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɜ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɩɥɸɫ:   
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 
ɜɢɞɟɨ 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɜɢɞɟɨ: 
 ɦɟɧɟɟ 25%; 
 ɛɨɥɟɟ 25% 

 
 
 
+ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɪɟɫɭɪɫɭ 
ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ 

 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 

ɂɧɫɬɪɭ-ɦɟɧɬ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ 

SMM 
(SocialMediaMarketing) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɩɢɫɨɤ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ: 
 ɦɟɧɟɟ 1000 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
 ɛɨɥɟɟ 1000 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

 
 
+ 

ɇɢɡɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ 
ɋɩɪɨɫ ɟɫɬɶ 

 

Ɉɯɜɚɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɹɬ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ: 
 ɦɟɧɟɟ 30%; 
 ɛɨɥɟɟ 30% 

 
 
 
+ 

 

ɇɢɡɤɢɣ ɨɯɜɚɬ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɲɢɪɨɬɚ ɨɯɜɚɬɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
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SMM Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɚɣɤɨɜ, 
ɪɟɩɨɫɬɨɜ, 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 

ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
«ɤɚɱɟɫɬɜɨ» 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ: 
 ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ 

50%; 
 ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

50% 

 
 
 
 
+ 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɧɢɡɤɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 
ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 

Email-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɩɢɫɟɦ 

 ɦɟɧɟɟ 50%; 
 
 
 
 ɛɨɥɟɟ 50% 

 
 
 
 

+ 
 
 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ 

Ɉɬɤɚɡɵ ɨɬ 
ɩɨɞɩɢɫɤɢ 

 
 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɟɪɟɯɨɞɵ ɧɚ 
ɫɚɣɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ 
ɩɢɫɶɦɨ ɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɩɨ 
ɫɫɵɥɤɟ ɧɚ ɫɚɣɬ 

+ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 
ɜɢɞɟɨ ɧɚ 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɪɚɮɢɤɚ 
 ɦɟɧɟɟ 25%; 

 
 

 ɛɨɥɟɟ 25% 

 
 
 
 

+ 
 
 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ, 
ɧɢɡɤɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ, ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 

 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɧɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɛɭɞɭɬ ɫɜɨɢɦɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

digital ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ. Ɋɟɤɥɚɦɚ offline ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɥɨ ɛɢɥɥɛɨɪɞ 

ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ ɢ  ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɟɟ 

ɩɟɪɬɢɧɟɧɬɧɨɫɬɶ. ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ [19, ɫ.209]: 

 ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɢɬɨɜ, ɯɨɫɬɨɜ, ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ; 

 ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɜ ɪɟɠɢɦɟ on-line. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ digital ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚя ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɫɚɥɨɧ Orchidea ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ 2009 

ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɬ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 

ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɧɟɜɟɫɬɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɥɚɬɶɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɜɚɞɟɛɧɵɦɢ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ. Ɂɚɛɨɬɥɢɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨɞɛɟɪɭɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɤɥɢɟɧɬɭ, ɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɨ ɩɨɲɢɜɭ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɞɨɝɧɚɬɶ ɩɥɚɬɶɟ 

ɩɨ ɮɢɝɭɪɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ  

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɩɥɚɬɶɟɜ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɣ ɨɛɭɜɢ; 

 ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɪɹɞɚ ɫɜɚɞɟɛɧɵɦɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ (ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɮɚɬɚ, 

ɩɨɞɜɹɡɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɧɟɜɟɫɬɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɩɥɚɬɶɹ ɬɚɤɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɤɚɤ AngeEtoiles, Blammo-Biamo, RaraAvis. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɧɚɪɹɞɚ AngeEtoiles ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɚɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ, ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɝɨ ɞɟɤɨɪɚ, ɜɨɥɲɟɛɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, 

ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɡɚɜɟɬɧɵɯ 

ɠɟɥɚɧɢɣ ɢɡ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɧɨɜ ɧɟɜɟɫɬ. ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɢ ɲɢɤɚɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɩɥɚɬɶɟɜ Blammo-Biamo ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɫɦɟɥɵɯ ɢ 

ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ ɧɟɜɟɫɬ. ɉɥɚɬɶɹ ɨɬ RaraAvisɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɧɟɜɟɫɬɚɦ ɛɟɫɩɨɞɨɛɧɨ ɜ ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɢ 

ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ. Ʉɚɤ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɫɚɥɨɧɟ 

Orchideaɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɮɚɬɵ, ɲɭɛɤɢ, ɬɭɮɥɢ, ɫɭɦɨɱɤɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ 

ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ.  
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Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ 

Orchidea 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɫɚɥɨɧ Orchidea 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 660017, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, ɞ.91, CityHal, 3 ɷɬɚɠ 
Ɍɟɥɟɮɨɧ/ɮɚɤɫ (+7) 908-013-26-26 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ Orchidea-showroom@mail.ru 
Ƚɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 2009 ɝ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ 70 ɤɜ.ɦ. 
ȼɢɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɑɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɑɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ 
Ɍɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
Ɍɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ – ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ10:00-20:00 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ https://www.orchidea-showroom.com 

 
ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɫɚɥɨɧ Orchideaɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 

70 ɤɜ. ɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɫɨ ɫɬɨɣɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, 

ɞɢɜɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɨɥɢɤɨɦ. ɇɚ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚɯ ɢ 

ɦɚɧɟɤɟɧɚɯ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɩɥɚɬɶɹ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɚɹ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɚɹ, ɫɬɟɥɥɚɠɢ 

ɫ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɦɢ. ɋɚɥɨɧ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɩɚɫɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɫɚɥɨɧɨɜ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɉɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ 

ɫɚɥɨɧɚ Orchidea ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɫɚɥɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɤɭ ɢ ɩɨɞɛɨɪɤɭ 

ɩɥɚɬɶɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ-ɩɨɪɬɧɨɝɨ. ȼ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ ɜɯɨɞɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, 

ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɡ ɧɟɜɟɫɬɵ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ. 

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ-ɩɨɪɬɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɧɤɭ ɩɥɚɬɶɹ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ. 

Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ 

ɫɚɥɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɱɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ме̦ед̙е̬ы 
п̬од̙̌ 

Ад̛̛̥̦̭т̬̌то̬ 

Дɢɪɟɤɬɨɪ 

Гл̦̌̏ы̜ ̍ух̐̌лте̬ 

Д̛̜̦̌̚е̬-

по̬т̦о̜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ 

Orchidea 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ  Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ  
ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ 

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɍɦɟɧɶɲɚɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɍɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

- 

ɑɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ 

- 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ 

ɜɥɚɞɟɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ, ɢɡɭɱɚɸɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨ ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. 

ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɫɚɥɨɧ Orchidea ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ, 
(+;-) 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɜ 
% ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ 

ɝɨɞɭ 
1. ȼɵɪɭɱɤɚ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3195 5629 2434 176,2 
2. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ 

ɱɟɥ. 5 6 1 120,0 

ɜ ɬ. ɱ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɱɟɥ. 2 2 0 100,0 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
/ɱɟɥ. 639 938 299 146,8 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. 

1598 2815 1217 176,2 

4. Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  
- ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1249,4 1576,2 326,8 126,2 

-ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

% 39,1 28,0 -11,1 ɯ 

5. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 249,88 262,7 12,8 105,1 

6. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2811 4127 1316 146,8 
7. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
-ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 384 1502 1118 391,1 

-ɭɪɨɜɟɧɶ % 12,0 26,7 14,7 ɯ 
8. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
-ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1463 2092 629 143,0 

-ɭɪɨɜɟɧɶ % 45,79 37,16 -8,6 ɯ 
9. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
-ɫɭɦɦɚ  

 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 384 1502 1118 391,1 

-ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ % 12,02 26,68 14,7 ɯ 
10. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 
11. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 3 -2 60,0 
12. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 
13. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30 24 -6 80,0 
14.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
- ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 349 1475 1126 422,6 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ % 10,9 26,2 15,3 ɯ 
15. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 70 295 225 422,6 

16. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
-ɫɭɦɦɚ  

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 279 1180 901 422,6 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  % 8,7 21,0 12,2 ɯ 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchideaɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2434 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 76,2%. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 176,2% ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 146,8%, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1118 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 291,1%. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 629 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 43,0%, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

1118 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 46,8%. 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1576,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 326,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 26,2%. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1126 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 4,2 ɪɚɡɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
(+;-) 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ ɜ % ɤ 
ɩɪɨɲɥɨɦɭ 

ɝɨɞɭ 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 384 1502 1118 391,1 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 384 1502 1118 391,1 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 279 1180 900,8 422,6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ % 12,0 26,7 14,7 ɯ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ % 10,9 26,2 15,3 ɯ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  % 8,7 21,0 12,2 ɯ 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 12,0%, ɜ 

2018 ɝɨɞɭ – 26,7%. Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɨɫɬɭ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 14,7%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,9% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 26,2% ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ⱥ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

12,2% ɫ 8,7% ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɫɚɥɨɧ Orchidea ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɋɚɛɨɬɚ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ 

ɦɟɠɞɭ ɧɟɜɟɫɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɶɹɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ȼ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 30 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. ɋɜɚɞɟɛɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɚɥɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦɢ 
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ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɰɟɧɵ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ 

ɜɚɥɸɬ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ. 

ɇɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɢɧɨɝɞɚ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɪɚɞɢɨ, ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɪɟɞɤɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ).  

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɫɬɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɪɚɤɨɜ ɧɚ 5%-10%, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɬɪɵɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 10 ɧɨɜɵɯ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɫɚɥɨɧɨɜ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
2. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ 
3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
1. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 
1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ 
2. Ɋɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 
3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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4. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
2. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ 
3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 
1. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɍɝɪɨɡɵ: 
1. Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ 
2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
3. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ 
ɫɚɥɨɧɨɜ 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
 ɩɨɢɫɤ  ɩɭɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 
 ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɭɫɥɭɝ) 
 ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 
(ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 
ɩɪɨɞɚɠ) 
 ɩɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ 

ɱɟɬɤɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɲɬɚɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ digital ɫɪɟɞɟ. ȼ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  

Ɍɢɩ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ȼɢɞ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɇɚɫɫɨɜɨɟ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɋɜɹɡɚɧɚ ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɝɚɡɟɬ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡɥɢɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ 



37 

 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ  
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɭɫɥɭɝɢ. Ɂɞɟɫɶ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 

Ɍɢɩ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ȼɢɞ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɥɢɟɧɬ-
ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɟ 

ɉɪɹɦɚɹ 
ɪɚɫɫɵɥɤɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɢɫɟɦ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ.) ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɯ 
ɧɭɠɞɚɯ, ɠɟɥɚɧɢɹɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɨɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɱɚɬɢ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɞɚɱɢ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɜɨɡɥɟ ɁȺȽɋɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɦɭ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɫɨɛɪɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɭɫɥɭɝ) ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

№ 
ɩ/ɩ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
+,- 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
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1. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ 

6 8 2 133,3 

2. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɪɚɞɢɨ 8 10 2 125,0 
3. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
11 14 3 127,3 

4. ɉɪɹɦɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ 12 16 4 133,3 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 

№ 
ɩ/ɩ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
+,- 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

5. Ʌɢɫɬɨɜɤɢ 14 19 5 135,7 
6. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 38 46 8 121,1 
7. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 7 11 4 157,1 

ɂɬɨɝɨ: 8327 96 124 129,2 
 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɜɟɬɵ, ɞɪɭɡɟɣ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɯ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɚɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɭ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 124 ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 

ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21,1%. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ 

ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɩɪɹɦɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 2017-2018ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 

ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ (ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ) ɧɚ 1,6%; 

 ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɞɚɱɢ ɥɢɫɬɨɜɨɤ (ɪɨɫɬ ɧɚ 0,7%); 

 ɪɨɫɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 0,4%; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ) ɧɚ 0,2%. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɬɨɤ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 2017-2018 ɝɨɞɚ, % 

 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɨɬɦɟɱɟɧ ɫɩɚɞ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɜɬɚɤɢɯɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ: 

 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɧɚ 2,5%); 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɧɚ 0,3%); 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 0,2%. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɞɚɱɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ 2017-

2018ɝɝ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ; 

2017 ɝɨɞ; 6,3

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ; 

2018 ɝɨɞ; 6,5

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ 
ɪɚɞɢɨ; 2017 

ɝɨɞ; 8,3

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ 
ɪɚɞɢɨ; 2018 

ɝɨɞ; 8,1

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

2017 ɝɨɞ; 11,5

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

2018 ɝɨɞ; 11,3

ɉɪɹɦɚɹ 
ɪɚɫɫɵɥɤɚ; 

2017 ɝɨɞ; 12,5

ɉɪɹɦɚɹ 
ɪɚɫɫɵɥɤɚ; 

2018 ɝɨɞ; 12,9

Ʌɢɫɬɨɜɤɢ; 
2017 ɝɨɞ; 14,6

Ʌɢɫɬɨɜɤɢ; 
2018 ɝɨɞ; 15,3

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ; 2017 

ɝɨɞ; 39,6

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ; 2018 

ɝɨɞ; 37,1

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ; 

2017 ɝɨɞ; 7,3

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ; 

2018 ɝɨɞ; 8,9Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ

Ʌɢɫɬɨɜɤɢ

ɉɪɹɦɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɪɚɞɢɨ

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ
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№ 
ɩ/ɩ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
+,- 

Ɍɟɦ ɪɨɫɬɚ, 
% 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

1. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ 

51 82 31 160,8 

2. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɪɚɞɢɨ 31 48 17 154,8 
3. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 21 24 3 114,3 
4. ɉɪɹɦɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ 16 18 2 112,5 
5. Ʌɢɫɬɨɜɤɢ 84 106 22 126,2 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 

№ 
ɩ/ɩ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
+,- 

Ɍɟɦ ɪɨɫɬɚ, 
% 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

6. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ     
7. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ     

ɂɬɨɝɨ: 203 278 75 136,9 
 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɨɫɬɚ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɚ: 

 ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɧɚ 31 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 60,8% ɩɪɢɪɨɫɬɚ; 

 ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɧɚ 17 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 54,8% ɩɪɢɪɨɫɬɚ; 

 ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɞɚɱɟ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɧɚ 22 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

26,2% ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ 

2017-2018 ɝɨɞɚ, % 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɜɚɞɟɛɧɨɦ ɫɚɥɨɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɞɚɱɭ 

ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ 41,4% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 38,1% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ 

(25,1% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 29,5% ɜ 2018 ɝɨɞɭ), ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨ ɪɚɞɢɨ (15,3% 

ɩɪɨɬɢɜ 17,3% ɡɚ 2017-2018 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

(2018) ɧɚ 31 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ2 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ. ɉɪɢ ɬɟɦɩɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 60,8% ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɫɟɝɨ 33,3%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɚɧɚɥ ɢ ɪɨɫɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4). 

 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ 

ɠɭɪɧɚɥɚɯ; 
2017 ɝɨɞ; 25,1

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ 

ɠɭɪɧɚɥɚɯ; 
2018 ɝɨɞ; 29,5

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ 
ɪɚɞɢɨ; 2017 

ɝɨɞ; 15,3

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ 
ɪɚɞɢɨ; 2018 

ɝɨɞ; 17,3

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

2017 ɝɨɞ; 10,3

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

2018 ɝɨɞ; 8,6

ɉɪɹɦɚɹ 
ɪɚɫɫɵɥɤɚ; 2017 

ɝɨɞ; 7,9

ɉɪɹɦɚɹ 
ɪɚɫɫɵɥɤɚ; 2018 

ɝɨɞ; 6,5

Ʌɢɫɬɨɜɤɢ; 
2017 ɝɨɞ; 41,4

Ʌɢɫɬɨɜɤɢ; 
2018 ɝɨɞ; 38,1Ʌɢɫɬɨɜɤɢ

ɉɪɹɦɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɪɚɞɢɨ

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ 

ɡɚ 2017-2018 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɤɥɢɟɧɬ 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜ 18 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 16 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɟɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 3 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 14 ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɞɚɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ 1,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɩɪɨɬɢɜ 1,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɟ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɞɚɱɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ 

Orchidea ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

2017 ɝɨɞ; Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ; 

8,5

2017 ɝɨɞ; Ɋɟɤɥɚɦɚ 
ɩɨ ɪɚɞɢɨ; 3,9

2017 ɝɨɞ; Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 1,9 2017 ɝɨɞ; ɉɪɹɦɚɹ 

ɪɚɫɫɵɥɤɚ; 1,3

2017 ɝɨɞ; Ɋɚɡɞɚɱɚ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ; 6,0

2018 ɝɨɞ; Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ; 

10,3

2018 ɝɨɞ; Ɋɟɤɥɚɦɚ 
ɩɨ ɪɚɞɢɨ; 4,8

2018 ɝɨɞ; Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 1,7 2018 ɝɨɞ; ɉɪɹɦɚɹ 

ɪɚɫɫɵɥɤɚ; 1,1

2018 ɝɨɞ; Ɋɚɡɞɚɱɚ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ; 5,62017 ɝɨɞ

2018 ɝɨɞ
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜɥɢɹɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɹɦɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɜɚɞɟɛɧɨɦɭ ɫɚɥɨɧɭ Orchidea ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – 

Digital ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɋɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬɫɜɚɞɟɛɧɨɦɭ ɫɚɥɨɧɭ Orchideaɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɞɚɱɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ 

Orchidea 

 

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɢɬɚɧɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɯ 

ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɟ 

ɝɚɞɠɟɬɵ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɬɢ. Ȼɢɡɧɟɫ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɤɚɠɞɚɹ ɭɜɚɠɚɸɳɚɹ ɫɟɛɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

ɇɨ ɦɚɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɣɬ, ɧɭɠɧɨ ɟɳɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɢɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ, ɪɟɩɨɫɬɵ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. ȼɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

[8, ɫ.18] 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɜɟɪɫɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɲɨɭ-ɪɭɦ (ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɪɬɢɧɤɢ) ɢ ɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɢ 

ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɧɢ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɢ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɤɭɩɤɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɤɢ ɩɥɚɬɶɟɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧ-ɥɚɣɧ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɪɤɢ ɨɞɟɠɞɵ, ɜ ɬɨɦ 
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ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɩɥɚɬɶɟɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɩɥɚɬɶɟɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɫɜɨɣ ɛɭɞɭɳɢɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɤɭɫɚɦ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɪɚɜɢɬɫɹ. ɉɥɸɫɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɬɨɬ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɜ 

ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɫɚɥɨɧɡɚ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɩɥɚɬɶɹ ɭɠɟ ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟɫɹ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɜɚɞɟɛɧɵɦɢ 

ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ 

ɫɜɚɞɶɛɵ ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɚ ɧɟɜɟɫɬɵ (ɜɢɡɚɠɢɫɬɵ), ɩɪɢɱɟɫɤɢ (ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ), ɩɨɞɛɨɪ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ 

ɢ ɜɢɞɟɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɷɬɚɩɵ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɢɬɚɧɵ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɤ ɫɜɚɞɟɛɧɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɁȺȽɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɚɦ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɚɬɚɥɨɝɢ 

ɢ ɛɪɨɲɸɪɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɪɚɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɚɥɨɧ 

Orchidea ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ. ɗɬɨ ɭɠɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɥɚɬɶɟɜ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ 

ɫɚɥɨɧɚ Orchidea ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɧɟɜɟɫɬɚ ɜɵɯɨɞɹ ɡɚɦɭɠ ɯɨɱɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɨ ɤɪɚɫɢɜɨ, ɚ ɲɢɤɚɪɧɨ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɜɫɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɧɚɪɹɞɚ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɪɟɧɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ ɡɚ 
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ɫɜɚɞɟɛɧɨɟ ɩɥɚɬɶɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɜɢɫɟɬɶ ɜ ɲɤɚɮɭ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɛɳɭɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea. ɐɟɥɶɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ 
ɫɚɥɨɧɚ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 
ɫɚɥɨɧɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɩɥɚɬɶɟɜ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɚɞɟɛɧɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ), 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɚɦɢ, ɜɢɡɚɠɢɫɬɚɦɢ, 

ɫɚɥɨɧɚɦɢ ɤɪɚɫɨɬɵ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɛɪɨɲɸɪ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɁȺȽɫɚɯ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɩɥɚɬɶɟɜ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɫɚɥɨɧɚ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɚɥɨɧɚ 

ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɚɥɨɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɚɥɨɧɚ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɹɦɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɝɪɚɧɢɰ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɯɜɚɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɬɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ 
ɩɨɞɯɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ 
ɫɚɥɨɧɚ). 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ 

Orchidea 

 

ɉɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchideaɞɨɥɠɟɧ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɉɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

1 ɉɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 

01.04.2019-
06.05.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

2 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨ 
ɫɚɣɬɚ 

06.05.2019-
26.06.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

3 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ 01.06.2019-
24.06.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

4 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɨ 
ɫɜɚɞɟɛɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ), 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɚɦɢ, ɜɢɡɚɠɢɫɬɚɦɢ, ɫɚɥɨɧɚɦɢ 
ɤɪɚɫɨɬɵ 

06.05.2019-
25.06.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

5 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɪɨɲɸɪ ɢ 
ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ 

01.06.2019-
28.06.2019 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

6 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɩɥɚɬɶɟɜ 

01.07.2019-
10.07.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3,5 ɦɟɫɹɰɚ. Ɍɚɤɨɣ ɫɪɨɤ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɥɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɬɨɪɠɟɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɩɥɨɣ ɩɨɝɨɞɨɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
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ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɚɥɨɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɡɚɣɧɚ ɫɚɣɬɚ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɚɱ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɥɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ 

Orchidea 

 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɭɞɟɬ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Дɢɪɟɤɬɨɪ 

Гл̦̌̏ы̜ ̍ух̐̌лте̬ 

Ме̦ед̙е̬ы 
п̬од̙̌ 

Ад̛̛̥̦̭т̬̌то̬ 

Д̛̜̦̌̚е̬-

по̬т̦о̜ 

М̬̌кетоло̐-̦̌̌л̛т̛к 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ 

Orchideaɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨ ɫɚɣɬɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɚ, ɫɪɨɤɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɤɟɬɨɜ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ), 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢɡ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 2Ƚɂɋ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɡɜɨɧɤɢ, 

ɜɫɬɪɟɱɢ), ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɬɛɨɪɚ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɜɫɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɚɥɨɧɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɮɨɪɦɚɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ: ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ 

ɤɧɨɩɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. ɋɚɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɣɬɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɨɱɟɪɱɟɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɵ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɫɚɣɬɭ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 2Ƚɂɋ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɜɵɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɬɨɪɠɟɫɬɜ, 

ɡɚɬɟɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚɦ, ɜɢɡɚɠɢɫɬɚɦ ɢ ɫɚɥɨɧɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 2Ƚɂɋ ɢ 
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ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɠɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɪɨɲɸɪɵ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ. 

ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɦɚɤɟɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɱɚɬɶ 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɞɚɱɭ ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɁȺȽɋɚɦ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ 

ɩɥɚɬɶɟɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɫɚɥɨɧɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɯɢɦɱɢɫɬɤɢ ɩɥɚɬɶɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯɩɨɞɷɬɚɩɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ 

ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

1 ɉɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 

01.04.2019-
06.05.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

1.1 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

01.04.2019 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

1.2 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

01.04.2019 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
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1.3 Ɉɬɛɨɪ ɪɟɡɸɦɟ 02.04.2019-
17.04.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

1.4 ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 

18.04.2019-
30.04.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

1.5 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɭɪɫ ɞɟɥɚ, ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 

06.05.2019 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

2 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɸɳɟɝɨ 
ɫɚɣɬɚ 

06.05.2019-
26.06.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤ 

2.1 ɉɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦ ɭɫɥɭɝɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ. ȼɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

06.05.2019-
20.05.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɫɚɣɬɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 07.05.2019-
20.05.2019 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ 

2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɣɬɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ 
ɭɫɥɭɝ 

21.05.2019-
31.05.2019 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

2.4 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ 

15.06.2019-
20.06.2019 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ 

2.5 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ, 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɭɫɥɭɝ 

21.06.2019-
26.06.2019 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ, 
ɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

3 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ 01.06.2019-
24.06.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤ 

3.1 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ 
ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɚɥɨɧɚ 

01.06.2019-
10.06.2019 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ  

11.06.2019 Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ 

3.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɭɫɥɭɝ 

12.06.2019-
13.06.2019 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

3.4 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜɢɪ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɚɣɬ ɢ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ 

23.06.2019-
24.06.2019 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ, 
ɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

4 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɨ 
ɫɜɚɞɟɛɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ), 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɚɦɢ, ɜɢɡɚɠɢɫɬɚɦɢ, ɫɚɥɨɧɚɦɢ 
ɤɪɚɫɨɬɵ 

06.05.2019-
25.06.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

4.1 Ɉɬɛɨɪ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 2Ƚɂɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

06.05.2019-
07.05.2019 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

4.3 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɜɨɧɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

13.05.2019-
23.05.2019 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

4.3 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 

24.05.2019-
24.06.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

4.4 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 

24.05.2019-
25.06.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

5 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɪɨɲɸɪ ɢ 
ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ 

01.06.2019-
28.06.2019 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ 

5.1 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 01.06.2019-
11.06.2019 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 
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№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

5.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɨɲɸɪ ɩɨ ɫɚɥɨɧɭ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

13.06.2019-
21.06.2019 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ 

5.3 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɚɤɟɬɨɜ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɢ 
ɛɪɨɲɸɪ 

21.06.2019 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

5.4 ɉɨɢɫɤ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɜ ɩɟɱɚɬɶ 

24.06.2019 Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ 

5.5 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɢ ɛɪɨɲɸɪ 26.06.2019 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
5.6 Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ ɁȺȽɋɚɦ 26.06.2019-

28.06.2019 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

6 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɩɥɚɬɶɟɜ 

01.07.2019-
10.07.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

6.1 Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 01.07.2019-
02.07.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

6.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 03.07.2019-
07.07.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

6.3 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

08.07.2019-
10.07.2019 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

 
Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ 10 ɞɧɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɥɨɧɚ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɝɪɚɮɢɤɭ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

 

3.3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ɉɤɥɚɞ, 

ɪɭɛ. 

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ (30%), 

ɪɭɛ. 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ 
ɧɚɞɛɚɜɤɚ 

(30%), 
ɪɭɛ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɜ 

ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

ɋɬɪɚɯɨ-
ɜɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ, 
ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 
ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ-
ɚɧɚɥɢɬɢɤ 

23 000 6 900 6 900 36 800 11 040 47 840 

 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 47 840 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 143 520 

ɪɭɛ. 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 53 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɣɬɚ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ (ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «WebWolf») 50 000 

2 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«WebWolf») 3 000 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ 53 000 
3 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 40%-300% 

(ɝɨɞɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) 300 000 

ɂɬɨɝɨ: 353 000 
 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ WebWolf ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 300 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 

ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɟɱɚɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɢ ɛɪɨɲɸɪ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶ 150 ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɢ 5 000 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɛɪɨɲɸɪ. ɑɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɫɚɦɨɦ ɫɚɥɨɧɟ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɟɱɚɬɧɵɣ ɞɜɨɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɟɱɚɬɢ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɢ ɛɪɨɲɸɪ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɲɬ. 

Ɍɢɪɚɠ, 
ɲɬ. 

ɐɟɧɚ 
ɬɢɪɚɠɚ, 

ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
1 ɉɟɱɚɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɟɱɚɬɧɵɣ ɞɜɨɪ») 150 50 5 500 16 500 

2 ɉɟɱɚɬɶ ɛɪɨɲɸɪ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɟɱɚɬɧɵɣ ɞɜɨɪ») 5 000 5 000 33 600 33 600 

ɂɬɨɝɨ:    50 100 
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Ɉɮɫɟɬɧɚɹ ɩɟɱɚɬɶ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ 50 100 ɪɭɛ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɣ ɬɢɪɚɠ ɛɪɨɲɸɪ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɪɚɡɨɣɞɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ƚɨɞɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 200 400 ɪɭɛ. (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

50,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ – 150,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɩɥɚɬɶɟɜ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɚɞɟɛɧɨɦ ɫɚɥɨɧɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɇɚɣɦ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ (ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 3-ɯ ɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ) 143,52 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɨɣ 53,0 
ɉɟɱɚɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɢ ɛɪɨɲɸɪ 50,1 
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 246,62 

 
Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

246,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɢɛɵɥɢ). ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɢ ɩɟɱɚɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.7) 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

1 024,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɇɚɣɦ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 574,1 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 300 
ɉɟɱɚɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɢ ɛɪɨɲɸɪ 150,3 
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ 1 024,4 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 246,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

1 024,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 1 271 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɜɚɞɟɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ 

ɨɬ 10%-15% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.8). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5629 
2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ 108 
3 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 52,12 
4 ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 469,1 
5 ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɦɟɫɹɱɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɟɥ., ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ: 19 

  ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 5 
  ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 2 
  ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɁȺȽɋɚɦɢ 10 
  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 2 
6 ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 990,3 
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ɉɪɢɬɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɚɥɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɟɫɹɱɧɭɸ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 990,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 11 883,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɚɥɨɧɚ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.9). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɬɨɝɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

1 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11 883,4 
2 Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ), % 73,3 
3 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɫɬɪ.1ɫɬɪ.2) 3 170,9 

4 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 271,0 

5 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.3 – 
ɫɬɪ.4) 1 899,9 

6 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 20%, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (1899,9  20%) 379,98 
7 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɚɥɨɧɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (ɫɬɪ.5 – ɫɬɪ.6) 1 519,9 
8 ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɦɟɫ. 4,8 

 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 170,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 271,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4,8 ɦɟɫ. 

ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 

 
 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɬɨɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

3 170,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 4,8 ɦɟɫɹɰɟɜ 

1 024,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 246,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɬɨɝɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ. 

ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɫɚɥɨɧ Orchidea ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ 

ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɢɤ 

ɫɩɪɨɫɚ. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ 

ɫɚɥɨɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɨɫɬɪɢɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɜɵɯɨɞɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɩɥɚɬɶɟɜ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɢɦɟɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɰɟɧɢɦ ɪɢɫɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɲɤɚɥɭ: 0 – ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ; 0,25 – ɪɢɫɤ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ; 0,50 

– ɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɢɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ; 0,75 – ɪɢɫɤ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ; 1 – ɪɢɫɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  0,10 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ), ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣɤɨɧɶɸɤɬɭɪɵ 
(ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ)   

0,05 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɚɫɰɟɧɨɤ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɬɚɜɨɤ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ   

0,15 ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2016-2017 ɝɝ., ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ 
ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

0,05 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɂɬɨɝɨ  0,3  
 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧ Orchidea ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɢɫɤ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɝɨɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺȽɫɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɬɨɪɠɟɫɬɜ. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,15, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɳɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,15, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɪɢɫɤ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧ Orchidea, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɟɭɞɚɱɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ 

ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɷɬɚɩɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ on-line. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ 

digital ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɜɟɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɫɚɥɨɧ Orchidea ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. 

Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ Orchidea 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɡɚɧɹɬɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ), 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜɥɢɹɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɹɦɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ 

Orchidea ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɹɦɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɯɜɚɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɬɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ 

ɩɨɞɯɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

ɉɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ 10 

ɞɧɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 



62 

 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɥɨɧɚ, 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɭ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 519,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

4,8 ɦɟɫ. 
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