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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɪɚɱɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɮɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɥɟɱɟɬ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ 

ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɄȽȻɍɁ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɄȽȻɍɁ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɧɬɟɡ, ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. 
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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɄȽȻɍɁ « 

ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɜɹɬɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɦɢɪɟ, 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ [25]. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɪɭ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɮɚɤɬɚɯ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɢɡɚɧɵ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɟɝɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɚɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɨɪɵ 

ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɡɢɫ.  

ɉɨɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ [15]. Ɍɚɤɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɥɸɛɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫ ɭɡɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɞɯɨɞɭ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ (ɩɚɰɢɟɧɬɭ) ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɢ ɬ.ɩ. [28]. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɪɚɱɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɚɥɮɚɜɢɬɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 - ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ; ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ ɬɚɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ (ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɷɯɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ – ɜɢɞɟɨɪɹɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ (ɞɜɢɠɟɧɢɢ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ ɜɪɚɱɚɦɢ ɩɪɢ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɪɚɱɤɨɜ, ɫɭɯɨɠɢɥɶɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ, ɩɨɯɨɞɤɚ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɞ.;  

- ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɨɪɝɚɧ 

ɫɥɭɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɱɟɜɭɸ (ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜɪɚɱɚ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɚɰɢɟɧɬɭ, ɪɟɱɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ), ɡɜɭɤɨɜɵɟ 

ɫɢɝɧɚɥɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

(ɞɨɩɥɟɪɨɜɫɤɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɤɪɨɜɨɬɨɤɚ ɩɪɢ ɷɯɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɢɝɧɚɥɵ ɨɬ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɞɪ.) ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɜɭɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 

(ɲɭɦɵ, ɯɪɢɩɵ, ɬɨɧɵ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɸɛɵɯ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) [30]. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɟɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ 
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ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɩɨ ɢɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ): 

- ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɭɸ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɢ ɤɨɧɟɱɧɭɸ; 

- ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ, 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ; 

- ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ; 

- ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ, 

ɤɚɞɪɨɜɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɬ.ɞ. [29]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɟɟ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ (ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɟɱɟɛɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ 

ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ, ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɨɛɡɨɪɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɱ.). 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨ ɬɚɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɥɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ:  

- ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ   (ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ),   ɱɬɨ   ɨɡɧɚɱɚɟɬ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ   ɟɟ  

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

- ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɜɟɪɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɟɟ 

ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ;  
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- ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɥɧɨɬɵ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɣ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɛɵɬɨɱɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ, 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ;  

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ (ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɟɟ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɢɥɢ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨɣ; 

- ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɟɟ 

ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ;  

- ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

- ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɟ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ; 

- ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ [27]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɬɱɢɤɨɜ 

ɛɢɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɢɨɩɫɢɢ, ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɢ, 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ (ɜɪɚɱɨɦ) ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 

ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɛɨɥɶɧɨɝɨ, ɩɚɥɶɩɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɜɟɞɟɧɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɞɢɚɝɧɨɡ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɢɫɬɢɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɞɚɧɧɵɦɢ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɟɪɮɭɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ [16]. 

ȼ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɱɬɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɨɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɹɧɭɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɝɪɭɩɩ:  

- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ [23].  

Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ 

ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ). Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɧɨɝɨ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɭɱɟɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ; ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ, ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ). Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉ ɷɬɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɟɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɩɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ Ɋ 51141-97, ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɷɬɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɟɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ [8]. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɟ – ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɜ 

ɬ.ɱ. ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. [20]. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ (ɨɛɵɱɧɵɟ) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ – ɨɱɟɧɶ 

ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɟɰɟɩɬ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɮɟɪɚɬ 

ɫɬɚɬɶɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛɵɱɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ 

ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɢɥɢ ɦɚɥɨ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

Дɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ – ɷɬɨ «ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ: ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɥɨ». Дɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Дɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 

– ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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В ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɉɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ). 

Дɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɨɤɚ ɛɟɪɭɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. Иɯ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɭɝɭɛɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ [38]. 

Сɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

1. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ (ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɜɢɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ): 

- ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ; 

- ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

2. ɉɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

- ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ). ɉɪɢɱɟɦ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɚɫɩɨɪɬ, 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

- Лɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

- ɜɧɟɲɧɢɟ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ (ɜɯɨɞɹɳɢɟ) ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦ 

ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɵ (ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ); 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ – ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɜɧɭɬɪɢ ɟɝɨ. 
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4. ɉɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɚɤɬɵ, ɚɧɤɟɬɵ, ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɬɱɟɬɵ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɦɧɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɩɭɧɤɬɨɜ, ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɬ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɪɢɣ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɤɚɪɬ ɷɬɚɩɧɵɯ ɷɩɢɤɪɢɡɨɜ, ɤɚɪɬ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ 

ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɤ: 

- ɩɚɫɩɨɪɬɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ – ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɢɦɟɧɢ, ɨɬɱɟɫɬɜɚ 

ɛɨɥɶɧɨɝɨ, ɝɨɞ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɯ; 

- ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɞɥɹ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜɪɚɱɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɈɁ), 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɢɚɝɧɨɡɚɯ; 

- ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɇɨɫɢɬɟɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɦ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɥɹ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɜ ɉɄ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɪɭɱɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɛɥɚɧɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɢ ɫɦɵɫɥ. ȼ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɄ. ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɞɵ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɚɰɢɟɧɬɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 [21]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜ ɭɡɤɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ) 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1) ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ (ɞɚɬɱɢɤɚɦ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɪ.); 

- ɫɧɹɬɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɛɢɨɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɹɬɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

ɋɛɨɪ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ – ɨɬ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɞɨ ɰɟɥɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) [22]. Ɉɬ 
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ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ 

ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ  ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɮɟɪɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɫɛɨɪɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ – ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɬɵ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ – ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ; 

- ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ – ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɟ «ɥɢɲɧɢɯ» ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɭɠɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ – ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ; 

- ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɚɪɯɢɜɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ 

ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ;  

- ɡɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɭɬɪɚɬɵ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ;  

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ – ɩɪɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  
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- ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ – ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɵ (ɢɥɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɤ ɞɪɭɝɨɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ; 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ȼɍɁ, ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɞɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɬ.ɩ.);  

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ / ɛɚɡɨɜɵɣ (ɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɚɤɬɚ «ɜɪɚɱ-ɩɚɰɢɟɧɬ») [19].  

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ 

ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝ. ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɞɟɥ 2.7 «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» [17]. ȼ ɧɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ 

1992 ɝ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɟɟ ɡɚɳɢɬɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɳɢɬɭ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ) ɨɬ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɨɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (ɭɬɟɱɤɢ). Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. ȼ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɜɚɠɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ.  Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɬɭ ɰɟɩɨɱɤɭ, 

ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

 

1.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ 

ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɥɨɜɨ «ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ». 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

[18]. Ɇɂɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ Ɇɂɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ɇɂɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɛɨɥɶɧɵɦɢ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ;  

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ;  

 - ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  

 - ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ 

ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ;  

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ [9]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɇɂɋ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɂɋ), ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɦɟɞɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɂɋ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɂɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ ɂɋ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ȼɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤ [13]. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɂɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɂɋ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɇɂɋ 
1 2 

1.Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

1.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 

1.2 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɛɨɥɶɧɵɯ 

1.3 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɩɪɢɛɨɪɧɨ-
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ / ɢɥɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ 
ɛɨɥɶɧɨɝɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ) ɢɥɢ ɩɪɨɛɚɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

1.4 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜɪɚɱɚ 

ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɥɟɱɟɛɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.) ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

2. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɨɜɧɹ 
ɥɟɱɟɛɧɨ-
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. 

2.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɜɪɚɱɟɣ ɩɪɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɪɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ 
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2.2 Ȼɚɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

2.3 
ɉɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɵ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢɥɢ 
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 

2.4 ɋɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɸ 
ɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɪɢɫɤɚ ɢ ɛɨɥɶɧɵɯ, 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

2.5 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɱɟɛɧɨ-
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 
ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɸ), ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɢ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ) 

3.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

3.2 
ɉɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚɯ ɛɨɥɶɧɵɯ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɞɢɚɛɟɬ, ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɹ ɢ 
ɬ.ɞ.) 

3.3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ  ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɟɠɛɨɥɶɧɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɜɵɟɡɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ 
ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ  

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ 

3.4 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɨɧɞɨɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɈɆɋ 

3.5 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɱɟɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

3.6 Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵ
ɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɟɬɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 
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4. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

4.1 ɂɋ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

4.2 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
Ɇɂɋ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫɜɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

4.3 Ɇɟɞɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɂɋ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ 

4.4 Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ Ɇɂɋ 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɬ. ɞ.) 

4.5 Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵ
ɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɟɬɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  
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2 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɄȽȻɍɁ« 

ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» 

2.1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɭɥ.Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ʉɢɪɟɧɫɤɨɝɨ, 2ɤ. Ɍɟɥɟɮɨɧ / ɮɚɤɫ (391)249-04-60 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ - ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ  ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɪɨɠɟɧɢɰɚɦ, ɪɨɞɢɥɶɧɢɰɚɦ, 

ɞɟɜɨɱɤɚɦ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɫ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ.  

Ɇɢɫɫɢɹ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ: «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ, ɛɟɪɟɠɧɵɣ ɭɯɨɞ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɹɹ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɛёɧɤɟ, ɦɚɦɟ ɢ ɫɟɦɶɟ» 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ  Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜɯɨɞɹɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ 

ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ, Ʉɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɛɨɥɟɟ 12 

ɬɵɫɹɱɚɦ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ ɤɪɚɟɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɪɚɹ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɜɯɨɞɢɥɨ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɭɱɲ́ɢɯ ɞɟɬɫɤɢɯ́ ɛɨɥɶɧɢɰ Ɋɨɫɫɢ́ɢ [5]. 

ȼ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɯɨɞɹɬ: 

1. Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɚɹ ɫɥ́ɭɠɛɚ. 

2. Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɬɚ́ɰɢɨɧɚɪ. 

3. Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɢɣ ɫɬɚ́ɰɢɨɧɚɪ. 
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4. ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚ́ɰɢɨɧɚɪ ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧ́ɬɪɚ. 

5. ɉɚɪɚɤɥɢɧɢɤɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚ́ɟɜɨɣ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɯɪɚɧ́ɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜ́ɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ́ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜ́ɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢ́ɧɟɧɢɢ ɦɢɧɢ́ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞ́ɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧ́ɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹ́ɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚ́ɹ. 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢ́ɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢ́ɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɚ́ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ́ɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, 

ɨɛɨɫɨɛɥ́ɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳ́ɟɫɬɜɨ, ɥɢɰ́ɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ́ ɜ ɤɚɡɧɚɱɟɣ́ɫɬɜɟ, ɛɥɚɧ́ɤɢ, ɲɬɚɦɩɵ́, 

ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜ́ɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧ́ɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ́ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵ́ɤɟ. ɍɱɪɟɠɞ́ɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ́ɟɬ 

ɩɪɚɜɚ ɸɪɢ́ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢ́ɰɚ ɫ ɦɨɦɟɧ́ɬɚ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞ́ɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ́ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰ́ɢɢ ɜ 

ɩɨɪɹɞ́ɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜ́ɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣ́ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚ́ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ́ɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢ́ɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚ́ɰɢɢ. 

ȼɥɚɞɟɟɬ, ɩɨɥ́ɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦ́ɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɡɚ́ɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ́ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩ́ɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɟɞ́ɟɥɚɯ, ɭɫɬɚ́ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚ́ɤɨɧɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥ́ɹɦɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹ́ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ́ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝ́ɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜ́ɚ ɢ, ɟɫɥɢ ɢɧ́ɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚ́ɧɨɜɥɟɧɨ 

ɡɚ́ɤɨɧɨɦ, ɪɚɫɩ́ɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɷɬɢ́ɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜ́ɨɦ ɫ ɫɨɝɥɚ́ɫɢɹ ɫɨɛɫɬɜ́ɟɧɧɢɤɚ ɷɬɨɝ́ɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜ́ɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜ́ɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥ́ɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤ́ɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ́ɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤ́ɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰ́ɢɢ, ɡɚɤɨɧɚ́ɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹ́ɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚ́ɹ, ɭɤɚɡɚɦɢ́ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹ́ɠɟɧɢɹɦɢ 

Ƚɭɛɟɪɧ́ɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧ́ɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚ́ɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ́ɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚ́ɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ́ɦɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥ́ɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧ́ɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚ́ɹ, ɢɡɞɚɧɧɵ́ɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢ́ɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢ́ɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜ́ɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚ́ɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ́ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥ́ɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ́ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ́ɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɢ́ɤɚɡɚɦɢ ɍɱɪɟɞ́ɢɬɟɥɹ, ɚɝɟɧ́ɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞ́ɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ́ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ́ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ́ɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɧɚ́ɫɬɨɹɳɢɦ ɭɫɬɚ́ɜɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɯɪɚɧ́ɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜ́ɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 

ɧɚɯ́ɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜ́ɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢ́ɧɟɧɢɢ Ɇɢɧɢ́ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞ́ɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧ́ɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹ́ɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚ́ɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞ́ɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥ́ɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜ́ɧɵɣ ɜɪɚɱ, ɤɨɬɨɪɵ́ɣ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ́ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠ́ɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥ́ɠɧɨɫɬɢ ɍɱɪɟɞ́ɢɬɟɥɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣ́ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚ́ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ́ɫɬɜɨɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚ́ɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹ́ɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤ́ɬɢɜɧɨɟ ɭɞɨɜ́ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩ́ɪɨɫɚ ɧɚ 

ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥ́ɭɝɢ, ɨɤɚɡɚ́ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ́ɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩ́ɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢ́ɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳ́ɢ 
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ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɧɚ́ɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢ́ɰɟɧɡɢɟɣ ɧɚ́ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥ́ɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹ́ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚ́ɟɜɨɝɨ ɤɥɢɧ́ɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧ́ɬɪɚ ɨɯɪɚɧɵ́ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜ́ɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ́: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ́ɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝ́ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ́ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦ́ɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧ́ɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳ́ɢ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧ́ɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ́ɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ́ɜɨɫɬɢ Ȼɨɥɶ́ɧɢɰɵ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ́ɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚ́ɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢ́ɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ́ɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ́ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧ́ɢɤɨɜ; 

- ɪɨɫɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢ́ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚ́ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚ́ɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥ́ɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ́ɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚ́ɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɥ́ɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧ́ɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɥ́ɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹ́ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɤɨɥ́ɥɟɤɬɢɜɟ ɚɬɦ́ɨɫɮɟɪɵ ɜɡɚ́ɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧ́ɢɹ, ɫɨɥɢɞɚ́ɪɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜ́ɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ́ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢ́ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ́ ɡɚɞɚɱɢ Ȼɨɥ́ɶɧɢɰɵ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ́ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰ́ɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜ́ɧɟ ɨɯɪɚɧɹɸ́ɬɫɹ ɬɪɭɞ ɢ ɡɞ́ɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞ́ɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢ́ɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞ́ɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ́ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ́ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ́ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ́ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɝɚ́ɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ́ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦ́ɨɳɶ, ɭɫɬɚɧ́ɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ́ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ́ɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥ́ɚɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɝɚ́ɪɚɧɬɢɢ ɫɨɰ́ɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚ́ɳɢɬɵ [3]. 

ɘɪɢ́ɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦ́ɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠ́ɟɧɢɣ ɨ ɫɨɰ́ɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɝɨɜ́ɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤ́ɨɣ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ́ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢ́ɫɬɟɦɵ ɜ ɨɛɳ́ɟɫɬɜɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɰ́ɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚ́ɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ́ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ́ɵ ɜ ɋɟɦɟɣɧ́ɨɦ, Ɍɪɭɞɨɜ́ɨɦ, 

ɀɢɥɢɳɧ́ɨɦ ɤɨɞɟɤɫɚ́ɯ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚ́ɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧ́ɚɯ «Ɉɛ ɨɫɧ́ɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧ́ɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ́ 

ɝɪɚɠɞɚɧ», «Ɉ ɡɚ́ɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ́ɫɟɥɟɧɢɹ», «Ɉ ɬɪɭɞ́ɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢ́ɹɯ», ɢ ɞɪ. [3́]  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚ́ɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚ́ɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɰ́ɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ́ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜ́ɥɹɟɬɫɹ 

ɡɞɪɚ́ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢ́ɟ. Ɉɯɪɚɧɚ ɡɞ́ɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚ́ɠɞɚɧ – ɷɬɨ ɫɢ́ɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɷɤ́ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝ́ɨ, 

ɩɪɚɜɨɜɨɝ́ɨ, ɫɨɰɢɚɥɶ́ɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧ́ɨɝɨ, ɦɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɚ́ɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢ́ɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝ́ɨ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜ́ɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤ́ɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ́, ɨɫɭɳɟɫɬɜ́ɥɹɟɦɚɹ ɜ ɰɟɥ́ɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧ́ɢɹ ɢ 

ɭɤɪɟɩ́ɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢ́ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢ́ɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞ́ɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚ́ɠɞɚɧɢɧɚ, ɩɨɞ́ɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɟɝ́ɨ ɞɨɥɝɨɥɟɬɧ́ɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ́ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɟɞ́ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ́ ɟɦɭ ɦɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦ́ɨɳɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚ́ɟ ɭɬɪɚɬɵ ɡɞ́ɨɪɨɜɶɹ [4].  
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚ́ɡɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹ́ɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚ́ɟɜɨɝɨ ɤɥɢɧ́ɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧ́ɬɪɚ ɨɯɪɚɧɵ́ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜ́ɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ́: 

1. Ʌɢɰɟɧɡɢɢ: 

- ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳ́ɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢ́ɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹ́ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɫɬɚ́ɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚ́ɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝ́ɚɧɟ; 

- ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝ́ɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

 ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɨ ɧɚ́ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɭɤ́ɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɱɪɟɠ́ɞɟɧɢɹ. 

2. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧ́ɨɫɬɶ: 

- ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧ́ɨɫɬɶ; 

- ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ́ɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧ́ɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧ́ɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩ́ɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ́ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧ́ɨɝɨ ɡɚ ɧɢɦ́ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ́. 

3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜ́ɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɧ́ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩ́ɪɢɹɬɢɹɯ: 

- ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜ́ɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧ́ɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧ́ɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩ́ɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɵ. 

4. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩ́ɰɢɢ: 

- ɩɥɚɧ ɧɚ 2018; 

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɮɢ́ɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚ́ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢ́ɣ ɜ ɆȻɍɁ 

ȾȽ́ɄȻ №1; 

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ; 

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɥ́ɨɜɵɯ ɩɨɞɚɪɤ́ɨɜ; 

- ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

- ɤɨɞɟɤɫ ɷɬɢɤɢ; 

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɧ́ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ́ɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢ́ɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞ́ɚɬɟɥɹ ɨ 

ɫɥ́ɭɱɚɹɯ ɫɤɥɨɧ́ɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɫɨɜ́ɟɪɲɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩ́ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚ́ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢ́ɣ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ́ɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚ́ɳɟɧɢɣ; 

- ɩɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɚɪɬɵ ɤɨɪɪɭɩ́ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢ́ɫɤɨɜ. 

5. ɉɪɢɤɚɡɵ: 

- ɨ ɧɚɩɪɚɜɥ́ɟɧɢɢ ɛɥɚɧɤ́ɨɜ ɧɚ ȼɂɑ; 

- ɩɪɢɤɚɡ №1486 ɉɪɨɮɢ́ɥɚɤɬɢɤɚ ȼȻ́ɂ ɝɟɦɨɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɢɧ́ɮɟɤɰɢɹɦɢ; 



26 
 

- ɩɪɢɤɚɡ ɜ ɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜ́ɟɧɧɨɦ ɥɢɰɟ ɡɚ́ ɫɚɣɬ. 

6. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚ́ɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ́: 

- ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧ́ɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧ́ɧɵɯ; 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30 ɢɸɥ́ɹ 1994 ɝ. N 89́0 'Ɉ ɝ; 

- ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23́ ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. N 2323́-ɪ; 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 17 ɢɸ́ɥɹ 1999 ɝ. N 178-ɎɁ Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɰ́ɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦ́ɨɳɢ. 

7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹ́ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

- ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜ́ɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜ́ɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ́ɶɧɨɫɬɢ  

- ɫɜɨɞɧɚɹ ɜɟɞɨɦ́ɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜ́ɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰ́ɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜ́ɢɣ 

ɬɪɭɞɚ; 

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚ́ɤɭɩɤɚɯ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲ́ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ Ʉɪɚ́ɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚ́ɟɜɨɝɨ ɤɥɢɧ́ɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧ́ɬɪɚ 

ɨɯɪɚɧɵ́ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜ́ɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞ́ɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɤɚɡɵ́ɜɚɟɬ 

ɦɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥ́ɭɝɢ ɧɟ ɬɨɥ́ɶɤɨ ɠɢɬɟɥɹ́ɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧ́ɨɹɪɫɤɚ, ɧɨ ɢ Ʉɪɚ́ɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚ́ɹ. ɉɚɰɢɟɧɬɵ́ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ́ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧ́ɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢ́ɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ́ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹ́ɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɟɜ́ɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤ́ɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɯ́ɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢ́ɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ́ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥ́ɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶ́ɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ́ɡɢɟ ɛɟɫɩɥɚ́ɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥ́ɭɝ, ɨɤɚɡɵɜ́ɚɟɦɵɯ 

ɜɵɫɨɤ́ɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ́ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɪɚ́ɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɥ́ɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥ́ɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚ́ɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɚ́ɠɞɚɧɚɦ, ɭɜ́ɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ́, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜ́ɭɟɬ ɢ ɪɨɫɬɭ ɫɩ́ɪɨɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧ́ɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜ́ɥɹɸɬɫɹ ɜɧɨɜ́ɶ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɱɚ́ɫɬɧɵɟ 

ɤɥɢɧ́ɢɤɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɨɛɥ́ɚɫɬɢ. Ʉɨɧɤ́ɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢ́ɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ́ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɥ́ɢɧɢɤ ɹɜɥɹɸ́ɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɬɚ́ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ́ɧɢɹ, ɨɤɚɡɚ́ɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɜ́ɵɲɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦ́ɮɨɪɬɧɨɫɬɶɸ́, ɩɪɟɞɨɫɬɚ́ɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰ́ɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥ́ɭɝ, ɧɟ ɨɤɚ́ɡɵɜɚɟɦɵɯ 

Ʉɪɚ́ɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚ́ɟɜɵɦ ɤɥɢɧɢ́ɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧ́ɬɪɨɦ ɨɯɪɚɧ́ɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜ́ɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜ́ɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝ́ɨɫɬɨɹɳɟɣ ɫɥ́ɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧ́ɢɤɢ ɢ ɞ.ɪ. Ʉɨɧ́ɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ́ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ́ɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹ́ɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚ́ɟɜɨɝɨ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɯɪɚ́ɧɵ 
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ɦɚɬɟɪɢɧ́ɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ́ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɤ́ɚɡɚɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɧ́ɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɥ́ɨɠɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳ́ɢ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚ́ɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩ́ɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝ́ɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧ́ɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚ́ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢ́ɹ. ȼ ɪɚɦɤɚ́ɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ́ɵ 

ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧ́ɨɹɪɫɤɨɝɨ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɯɪɚ́ɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧ́ɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵ́ɞɟɥɟɧɨ ɡɚ ɞɜ́ɚ ɝɨɞɚ 196 ɦɥ́ɧ. ɪɭɛ. ɢ ɜ ɬɨɦ́ ɱɢɫɥɟ 65 ɦɥ́ɧ. ɧɚ ɤɚɩɢ́ɬɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɦ́ɨɧɬ ɯɢɪɭɪɝ́ɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩ́ɭɫɚ, 11 ɦɥ́ɧ. ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ́ɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧ́ɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞ́ɨɜɚɧɢɹ, 1800000 ɧɚ́ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢ́ɡɚɰɢɸ ɡɞɪɚ́ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢ́ɹ, 29,8 ɦɥ́ɧ. ɧɚ 

ɜɵɩɥ́ɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚ́ɥɢɫɬɚɦ ɩɨɥ́ɢɤɥɢɧɢɤ, 88 ɦɥ́ɧ. 400 ɬɵɫɹ́ɱ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧ́ɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ́ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤ́ɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚ́ɤɬɨɪɵ ɪɚɫɤ́ɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚ́ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɜɡɚ́ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢ́ɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢ́ɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɧ́ɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ́ɰɢɢ ɫ ɚɞɦɢ́ɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ́ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢ 

ɮɟɞ́ɟɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧ́ɬɪɨɦ – ɩɨɞ́ɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤ́ɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣ́ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɭɧ́ɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝ́ɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ́ɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞ́ɢɦɨɣ ɫɨɰɢɚ́ɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦ́ɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɮɢ́ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥ́ɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞ́ɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧ́ɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ́ ,  ɫ ɬɨɱɤ́ɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚ́ɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ́ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɯɪɚ́ɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧ́ɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ́ɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤ́ɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥ́ɭɝ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ́ – ɜ ɫɜɹɡɢ́ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧ́ɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧ́ɢɤɨɜ 

Ʉɪɚɫɧ́ɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚ́ɟɜɨɣ ɤɥɢɧɢ́ɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧ́ɬɪ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚ́ɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ – 

ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞ́ɩɪɢɹɬɢɟ; ɫɬɚ́ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ – ɬɚ́ɤ ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ  

ɰɟɧɬɪ ɨɯɪɚ́ɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧ́ɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚ́ɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ́ɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚ́ɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠ́ɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ́ɚ; ɢɡɦɟɧɱɢ́ɜɨɫɬɢ – Ʉɪɚ́ɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɨɯɪɚɧ́ɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜ́ɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɨɪɢ́ɟɧɬɚɰɢɸ ɞɟɹ́ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦ́ɟɟɬ ɨɞɧɭ 

ɧɚ́ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ́. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧ́ɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɭɱɪɟɠ́ɞɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɯ́ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤ́ɭɸ ɛɚɡɭ 

Ʉɪɚ́ɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ ɜɯɨɞɹɬ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɨɟ, ɛɵ́ɬɨɜɨɟ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧ́ɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ́ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ́ɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯ́ɧɢɤɚ. 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɢ ɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧ́ɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ́ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ́: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ́ 

(91 ɲɬ. ɜ ɬɨɦ́ ɱɢɫɥɟ ɧɚɫɬɨɥ́ɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶ́ɸɬɟɪɵ, ɧɨɭɬɛɭɤ́ɢ, ɧɟɬɛɭɤɢ́, ɩɥɚɧɲɟɬɵ́), 

ɩɪɢɧɬɟɪɵ́, ɫɤɚɧɟɪɵ, ɤɫɟɪɨɤ́ɫɵ, ɮɚɤɫɵ, ɬɟɥ́ɟɮɨɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧ́ɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲ́ɧɟɝɨ 
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ɩɨɥɶɡɨɜ́ɚɧɢɹ, ɫɟɪɜ́ɟɪɵ, ɦɨɧɢɬɨɪɵ́, ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ́, ɦɵɲɢ, ɢɫɬɨɱɧ́ɢɤɢ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣ́ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧ́ɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɤɚ́ɥɶɤɭɥɹɬɨɪɵ́, ɫɟɬɟɜɵɟ ɮɢ́ɥɶɬɪɵ ɢ ɬ.ɞ́. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɱɪɟɠ́ɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹ́ɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɩ́ɪɨɮɢɥɶɧɵɦ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɨɦ  ɰɟɧɬɪɟ ɨɯɪɚ́ɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧ́ɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ́ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞ́ɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧ́ɨɜɧɨɟ: ɚɩɩ́ɚɪɚɬɵ ɂȼɅ, ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɭɥ́ɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜ́ɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ́ɤɢ, ɗɄȽ, ɗɗȽ́, 16-ɫɪɟɡɨɜ́ɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧ́ɵɣ ɬɨɦɨɝɪɚ́ɮ, ɪɟɧɬɝɟɧ́ɨɜɫɤɢɟ 

ɚɩɩ́ɚɪɚɬɵ, 2 ɮɥ́ɸɨɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤ́ɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵ́ɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤ́ɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧ́ɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜ́ɚɧɢɟ, ɷɧɞɨɫɤ́ɨɩɵ, ɫɢɫɬɟɦ́ɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢ́ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ́. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜ́ɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚ́ɦɦɨɣ ɦɨɞɟɪɧ́ɢɡɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚ́ɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɯɪɚɧ́ɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜ́ɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɢɞɟɬ ɪɟɦ́ɨɧɬ, ɡɚɤɭɩ́ɚɟɬɫɹ 

ɧɨɜɨɟ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞ́ɨɜɚɧɢɟ. ȼɩ́ɪɨɱɟɦ, ɦɨɞ́ɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɨɝ́ɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ́ 

ɥɢɲɶ ɬɟɯɧ́ɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜ́ɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ́ – ɦɟɧɹɟɬɫɹ́ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦ́ɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯ́ɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɉɞ́ɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚ́ɜɥɟɧɢɣ ɡɞɟɫɶ́ – ɜɜɟɞɟɧɢ́ɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ́ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɭɬɜ́ɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɦɢ́ɧɡɞɪɚɜɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ. Ƚɞ́ɟ ɛɵ ɩɚɰɢɟɧ́ɬ ɧɢ ɩɪɨɯɨɞ́ɢɥ 

ɥɟɱɟɧɢɟ – ɜ ɫɬɚ́ɰɢɨɧɚɪɟ, ɩɨɥ́ɢɤɥɢɧɢɤɟ ɢɥ́ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢ́ɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ́ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɟɦ́ɭ 

ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦ́ɨɳɢ ɜɪɚɱ ɞɨɥ́ɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞ́ɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜ́ɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧ́ɞɚɪɬɵ. Ɉɬ 

ɜɵ́ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚ́ɧɞɚɪɬɨɜ ɡɚ́ɜɢɫɢɬ ɡɚɪɚ́ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚ́ɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧ́ɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧ́ɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢ́ɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠ́ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ́ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧ́ɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹ́ɧɢɟ (ɧɨɜɨɜ́ɜɟɞɟɧɢɹ) 

ɨɤ́ɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚ́ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ́ɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞ́ɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧ́ɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥ́ɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰ́ɢɧɵ ɩɪɨɜɨɞ́ɹɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢ́ɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥ́ɶɫɤɢɟ 

ɰɟɧɬɪɵ́, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤ́ɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧ́ɢɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵ́ɯ ɟɫɬɶ ɧɚɭɱɧ́ɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢ́ɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜ́ɨɞɢɬ ɊȺɆɇ. ȼ ɱɚ́ɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚ́ɹɯ ɞɟɧɶɝɢ ɜɵ́ɞɟɥɹɟɬ 

ɝɨɫɭɞ́ɚɪɫɬɜɨ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠ́ɞɟɧɢɹ «Ɇɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤ́ɢɣ 

ɰɟɧɬɪ» ɹɜ́ɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦ́ɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɞ́ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ́ɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚ́ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢ́ɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ́ɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɭɬɟɦ́ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰ́ɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜ́ɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦ́ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯ́ɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɪɚ́ɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦ́ɵ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚ́ɛɨɬɤɢ, ɯɪɚ́ɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞ́ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ́ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ́ɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ́ɜɚɸɳɟɣ ɞɢɧ́ɚɦɢɱɧɭɸ ɨɰ́ɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹ́ɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜ́ɶɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞ́ɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢ́ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧ́ɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ́ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɟɝ́ɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢ́ɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢ́ɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩ́ɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚ́ɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ́ɫɟɥɟɧɢɹ, 
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ɮɨɪɦ́ɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞ́ɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚ́ɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɋɆ́ɂ, ɡɚɤɨɧɨɞ́ɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɍɫɬɚ́ɧɨɜɥɟɧɵ 

ɬɚ́ɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ́ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɥ́ɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɚ́ɤɫɵ, ɬɟɥɟɮɨɧ́ɵ, ɬɟɥɟɦɨɫɬ, 

ɢɧ́ɬɟɪɧɟɬ, ɷɥ́ɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ́ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥ́ɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚ́ɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧ́ɨɫɬɟɣ ɜ 2017 ɝ. – 1703́, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ 

ɜɢ́ɞɚɦ ɩɟɪɫɨɧ́ɚɥɚ ɜɪɚɱɢ 32́7,5 (19%), ɫɪɟɞ́ɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢ́ɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧ́ɚɥ 745 (44%), 

ɦɥ́ɚɞɲɢɣ 379 (2́2%), ɚɞɦɢɧ́ɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯ́ɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧ́ɵɣ ɢ ɩɪɨɱɢ́ɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ́ 251,5 

(15%). 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɨɛɟɫɩ́ɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɚ́ɱɟɛɧɵɦɢ ɤɚ́ɞɪɚɦɢ ɩɨ ɚɦ́ɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-

ɩ́ɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤ́ɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞ́ɟɥɟɧɢɹɦ ɫɨɫɬɚ́ɜɥɹɟɬ 41%, ɩɨ ɫɬɚ́ɰɢɨɧɚɪɧɵɦ 

ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɹɦ 59́%. Ʉɨɷɮɮɢɰ́ɢɟɧɬ ɫɨɜɦɟɫɬɢ́ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭ ɜɪɚ́ɱɟɣ ɫɨɫɬɚɜ́ɥɹɟɬ 1,5, ɭ 

ɫɪɟɞ́ɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧ́ɚɥɚ 1,2. ȼ Ʉɪɚ́ɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚ́ɟɜɨɦ ɤɥɢɧɢ́ɱɟɫɤɨɦ 

ɰɟɧ́ɬɪɟ ɨɯɪɚɧɵ́ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜ́ɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɢɡ 185 ɜɪɚ́ɱɟɣ 83(45%) ɢɦ́ɟɸɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢ́ɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚ́ɬɟɝɨɪɢɸ: ɜɵ́ɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢ́ɮɢɤɚɰɢɸ – 53́ (30%), 2 (1%) 

ɜɬɨɪɭɸ́, 28 (15%) – ɩɟɪɜ́ɭɸ. ɂɡ 598 ɫɪɟɞ́ɧɢɯ ɦɟɞɢɰɢ́ɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧ́ɢɤɨɜ 206 (3́4%) 

ɢɦɟɸɬ ɤɜ́ɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ́ɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢ́ɸ: ɜɵɫɲɭɸ 13́1 (22%), ɩɟɪɜ́ɭɸ 69 (12%), 

ɜɬɨɪɭɸ́ 6 (1%). 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɪɚ́ɱɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧ́ɨɹɪɫɤɨɦ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɨɯɪɚ́ɧɵ 

ɦɚɬɟɪɢɧ́ɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɱɟɪɟɞ́ɟɣ ɜ ɩɨɥɢɤ́ɥɢɧɢɤɚɯ, ɤ ɨɤ́ɚɡɚɧɢɸ 

ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦ́ɨɳɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥ́ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤ ɧɟɜ́ɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɭɧ́ɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝ́ɨ 

ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩ́ɟɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥ́ɟɧɢɹ ɛɟɫɩɥ́ɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢ́ɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦ́ɨɳɢ ɤ 

ɧɟɭɞ́ɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ́ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥ́ɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚ́ɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦ́ɨɳɢ. 

ȼ 2017 ɝ. ɜ Ʉɪɚ́ɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɯɪɚɧ́ɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜ́ɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɭɫɬɪɨɢɥɢ́ɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 5 ɦɨɥ́ɨɞɵɯ ɜɪɚɱɟɣ́ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ́, ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɨ 

ɦɭɧ́ɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ́ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉ́ɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɪɚ́ɱɟɛɧɵɯ ɤɚɞ́ɪɨɜ» ɜɵɩɥɚ́ɱɢɜɚɥɢɫɶ 

ɩɨɞ́ɴɟɦɧɵɟ ɜ ɪɚ́ɡɦɟɪɟ 20 ɬɵ́ɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ́, ɩɪɨɢɡɜɨɞ́ɢɥɚɫɶ ɨɩɥɚ́ɬɚ ɫɴɟɦɧɨɝ́ɨ ɠɢɥɶɹ, 

ɜɵ́ɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ́ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ́ɳɢɟ ɧɚɞɛɚɜ́ɤɢ ɤ ɡɚɪɩɥ́ɚɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ 

ɦɭɧɢɰɢɩ́ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜ́ɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥ́ɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩ́ɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ́ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 3 

ɤɜ́ɚɪɬɢɪɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢ́ɱɢɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜ́ɢɹ ɜɪɚɱɟɣ ɨɫɬɚ́ɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢ́ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩ́ɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ́, ɨɬɫɭɬɫɬɜ́ɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɧɢ́ɡɤɚɹ ɫɨɰɢɚ́ɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢ́ɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɫɬɢ́ɠ 
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ɦɟɞɢɰɢɧɫɤ́ɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢ́ɢ. Ʉɚɞɪɨɜɚ́ɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ́ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ́ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

Ʉɪɚ́ɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚ́ɟɜɨɦ ɤɥɢɧɢ́ɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧ́ɬɪɟ ɨɯɪɚɧɵ́ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜ́ɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ 

ɛɨɥɟɟ 50% ɜɪɚ́ɱɟɣ ɩɟɧɫɢɨɧ́ɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚ́ɫɬɚ. 

ɂɬɚɤ, ɜ Ʉɪɚ́ɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢ́ɧɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜ́ɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢ́ɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤ́ɬɭɪɚ, ɮɨɪɦ́ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɥ́ɟɣ, 

ɢɦɟɟɬɫɹ́ ɛɚɝɚɠ ɩɪɨɲ́ɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ́, ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɯ́ɪɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣ́ɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠ́ɟɧɢɟ ɜɨ 

ɜɧ́ɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞ́ɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵ́ɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ́ɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ́ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧ́ɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞ́ɫɬɜ, 

ɫɬɚɪɟɧ́ɢɟ ɤɚɞɪɨɜ. ɋɥ́ɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧ́ɵ – ɫɥɚɛɚɹ́ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ́ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦ́ɚ, ɧɢɡɤɚɹ 

ɡɚ́ɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥ́ɚɬɚ, ɧɟɞɨɫɬɚ́ɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢ́ɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɡɦ́ɨɠɧɨɫɬɹɦɢ Ʉɪɚ́ɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɯɪɚ́ɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧ́ɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜ́ɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ́ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɚ́ɞɪɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥ́ɟɦɵ, ɭɜɟɥɢ́ɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚ́ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ́ɬɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧ́ɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥ́ɭɝ, 

ɨɛɧɨɜɥ́ɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢ́ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧ́ɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚ́ɡɵ. 

 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧ́ɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ́ɫɬɟɦɵ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢɧɚɬɚɥ́ɶɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ» 

 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ́ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» 

ɦɨɞɭɥɶ́ɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ ɪɚ́ɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ́ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɜ́ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜ́ɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢ́ɟ 

ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚ́ɤɠɟ ɢɯ ɝɪɭɩ́ɩɵ (ɦɨɞɭɥɢ́) ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧ́ɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦ́ɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩ́ɟɱɟɧɢɟɦ 

ɜɵ́ɩɨɥɧɹɸɬ ɫɩ́ɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢ́ɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɬɨɦ́ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɛɦ́ɟɧɭ ɨɝɪɚɧɢ́ɱɟɧɧɵɦɢ 

ɞɚ́ɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞ́ɭ ɦɨɞɭɥɹɦɢ́. ɇɚɡɧɚɱɟɧ́ɢɟ Ɇɂɋ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» 

ɫɨɫɬɨɢ́ɬ ɜ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞ́ɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɨɣ ɫɩɟɰ́ɢɚɥɢɫɬɚɦ 

ɡɞ́ɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧ́ɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩ́ɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ́ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ́ɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ́ɬɢɜɧɨ ɢ 

ɧɚ́ɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚ́ɡɨɦ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɞɚ́ɧɧɭɸ Ɇɂɋ, ɚɞ́ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢ́ɹ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» 

ɩɨɞ ɪɭɤ́ɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɵ́ɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝ́ɚɧɨɜ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɝ́ɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ́ɸ ɢ 

ɬɪɚɧɡɚ́ɤɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚ́ɪɚɤɬɟɪɨɦ ɛɸ́ɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢ́ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ́ɢɹ ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ ɧɚ́ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ́ɨɛɪɟɬɚɬɶ ɚɩ́ɩɚɪɚɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɝ́ɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɞ́ɭɥɢ, ɩɨɫɬɟɩ́ɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥ́ɧɹɹ 

ɢɯ. Ɍɟɦ́ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩ́ɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦ́ɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞ́ɟɥɢɪɨɜɚɬɶ Ɇɂ́ɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ́ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ́ɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧ́ɨɫɬɟɣ ɢ ɮɢ́ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦ́ɨɠɧɨɫɬɟɣ, «ɜ́ɤɥɸɱɚɹ ɜ 

ɫɢ́ɫɬɟɦɭ» ɫɨɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɤ́ɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧ́ɨɫɬɹɦ ɦɨɞɭɥ́ɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦ́ɹ  ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɧɟ ɨɯɜ́ɚɬɵɜɚɟɬ 

ɩɨɥ́ɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟ ɩɪɨɰ́ɟɫɫɵ ɢ ɫɮɟɪɵ́ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ́ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ́ɹ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ́ɢɹ ɄȽȻɍɁ «ɄɄɄɐɈɆ́Ⱦ 

ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶ́ɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɢɫɩ́ɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ́, 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ́ɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚ́ɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢ́ɫɬɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ́ɫɬɟɦ ɄȽȻɍɁ «ɄɄɄ́ɐɈɆȾ 

ɉɟɪɢɧ́ɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» 

Ɍɢɩ ɢɧɮɨɪɦɚ́ɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢ́ɫɬɟɦɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ́ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ́ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ 

Ɋɟɦɟɞɢɭɦ: ɩɪɨɢ́ɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɥɟɤ́ɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ́ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢ́ɢ 

Ɏɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢ́ɫɬɟɦɚ, ɫɨɞ́ɟɪɠɚɳɚɹ ɞɚ́ɧɧɵɟ 
ɩɨ ɨɛɴɟɦ́ɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ́ɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ́ɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞ́ɫɬɜ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢ́ɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢ́ɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ́ɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ́ ɩɨ 
ɬɨɪɝɨɜ́ɨɦɭ ɧɚɢɦɟɧ́ɨɜɚɧɢɸ ɥɟɤ́ɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝ́ɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ́, ɩɪɨɢɡɜɨɞ́ɢɬɟɥɸ, ɮɚɪɦ́-ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɂɋɋ. 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢ́ɛɥɢɨɬɟɤɚ 
Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ́ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɫɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɫɨɞ́ɟɪɠɚɳɚɹ ɫɢ́ɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤ́ɢɟ ɨɛɡɨɪɵ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

Ⱦɢɚɧɚ 5 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ́ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥ́ɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɹ́ɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɬɟɫɬɨɜ́ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɜ́ɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜ́ɚɧɧɨɟ 
ɡɚɤɥ́ɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚ́ɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤ́ɪɟɬɧɨɦɭ ɫɥ́ɭɱɚɸ ɢ 
ɜɵɪɚ́ɛɨɬɚɬɶ ɨɩɬɢ́ɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚ́ɬɟɝɢɸ ɥɟɱɟɧ́ɢɹ 
ɛɨɥɶɧɨɝ́ɨ 

ɉɪɢɛɨɪɧɨ-
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
(ɨɫɧ́ɨɜɧɵɟ) 

Ⱥɧɤɚɪ-131 
Ʉɚɪɞɢɨɚɧɚɢɡɚɬɨɪ, ɩɪɢ́ɦɟɧɢɜ ɜ  ɞɢ́ɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤ́ɢɯ, 
ɪɟɚɛɢɥ́ɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ́ ɢ ɤɚɪɞɢɨɥ́ɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ́ɬɪɚɯ 

ȺɅɖɌɈɇ – 12́Ʉ ɗɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ 
Ʉɗ-18 Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɷɥ́ɟɤɬɪɨɷɧɰɟɮɚ́ɥɨɝɪɚɮ 
ɗɧɰɟɮɚɥɚɧ-ɗɗȽ Ɍɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɚɜ́ɬɨɧɨɦɧɚɹ ɞɢ́ɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɇȿɃɊɈɆɂȺɇ ɇɟɣɪɨɦɢɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ 
ɊȿȺɇ-ɉɈɅɂ Ɋɟɨɝɪɚɮ ɩɨɥ́ɢɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ 

ȺɊɆ ȺɊɆ 
ȺɊɆ ɜɪɚɱɟɣ. ȺɊ́Ɇ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚ́ɛɨɬɧɢɤɚ. ȺɊ́Ɇ ɜɫɩɨɦɨɝɚ́ɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɚɞ́ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢ́ɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜ́ɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚ́ɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɋɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɟ 
ɫɢ́ɫɬɟɦɵ 

ɋɄɊɂɇɂɇȽ-
ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄȺ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢ́ɫɬɟɦɚ, 
ɩɪɟɞ́ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚ́ɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜ́ɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜ́ɵɯ 
ɩɪɨɮɢɥɚ́ɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ́ɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɞɨɜ́ɪɚɱɟɛɧɨɣ ɤɨɦ́ɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɞɢ́ɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɚ́ɧɧɢɯ 
ɮɨɪɦ ɡɚ́ɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ́ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩ́ɩ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨ 20 ɨɫɧ́ɨɜɧɵɦ ɧɨɡɨɥ́ɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩ́ɩɚɦ 

 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦ́ɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜ́ɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧ́ɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ́ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ́ɫɬɟɦ ɜ 

ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɧɢɡɤɢɣ́, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤ́ɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɫɢ́ɫɬɟɦɚɦɢ ɢɧ́ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ́ɨɝɨ ɢ ɥɨɤɚ́ɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜ́ɧɹ ɨɯɜɚɱɟɧ́ɵ ɧɟ ɜɫɟ ɚɫɩ́ɟɤɬɵ 
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ɪɚɛɨɬɵ́ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ́ɹ, ɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ́ɛɨɪɧɨ-ɤɨɦɩ́ɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢ́ɫɬɟɦɵ ɧɟ 

ɨɬɥ́ɢɱɚɸɬɫɹ ɢɧ́ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵ́ɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ́ɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɜ́ɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɬɟɯ́ɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚ́ɪɚɦɟɬɪɚɦɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞ́ɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚ́ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥ́ɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢ́ɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ́ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ́ɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ́ɛɨɬɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜ́ɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢ́ɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚ́ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ», ɨɬɧɨɫɢ́ɦɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝ́ɨɪɢɢ ɜɪɚɱɟɛɧ́ɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ́ɧɟɝɨ 

ɦɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧ́ɚɥɚ, ɩɪɨɜɟɞ́ɟɧɧɨɟ ɫ ɰɟɥ́ɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜ́ɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢ́ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ́ɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞ́ɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠ́ɞɟɧɢɹ. 

Ʉɨɥ́ɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩ́ɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚ́ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɄȽ́ȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» 

ɫɨɫɬɚɜ́ɢɥɨ 378 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɐɟɥɶɸ ɚɧɤɟɬɢ́ɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜ́ɥɹɥɨɫɶ ɜɵɹ́ɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜ́ɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚ́ɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɩɨɥ́ɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤ́ɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧ́ɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧ́ɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰ́ɢɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯ́ɪɚɧɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɧ́ɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ́ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ́ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧ́ɢɢ. ɉɨ 

ɟɝɨ ɢɬɨɝ́ɚɦ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧ́ɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ́, ɱɬɨ ɱɢɫɥ́ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ́ɨɜ ɄȽȻɍɁ « 

ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ», ɭɦɟɸɳ́ɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ́ ɧɚ ɉɄ ɫɨɫɬɚ́ɜɥɹɟɬ 251 ɱɟɥ́ɨɜɟɤ ɢɡ 

378 ɨɩ́ɪɨɲɟɧɧɵɯ (66,4%), ɨɞ́ɧɚɤɨ, ɬɨɥɶ́ɤɨ 68 ɱɟɥɨɜ́ɟɤ (17,99%) ɹɜ́ɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢ́ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥ́ɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ́ɢ ɉɄ, ɢɫɩɨɥ́ɶɡɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɜ́ɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢ́ɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝ́ɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩ́ɟɱɟɧɢɟ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢ́ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵ́ɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɧ́ɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞ́ɧɢɤɢ ɄȽȻɍɁ « 

ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚ́ɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɬɚ́ɤɨɟ ɚɜɬɨɦɚ́ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧ́ɨɟ 

ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ (Ⱥ́ɊɆ), ɦɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢ́ɫɬɟɦɚ (Ɇɂɋ) ɢ ɤɚ́ɤ ɨɧɚ 

ɞɨɥɠ́ɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɚ́ɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ́ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ́ɱɢɧɚɹ ɨɬ Ʌɉ́ɍ ɝɞɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞ́ɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚ́ɛɨɬɚɟɬ ɦɟɞ́ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɜɩ́ɥɨɬɶ ɞɨ ɮɟɞ́ɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜ́ɧɹ. Ɉ ɩɨɥɧ́ɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜ́ɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚ́ɜɥɟɧɢɣ ɨ ɞɚ́ɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢ́ɹɯ ɡɚɹɜɢɥɢ́ 98 ɪɚɛɨɬɧ́ɢɤɨɜ (25,9́3% ɢɡ ɱɢɫɥ́ɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧ́ɵɯ), ɟɳɟ 96 ɱɟɥ́ɨɜɟɤ (25,4%) ɨɬɦ́ɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɚ́ɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢ́ɹ ɫɥɵɲɚɥɢ, 

ɧɨ ɧɟ ɦɨɝ́ɭɬ ɨɛɴɹɫɧɢ́ɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ́ɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ. 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜ́ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜ́ɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢ́ɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɡɞ́ɚɧɵ ɜ ɄȽȻɍɁ « 

ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɬɨɥɶɤɨ ɞɥ́ɹ 48 ɪɚɛɨɬɧ́ɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢ́ɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧ́ɧɵɯ 

(12,7%), ɟɳ́ɟ ɱɚɫɬɶ ɪɚ́ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɫɩ́ɨɥɶɡɭɸɬ ɨɝ́ɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦ́ɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜ́ɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɜ́ɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɩɪɢ́ɛɨɪɵ ɫ ɷɥɟɦ́ɟɧɬɚɦɢ Ɇɂɋ) – ɢɯ́ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚ́ɜɥɹɟɬ 29,63́% ɨɬ ɱɢɫɥɚ́ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵ́ɯ. Ɍɚɤɠɟ 84 ɱɟɥ́ɨɜɟɤɚ (22,2́2%) ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ́ɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠ́ɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɩ́ɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ́ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩ́ɧɵɦɢ Ɇɂɋ ɭɱɪɟɠ́ɞɟɧɢɹ (ɩɪɨɫɦ́ɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚ́ɧɧɵɟ 

ɫɩɪɚɜ́ɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ́ɫɬɟɦ ɫ ɭɫɬɪɨɣ́ɫɬɜ, ɧɟ ɨɬɧ́ɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɢɧ́ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ́ɵɦ ȺɊɆ, ɩɪɨɫɦ́ɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚ́ɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶ́ɸɬɟɪɧɨ-ɩɪɢ́ɛɨɪɧɵɯ, 

ɤɨɧ́ɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧ́ɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚ́ɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧ́ɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ́).  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ́ 

ɄȽȻɍɁ «  ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ́ɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤ́ɠɟ ɬɨɬ ɮɚɤ́ɬ, ɱɬɨ 217 

ɪɚ́ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 378 ɨɩ́ɪɨɲɟɧɧɵɯ (57,41%) ɭɤ́ɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜ́ɨɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢ́ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ́ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ́ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ́ɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥ́ɶɡɭɸɬ 

ɩɪɟɢ́ɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧ́ɨ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɵ, ɚ 13́3 ɪɚɛɨɬɧɢɤ́ɚ ɢɡ 378 ɨɩ́ɪɨɲɟɧɧɵɯ 

(3́5,19%) – ɬɨɥ́ɶɤɨ ɛɭɦɚɠɧ́ɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦ́ɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞ́ɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ́ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚ́ɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥ́ɶɤɨ 129 

ɱɟɥ́ɨɜɟɤ (34,13́% ɨɬ ɨɛɳɟɝ́ɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩ́ɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɩɪɨɯ́ɨɞɢɥɢ ɰɟɥɟɧ́ɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

ɨɛɭɱɟɧ́ɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚ́ɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤ́ɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ́ɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢ́ɦɟɧɟɧɢɹ ɉɄ́ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧ́ɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ́ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥ́ɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞ́ɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲ́ɟɝɨ, ɫɪɟɞɧ́ɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢ́ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧ́ɢɹ, ɢɥɢ ɞɨɩ́ɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝ́ɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ́ɧɢɹ ɢ ɤɭɪɫɨɜ́ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ́ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ́ɰɢɢ.  

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɤ́ɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɤɨɧ́ɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɚɜ́ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜ́ɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢ́ɯ 

ɦɟɫɬ ɛɨɥ́ɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɩ́ɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ́ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ́ɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɬɥ́ɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚ́ɥɢɱɢɟɦ 

ɫɨɜ́ɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯ́ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞ́ɫɬɜ ɢ ɩɪɨɝ́ɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩ́ɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚ́ɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȺɊ́Ɇ ɜɪɚɱɚ ɧɟɨɧ́ɚɬɨɥɨɝɚ ɩɨɥ́ɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤ́ɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧ́ɢɹ  ɄȽȻɍɁ « 

ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɩɪɟɞɫɬɚ́ɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ́ ȺɊɆ «ȼɪɚɱ» Ɋɟɝ́ɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ́ «ɋȺɉɎɂɊ» ɢ ɹɜ́ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧ́ɢɦ ɢɡ 

ɚɜɬɨɦ́ɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ́ɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢ́ɯ ɦɟɫɬ (ȺɊ́Ɇ) ɜɪɚɱɚ, ɨɛɟɫɩ́ɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɮɨɪɦ́ɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧ́ɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ́ɧɢɟ ɂɧɬɟɝɪɢ́ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɂɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɨ-

Ʉɨɦɦɭɧɢɤ́ɚɰɢɨɧɧɨɣ ɋɢ́ɫɬɟɦɵ ɩɨɥɢ́ɤɥɢɧɢɤɢ ɞɥ́ɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧ́ɢɹ ɩɨɬɨɤɚɦ́ɢ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ́.  

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚ́ɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɩ́ɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɚ́ɤɬɢɤɟ ɩɨɥɢ́ɤɥɢɧɢɤɢ ȺɊ́Ɇ 

ɜɪɚɱɚ ɧɟɨɧ́ɚɬɨɥɨɝɚ ɩɨɥ́ɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤ́ɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧ́ɢɹ  ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ 
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ɰɟɧ́ɬɪ», ɫɩɟɰɢ́ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ́ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧ́ɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɵ́ɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠ́ɟɧɵ ɝɨɪɚɡɞ́ɨ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜ́ɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɭɫɨɜ́ɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜ́ɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝ́ɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯ́ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲ́ɟɧɢɹ.  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɯɚ́ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ́ɤ ȺɊɆ ɜɪɚɱɚ́ ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝ́ɚ ɩɨɥɢɤɥɢɧ́ɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɹ  ɄȽ́ȻɍɁ «ɄɄɄɐɈɆ́Ⱦ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɫ ɩɨɩɭɥ́ɹɪɧɵɦ ɜɨ 

ɦɧ́ɨɝɢɯ ɦɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠ́ɞɟɧɢɹɯ ȺɊɆ́ «Archimed+» ɩɨ ɤɥ́ɸɱɟɜɵɦ ɩɚɪɚ́ɦɟɬɪɚɦ 

ɩɪɢ́ɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚ́ɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɋɨɩɨɫɬɚɜ́ɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚ́ɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ȺɊ́Ɇ ɜɪɚɱɚ ɧɟɨɧ́ɚɬɨɥɨɝɚ 

ɩɨɥ́ɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤ́ɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧ́ɢɹ  ɄȽȻɍɁ «Ʉ́ɄɄɐɈɆȾ ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɫ 

ȺɊɆ «Aŕchimed+» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɯɚ́ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ́ɤɢ ȺɊɆ «ȼɪɚɱ» ȺɊɆ «Archiḿed+» 

Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧ́ɨɜɧɨɝɨ 
ɦɨɞ́ɭɥɹ ȺɊɆ ɦɨɞ́ɭɥɟɦ 
ɩɪɨɬɨɤ́ɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ́ 

+ + 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ «ɋɬɚ́ɬɢɫɬɢɤɚ»,  + + 
ɜ ɬ.ɱ. ɦɧɨɝ́ɨɦɟɪɧɚɹ - + 
Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɞ́ɭɥɶ,  - + 
ɜ ɬ.ɱ. ɪɟɞɚ́ɤɰɢɹ ɝɪɚɮɢ́ɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɨɛɪɚ́ɠɟɧɢɣ - + 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚ́ɛɨɬɵ ɜ 
ɥɨɤ́ɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ́ - + 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɢ́ɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤ́ɢɟ ɦɨɞɭɥɢ 1 (ɧɚ ɜɵɛɨɪ) 12+ 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɦɨɞ́ɭɥɶ 
(ɜɫɬɪɨɟɧ́ɧɵɣ) - + 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢ́ɞɨɦ ɨɬɱɟɬɨɜ́ 4 42 
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɈɆ́ɋ + + 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ȾɆ́ɋ - - 
ɉɟɱɚɬɶ ɬɢɩɨɜ́ɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɨɜ + + 
ɉɟɱɚɬɶ ɥɸɛɨɣ́ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ́ɰɢɢ - + 
 

 

Ⱦɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤ́ɚ «ȺɊɆ «ȼɪɚ́ɱ»: 01.12.2́009 ɝɨɞɚ. 

ȼɟɪɫɢɹ «ȺɊɆ́ «ȼɪɚɱ»: 1/3́. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɦɨɞ́ɭɥɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜ́ɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸ́ɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢ́ɢ:  

1. ɉɪɢɟɦ ɩɚ́ɰɢɟɧɬɨɜ:  

1.1. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɚ́ɰɢɟɧɬɟ;  
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1.2. Ɋɟɡɭɥɶ́ɬɚɬɵ ɩɪɢɟɦ́ɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ́;  

1.3. Ɇɟɞɢɰɢ́ɧɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ́ ɩɚɰɢɟɧɬɚ;  

1.4. ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɜɵ́ɞɚɧɧɵɯ ɛɨɥ́ɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢ́ɫɬɨɜ/ ɫɩɪɚ́ɜɨɤ;  

1.5. ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɫɩ́ɢɫɤɚ ɡɚɩɢɫɚ́ɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢ́ɟɦ ɤ ɜɪɚɱɭ ɩɚ́ɰɢɟɧɬɨɜ;  

1.6. Ⱦɢɫɩɚɧ́ɫɟɪɢɡɚɰɢɹ, ɢɧ́ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ́.  

2. ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɠɭɪɧ́ɚɥɨɜ:  

2.1. Ɉɛɪɚɳɟɧ́ɢɣ;  

2.2. Ⱦɭɛɥɟɣ́ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ́;  

2.3. Ɍɚɥɨɧɨɜ́;  

2.4. ɉɨɫɟɳɟɧ́ɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧ́ɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ́ 2.2 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢ́ɬɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧ́ɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ́ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧ́ɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ́ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ́ɫɬɟɦ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» 

ɧɢɡɤɢɦ́. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ́, ɩɪɨɜɟɞɟɧ́ɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞ́ɨɜɚɧɢɟ ɤ ɱɢ́ɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧ́ɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚ́ɬɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ́ɫɬɟɦɵ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɡɚɫɬɚɜ́ɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ́ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜ́ɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧ́ɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ́ɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ́ɫɬɟɦ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜ́ɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢ́ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ́ɰɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧ́ɢɤɨɜ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ»; 

- ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɚɜ́ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢ́ɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɩ́ɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ́ ɞɚɠɟ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧ́ɚɥɚ; 

- ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɜ ɨɬɞ́ɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚ́ɹɯ ɭɫɬɚɪɟɜ́ɲɚɹ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚ́ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɛɨɥ́ɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɩ́ɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ́; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥ́ɹ ɛɭɦɚɠɧɨɝ́ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ́ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧ́ɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚ́ɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɜɨ ɦɧɨɝ́ɨɦ 

ɩɨɪɨɠɞɚ́ɸɬɫɹ ɧɟɫɨɜ́ɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ́ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ́ɫɬɟɦɵ ɢ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ́ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧ́ɢɢ.  
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2.3 ɇɟɞɨɫɬɚ́ɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɚɰɢ́ɟɧɬ ɄȽȻɍɁ «ɉ́ɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧ́ɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɨɛɫɥ́ɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɦ́ɹ 

ɩɭɬɹɦɢ:  

- ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɨɣ ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧ́ɬɪɚ ɩɨ ɧɚɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬ ɥɟɱɚ́ɳɟɝɨ 

ɜɪɚɱɚ́; 

- ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ́ɢɸ ɨɬ ɜɪɚɱɚ́ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢ́ɤɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠ́ɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɝɨɫɩ́ɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ́; 

- ɩɨ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦ́ɨɳɢ ɜ ɨɬɞɟɥ́ɟɧɢɟ ɫɬɚɰɢ́ɨɧɚɪɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜ́ɚ ɜɢɞɚ ɩɨɫɬɭɩ́ɥɟɧɢɹ ɨɬɥɢ́ɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥ́ɶɤɨ ɨɫɧɨɜɚ́ɧɢɟɦ, ɨɞɧɚ́ɤɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɞɚ́ɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ́ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞ́ɟɧɬɢɱɧɵɦ. 

ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧ́ɬɪɚ ɜɟɞɟɬ ɩɪɢ́ɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ́ ɱɟɪɟɡ 

ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝ́ɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧ́ɨɜɧɵɦ ɫɬɪɭɤ́ɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞ́ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ́ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢ́ɡɚɰɢɢ ɩɪɢɟɦ́ɚ ɛɨɥɶɧɵɯ. ȼ ɮɭɧ́ɤɰɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚ́ɬɭɪɵ ɜɯɨɞɢ́ɬ: 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰ́ɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧ́ɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ́; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰ́ɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢ́ɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɥ́ɨɠɧɨɣ ɡɚɩɢ́ɫɢ ɛɨɥɶɧɵɯ́ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɤ 

ɜɪɚ́ɱɭ ɤɚɤ ɩɪɢ́ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜ́ɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚ́ɳɟɧɢɢ ɜ ɩɨɥ́ɢɤɥɢɧɢɤɭ, ɬɚ́ɤ ɢ ɩɨ ɬɟɥ́ɟɮɨɧɭ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ́ɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜ́ɚɧɢɹ ɢɧɬɟɧ́ɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤ́ɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ́ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɡɞ́ɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɦ́ɟɪɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤ́ɢ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɪɚ́ɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢ́ɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ́ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɨɤ́ɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɦ́ɨɳɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɢɦ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɬɪɚ́ɠɚɸɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹ́ɧɢɟ ɛɨɥɶɧɨɝ́ɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢ́ɜɧɨɫɬɶ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥ́ɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɹɜ́ɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɚɹ ɤɚ́ɪɬɚ 

ɚɦɛɭɥɚ́ɬɨɪɧɨɝɨ ɛɨɥ́ɶɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɚ́ɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ́ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚ́ɬɭɪɟ ɩɨɥɢɤ́ɥɢɧɢɤɢ. ȼ 

ɧɚ́ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦ́ɹ ɜ ɉɟɪɢɧɚ́ɬɚɥɶɧɨɦ ɰɟɧ́ɬɪɟ ɢɦɟɸɬɫɹ́ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤ́ɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɚ́ɤ ɧɚ 

ɛɭɦɚɠ́ɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥ́ɟ, ɬɚɤ ɢ ɭɩ́ɪɨɳɟɧɧɚɹ ɤɨɩ́ɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧ́ɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ȼɫɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ́ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ ɫ ɧɚɩɪɚ́ɜɥɟɧɢɟɦ 

ɦɟɫɬɧ́ɨɝɨ ɥɟɱɟɛɧ́ɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤ́ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠ́ɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɟɪɜ́ɢɱɧɵɯ ɛɨɥɶ́ɧɵɯ 

ɡɚɜɨɞɢ́ɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢ́ɧɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ́ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧ́ɨɝɨ ɛɨɥɶɧɨɝ́ɨ (ɆɄȺȻ), ɧɚ́ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ́ 

ɛɨɥɶɧɵɯ ɆɄ́ȺȻ ɨɬɵɫɤɢɜ́ɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚ́ɪɬɨɬɟɤɟ ɪɟɝ́ɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. ɇɚ́ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɜɤ́ɥɟɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɭɸ ɤɚ́ɪɬɭ. Ɋɚɛɨɬɧ́ɢɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚ́ɬɭɪɵ ɩɟɪɟɞ́ɚɟɬ ɆɄȺȻ 

ɜɪɚ́ɱɭ-ɫɩɟɰɢɚɥ́ɢɫɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚ́ɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ́ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ɉɨɫɥ́ɟ ɨɫɦɨɬɪɚ 

ɛɨɥ́ɶɧɨɝɨ ɜɪɚɱ ɜɵ́ɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɚ́ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ́ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚ́ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵ́ɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɭɤ́ɢ ɛɨɥɶɧɨɦɭ. ɆɄ́ȺȻ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ́ ɜɪɚɱɭ ɫɨɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝ́ɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧ́ɨ-

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ́ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞ́ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ́. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩ́ɚɸɬ ɜ ɪɟɝɢ́ɫɬɪɚɬɭɪɭ. Ɇɟɞ́ɫɟɫɬɪɚ ɡɚɛɢ́ɪɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚ́ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɢɯ́ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ́, ɯɪɚɧɹɳɢɦ́ɫɹ ɭ ɜɪɚɱɚ́-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ́. ȼɪɚɱ-ɫɩɟɰ́ɢɚɥɢɫɬ ɢɡɭɱɚ́ɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚ́ɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜ́ɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢ́ɧɢɦɚɟɬ 

ɪɟɲ́ɟɧɢɟ ɨ ɯɨɞ́ɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲ́ɟɝɨ ɥɟɱɟɧɢ́ɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ́. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɦ́ɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥ́ɶɤɨ 

ɜɚɪɢɚɧ́ɬɨɜ: 

-  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧ́ɢɟ; 

-  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ́ɟ ɧɚ ɥɟɱɟɧ́ɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɱɪɟɠ́ɞɟɧɢɟ; 

-  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ́ɟ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢ́ɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

-  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ́ɟ ɜ ɩɨɥɢɤɥ́ɢɧɢɤɭ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢ́ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥ́ɹ 

ɫɢɦɩɬɨɦɚ́ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧ́ɢɹ  

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɝ́ɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜɯ́ɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɮɨɪɦ́ɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɛɨɥ́ɶɧɢɱɧɵɯ 

ɥɢ́ɫɬɨɜ, ɫɩɪɚ́ɜɨɤ, ɧɚɩɪɚ́ɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝ́ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɚ́ɰɢɹ ɢ ɭɱɟɬ 

ɪɟɰ́ɟɩɬɭɪɧɵɯ ɛɥ́ɚɧɤɨɜ. ɉɨ ɤɚ́ɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɚ ɜɟɞ́ɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚ́ɥ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚ́ɰɢɢ. 

ȼɪɚɱɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢ́ɜɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ́ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞ́ɚɱɭ ɩɨ 

ɨɤɚ́ɡɚɧɢɸ ɤɜɚɥ́ɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ́ɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢ́ɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳ́ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢ́ɸ ɜ 

ɚɦɛɭɥɚ́ɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥ́ɨɜɢɹɯ ɢ ɧɚ́ ɞɨɦɭ. ȼɪɚ́ɱ, ɨɛɫɥɟɞɭɹ́ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɜ́ɨɞɹ ɥɟɱɟɧɢ́ɟ, 

ɡɚɩɨɥɧɹ́ɟɬ ɟɝɨ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɭɸ ɤɚ́ɪɬɭ, ɜɵɩɢɫɵ́ɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚ́ɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɚɧ́ɚɥɢɡɵ ɜ 

ɫɭɳ́ɟɫɬɜɭɸɳɟɣ Ɇɂ́ɋ, ɧɚ ɞɨɩɨɥ́ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰ́ɟɞɭɪɵ, 

ɧɚɩ́ɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ́ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢ́ɡɚɰɢɸ, ɪɟɰ́ɟɩɬɵ ɧɚ ɥɟɤ́ɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɯɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩ́ɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ́ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɨɥ́ɢɤɥɢɧɢɤɢ 

ɩɪɢ́ɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢ́ɫɭɧɤɟ 2.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - ɋɯɟɦɚ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜ́ɨɠɞɟɧɢɹ ɩɚ́ɰɢɟɧɬɚ 

ɩɨɥ́ɢɤɥɢɧɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚ́ɞɚɱɟɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜ́ɟɞɟɧɢɟ 

ɥɟɱɟɛɧ́ɵɯ, ɜɨɫɫɬɚ́ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵ́ɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥ́ɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ́ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢ́ɣ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧ́ɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢ́ɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤ́ɬɨɪɨɜ. 

Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɟ ɜɤɥ́ɸɱɚɟɬ ɤɚɛɢ́ɧɟɬɵ ɦɚɝɧɢ́ɬɨɬɟɪɚɩɢɢ ɢ 

ɢɝ́ɥɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɦɚ́ɫɫɚɠɧɵɣ ɤɚ́ɛɢɧɟɬ, ɝɢɦ́ɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢ́ɣ ɡɚɥ. 

ȼɪɚɱ ɪɟɚɛɢɥ́ɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝ́ɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢ́ɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɚ́ɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɧɚ́ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɯ́ ɥɟɱɚɳɟɝɨ ɜɪɚ́ɱɚ, ɩɪɨɫɦɚ́ɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢ́ɸ ɛɨɥɟɡɧɢ ɞɥ́ɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠ́ɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦ́ɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜ́ɟɞɟɧɢɹ ɧɚɡɧ́ɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰ́ɟɞɭɪɵ ɢ ɩɨ 

ɨɤ́ɨɧɱɚɧɢɢ ɡɚ́ɩɨɥɧɹɟɬ ɠɭɪɧ́ɚɥ ɭɱɟɬɚ ɮɢ́ɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜ́ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰ́ɟɞɭɪ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧ́ɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɚ́ɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɈɆ́Ʉ ɞɥɹ ɨɛɪɚ́ɛɨɬɤɢ. 

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪ ɄȽ́ȻɍɁ «ɉɟɪɢɧ́ɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» - ɷɬɨ ɤɥ́ɢɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɞ́ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ́ɡɜɚɧɧɨɟ ɨɤ́ɚɡɵɜɚɬɶ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦ́ɨɳɶ ɛɨɥɶɧɵ́ɦ ɩɪɢ 

ɧɚɢɛɨɥ́ɟɟ ɬɹɠɟɥɵɯ́ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧ́ɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸ́ɳɢɯ ɩɪɢɦɟɧ́ɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧ́ɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ́ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ́ɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧ́ɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɢ́ɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲ́ɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹ́ɧɧɨɝɨ ɜɪɚɱɟɛɧ́ɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞ́ɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɧ́ɫɢɜɧɨɝɨ ɭɯ́ɨɞɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚ́ɥɚɬɧɵɟ ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚ́ɰɢɨɧɚɪɚ ɩɪɟɞ́ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥ́ɹ 

ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚ́ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩ́ɢɜɲɢɯ ɤ ɧɢ́ɦ ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵ́ɩɨɥɧɹɸɬ ɨɞ́ɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 

ɮɭɧ́ɤɰɢɢ. ɉɟɪɫɨɧ́ɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢ́ɬ ɢɡ ɡɚɜɟɞ́ɭɸɳɟɝɨ, ɜɪɚ́ɱɟɣ, 

ɫɬɚɪɲ́ɟɣ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ́, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɥ́ɚɞɲɟɝɨ ɦɟɞ́ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ȼɪɚɱ ɨɬɞɟɥɟɧ́ɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧ́ɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ́ɥɹɟɬ ɦɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɢɣ ɨɫɦ́ɨɬɪ ɛɨɥɶɧɵ́ɯ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚ́ɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝ́ɨ ɡɚɩɢɫɵɜɚ́ɟɬ ɜ ɦɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɫɬɚ́ɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɛɨɥ́ɶɧɨɝɨ 

(ɆɄɋȻ́), ɩɪɨɜɨɞɢ́ɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ́, ɜɵɩɢɫɵɜɚ́ɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥ́ɟɧɢɹ ɧɚ ɚɧ́ɚɥɢɡɵ ɢ 

ɞɨɩ́ɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ́ɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜ́ɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞ́ɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚ́ɰɢɢ ɜɪɚɱ ɮɨɪɦ́ɢɪɭɟɬ ɩɪɨɬɨɤ́ɨɥ ɨɩɟɪɚɰɢ́ɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ́ 

ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ́ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɡɚ́ɩɢɫɢ ɨɩɟɪɚ́ɬɢɜɧɵɯ ɜɦɟɲ́ɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɭɸ ɤɚ́ɪɬɭ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɤɚ́ɪɬɚ ɫɬɚɰɢɨɧ́ɚɪɧɨɝɨ ɛɨɥ́ɶɧɨɝɨ ɤɪɨɦ́ɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ́ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɛɨɥ́ɟɡɧɢ ɢ ɩɪɨɬɨɤ́ɨɥɨɜ ɨɩɟɪɚ́ɰɢɣ ɫɨɞɟɪɠ́ɢɬ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞ́ɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧ́ɵɟ, ɪɟɠɢɦɧ́ɵɟ ɢ 

ɞɢɟɬɢ́ɱɟɫɤɢɟ ɧɚɡɧ́ɚɱɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥ́ɢɡɨɜ ɢ ɨɛɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɢɫɤɟ ɛɨɥ́ɶɧɨɝɨ ɥɟɱɚ́ɳɢɣ ɜɪɚɱ ɧɚ́ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ́ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɨɥ́ɟɡɧɢ 

ɮɨɪɦɢ́ɪɭɟɬ ɜɵɩɢɫɧ́ɨɣ ɷɩɢɤɪɢɡ, ɝɞ́ɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ́ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦ́ɟɧɬɵ ɩɪɨɬɟɤ́ɚɧɢɹ 

ɡɚɛɨɥ́ɟɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩ́ɢɫɚɧɵ ɦɟɬɨɞ́ɵ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɢ ɡɚ́ɩɨɥɧɹɟɬ ɫɬɚ́ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ́ ɤɚɪɬɭ 

ɜɵɛɵ́ɜɲɟɝɨ ɢɡ ɫɬɚ́ɰɢɨɧɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚ́ɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɈɆ́Ʉ. ȼɵɩɢɫɧɨɣ́ ɷɩɢɤɪɢɡ 

ɜɦ́ɟɫɬɟ ɫ ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɫɥ́ɟɞɧɢɯ ɚɧɚɥ́ɢɡɨɜ ɩɟɪɟɞ́ɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥ́ɢɤɥɢɧɢɤɭ ɢ 

ɞɨɩ́ɨɥɧɹɟɬ ɚɦɛɭɥ́ɚɬɨɪɧɭɸ ɤɚ́ɪɬɭ. Ɇɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ́ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧ́ɨɝɨ ɛɨɥɶɧɨɝ́ɨ 

ɩɨɫɥɟ ɨɤ́ɨɧɱɚɧɢɹ ɥɟɱɟɧ́ɢɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ́ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧ́ɢɟ 25 ɥɟɬ. 

ɋɬɚɪɲɚɹ ɦɟɞ́ɫɟɫɬɪɚ ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥ́ɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜ́ɥɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜ́ɚɧɢɹ ɧɚ 

ɦɟɞ́ɢɤɚɦɟɧɬɵ ɜ ɚɩ́ɬɟɤɭ, ɜɟɫɬɢ́ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯ́ɨɞɚ ɦɟɞɢɤɚ́ɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɢ, 

ɨɫɭɳ́ɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜ́ɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝ́ɢɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧ́ɢɹɦɢ ɫɬɚɰɢ́ɨɧɚɪɚ ɢ ɩɨɞ́ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ́ɦɢ 

ɄȽȻɍɁ «ɉ́ɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧ́ɵɣ ɰɟɧɬɪ», ɚ ɬɚ́ɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ́ɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥ́ɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ́ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɥ́ɚɞɲɟɝɨ ɦɟɞ́ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɟɫɬɢ́ ɞɧɟɜɧɢɤɢ ɷɤ́ɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰ́ɟɧɤɢ ɢɯ 

ɪɚ́ɛɨɬɵ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɞ́ɫɟɫɬɪɵ ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥ́ɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥ́ɧɟɧɢɟ ɧɚɡɧ́ɚɱɟɧɢɣ 

ɜɪɚ́ɱɚ ɫɨɝɥɚɫɧ́ɨ ɥɢɫɬɭ ɧɚ́ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜ́ɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰ́ɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵ́ɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸ́ɬɫɹ 

ɜ ɠɭɪɧ́ɚɥɟ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰ́ɟɞɭɪ. 

ɋɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦ́ɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ́ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ́ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚ́ɰɢɨɧɚɪɚ 

ɩɨɤ́ɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢ́ɫɭɧɤɟ 2.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2́. ɋɯɟɦɚ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ́ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ́ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɚ́ɰɢɨɧɚɪɚ (ɭɤ́ɪɭɩɧɟɧɧɨ) 

Ʌɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɩ́ɭɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ́ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ́ɟɧɢɟɦ ɄȽȻɍɁ 

«ɉ́ɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧ́ɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɢ ɨɛɴɟɞ́ɢɧɹɟɬ ɨɬɞɟɥ́ɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰ́ɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢ́ɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, 

ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɟ ɭɥɶ́ɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵ́ɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜ́ɚɧɢɣ, ɷɧɞɨɫɤ́ɨɩɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɪɟɧ́ɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤ́ɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧ́ɢɹ, ɨɩɟɪɚɰ́ɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ́, ɨɬɞɟɥɟɧɢ́ɟ ɪɟɚɧɢɦɚɰ́ɢɢ, 

ɥɚɛɨɪɚ́ɬɨɪɢɢ ɢ ɚɩ́ɬɟɤɭ. Ɋɚɫɫɦ́ɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧ́ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɧɚ́ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɫɧ́ɨɜɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚ́ɡɞɟɥɟɧɢɣ ɥɟɱɟɛɧ́ɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ́ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩ́ɭɫɚ. 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧ́ɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ́ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ́ɤɢ ɄȽȻɍɁ «ɉ́ɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧ́ɵɣ ɰɟɧɬɪ» 

ɫɨɫɬɨɢ́ɬ ɢɡ ɤɚɛɢɧ́ɟɬɨɜ ɮɭɧɤɰ́ɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢ́ɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵ́ɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧ́ɚɱɟɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜ́ɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɢɫɩ́ɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ́ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧ́ɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ́ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ́ɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ́ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ́ ɞɢɚɝɧɨɡɚ ɢ ɨɰ́ɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ́ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧ́ɢɹ.  

ɉɚɰɢɟɧɬɵ ɧɚ́ɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ́ ɧɚ ɨɛɫɥɟɞ́ɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚ́ɛɢɧɟɬɵ ɮɭɧ́ɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ́ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ́ɤɢ ɢɡ ɜɫɟɯ́ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ́ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɣ ɫɬɚ́ɰɢɨɧɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵ́ɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸ́ɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢ́ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚ́ɹɜɤɢ ɧɚ ɨɛɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞ́ɟɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞ́ɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤ́ɥɸɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ́ɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɟ 

ɥɟɱɚ́ɳɟɦɭ ɜɪɚɱɭ ɢ ɩɨɞ́ɤɥɟɢɜɚɟɬɫɹ́ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧ́ɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ. Ɋɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɵ 

ɨɛɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ́ɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧ́ɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵ́ɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ́ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ, ɚ ɬɚ́ɤɠɟ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜ́ɭɸɳɭɸ Ɇɂɋ. 
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Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɨɫɭɳ́ɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ́ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ́ɫɬɜɢɟ ɩɚɥɚ́ɬɧɵɯ ɨɬɞɟɥ́ɟɧɢɣ 

ɫɬɚɰɢ́ɨɧɚɪɚ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɫɥ́ɭɠɛɚ ɄȽȻɍɁ «ɉ́ɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧ́ɵɣ ɰɟɧɬɪ» - ɷɬɨ 

ɫɩ́ɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜ́ɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚ́ɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞ́ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥ́ɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ́ɢɹ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧ́ɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜ́ɚɧɢɣ ɛɢɨɦɚ́ɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵ́ɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸ́ɬ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɣ ɫɬɚ́ɰɢɨɧɚɪɚ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɫɥ́ɭɠɛɚ ɜɤɥɸɱɚ́ɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɥ́ɢɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɛɢ́ɨɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ́, 

ɝɟɦɚɬɨɥɨɝ́ɢɱɟɫɤɭɸ, ɛɚ́ɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢ́ɱɟɫɤɭɸ, ɢɦ́ɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤ́ɭɸ, 

ɝɢɫɬɨɯ́ɢɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɝɢ́ɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤ́ɭɸ ɢ ɰɢɬɨɥ́ɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɚ́ɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. 

Ȼɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɫɬɭɩ́ɚɟɬ ɜ ɥɚɛɨɪɚ́ɬɨɪɢɸ ɫ ɧɚ́ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ́, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚ́ɧɵ ɎɂɈ 

ɩɚɰ́ɢɟɧɬɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝ́ɨ ɨɧ ɜɡɹɬ, ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɹ́ɞ ɫɥɭɠɟɛɧɵ́ɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ́. 

ɉɨɫɬɭɩɢɜ́ɲɢɟ ɛɢɨɦɚɬɟɪɢ́ɚɥɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢ́ɪɭɸɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧ́ɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚ́ɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɧ́ɨɫɹɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚ́ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ́ɢ ɩɨ ɥɚɛɨɪɚ́ɬɨɪɢɹɦ. 

ȼ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢ́ɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢ́ɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧ́ɧɵɟ ɨ ɩɚɰɢ́ɟɧɬɟ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧ́ɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦ́ɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ́ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ́ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɥɚ́ɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. Ʉɚ́ɠɞɵɣ ɥɚɛɨɪɚ́ɧɬ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɥ́ɹ ɫɟɛɹ ɢɡ ɠɭɪɧ́ɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚ́ɦɦɭ ɧɚ ɞɟɧ́ɶ ɩɨ ɜɵɩɨɥ́ɧɹɟɦɨɦɭ ɢɦ́ 

ɩɟɪɟɱɧɸ ɦɟɬɨɞ́ɢɤ. ɉɨ ɜɵɩ́ɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞ́ɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶ́ɬɚɬɵ ɡɚɧɨɫɹ́ɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧ́ɚɥ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢ́ɢ ɢ ɜ ɧɚɩɪɚ́ɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɞ́ɚɟɬɫɹ ɜɪɚɱɭ-ɞ́ɢɚɝɧɨɫɬɭ. 

ȼɪɚɱ ɥɚɛɨɪɚ́ɬɨɪɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚ́ɥɢɡɨɜ ɮɨɪɦ́ɢɪɭɟɬ ɡɚɤɥ́ɸɱɟɧɢɟ ɢ 

ɪɟɤ́ɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɉɪɢ́ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ́ɨɫɬɢ ɨɧ ɦɨɠ́ɟɬ ɧɚɡɧɚɱɢ́ɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧ́ɨɟ ɢɥɢ 

ɞɨɩ́ɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɨ ɨɤ́ɨɧɱɚɧɢɢ ɷɬɨɣ́ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ́ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɚɦɢ, ɡɚ́ɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ́ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧ́ɞɚɰɢɹɦɢ ɩɟɪɟɞ́ɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝ́ɢɫɬɪɚɬɭɪɭ, ɚ 

ɡɚ́ɬɟɦ ɪɚɡɧɨɫɹ́ɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞ́ɟɥɟɧɢɹɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢ́ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ́ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢ́ɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ́ɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸ́ɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ́ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ́ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞ́ɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɋɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦ́ɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢ́ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ́ɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧ́ɤɟ 2.3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - ɋɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦ́ɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ́ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢ́ɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ́, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɄȽȻɍɁ «ɄɄɄ́ɐɈɆȾ 

ɉɟɪɢɧ́ɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɦɨɠɟɬ ɛɵ́ɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚ́ɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢ́ɞɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ́ɚ, 

ɨɬɪɚɠɟɧ́ɧɨɝɨ ɧɚ ɪɢ́ɫɭɧɤɟ 2.4. 

 



43 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» 

 

ɋɛɨɪ ɩɪɟɞɩɨɥ́ɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ́ɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚ́ɥɶɧɨ ɜɵɜɟɪɟɧ́ɧɨɣ ɢɫɯɨɞɧ́ɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚ́ɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹ́ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ́ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ́ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɪɚ́ɛɨɬɟ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɤ́ɨɥɶɤɭ ɨɬ ɰɟɥ́ɢ ɫɛɨɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞ́ɨɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸ́ɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤ́ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶ́ɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧ́ɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ́ ɜɫɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ́ɫɬɟɦɵ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɛɨɪɚ́ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜ́ɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶ́ɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩ́ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ́ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɛɨɪɚ́ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ́ɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤ́ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ́, ɜɵɛɢɪɚɟɦ́ɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢ́ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢ́ɞɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚ́ɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦ́ɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞ́ɨɜ ɟɟ ɫɛɨɪɚ́. ɇɚ ɡɚɤɥɸ́ɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚ́ɩɟ ɫɛɨɪɚ, 

ɤɨɝ́ɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚ́ɰɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚ́ɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɚ́ɧɧɵɟ, ɬ. ɟ. ɜ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɩɪɟɞ́ɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ́ ɜ ɮɨɪɦɚɥɢ́ɡɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢ́ɞɟ, ɩɪɢɝɨɞ́ɧɨɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚ́ɛɨɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ́ 

ɱɢɫɥɟ ɤɨɦ́ɩɶɸɬɟɪɧɨɣ, ɨɫɭɳ́ɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ́ ɟɟ ɜɜɨɞ ɜ ɫɢ́ɫɬɟɦɭ. 
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Ʉɨɝɞɚ ɫɛɨɪ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ́ɜɟɪɲɟɧ, ɫɨɛɪɚ́ɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵ́ɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ́ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɥ́ɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ́, ɯɪɚɧɟɧɢɹ́ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠ́ɚɧɢɹ ɜ ɚɤɬɭɚ́ɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹ́ɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧ́ɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞ́ɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵ́ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚ́ɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚ́ɞɚɱ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥ́ɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤ́ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧ́ɢɹ.  

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɨɪɚ́ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚ́ɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚ́ɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɨɜ ɜ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ», ɫɛɨɪ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɢ́ɩɨɜɵɦ 

ɦɟɞɢ́ɰɢɧɫɤɢɦ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɩɚ́ɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɛɴɟɤ́ɬɨɜ (ɩɚɰɢɟɧ́ɬɨɜ) ɨɫɭɳɟɫɬɜ́ɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢ́ɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧ́ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ́ɨɦ (ɜɪɚɱɟɛɧ́ɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚ́ɥɨɦ, ɦɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧ́ɚɥɨɦ, ɮɪɨɧ́ɬ-ɪɚɛɨɬɧɢɤ́ɚɦɢ (ɪɟɝɢɫɬɪɚ́ɬɨɪɚɦɢ) ɢ ɬ.ɞ́.). Ɉɫɧɨɜɧ́ɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦ́ɵ, 

ɢɦɟɸɳɚɹ́ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɞɚ́ɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɡɚ́ɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤ́ɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɲ́ɢɛɤɢ ɫɛɨɪɚ́ ɜ ɫɢɥɭ ɜɥ́ɢɹɧɢɹ «ɱɟɥ́ɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚ́ɤɬɨɪɚ». 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞ́ɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦ́ɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ́ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ́ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥ́ɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧ́ɨɜɧɨɦ ɜ ɨɬɧ́ɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥ́ɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞ́ɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧ́ɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞ́ɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚ́ɛɨɬɤɟ. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɛɪɚ́ɛɨɬɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠ́ɚɳɟɣɫɹ ɜ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɚɯ, ɡɚ́ɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ́ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤ́ɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝ́ɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵ́ɟ ɢ ɧɟɪɟɝɢ́ɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ. Ⱦɨɤ́ɭɦɟɧɬɵ, ɚɞ́ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤ́ɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞ́ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ́ɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶ́ɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚ́ɤɠɟ ɧɟɪɟɝɢ́ɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ, 

ɩɟɪɟɞ́ɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚ́ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ȼ ɫɥ́ɭɱɚɟ ɩɟɪɟɞ́ɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ́ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɨɜ 

ɜɨɡɦɨɠ́ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦ́ɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵ́ɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜ́ɥɟɧɵ ɫɛɨɹɦ́ɢ ɜ Ɇɂɋ, ɤɨɬɨɪɵ́ɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɚ́ɜɢɥɨ, ɭɫɬɪɚ́ɧɢɦɵ ɜ ɪɚɡɭɦ́ɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ȼ ɫɥ́ɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲ́ɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥ́ɨɝɢɢ 

ɩɟɪɟɞ́ɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɢ ɧɚ ɛɭɦ́ɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢ́ɬɟɥɹɯ, ɜɵɫɨɤ́ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨɥ́ɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ́ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ́ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠ́ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚ́ɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɟɪɜ́ɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ́ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤ́ɟ ɄȽȻɍɁ « 

ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɜ ɛɨɥɶ́ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧ́ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ́ɧɚɹ ɞɥɹ ɜɧ́ɟɲɧɟɝɨ 

ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ́, ɜɬɨɪɵɦ ɫɩ́ɨɫɨɛɨɦ – ɞɥ́ɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧ́ɟɝɨ. ɋ ɰɟɥ́ɶɸ ɢɡɛɟɠɚɧ́ɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜ́ɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢ́ɣ ɢ ɨɲɢɛɨɤ́ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɨɜ ɧɚ ɛɭɦ́ɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢ́ɬɟɥɹɯ, ɜ ɄȽ́ȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ́ɧɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧ́ɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞ́ɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞ́ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ́ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧ́ɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ́, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ́ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢ́ɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɨɥ́ɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧ́ɫɬɪɭɤɰɢɹɯ 
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ɪɚ́ɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ́ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥ́ɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳ́ɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩ́ɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ́, 

ɩɨɹɫɧɹɸɳ́ɢɟ ɫɭɬɶ ɤɨɧ́ɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ́ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧ́ɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɝ́ɥɚɦɟɧɬɨɜ ɪɚ́ɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸ́ɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞ́ɪɨɛɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦ́ɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɵ́ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚ́ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɹ́ɫɧɹɸɳɢɟ ɤɨɧ́ɤɪɟɬɧɵɟ ɪɚ́ɛɨɬɵ, ɫɪɨɤ́ɢ ɢɯ 

ɩɪɨɜɟɞ́ɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞ́ɟɥɹɸɳɢɟ ɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ́ ɥɢɰ ɡɚ ɜɵ́ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧ́ɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɪɨɰ́ɟɞɭɪ – ɢɧɫɬɪɭɤ́ɰɢɢ.  

ɋɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢ ɩɟɪɟɞ́ɚɧɧɚɹ ɩɨ ɧɚ́ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɩ́ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ́ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦ́ɚɥɢɡɭɟɬɫɹ (ɜ́ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜ́ɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰ́ɢɩɚɦɢ ɪɚɡɪɚ́ɛɨɬɚɧɧɨɣ Ɇɂ́ɋ) ɢ 

ɩɨɞɥɟɠ́ɢɬ ɯɪɚɧɟɧɢ́ɸ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥ́ɶɡɨɜɚɧɢɸ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧ́ɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ́ ɜ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ 

ɰɟɧ́ɬɪ» ɨɬɥɢɱɚ́ɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤ́ɨɣ ɞɨɥɟɣ ɨɛɨɪɨɬɚ́ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢ́ɬɟɥɟɣ, ɤɪɚɣɧɟ ɞɚɥɟɤ́ɚ 

ɨɬ ɨɩɬɢɦ́ɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɞ́ɟɪɠɢɬ ɦɧɨɠ́ɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ́, ɬɪɟɛɭɸɳɢ́ɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥ́ɹɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧ́ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩ́ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤ́ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ́ɧɨɫɬɢ. ȼɫɥ́ɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝ́ɨ, ɱɬɨ 

ɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ́ ɜ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲ́ɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧ́ɚ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚ́ɧɚ, ɜɨɡɧɢɤ́ɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸ́ɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ́ɵ: 

 ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜ́ɢɠɟɧɢɹ ɦɧɨɝ́ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥ́ɹɸɬɫɹ ɨɩɬɢ́ɦɚɥɶɧɵɦɢ 

(ɞ́ɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɯ́ɨɞɹɬ ɧɟ ɩɨ ɫɚ́ɦɵɦ ɤɨɪɨɬɤ́ɢɦ ɢ ɩɪɹɦɵ́ɦ ɩɭɬɹɦ);  

 ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɞɭɛɥ́ɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤ́ɨɬɨɪɵɯ ɨɩɟɪɚ́ɰɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚ́ɛɨɬɤɟ 

ɞɨɤɭɦ́ɟɧɬɨɜ;  

 ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚ́ɥɢɱɢɟ ɧɟɧɭɠ́ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰ́ɢɣ.  

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ́ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ́ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢ́ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚ́ɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ́ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɱɟɧ́ɶ ɱɚɫɬɨ ɤɚ́ɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬ ɨɠɢɞ́ɚɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤ́ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥ́ɶɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ́, ɱɟɦ ɧɚɯɨɞ́ɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰ́ɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤ́ɢ. Ⱦɥɹ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ 

ɰɟɧ́ɬɪ» ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɟɪɜ́ɢɱɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧ́ɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ́ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤ́ɚɹ 

ɤɚɪɬɚ ɩɚ́ɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ́ ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɨɥ́ɟɡɧɢ, ɩɚɰɢ́ɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚ́ɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥ́ɭɱɚɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚ́ɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢ́ɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥ́ɟɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤ́ɭɩɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧ́ɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɡɚ́ɩɢɫɟɣ. Ɇɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɚ́ɪɬɵ ɛɨɥɶɧɵ́ɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢ́ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ́ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤ́ɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧ́ɢɹ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɜ ɧɚɫɬɨɹ́ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɢ́ɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧ́ɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ́ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢ́ɬɟɥɟ ɫ ɱɚɫɬɢ́ɱɧɵɦ 
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ɜɤɥɸɱɟɧ́ɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ́ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢ́ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɥ́ɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢ́ɫɬɟɦɵ (ɜ 

ɨɫɧ́ɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɪɟɝ́ɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧ́ɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚ́ɰɢɟɧɬɨɜ). 

Ʉ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɟɪɟɩ́ɢɫɤɚ, ɪɚɡɥ́ɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞ́ɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ́, ɪɟɟɫɬɪɵ, ɜɵ́ɩɢɫɤɢ ɢɡ 

ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɚ́ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ́ɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ́.  

ɋɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢ́ɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦ́ɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ́ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ 

ɰɟɧ́ɬɪ» ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ́ɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦ́ɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɬɢ́ɩɚ 

(ɷɥɟɤɬɪɨɧ́ɧɚɹ ɫ ɷɥɟɦ́ɟɧɬɚɦɢ ɪɭɱɧ́ɨɣ). Ɉɧɚ ɢɦ́ɟɟɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɢ́ɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ́ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚ́ɬɤɢ. 

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ́ɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹ́ɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦ́ɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧ́ɟɫɬɢ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩ́ɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞ́ɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠ́ɞɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧ́ɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞ́ɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɱɪɟɠ́ɞɟɧɢɹ: ɩɨɜ́ɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞ́ɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤ́ɨɜ 

ɞɨɫɬɚɜɤ́ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ́, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɨɤ́ɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤ́ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ́; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚ́ɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɩ́ɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧ́ɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɨɝ́ɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ́ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ́ɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ́ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢ́ɫɬɟɦɭ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧ́ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩ́ɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚ́ɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ́ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚ́ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ́ɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚ́ɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ́ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɄȽȻɍɁ «ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» - ɷɬɨ ɫɥ́ɨɠɧɚɹ ɨɪɝɚ́ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚ́ɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ́, ɜɫɟ ɩɨɞɪɚ́ɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ́ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɟɫɧ́ɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɞɪɭɝ́ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ ɞɥ́ɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ́ɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜ́ɹɡɢ ɢ ɩɪɢɟɦ́ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ́ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ́ ɛɨɥɶɧɵɯ. 

ɄȽ́ȻɍɁ «ɄɄɄɈɆ́Ⱦ ɉɟɪɢɧɚɬɚ́ɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɨɯ́ɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜ́ɨɢɦ ɨɛɫɥɭɠ́ɢɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɚ́ɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɧɚ́ɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚ́ɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚ́ɹ  (ɫɜɵɲɟ 3,2́ ɦɥɧ ɱɟɥɨɜ́ɟɤ). 

ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ́ɟɧɢɹɯ ɄȽȻɍɁ «ɉ́ɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧ́ɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɫɨɛɢ́ɪɚɟɬɫɹ ɢ 

ɨɛɪɚ́ɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ́ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ́ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ́ɢ ɨ ɩɨɫɬɭɩ́ɥɟɧɢɢ, ɥɟɱɟɧ́ɢɢ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧ́ɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ́ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧ́ɚɪɟ ɢ ɩɨɥɢ́ɤɥɢɧɢɤɟ.  

ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ́ɟɧɢɹɯ ɄȽȻɍɁ «ɉ́ɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧ́ɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɢ ɦɟɠ́ɞɭ ɧɢɦɢ 

ɰɢ́ɪɤɭɥɢɪɭɟɬ ɛɨɥ́ɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ́ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤ́ɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɶ́ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɨɞ́ɧɨɤɪɚɬɧɨ ɞɭɛɥ́ɢɪɭɟɬ ɩɨ ɫɨɞ́ɟɪɠɚɧɢɸ ɞɪɭɝ́ ɞɪɭɝɚ. ɉɨ ɫɬɚ́ɬɢɫɬɢɤɟ ɫɭɬɨɱɧ́ɵɣ 
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ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɄȽ́ȻɍɁ «ɉɟɪɢɧ́ɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɫɨɫɬɚɜ́ɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵ́ɫɹɱ 

ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɨɫɬɪɨɤ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞ́ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ́ ɄȽȻɍɁ 

«ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɩɨɡɜɨɥ́ɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ́ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞ́ɨɫɬɚɬɤɢ 

ɫɭɳ́ɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ́: 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞ́ɢɧɨɣ Ɇɂɋ, ɩɨɡɜ́ɨɥɹɸɳɟɣ ɮɨɪɦ́ɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɵɟ 

ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦ́ɵ ɢɡ ɩɟɪɜɢ́ɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰ́ɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ́ɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜ́ɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧ́ɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧ́ɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧ́ɢɤɚɦɢ 

ɉɄ ɢ ɉɈ. 

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧ́ɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɜ́ɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚ́ ɩɪɢɟɦ ɜɪɚ́ɱɚ, 

4. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜ́ɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧ́ɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝ́ɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

5. ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɡɚ́ɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦ́ɟɧɢ ɦɟɞɢɰɢ́ɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧ́ɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ́ (ɛɭɦɚɠɧɵɣ́, ɷɥɟɤɬɪɨɧ́ɧɵɣ). 

6. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩ́ɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜ́ɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɥ́ɭɠɛɚɦɢ ɄȽȻ́ɍɁ 

«ɉɟɪɢɧɚ́ɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥ́ɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞ́ɚɱɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜ́ɚ ɭɱɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦ́ɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɮɨɪɦ́, ɞɭɛɥɢɪɭɸ́ɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧ́ɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚ́ɰɢɸ (ɫɬɚɬɢ́ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚ́ɥɨɧ, ɧɚɩɪɚ́ɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɧ́ɬɪɨɥɶɧɚɹ ɤɚ́ɪɬɚ 

ɞɢɫɩɚɧ́ɫɟɪɧɨɝɨ ɧɚ́ɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɬɚ́ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚ́ɹ ɤɚɪɬɚ ɜɵ́ɛɵɜɲɟɝɨ ɢɡ ɫɬɚ́ɰɢɨɧɚɪɚ ɢ 

ɬ. ɩ.), ɱɬɨ ɩɪɢ́ɜɨɞɢɬ ɤ ɱɚ́ɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɩ́ɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥ́ɶɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚ́ɬɚɦ ɪɚɛɨɱɟɝ́ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɞ́ɟɪɠɚɬɶ ɞɨɩ́ɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ́ɣ ɲɬɚɬ 

ɪɚɛɨɬɧ́ɢɤɨɜ; 

7. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦ́ɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥ́ɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚ́ɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɢ ɨ 

ɛɨɥ́ɶɧɨɦ ɩɪɢɜɨɞ́ɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢ́ɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤ́ɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜ́ɚɧɢɹ ɛɨɥɶɧ́ɨɝɨ, ɤ 

ɞɭɛɥ́ɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɡɚ́ɞɟɪɠɤɟ ɜ ɧɚ́ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜ́ɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝ́ɨ 

ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭɜ́ɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ́ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵ́ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥ́ɶɧɢɱɧɨɦ ɢɥ́ɢ 

ɜ ɫɬɚɰɢɨɧ́ɚɪɟ; 

8. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩ́ɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ́ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧ́ɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚ́ɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩ́ɩɚɦ 

ɛɨɥɶɧɵ́ɯ, ɩɨ ɧɨɡɨɥ́ɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɟɞ́ɢɧɢɰɚɦ, ɩɨ ɩɪɨɜ́ɟɞɟɧɧɵɦ ɨɛɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ́. 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤ́ɚɠɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɦ́ɟɧɬ ɟɟ ɩɨɥ́ɭɱɟɧɢɹ; 
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9. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚ́ɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧ́ɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɟ 

ɨɛɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥ́ɶɧɨɝɨ, ɜɟɞ́ɟɬ ɤ ɧɟɨɩɟɪɚ́ɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɥ́ɭɱɟɧɢɸ ɟɟ ɥɟɱɚ́ɳɢɦ 

ɜɪɚɱɟɦ́, ɫɧɢɠɟɧɢɸ́ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ́ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ́ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, ɧɟɜ́ɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ́ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɨɜ́ɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ́ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚ́ɧɢɹ; 

10. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɨɣ ɨɩɟɪɚ́ɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹ́ɡɢ ɫ 

ɝɪɨɦɨɡɞ́ɤɨɫɬɶɸ ɟɟ ɫɛɨɪɚ́ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ́ɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜ́ɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚ́ɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢ́ɜɧɵɣ 

ɭɝɥɭɛɥ́ɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥ́ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶ́ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚ́ɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩ́ɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥ́ɭɱɲɟɧɢɸ 

ɪɚ́ɛɨɬɵ; 

11. Ⱦɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯ́ɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ́ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ́ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰ́ɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢ́ɚɝɧɨɡɚ, ɩɪɢ́ɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɨɫɧ́ɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢ́ɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɧ́ɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɱɪɟɡɦ́ɟɪɧɨɝɨ ɤɨɥ́ɢɱɟɫɬɜɚ ɭɡɤ́ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥ́ɢɫɬɨɜ, ɧɚɡɧ́ɚɱɟɧɢɸ 

ɧɟɧ́ɭɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞ́ɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜ́ɚɧɢɹ; 

12. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚ́ɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝ́ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɞ́ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɚ́ɬɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɮɨɪɦ́ɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦ́ɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɤ́ɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦ́ɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞ́ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ́ɬɚɤɬɚ ɫ 

ɛɨɥ́ɶɧɵɦ, ɜɪɟɦ́ɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ́ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥ́ɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɯ́ɭɞɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜ́ɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɪɚ́ɱɚ; 

13. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢ́ɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞ́ɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɢ ɧɚ ɛɭɦ́ɚɠɧɵɯ 

ɧɨɫɢ́ɬɟɥɹɯ ɢɡ ɨɞ́ɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚ́ɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝ́ɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢ́ɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹ́ɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦ́ɟɧɢ ɢ ɭɜɟɥ́ɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹ́ɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ́ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ́ɢ; 

14. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ́ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ́ɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞ́ɟɥɟɧɧɧɨɫɬɶ́ ɟɟ ɩɨ ɫɥɭɠ́ɛɚɦ 

ɡɚɬɪɭɞ́ɧɹɸɬ ɚɧɚɥɢ́ɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ́ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚ́ɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰ́ɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɰ́ɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥ́ɶɬɚɬɨɜ 

ɟɝɨ ɬɪɭɞ́ɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥ́ɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜ́ɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ́, ɧɟ ɫɬɢɦɭɥ́ɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɩɨɜ́ɵɲɚɬɶ 

ɫɜɨɸ́ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ́ɰɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ́, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰ́ɢɢ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ 

ɰɟɧ́ɬɪ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥ́ɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧ́ɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧ́ɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩ́ɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɞ́ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚ́ɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚ́ɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧ́ɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɥ́ɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢ́ɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦ́ɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧ́ɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ́ɢ. ɂɧɮɨɪɦɚ́ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰ́ɟɫɫɵ ɜ ɄȽȻɍɁ « 

ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ́ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧ́ɢ ɧɚɥɚɠɟɧɵ́ ɜ ɫɮɟɪɚɯ 

ɩɥ́ɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ́ ɢ ɭɱёɬɚ, ɮɨɪɦ́ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝ́ɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜ́ɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ́ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱёɬɧ́ɨɫɬɢ, ɧɨ ɡɚ́ɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɧɟɝ́ɚɬɢɜɧɵɯ ɨɰ́ɟɧɨɤ ɜ ɜɨɩ́ɪɨɫɚɯ ɢɧɮɨɪɦ́ɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɧɚ́ɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩ́ɪɨɫɚɦ ɨɤɚɡɚ́ɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢ́ɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳ́ɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ́, ɜɧɟɞɪɟɧɢ́ɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧ́ɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ́ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɚ́ɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚ́ɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦ́ɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰ́ɟɫɫɚɦɢ ɢ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɚɦɢ ɜ ɄȽȻɍɁ « 

ɉɟɪɢ́ɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ», ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ́ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧ́ɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧ́ɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɤɚ́ɤ 

ɜɧɟɲɧɢɣ, ɬɚ́ɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ́ɧɢɣ, ɞɨɥɠɧ́ɨ ɧɨɫɢɬɶ ɫɢ́ɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɩɨɫɥ́ɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧ́ɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ́ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤ́ɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ́ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤ́ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɪɨɩ́ɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɢɯ́ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ́ɨɜɚɧɢɸ. 
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3  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤ́ɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ́ ɄȽȻɍɁ 

«ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» 

3.1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜ́ɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜ́ɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɄȽȻɍɁ 

«ɉɟɪɢɧ́ɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜ́ɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧ́ɚɥɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜ́ɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤ́ɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɄȽȻɍɁ «ɉɟɪɢɧ́ɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» ɛɵɥɢ ɨɩ́ɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɪɨɛɥ́ɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵ́ɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜ́ɭɸɬ ɨɤɚɡɚɧ́ɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢ́ɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳ́ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ́, 

ɬ.ɤ. ɩɟɪɫɨɧ́ɚɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ́ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ́ɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ́ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞ́ɟɥɹɬɶ ɪɭɬɢ́ɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚ́ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ́, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚ́ɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ́ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ́ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰ́ɟɫɫɨɜ ɜ ɄȽ́ȻɍɁ «ɄɄɄɐɈɆ́Ⱦ ɉɟɪɢɧɚɬɚ́ɥɶɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ», ɩɪɟɞ́ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ́ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚ́ɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞ́ɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧ́ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ́ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ́ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚ́ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰ́ɟɫɫɨɜ ɜ ɄȽ́ȻɍɁ «ɉɟɪɢɧ́ɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧ́ɬɪ» 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɄȽȻɍɁ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. 
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ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ (ɗɆɄ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɗɆɄ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ) ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɗɆɄ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɚɪɬɵ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ.  

ɗɆɄ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ (ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ), ɦɧɟɧɢɹ 

(ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ) ɢ ɩɥɚɧɵ ɥɟɱɟɧɢɹ (ɩɥɚɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ). ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɢɥɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɗɆɄ. 

Ɉɛɨɛɳɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɗɆɄ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɗɆɄ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ.  

ɗɆɄ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ ɯɪɚɧɢɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɧɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɸɪɨ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɆɄ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɗɆɄ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ Ⱥɂɋ ɄȽȻɍɁ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɥɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɦɭ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɡɚ ɧɢɦ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɜɵɞɚɱɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɢ ɫɚɦɢɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɠɞɵɣ ɛɨɥɶɧɨɣ ɫɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɧɟ ɩɪɨɩɚɞɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɩɪɢ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɬɨɹɬɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ 

ɨɠɢɞɚɧɢɢ, ɩɨɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɧɚɣɞɟɬ ɟɝɨ ɤɚɪɬɭ ɢ ɩɟɪɟɞɚɫɬ ɟɟ ɜɪɚɱɭ. 

ɉɚɰɢɟɧɬɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. ɉɪɢ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤ ɜɪɚɱɭ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɄȽȻɍɁ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜɵɛɪɚɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ "1ɋ: 

Ɇɟɞɢɰɢɧɚ. Ȼɨɥɶɧɢɰɚ", ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɤɚɤ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɚɪɚɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

http://med.1c.ru/hospital
http://med.1c.ru/hospital
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ, 

ɩɪɢɟɦɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɚɫɫɚ, ɫɥɭɠɛɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɪɚɱɟɛɧɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ «1ɋ:Ɇɟɞɢɰɢɧɚ. Ȼɨɥɶɧɢɰɚ» ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ ɟɞɢɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɪɨɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ɉɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚ - ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɤɚɪɬ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ. ȼ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɝɢɛɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɍɱɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɤ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɪɚɱɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɚɱɟɛɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦ ɡɚɞɚɸɬɫɹ 

ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨɪɦɵ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɄȽȻɍɁ 

«ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɄȽȻɍɁ 

«ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» 



55 
 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɄȽȻɍɁ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ»: 

 - ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ: ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ, ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɨɬɤɚɡ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɯ; 

- ɭɱɟɬ ɤɨɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɨɞɨɤ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɤɨɟɤ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

- ɭɱɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɟɦɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ, ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɩɚɪɚɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ; 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɄȽȻɍɁ 

«ɄɄɄɐɈɆȾ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ»: 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ; 

- ɤɚɫɫɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

- ɥɢɫɬɤɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ); 

- call ɰɟɧɬɪ; 

- ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɪɚɱɟɣ ɱɟɪɟɡ sms, email; 

- ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ; 

- ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ; 

- ɩɪɨɮɨɫɦɨɬɪɵ; 

- ɩɪɢɟɦɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ; 

- ɩɨɫɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ; 

- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ; 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ; 

- ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɛɸɪɨ; 

- ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 

https://solutions.1c.ru/catalog/clinic/registry
https://solutions.1c.ru/catalog/clinic/pay_desk
https://solutions.1c.ru/catalog/clinic/sicklist
https://solutions.1c.ru/catalog/clinic/call
https://solutions.1c.ru/catalog/clinic/notice
https://solutions.1c.ru/catalog/clinic/contract_department
https://solutions.1c.ru/catalog/clinic/flow
https://solutions.1c.ru/catalog/clinic/emr
https://solutions.1c.ru/catalog/clinic/stoma
http://solutions.1c.ru/catalog/clinic/profosm
http://solutions.1c.ru/catalog/hospital/priem
http://solutions.1c.ru/catalog/hospital/post
http://solutions.1c.ru/catalog/hospital/stat
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- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ PACS ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 

DICOM 3 (ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɟɧɬɝɟɧ-ɫɧɢɦɤɨɜ); 

- ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɫɚɣɬɚɦɢ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 

- ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 

- ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

Ɂɚɳɢɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɋɨɫɬɚɜɨɦ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

18 ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 ɝ. № 21, ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 1ɋ: «Ɇɟɞɢɰɢɧɚ, 

Ȼɨɥɶɧɢɰɚ» ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

- ɭɱɟɬ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

- ɭɱɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ; 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ; 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ; 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɵɩɢɫɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɤɨɟɤ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ; 

https://solutions.1c.ru/catalog/clinic/internet_site
https://solutions.1c.ru/catalog/hospital/interaction
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http://solutions.1c.ru/catalog/hospital/model
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 

 

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ 

«ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɡɧɚɬɶ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ [21]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɞɟɪɟɜɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɹɫɧɵɣ 

ɫɦɵɫɥ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɄȽȻɍɁ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ», ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 

ɉɨɢɫɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ) 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɨɬɥɚɞɤɚ ɉɈ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɄȽȻɍɁ «ɄɄɄɐɈɆȾ 

ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɂɋ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɪɟɲɚɬɶ [22]. 

ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4- Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ 

 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ 
Ʉɨɞ 

ɪɚɛɨɬɵ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ/ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ 
(ɞɧɢ) 

1 2 3 

1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 4 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ 

 

2. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ  

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ Ⱥɂɋ 

2.2 Ɂɚɩɪɨɫ ɰɟɧ 

2.3 Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ Ⱥɂɋ  

2.4 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ Ⱥɂɋ 

3.2  ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 
Ⱥɂɋ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɜɪɚɱɟɣ 
 

3.3 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 
Ⱥɂɋ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɫɟɫɬɟɪ 

3.4 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɨɬɥɚɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 
Ⱥɂɋ 

4.1 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ  

5. Ɂɚɩɭɫɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

4.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɟɡ 
ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 
1 2 3 

21 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɂɋ 1ɋ: Ɇɟɞɢɰɢɧɚ. Ȼɨɥɶɧɢɰɚ 3 

22 Ɂɚɩɪɨɫ ɰɟɧ 5 
23 Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɂɋ 10 
24 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ  2 

31 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɂɋ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
6 

32 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɂɋ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜɪɚɱɟɣ 12 
33 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɂɋ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ 12 
34 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɥɚɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɂɋ 3 
41 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 3 
42 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 7 
5 Ɂɚɩɭɫɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 4 

 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɇɚɬɪɢɰɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ: 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

- ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɱ; 

- ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

- ɜɪɚɱɢ; 

- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɟɫɬɪɵ; 

- ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ; 

- ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ; 

- ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ; 

- ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ-ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ; 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɱ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

№ 
ɪɚɛɨ
ɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ/ɫɨɞɟɪɠɚɧ
ɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋ
ɩɟ

ɰɢ
ɚɥ

ɢɫ
ɬ 

ɩɨ
 

ɡɚ
ɤɭ

ɩɤ
ɚɦ

 
ɋ

ɩɟ
ɰɢ

ɚɥ
ɢɫ

ɬ 
ɛɭ

ɯɝ
ɚɥ

ɬɟ
ɪɢ

ɢ  

Ƚɥ
ɚɜ

ɧɵ
ɣ 

ɜɪ
ɚɱ

 

Ɂɚ
ɜɟ

ɞɭ
ɸ

ɳ
ɢɟ

 
ɨɬ

ɞɟ
ɥɟ

ɧɢ
ɹɦ

ɢ 

ȼ
ɪɚ

ɱɢ
 

Ɇ
ɟɞ

ɢɰ
ɢɧ

ɫɤ
ɢɟ

 
ɫɟ

ɫɬ
ɪɵ

 

Ɇ
ɟɬ

ɨɞ
ɢɫ

ɬɵ
 

Ɉ
ɩɟ

ɪɚ
ɬɨ

ɪɵ
 

ɋ
ɢɫ

ɬɟ
ɦɧ

ɵ
ɣ 

ɚɞ
ɦɢ

ɧɢ
ɫɬ

ɪɚ
ɬɨ

ɪ  
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A Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ 

  + + + + + +  + 

B Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɂɋ 1ɋ: 
Ɇɟɞɢɰɢɧɚ. Ȼɨɥɶɧɢɰɚ 

        +  

C Ɂɚɩɪɨɫ ɰɟɧ. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɂɋ 

+          

D Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ  

+ +         

I Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɂɋ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

        +  

F ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɂɋ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜɪɚɱɟɣ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ 

  + + + +   +  

G Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  + +     + + 

H Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɥɚɞɤɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɂɋ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

  + + + + + + + + 

I Ɂɚɩɭɫɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

  + + + + + + + + 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3  ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - ɋɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ 
Ⱦɥɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ  
Ɋɚɧɧɟɟ 
ɧɚɱɚɥɨ 

Ɋɚɧɧɢɣ 
ɤɨɧɟɰ 

ɉɨɡɞɧɟɟ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɉɨɡɞɧɢɣ 
ɤɨɧɟɰ 

Ɋɟɡɟɪɜ  

1 2 3 4 5 6 7 

A 5 0 5 0  5  0 
B 10 0 10 10  20 10 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 
1 2 3 4 5 6 7 

C 15 5 20  5 20  0 
D 10 5 15 30  40 25 
E 5 10 15 20  25 15 
F 20 20 40 20  40 0 
G 20 10 30 25  45 15 
H 5 40 45  40 45 0 
I 15 30 45  45 60 0 

 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋ ɢ ɇ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɟɡ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɋɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

0       Ⱦɥɢɬ=10  10 
               B 
10  Ɋɟɡɟɪɜ=10  20 
 

0     Ⱦɥɢɬ=5      5 
               Ⱥ 
0    Ɋɟɡɟɪɜ=5     5     
 

5       Ⱦɥɢɬ=15  20 
               C 
5      Ɋɟɡɟɪɜ=0  20     
 

5       Ⱦɥɢɬ=10  15 
               D 
30   Ɋɟɡɟɪɜ=25 40 
 

10       Ⱦɥɢɬ=5  15 
               E 
20  Ɋɟɡɟɪɜ=15  25 
 

20     Ⱦɥɢɬ=20  40 
               F 
20   Ɋɟɡɟɪɜ=0   40     
 

40     Ⱦɥɢɬ=5    45 
               H 
40   Ɋɟɡɟɪɜ= 0  45 
 

0       Ⱦɥɢɬ=0      0 
               0 
0      Ɋɟɡɟɪɜ=0    0 
 

45     Ⱦɥɢɬ=15  60 
               I 
45  Ɋɟɡɟɪɜ=15  60 

10    Ⱦɥɢɬ=20  30 
              G 
25  Ɋɟɡɟɪɜ=15  45 
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Ƚɞɟ, ɪɚɛɨɬɚ Ɉ  ɜɜɟɞɟɧɚ  ɞɥɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ  - ɬ.ɟ.  ɪɚɛɨɬɚ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ – A, C, F, H, I – ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ 110 ɧɟɞɟɥɹɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ. 

 Ƚɪɚɮɢɤ  Ƚɚɧɬɚ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɄȽȻɍ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» 

 

ȼɨ ɜɫɹɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɚɫɱɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɫɹɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ (ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ) 
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ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞ ɞɟɧɟɝ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ 

(ɞɨɯɨɞ).  

ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ 

ɹɜɢɥɨɫɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 

ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ [12]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤɨɜɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɭɞɟɬ ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ⱥɂɋ 1ɋ: Ɇɟɞɢɰɢɧɚ. Ȼɨɥɶɧɢɰɚ.; 

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ. ɉɪɢɱɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɬɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɦɧɨɸ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɚ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜɪɚɱɚɦɢ ɢ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɦ ɛɟɪɟɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 10 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

ɦɟɫɹɰ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɜ ɬ.ɱ. 

ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ) 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

1 2 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ 

Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɦɢɧ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ 

Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɦɢɧ. 

ɇɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɚ 

ȼ 
ɦɟɫɹɰ 
(10000 
ɱɟɥ) 

ɇɚ 1 
ɱɟɥɨ
ɜɟɤɚ 

ȼ ɦɟɫɹɰ 
(10000 
ɱɟɥ.) 

Ɂɚɩɢɫɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 
ɩɪɢɟɦ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ) 

3 28000 Ɂɚɩɢɫɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 
ɩɪɢɟɦ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ) 

3 28000 

Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ 
ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɛɭɦɚɠɧɵɣ 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɢ ɜ Ɇɂɋ 
(ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ) 

20 20000
0 

Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɜ 
Ⱥɂɋ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ) 

10 10000 

Ɉɬɦɟɬɤɚ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɜ Ɇɂɋ 
(ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ) 

1 10000 ȼɵɩɢɫɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɵ, 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ⱥɂɋ 
(ɛɟɡ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ, ɛɥɚɧɤɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ⱥɂɋ ɜ 
ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɩɚɰɢɚɧɬɚ) 
(ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɦɟɞ. ɋɟɫɬɪɚ) 

7 70000 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɧɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɡɵ ɛɭɦɚɠɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɢ ɜ 
Ɇɂɋ(ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɦɟɞ. 
ɫɟɫɬɪɚ) 

10 10000
0 

Ɂɚɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɜ Ⱥɂɋ 
(ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɦɟɞ. 
ɫɟɫɬɪɚ) 

12 120000 

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ Ɇɂɋ, 
ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɚ 
(ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɦɟɞ. 
ɋɟɫɬɪɚ, ɦɟɞ. ɋɟɫɬɪɚ 
ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ) 

13 13000
0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 

1 4 

ɋɛɨɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɞɤɥɟɣɤɢ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɭ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ (ɛɭɦɚɠɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ) ɢ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 
Ɇɂɋ (ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ 
ɦɟɞ.ɫɟɫɬɪɚ) 

6 60000    

ɋɞɚɱɚ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ 
(ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ) 
(ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɦɟɞ. ɫɟɫɬɪɚ) 

3 30000    

Ɋɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɪɬɨɱɟɤ 
ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
(ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ) 

3 30000    

ɂɌɈȽɈ: 59 58800
0 

0 32 228000 

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɟɫɬɪɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɬɹɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 588000 ɦɢɧɭɬ (9800 ɱɚɫɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ), ɬ.ɟ. ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɟɫɬɪɚ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ, ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɦɟɞ. ɫɟɫɬɪɚ, ɦɟɞ. 

ɋɟɫɬɪɚ ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɦɟɞ. ɋɟɫɬɪɚ) ɬɪɚɬɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1 ɱɚɫɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ (ɜɤɥɟɣɤɚ, ɡɚɛɨɪ ɢɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ 

ɬ.ɩ.). 

Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɄȽȻɍɁ 

«ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɬɚɤ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 1 ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɧɟ 59 ɦɢɧɭɬ, ɚ 32 ɦɢɧɭɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 228000 ɦɢɧɭɬ (3800 ɱɚɫɨɜ). 

 ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɄȽȻɍɁ 

«ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɯ, ɬ.ɤ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɜɪɚɱɟɣ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ Ⱥɂɋ 1ɋ: 

Ɇɟɞɢɰɢɧɚ. Ȼɨɥɶɧɢɰɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɪɚɱɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɨɪɹɞɤɚ 6000 ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɟɣ (ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ)  

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ 

Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɦɢɧ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ 

Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɦɢɧ. 

ɇɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ȼ 
ɦɟɫɹɰ 
(6000 
ɱɟɥ) 

ɇɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ȼ 
ɦɟɫɹɰ 
(6000 
ɱɟɥ.) 

1 2 3 4 5 6 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɭ 
(ɛɭɦɚɠɧɚɹ, Ɇɂɋ) 

25 150000 ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɗɆɄ  

15 90000 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɢɚɝɧɨɡɚ ɩɨ 
ɆɄȻ (Ɇɂɋ, ɛɭɦɚɠɧɵɣ 
ɧɨɫɢɬɟɥɶ) 

3 18000 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɡɚ 
ɩɨ ɆɄȻ 

3 18000 

ɉɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɚɧɚɥɢɡɨɜ (ɜ Ɇɂɋ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ ɩɨ ɆɄȻ) 

5 30000 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ 

5 30000 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

3 18000 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɬ.ɱ. ɋ ɩɨɞɛɨɪɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ - ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

10 60000 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɟɱɟɧɢɹ 12 72000 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɥɟɱɟɧɢɹ  

5 30000 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɥɟɱɟɧɢɹ 

10 60000 ȼɵɩɢɫɤɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɪɟɰɟɩɬɨɜ 

10 60000 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

1 2 3 4 5 6 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɪɟɰɟɩɬɨɜ 

15 90000 ȼɵɩɢɫɤɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ 
ɥɢɫɬɨɜ 

5 30000 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ 
ɥɢɫɬɨɜ 

15 90000 ȼɵɩɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ 5 30000 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ 20 120000 ȼɵɩɢɫɤɚ ɫɩɪɚɜɤɢ ɢɡ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɡɧɢ 

5 30000 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɫɩɪɚɜɤɢ ɢɡ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɡɧɢ 

20 120000 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ 

15 90000 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ 

10 60000 Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ 
ɛɨɥɶɧɨɝɨ (ɛɭɦɚɠɧɵɣ 
ɧɨɫɢɬɟɥɶ, ɜ Ɇɂɋ) 

3 18000 

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ 
ɛɨɥɶɧɨɝɨ (ɛɭɦɚɠɧɵɣ 
ɧɨɫɢɬɟɥɶ, ɜ Ɇɂɋ) 

5 30000    

ɂɌɈȽɈ: 143 858000 0 81 486000 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɜɪɚɱɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 1 ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɧɚ ɪɭɤɢ. ɗɬɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɢ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɪɚɱ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɚ, ɬ.ɤ. ɜ Ⱥɂɋ 1ɋ: 

Ɇɟɞɢɰɢɧɚ. Ȼɨɥɶɧɢɰɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ. ȼɪɚɱɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚɠɚɬɢɟɦ ɤɧɨɩɤɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ⱥɂɋ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ. 
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Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɜɪɚɱɟɣ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɜɪɚɱɟɣ ɨɬ ɪɭɬɢɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.     

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɂɋ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱥɂɋ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ Ⱥɂɋ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɛɭɦɚɝɚ, ɤɚɪɬɪɢɞɠɢ, ɞɢɫɤɟɬɵ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɞɪ. 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ⱥɂɋ 1ɋ: 

Ɇɟɞɢɰɢɧɚ. Ȼɨɥɶɧɢɰɚ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. ɇɟɫɦɨɬɪɹ, ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 10% ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

22 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ⱥɂɋ 1ɋ: 

Ɇɟɞɢɰɢɧɚ. Ȼɨɥɶɧɢɰɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɚɬɪɚɬɵ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
Ȼɚɡɨɜɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞ. ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1124 1012 -112 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

20 22 2 

ɎɈɌ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 22480 22264 -216 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɛɭɦɚɝɚ) 32 16 -16 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ⱥɂɋ 1ɋ: Ɇɟɞɢɰɢɧɚ. Ȼɨɥɶɧɢɰɚ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɄȽȻɍ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɦɨɠɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 

232 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ 2784 ɜ ɝɨɞ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɟ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ Ⱥɂɋ: 

- ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1224 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬ.ɱ. ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

1 024 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɝɨɞɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɨɜɨɣ Ⱥɂɋ 1ɋ: Ɇɟɞɢɰɢɧɚ. 

Ȼɨɥɶɧɢɰɚ: 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ⱥɂɋ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜɪɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ 3 ɷɬɚɩɚ: 

- ɜɟɛɢɧɚɪ; 

- ɥɟɤɰɢɢ; 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɛɨɪ ɫ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍ.ɤ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 1ɋ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɬ.ɤ. 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɚɛɨɬɟ ɫ Ⱥɂɋ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7– ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜ Ⱥɂɋ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɪɚɱ Ɇɟɞ. 
ɋɟɫɬɪɵ 

ɉɪɨɱɢɟ  ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɂɬɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 

ȼɟɛɢɧɚɪ 25 15 12 28 80 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ 40 32 30  102 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 40 35 32 40 147 
ɂɬɨɝɨ 105 82 74 68 329 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 329 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ – 2784 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɱɟɫɬɶ ɫɭɦɦɭ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ Ⱥɂɋ - 1224 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 329 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

2784 – 1224 - 329 = 1231 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – ɝɨɞɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ 

1553 / 1231 = 1,3 ɝɨɞɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 1,3 ɝɨɞɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ». 

ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɪɨɠɟɧɢɰɚɦ, 

ɪɨɞɢɥɶɧɢɰɚɦ, ɞɟɜɨɱɤɚɦ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɫ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɄȽȻɍɁ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱёɬɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɄȽȻɍɁ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ», ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɄȽȻɍɁ « ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɄȽȻɍɁ « 

ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

-ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɄȽȻɍɁ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ», ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1231 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

ɨɤɨɥɨ 1,3 ɝɨɞɚ,ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɄȽȻɍɁ «ɉɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ȼɨɩɪɨɫɵ  ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɨɬɜɟɬɨɜ, % ɜ ɱɢɫɥɭ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ 
1 2 3 4 5 

ȼɚɦ ɡɧɚɤɨɦɵ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ 
ɂɋ, Ɇɂɋ, ȺɊɆ?  

Ⱦɚ, ɡɧɚɸ, ɩɨɧɢɦɚɸ ɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱦɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ ɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɇɟɬ - 

48,68 25,40 25,93  
ȼɵ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɉɄ  (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ȽȻɍɁ)? 

Ⱦɚ, ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

Ⱦɚ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ Ⱦɚ, ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɇɟɬ 

17,99 14,29 34,13 33,60 

ȼɵɲɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

Ⱦɚ, ɪɚɛɨɬɚɸ ɧɚ ȺɊɆ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɦ ɉɄ ɢ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 
(ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ  ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɩɪɢɛɨɪɵ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

Ɇɂɋ) 

ɇɟɬ, ɧɨ ɢɦɟɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ Ɇɂɋ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɇɟɬ, ɢ ɧɟ ɢɦɟɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ Ɇɂɋ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
12,70 29,63 22,22 35,45 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵ ɱɚɳɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɥɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ? 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɞɨɥɢ ɜ 

ɢɯ ɩɨɥɶɡɭ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ɍɨɥɶɤɨ ɛɭɦɚɠɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

0,00 7,41 57,41 35,19 

ȼɵ ɢɡɭɱɚɥɢ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ-
ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ / ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɉɄ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ 

Ⱦɚ, ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ȼɉɈ / ɋɉɈ 

Ⱦɚ, ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɇɟɬ - 

17,20 16,93 65,87 - 
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