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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɛɭɦ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, 

ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɬɭɪɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɨɬɞɵɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɬɢɩɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ – 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ. ɐɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ: ɨɞɧɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɤɚɤ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ, ɞɪɭɝɢɟ – ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɟɥɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɭɠɧɵ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.  

ɐɟɥɶ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» (ɂɉ «Ʉɨɪɨɬɤɟɜɢɱ ȿ.ȼ.»). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

-  ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;  

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  

-  ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ»; 

-  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ»;  

-  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɮɢɪɦɟ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ»;  

-  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ: ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɂɉ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤa».  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ - STEP ɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ.   

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɭɱɟɛɧɚɹ, ɭɱɟɛɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ». 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɪɨɟɤɬ», ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. 

ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ projacere – ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɜɩɟɪɟɞ (pro – ɡɚɪɚɧɟɟ; jacere – ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, ɞɜɢɝɚɬɶ, ɬɨɥɤɚɬɶ ɜɩɟɪɟɞ).  

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɜ ɬɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɟɤɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɟ, ɱɬɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɟ, ɢ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɪɢɫ.1) 

[2, 63]. 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɊɈȿɄɌ 

ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂə: 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
- ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 
- ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 

- ɜɪɟɦɹ 

ȼɕɏɈȾ: 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ȼɏɈȾ: 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ: 
- ɥɸɞɢ 

- ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ 
- ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

http://ani-studio.narod.ru/BOX/Flash/Study/Automation/HTML-Themes/Theme15.htm#p111
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

 Ʉɪɨɦɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜ ɧɚɭɤɟ ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɰɟɥɹɦɢ), ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɟɝɨ ɷɬɚɩɵ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ:  

1) ɡɚɦɵɫɟɥ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɢɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɰɟɥɢ (ɩɪɨɛɥɟɦɵ)  

2) ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ)  

3) ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɪɢɫ. 2).  

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ [3] 

  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɞɨɯɨɞ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɬɪɚɬɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

Ɂɚɦɵɫɟɥ 

(ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɡɚɞɚɱɚ) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɪɟɲɟɧɢɹ) 

ɐɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɪɟɲɟɧɢɹ) 
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ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: «ɉɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ» 

[3]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɜɫɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɬɪɢ ɜɚɠɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

1. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɤɨɧɰɚ 

(ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ), ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɚ. Ɍɚɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɚ ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 

ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

3. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɭɫɢɥɢɣ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɩɪɨɟɤɬ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɟ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: 

       1) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

     2) ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

     3) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ [1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ (ɡɚɦɵɫɟɥ, ɢɞɟɹ), ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ).  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɬɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɨɤɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɧɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɱɥɟɧɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ [3, 45]. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɪɨɫɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
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ɜɢɞɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ [3]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -  Ɉɬɥɢɱɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɚɠɟɧ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɤɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɱɟɬɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ (ɛɸɞɠɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ) 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɉɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ (ɜɪɟɦɹ, ɞɟɧɶɝɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɡɚɧɹɬɵɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɤɚɤ 
ɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɨɧɨɬɨɧɧɵɣ Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 
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ɂɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȿɫɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɍ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɱɢɯ (ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ (ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ).    

ɉɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.   

ɉɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ  

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ.   

ȼ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.    

ȼ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɣ, 

ɪɭɬɢɧɧɵɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ:  

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ 

ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ) – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ).  

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ – ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɤɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ – ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬ; ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; ɩɨɞɛɨɪ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ.  

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɧɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ:  

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ (ɧɚ ɪɢɫ. 1.3); ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɢɫɤɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɢɫɤɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  
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– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɞɪ.), ɢɯ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ;  

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɹɫɶ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɬɟɫɧɨ ɫ ɧɢɦ 

ɉɪɨɟɤɬ  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ  

Ɉɛɴɟɦ  

Ɋɢɫɤ  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ  
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ɫɜɹɡɚɧɨ. Ɍɚɤ, ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɞɪ.  

Ʉɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɰɟɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  -  Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

1 2 3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

1 2 3 

 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɯɟɦɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ), ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɧɚɥɵ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[4] . 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɬ.ɟ. ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.     

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ (ɡɚɦɵɫɟɥ, 

ɢɞɟɹ), ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ). Ⱥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ   

    ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ ɨɞɧɨɦ «ɩɚɤɟɬɟ», ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɦ.  

Ɍɭɪɩɚɤɟɬ - ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɩɢɬɚɧɢɸ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ, ɞɨɫɭɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ- 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɬɭɪɩɨɟɡɞɤɟ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɢɦ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ: ɚ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɚɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ; ɛ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜ-ɬɭɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɡɚɤɚɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɭɫɥɭɝ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ ɢɦɢ ɦɟɫɬɟ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ, ɬɢɩɭ ɢ ɦɟɫɬɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɢ ɩɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢ ɞɪ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɨ 
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ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɵ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 

ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ [7]. 

ɂɧɤɥɸɡɢɜ-ɬɭɪ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭɪ ɫ ɠɟɫɬɤɢɦ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ (ɞɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ) ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɱɟɬɤɨ ɭɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢ 

ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɚɡɧɵɦ. ɉɪɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜ-ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ; ɬɭɪɢɫɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ, ɤɚɤ 

ɤɭɩɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɟɡɞɤɚ ɫ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɢɬ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɯ ɨɬ ɩɚɤɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɢɧɤɥɸɡɢɜ-ɬɭɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 -  ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜ-ɬɭɪɟ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ; 

 -  ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 -  ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɭɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɬɭɪ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɚɡɧɵɟ ɬɭɪɵ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶ-

ɲɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢɦɚɪɲɪɭɬɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɝɞɟ ɷɬɚ ɰɟɧɚ ɪɚɫɤɢɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. Ɍɚɤɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɟ ɜɫɟɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɚ ɜɵɫɨɤɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɯ, 

ɤɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 
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ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ, ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, 

ɤɬɨ ɩɪɢɜɵɤ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɚɯ 

ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɚɤ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ, ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

-  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɰɟɥɶɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɬɭɪɢɫɬɚ; 

- ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ — ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ;  

 - ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ) ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ;  

-  ɹɫɧɨɫɬɶ – ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɧɹɬɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;  

- ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;  

- ɝɢɛɤɨɫɬɶ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;  
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-  ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɵɯ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɟ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɚ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ:  

-  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɩɚɤɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ (ɤɥɚɫɫɭ) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ («ɥɸɤɫ» - ɤɚɤ VIP-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɜɵɣ 

ɤɥɚɫɫ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ, ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫ);  

-  ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

-  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɚɤɟɬ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɬɭɪɚ;   

-  ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  

- ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɭɪɩɚɤɟɬ;  

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɤɥɢɟɧɬɚ [8]. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɰɟɥɢ, ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.  

2. Ⱥɞɪɟɫɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɪɚɫɫɵɥɤɚɦɢ. 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɤɢɞɨɤ, ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɊR-ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ). 

5. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɩ.).  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ.  

 

1.3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ — ɬɭɪɢɫɬɭ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ [Ʉɚɦɟɧɟɜɚ ȼ. ȼ. 2009] 

 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɧɚ ɤɚɧɚɥɚɯ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, 

ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɢ). Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ 
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ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɮɢɲɢ, ɩɥɚɤɚɬɵ, 

ɛɭɤɥɟɬɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɥɢɫɬɤɢ ɢ ɞɪ. [14, 89]. 

ȼɵɛɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ. ɋɭɳɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɩɟɱɚɬɶ, ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ɂɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ  — European Travel Guide, ɬravel 

Today, Traveler, Trips, Travel and Leisure, Islands, Adventure Travel, Specialty 

Travel Index,Adventure vacation Catalog, Adventure Book ɢ ɞɪ.  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɜ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɫɨɬɧɹɦ ɬɵɫɹɱ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɬɭɪɞɚɧɧɵɯ: The Adventure Society, 

Adventure Atlas, the Official Recreation Guide, Ultran. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɣɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɦɨɝɭɬ 

ɢɝɪɚɬɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɭɤɥɟɬɚɯ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ:  

1) ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; 
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2) ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɭɫɚ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ; 

3) ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɚɪɬɢɧɵ, ɤɪɚɫɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

- ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɟɦɤɨɣ; 

- ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɹɫɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭ; 

- ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɦɚɤɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢɥɢ ɧɟɨɛɵɱɟɧ, ɬɨɝɞɚ ɨɧ ɥɭɱɲɟ 

ɡɚɩɨɦɧɢɬɫɹ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ 

ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɦɧɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɩɪɨɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɡɵ; 

- ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɜ ɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ, 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ ɫɭɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɭɦɟɬɶ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɞɚɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɬɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. 
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Ⱥɞɪɟɫɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɉɪɹɦɭɸ ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɛɚɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɭɪɚɯ ɢ ɞɪ.). 

ɉɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɱɬɨɜɭɸ ɪɚɫɫɵɥɤɭ—

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ). 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ 

ɩɪɢɡɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɈɈɉɌ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɝɪ, ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɢɥɢ ɩɪɢɡɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɧɢɪ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɬɭɪ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɈɈɉɌ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ (ɧɟɩɪɹɦɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ) ȼ 

ɰɟɥɹɯ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɪɚɦɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ PR — ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ 

(public relations — ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) ɢɥɢ ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ (publicity)—

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɹɦɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧ (PR) ɞɨɧɨɫɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ) ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɨɬɡɵɜɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɩɪɢɟɦ ȼɂɉ-ɩɟɪɫɨɧ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɢɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɦɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.  

Ɇɢɧɭɫɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɏɨɬɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɬɨɢɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɫɫɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɬ ɞ., ɫɬɚɜɹɳɢɟ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ—ɞɧɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɬɢɩɚ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɹ» ɢ ɞɪ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɬɭɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɠɢɜɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɩɚɪɤɚ, ɨɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ 

ɠɢɡɧɶɸ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɡɚɦɟɧɹɬ 

ɪɟɤɥɚɦɭ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɜɚɠɧɨ 

ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɛɭɤɥɟɬɵ, ɤɪɚɬɤɢɟ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ, ɩɪɟɫɫ-ɩɚɤɟɬɵ ɢ ɬ.ɩ., 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɨɛɳɢɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɬɭɪɚɯ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɇɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ. Ȼɟɡ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɬɚɪɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɢɯ ɱɚɳɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɦɚɥɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɟ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɬɭɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ — ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ (ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɦ ɞɚɟɬ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɦɭ: 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɨɜ 

- ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ  

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɥɧɨ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɟɫɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɧɚ ɷɤɨ-ɬɭɪɵ, ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɚɦɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɞɥɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, 
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ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɭɪɨɜ, ɢ ɜ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɬ.ɟ. ɧɭɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹɦɢ (ɞɨɥɹ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɬ.ɩ.) 

[12].  

ȿɫɥɢ ɫɚɦɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ) 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ, ɫ 

ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɝɨɬɨɜɹɳɟɝɨɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɩɢɬɚɧɢɸ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜ ɟɟ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɚɯ, ɫɛɨɪɚɯ, ɪɟɠɢɦɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɢ ɬ.ɩ.  

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚɦɢ — 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɭɪɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɞɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɟɡɞɤɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɜɲɟɝɨɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦɵɯ 



27 

 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ-ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚɦɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɜɨɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɭɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɟɞɶ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɨ, ɟɫɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɚɦɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɥɭɱɲɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɚɝɟɧɬ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɞɚɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨɟ, ɚ ɬɨ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɨɜ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɬɭɪɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ 2-3 ɝɨɞɚ. ɋɜɨɢ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɫɟɡɨɧ ɨɧɢ 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɬɨɬ ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɬɟɫɬ-ɬɭɪ ɞɥɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ.  

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɩɪɢɟɦɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɟɫɬɟ (ɤɪɨɦɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɟɫɬ-ɬɭɪɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɟɫɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢ ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. 
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ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɪɠ (ɜɵɫɬɚɜɨɤ).  Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɨɛɵɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɫɫɚ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-

ɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɪɠɢ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ-ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɬɭɪɵ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ, ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɩɪɟɫɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɸɬ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ, ɫ ɩɨɥɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɬɟɧɞɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ: 

- ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɥɚɤɚɬɵ, ɤɚɪɬɵ, ɤɨɥɥɚɠɢ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ 

ɰɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɪɤɢɟ, 

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɟɧɤɚɯ ɫɬɟɧɞɚ;  

- ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɬɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɯɨɬɹɬ ɥɢɛɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɥɢɛɨ ɤɭɩɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ; ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɠɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ) ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɧɤɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɬ.ɩ.; ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɫɬɨɥɟ 

ɛɥɨɤɧɨɬɵ ɢ ɪɭɱɤɢ, ɩɟɩɟɥɶɧɢɰɭ ɢ ɬ.ɩ.;  

- «ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ» ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɫɨɬɧɢ ɢ ɬɵɫɹɱɢ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ); ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɛɭɤɥɟɬɵ ɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, 
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ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɪɚɬɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ - ɫ 

ɰɟɧɚɦɢ, ɫɪɨɤɚɦɢ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ.;  

- ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, 

ɨɬɤɪɵɬɤɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɟɳɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

(ɩɚɤɟɬɵ, ɛɟɣɫɛɨɥɤɢ ɢɥɢ ɫɭɦɤɢ) ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɨɤ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɫɧɚɛɞɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɟɧɞɟ, 

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɞɟɠɞɵ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 

ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɢ ɧɚ ɫɬɟɧɞɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1 ɗɬɚɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ). Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɬɟɧɞɚ ɩɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɟɣɬɦɨɬɢɜɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 2) ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɬɨɣ ɠɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɢɡɛɪɚɧɧɚɹ) ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 3) 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚ, ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ; 4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɛɨɪɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɪɭɝɢɯ; 5) ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɩɨɞɛɨɪ 

ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɬɟɧɞɟ.  

2  ɗɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ (ɹɪɦɚɪɤɟ) 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 1) ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ «ɠɭɪɧɚɥɚ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ» ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 2) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɧɢɦ; ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɟɧɞɚ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ; 3) ɫɛɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ. 

3 ɗɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

4 Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɪɬ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɟɣ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ (ɩɪɨɞɭɤɬɟ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɤɰɢɹ. Ɉɲɢɛɤɚ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟ ɬɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɟɡɞɤɨɣ.  
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɯ 

ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɨɧɨ ɟɳɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɬɭɪɚ ɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɞɥɹ ɬɭɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; ɤɚɤ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɬɭɪɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɦɨɣ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɛɟɫɟɞɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ ɢ 

ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɡɵɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɧɨ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɬɭɪɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɬɭɪɩɨɟɡɞɤɢ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɢɦ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɫ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ - ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɞɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɤɪɭɝ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɭɫɢɥɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ  ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  -  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ  ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

  
  

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 
  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ  
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ
ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
  

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɢ 
ɢɯ ɝɨɫɬɢ 
  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɥɨɟɜ (ɛɚɧɤɢ, 
ɢɧɨɮɢɪɦɵ ɢ 
ȾɊ ) 
  

ɋɩɨɫɨɛ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
  

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
  

ɑɟɪɟɡ 
ɦɟɫɬɧɨɟ 
ɢ/ɢɥɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
  

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
  

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ
ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
  

ɑɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɞɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ  
  

1. Ʌɢɫɬɨɜɤɢ-ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɪɨɬɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 
  

1. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
1—3 ɛɨɥɟɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɬɭɪɨɜ ɫɨ 
ɫɦɟɬɨɣ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
  

1. ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ 
ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
  

1.Ʌɢɫɬɨɜɤɢ ɫ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɚɹ 
ɜɟɪɫɢɹ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
 

  
  

2.Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ 
ɡɜɨɧɤɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ 
ɰɟɧɚɯ 
(ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨ 
ɡɧɚɧɢɟɦ ɹɡɵɤɚ) 
  

2. ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
  

2. Ʌɢɫɬɨɜɤɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ 
  

  
  

  
  

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɭɤɥɟɬɵ ɧɚ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɯ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫ ɤɚɪɬɚɦɢ 
  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫ 
ɤɚɪɬɚɦɢ 
  

Ƚɞɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɹɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
  

— ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɝɚɡɟɬɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, 
ɦɭɡɟɹɯ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɧɚ 
ɚɜɢɚɥɢɧɢɹɯ 
  

— ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɜ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
  

—
 ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɋɆɂ 
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, 
ɦɭɡɟɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ, 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɢɟɡɠɢɦɢ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ 
  

— ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ 
— ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɜ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
  

  
  

— ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɜ 
ɨɮɢɫɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
  

  
  

— ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɜ 
ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
  

— ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɜ 
ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
  

  
  

— ɧɚ ɱɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɝɪɚɧɬɵ) 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
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ɂɬɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɚɫɤɪɵɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɪɚɫɤɪɵɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɩɨɤɚɡɚɥɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɦɟɟɬ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɬ.ɟ. 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.     

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
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 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

 

Ɏɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ», ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɨ ɩɪɚɜɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 01.11.2018 ɝɨɞɚ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ 93. Ɉɮɢɫ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ.  ɉɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 53. ɜ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɂɉ 

«Ɇɚɬɪёɲɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪёɲɤɚ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, 

ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɚɜɢɚ ɢ 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ Ⱥɡɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɦɢɪɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢ.  

ɐɟɥɶɸ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

1. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ, 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. 

2. ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡ ɢ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬɨɜ; 

4. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɫɢɥɵ; 

5. ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ; 

6. ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɬɭɪɵ; 

7. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪёɲɤɚ» 

ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɣ: ɩɨ ɛɭɞɧɢɦ ɞɧɹɦ ɫ 10:00 ɞɨ 20:00, ɜ ɫɭɛɛɨɬɧɢɟ ɞɧɢ ɫ 10:00 ɞɨ 

17:00. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪёɲɤɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɞɴɟɡɞ ɢ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɚɪɤɨɜɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɡɞɟɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɤɭɞɚ ɟɞɭɬ ɥɸɞɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ).      

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞ ɨɮɢɫ ɩɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɬɭɪɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɪɨɲɸɪɵ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɜ. ɉɨ 

ɠɟɥɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɢɞɟɨ- ɩɨɤɚɡ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ.  

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪёɲɤɚ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɮɚɤɫ, ɤɫɟɪɨɤɫ, ɞɜɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɩɪɢɧɬɟɪ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ, 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Internet. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɟɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪёɲɤɚ» ɢɦɟɟɬ ɫɚɣɬ, 

ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ on-line. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɨɬ ɱɢɫɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɬɪɟɯɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɤɥɚɫɫɚ «ɥɸɤɫ». Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

«Ɇɚɬɪёɲɤɚ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɨɛɵɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪёɲɤɚ» 1 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɧ ɠɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ɉɩɵɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɝɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɚɬɪёɲɤɚ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝ. ɞɨ ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪёɲɤɚ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɹɛɪɶ 2018-ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɹɛɪ

ɶ 

ɞɟɤɚɛɪɶ ɹɧɜɚɪɶ ɮɟɜɪɚɥ

ɶ  

ɦɚɪɬ ɚɩɪɟɥɶ  ɜɫɟɝɨ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

71190

5 

734106 734107 467202 46040 489404, 2936428 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

25380

7 

276009 276009 31397 2304 9105 187845 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

(ɪɚɫɯɨɞɵ) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

45809

7 

458097 458097 458097 45809 458097 2748583  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɭɬɟɜɨɤ, ɲɬ. 

10 11 10 3 6 8 48 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɥ. 

1 1 1 1 1 1 1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ, % 

35,65 37,6 37,6 16,4 15,3 19,5 20,6 

 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2936428 ɪɭɛ., ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 187845 ɪɭɛ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ, 

ɡɚɬɟɦ ɫ ɦɚɪɬɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ — ɷɬɨ ɜɫɟ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚ ɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

Ɇɟɧɹɸɬɫɹ ɜɤɭɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ, 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɢɪɭɸɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 5).   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  5 -  Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ɏɚɤɬɨɪ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 1. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɥɢɛɨ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ, ɥɢɛɨ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɫɬɚɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɬ 16-59 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, 

ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 1. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 1. ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

2. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

1. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

2. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ Ʉɪɚɫɫɬɚɬ ɡɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2018 ɝ. 

ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ 78 ɬɵɫ.ɱɟɥ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 

2019 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɞɨ 

74.3 ɬɵɫ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɬɚɥ ɧɢɠɟ , ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɫɟɛɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ.  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 1. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

1. ɉɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
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ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɬ. 

ɟ. ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɟɟ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ɏɚɤɬɨɪ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 1. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 2. ɑɢɫɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ  

3. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 1. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɤ ɭɫɥɭɝɟ 

1. ɂɦɟɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, 

ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɟɧɫɬɜɚ 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɫɚɦɨɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɡɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɛɨɪ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
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ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 -  Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɪɟɡ 1.  ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
 
 
2. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
2. ɇɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɪɟɡ 1. 1. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

2. 2. ɐɟɧɨɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

1. 1.ɉɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

2. 2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ 
ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɪɟɡ 1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

1. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɪɟɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɚɫɤɪɭɬɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɵ ɭɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ  ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɏɚɤɬɨɪɵ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɋɢɫɤɢ 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɪɨɜ ɫ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɞɵɯɚ 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ɋɢɥɶɧɵɟ  ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

Ɉɯɜɚɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ                                                                  

ɇɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ       ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ  

         

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ  ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10. 



43 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10  -  Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɍɝɪɨɡɵ: 

Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɨɜ ɫ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɉɪɹɦɵɟ ɜɵɥɟɬɵ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɭɪ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ   

ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɟɪɜɢɫ  - ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɥɤɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɢɦɟɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɵɫɨɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

 ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɛɭɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɪɚɣɨɧɟ – 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11  – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ Ⱥɞɪɟɫ Ɋɟɠɢɦ 

ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɫɚɣɬɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 

ɨɬɡɵɜɚɦ 

1 2 3 4 5 6 

Ɏɪɢɫɬɚɣɥ ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ 

Ʉɢɪɟɧɫɤɨɝɨ, 67 

 

ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɋɬɪɚɧɵ 

Ⱥɡɢɢ, 

ȿɜɪɨɩɵ, 

Ɋɨɫɫɢɹ 

ɟɫɬɶ 3,5 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤ

ɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

Ʉɨɧɫɭɥ» 

ɭɥ. Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɧɚɹ 

1 

 

ɩɧ-ɫɛ. 10.00-

19.00 

Ɍɭɪɰɢɹ, 

ȿɝɢɩɟɬ, 

Ɍɚɣɥɚɧɞ, 

ɈȺɗ 

ɟɫɬɶ ɧɟɬ 

ɨɬɡɵɜɨɜ 

Pegas 

Touristik 

ɭɥ. Ʉɨɩɵɥɨɜɚ, 

70, 

ɩɧ-ɫɛ. 10.00-

19.30 

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ȿɜɪɨɩɟ, 

Ⱥɡɢɢ 

ɟɫɬɶ 4,0 

 

Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ

ɨ «CORAL 

Travel»  

ɭɥ. Ɇ. Ƚɨɞɟɧɤɨ, 

7, ɨɮ.4.  

ɩɧ-ɫɛ. 10.00-

19.00 

 

ɜɟɞɭɳɢɣ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɩɨ Ɍɭɪɰɢɢ, 

Ɋɨɫɫɢɢ, 

Ƚɪɟɰɢɢ, 

ɂɫɩɚɧɢɢ, Ɍɭ

ɧɢɫɭ 

ɟɫɬɶ ɧɟɬ 

ɨɬɡɵɜɨɜ 

«Ɍɭɪɢɧɮɨ 

Ƚɥɨɛɚɥ  

Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɧɚɹ 1 

ɫɬɪ.9, 53 ɨɮɢɫ, 3  

ɉɧ-ɋɛ. 

10:00-20:30;  

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ȿɜɪɨɩɟ,  

ɟɫɬɶ 4,5 
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  Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

1 2 3 4 5 6 

Ɍɪɟɜɟɥ», 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɷɬɚɠ ȼɫ. 10:00-

19:30 

Ⱥɡɢɢ   

Ɉɚɡɢɫ-ɬɭɪ  ɩɧ-ɩɬ. 10.00-

19.00 

ɫɛ. 10.00-

15.00 

 ɟɫɬɶ ɧɟɬ 

ɨɬɡɵɜɨɜ 

Ⱥɡɢɹ-ɬɭɪ ɭɥ. Ʌɚɞɨ 

Ʉɟɰɯɨɜɟɥɢ, 

77, 

 

ɩɧ-ɩɬ. 10.00-

19.00 

ɫɛ. 11.00-

16.00 

ɉɥɹɠɧɵɣ ɢ 

ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢ

ɣ ɨɬɞɵɯ. 

Ȼɨɥɟɟ 20 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ȿɜɪɨɩɟ, 

Ⱥɡɢɢ 

 

ɟɫɬɶ    3,0 

ɋɚɧɦɚɪ 

(SUNMAR) 

ɭɥ. Ɇ. 

Ƚɨɞɟɧɤɨ, 7, 1, 

ɩɧ-ɩɬ. 10.00-

19.00 

ɫɛ. 11.00-

15.00 

ɜɫ. -ɜɵɯɨɞɧɨɣ 

ɬɭɪɵ ɜ 

Ɍɭɪɰɢɸ, 

Ɍɚɣɥɚɧɞ 

ɟɫɬɶ 4,8 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚ

ɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɟ

ɡɨɧ ɠɟɥɚɧɢɣ», 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 

ȼɵɫɨɬɧɚɹ 2 

 ɫɬɪ.8  

ɩɨɦ. 6 

 ȼɪɟɦɹ 

ɪɚɛɨɬɵ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, 

8:00–22:00 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ȿɜɪɨɩɟ, 

Ⱥɡɢɢ 

 

ɟɫɬɶ ɧɟɬ 

ɨɬɡɵɜɨɜ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜɫɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɜɛɥɢɡɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɛɭɞɧɢɟ, ɬɚɤ ɫɭɛɛɨɬɧɢɟ 

ɞɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ. ɉɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɡɵɜɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 
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ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɚɧɦɚɪ (SUNMAR) (4,8), 

«Ɍɭɪɢɧɮɨ Ƚɥɨɛɚɥ Ɍɪɟɜɟɥ» (4,5), Pegas Touristik (4,0)  ɑɭɬɶ ɨɬɫɬɚɸɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɨɬ ɥɢɞɟɪɨɜ «Ɏɪɢɫɬɚɣɥ» (3,8) ɢ «Ⱥɡɢɹ-ɬɭɪ (3,0). ɇɟɬ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨɛ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ 

«Ʉɨɧɫɭɥ» Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɟ «CORAL Travel»,  Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɟɡɨɧ 

ɠɟɥɚɧɢɣ», Ɉɚɡɢɫ-ɬɭɪ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɫɪɟɞɢ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 -  Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

  ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

«Ʉɨɧɫɭɥ»  ɉɨɢɫɤ ɬɭɪɨɜ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɜ 

ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

 ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ 

Ɏɪɢɫɬɚɣɥ  ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 

Pegas Touristik 

 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɏɨɪɨɲɟɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɚɹ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ  

 ȼɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ 

Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ "C

ORAL Travel" 

ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ  

ɏɨɪɨɲɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ  

ɉɨɢɫɤ ɬɭɪɨɜ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɜ 

ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ 

ȼɵɥɟɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɰɟɧɚ ɢ 

ɭɞɥɢɧɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɩɟɪɟɥɟɬɚ 

Ɉɚɡɢɫ-ɬɭɪ ɏɨɪɨɲɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɏɨɪɨɲɟɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 

Ɇɚɬɪɟɲɤɚ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ  
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Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɫɪɟɞɢ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚɯ ɷɬɢɯ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13  -  Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ɇɚɬɪɟɲɤɚ «Ʉɨɧɫɭɥ» «Ɏɪɢɫɬɚɣ
ɥ» 

Pegas 
Touristik 

 

Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬ
ɜɨ "CORA
L Travel" 

Ɉɚɡɢɫ-ɬɭɪ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɭɪɨɜ  

Ⱥɡɢɹ, 
Ɋɨɫɫɢɹ 

 Ⱥɡɢɹ, 
Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɋɪɟɞɢɡɟɦ
ɧɨɟ ɦɨɪɟ 

 ȿɜɪɨɩɚ, 
Ⱥɡɢɹ 

    

ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɪɚɡɛɪɨɫ  ɰɟɧ  

1500-2000 
ɞɨɥɥ. ɢɥɢ 
ɟɜɪɨ 

2000 
ɞɨɥɥ. ɢɥɢ 
ɟɜɪɨ 

2000-2500 
ɟɜɪɨ 

1800-
2000 
ɞɨɥɥ. 
ɢɥɢ ɟɜɪɨ 

2000 ɞɨɥɥ. 
ɢɥɢ ɟɜɪɨ 

1500-2000 
ɞɨɥɥ. ɢɥɢ 
ɟɜɪɨ 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨ
ɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɮɢɫɚ 
(ɨɮɢɫɨɜ) 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧ
ɵɣ ɢ 
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤ
ɢɣ ɪɚɣɨɧ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶ
ɧɵɣ 
ɋɨɜɟɬɫɤɢ
ɣ  

ɐɟɧɬɪɚɥɶ
ɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ, 
Ɉɤɬɹɛɪɶɫ
ɤɢɣ 
 

ɐɟɧɬɪɚɥ
ɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧ
ɵɣ ɪɚɣɨɧ ɢ 
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤ
ɢɣ ɪɚɣɨɧ 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɨɮɢɫɚ 

10 ɤɜ. ɦ 15 ɤɜ.ɦ 10 ɤɜ. ɦ 10 ɤɜ.ɦ 10 ɤɜ.ɦ. 10 ɤɜ. ɦ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɚɪɤɨɜɤɢ 

ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ 

 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.   
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ  «Ɇaɬɪɟɲɤɚ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɦɟɫɹɰ; ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɚɣɬ; ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫ, ɢɯ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɡɚɧɹɬɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɚɤ  

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɝɨɞɚ, ɞɧɹɦ 

ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɱɚɫɚɦ ɫɭɬɨɤ. ȼ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɨɟɡɞɤɢ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɩɪɨɫ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɥɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ.  
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2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɵ: 1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 3) ɜɵɛɨɪ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɣ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ.   

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɚɠ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ʉɚɬɚɥɨɝɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɨɬɟɥɟɣ, ɩɥɹɠɟɣ, 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ. Ʉɚɬɚɥɨɝɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɨɜ. ȼ 

ɤɚɬɚɥɨɝ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɬɟɥɟɣ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɚɬɵ ɨɬɴɟɡɞɨɜ. 

2. Ȼɭɤɥɟɬɵ ɢ ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ, ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɰɟɧɚɯ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɟɡɞɚ, 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɪ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɬɭɪɭɫɥɭɝɚɯ ɤɚɤ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɬɭɪɨɜ. ɉɪɨɫɩɟɤɬɵ ɨɛɵɱɧɨ 

ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɲɟɜɵ ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ. 



50 

 

3. ɉɢɫɶɦɚ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɪɚɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɬɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 

ɡɚɜɟɞɨɦɨ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ «ɝɨɪɹɳɢɟ ɬɭɪɩɚɤɟɬɵ» ɢɥɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɂɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɛɭɤɥɟɬɚɦɢ. 

4. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɥɚɤɚɬɨɜ, 

ɬɪɚɧɫɩɚɪɚɧɬɨɜ, ɚɮɢɲ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɳɢɬɤɨɜ ɜ ɜɢɬɪɢɧɚɯ ɢ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨ ɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɭɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ 

ɨɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɫɟɛɟ, ɫɜɨɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɰɟɧɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɤɢɞɤɚɯ.  ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ) 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɭɪɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɩɨ ɫɦɫ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɫɤɢɞɤɚɯ, ɚɤɰɢɹɯ, 

ɝɨɪɹɳɢɯ ɬɭɪɚɯ, ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɤɢɞɤɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɱɤɚ, ɛɥɨɤɧɨɬ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ. 

ɂɬɚɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɨɞɚɠ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 13).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɨɞɚɠ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ  

ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 

ɤɚɬɚɥɨɝɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ - ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɨɜ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ  ɩɨɤɭɩɤɢ  

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɯɜɚɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɢɫɶɦɚ ɫ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɝɨɪɹɳɢɯ 
ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ» ɢɥɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ  
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɛɭɤɥɟɬɵ ɢ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ 

ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɬɭɪɭɫɥɭɝɚɯ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ 

ɩɪɹɦɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɭɪɟ 
 

 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɧɟɩɪɹɦɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝɚɯ.  

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ». ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ, ɰɟɧɵ, 

ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ; ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɛɨɪɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɡɚɦɟɧ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ.  
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɫɪɟɞɢ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ 

ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨɥɶɤɨ 25 ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɫɟɦ. ɂɡ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 21 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 4 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ (1 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢɡ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɚɝɟɧɫɬɜɨ.  

ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 4 ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ Pegas 

Touristik ɢ "CORAL Travel". «Ɇɚɬɪɟɲɤɭ» ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɧɢ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, 20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɨɬɡɵɜɚɦ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɑɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɟ əɧɞɟɤɫ, ɭɡɧɚɸɬ ɜ Instagram ɢɥɢ 

ɢɡ ɱɚɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼ ɚɧɤɟɬɟ ɛɵɥ ɭɤɚɡɚɧ ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɦ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). ɂɡ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɭɤɚɡɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɟɬ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 49 ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɧɟɬ». 

ɂɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɥɵɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?». Ʉɚɫɚɟɦɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɭ ɜɫɟɯ ɨɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɯɨɠɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: «Ɋɨɫɫɢɹ», «ɫɢɦɜɨɥ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɩɪ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 1 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɡɧɚɥ ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɪɦɭ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 49 ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɧɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦ, ɥɸɞɢ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɟ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɫ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ, Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɭɜɟɧɢɪɨɦ ɢ ɩɪ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦ, ɢ 

ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
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ɜɪɟɦɹ, ɯɨɬɹ ɛɵ 10 ɢɡ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɦɨɝɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɚɲɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɪɨɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɧɢ ɭɡɧɚɥɢ ɨɛ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɞɪɭɡɟɣ, ɧɨ ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ.    

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɯɨɪɨɲɭɸ 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɵɫɨɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ, ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ». ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɮɢɪɦɟ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ», 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ». 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

3.1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɋɥɚɛɵɟ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɷɬɨ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɧɟɩɪɹɦɵɟ ɜɵɥɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɟɛɟ ɜɨ ɛɥɚɝɨ.  

ɉɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɨ ɧɟɣ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ. 

ɑɬɨɛɵ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɫɬɚɥɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ:  

1. ȼɵɫɬɚɜɤɢ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɧɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɨɣ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ 

ɟɞɢɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɬɟɧɞɨɦ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɥɸɞɹɦ 

ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɣɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. 
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2. ȼɫɬɪɟɱɢ «ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ». 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, ɬ.ɤ. ɜɫɬɪɟɱɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɨɮɢɫɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 50-100ɪ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɜɤɥɸɱɟɧɨ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; ɱɚɣ, ɤɨɮɟ; ɦɢɧɢ-ɩɟɪɟɤɭɫ; Ɍ.ɤ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɧɟ ɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ: Ʉɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɩɪɢ ɜɴɟɡɞɟ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ?; ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɢɥɟɬ?; Ʉɚɤɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɢ ɜɵɟɡɞɟ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ?; Ƚɞɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜɢɡɭ?; ȼ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɛɵɱɧɨɣ ɜɢɡɵ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ?; ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ spa-ɨɬɟɥɶ?; ɂ ɩɪɨɱɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɭɪɚɦ, ɨɬɟɥɹɦ, ɫɬɪɚɧɚɦ, ɟɞɟ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɞɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɨɦ 

ɩɨɟɡɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɭɪ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢɦɟɧɧɨ ɭ ɧɚɫ.  

3. Ȼɨɧɭɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

  Ⱦɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɥɸɞɢ ɥɸɛɹɬ ɤɨɩɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɛɨɧɭɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɦ ɛɵɥɚ ɜɵɝɨɞɚ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɇɵ ɯɨɬɢɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɯɨɠɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚ ɛɨɧɭɫɧɭɸ ɤɚɪɬɭ: 

1. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢɥɢ ɜɢɡɵ ɜ 

ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 % ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɜɧɵ 1% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɢɥɢ ɜɢɡɵ ɜ 

ɪɭɛɥёɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɱɟɬ 

ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

2.  ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢɥɢ ɜɢɡɵ ɜ 

ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 

% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɜɧɵ 2% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
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ɪɭɛɥёɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɱɟɬ 

ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

3.  ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɭɪɨɜ 

ɢɥɢ  ɜɢɡ ɜ ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 3% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɜɧɵ 3% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ 

ɜ ɪɭɛɥёɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɱɟɬ 

ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɚ ɜ ɧɚɲɭ ɬɭɪɮɢɪɦɭ: 

4. ȿɫɥɢ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɬɭɪɮɢɪɦɭ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 

ɬɚɤɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɟ, ɬɨ ɧɚ ɫɱɟɬ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɞɟɥɚɥ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ, ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɛɚɥɥɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

 5. ȿɫɥɢ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ, ɜɬɨɪɨɣ, ɧɨɜɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɟ, ɬɨ ɧɚ ɫɱɟɬ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɞɟɥɚɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ, ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɛɚɥɥɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,5 % ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɭɫɥɭɝɢ.  

6. ȿɫɥɢ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɬɭɪɮɢɪɦɭ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɧɨɜɵɣ ɤɥɢɟɧɬ (ɢ ɛɨɥɟɟ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɟ, ɬɨ ɧɚ ɫɱɟɬ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɞɟɥɚɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ, ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɛɚɥɥɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɪɢ 

ɩɪɢɜɨɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɟɬɶɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɭɫɥɭɝɢ. 

4. əɧɞɟɤɫ-Ⱦɢɪɟɤɬ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ əɧɞɟɤɫ ɞɚɟɬ ɦɚɫɫɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜɵ ɩɥɚɬɢɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɩɨ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɥɢ ɡɚ ɤɥɢɤɢ ɩɨ ɜɢɡɢɬɤɟ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ, ɜ ɦɟɞɢɣɧɨɣ — ɡɚ 

ɜɢɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɵ. 
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Ɍɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

Ⱦɢɪɟɤɬ ɩɨɤɚɠɟɬ ɜɚɲɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ əɧɞɟɤɫɟ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɟɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɜɚɲɟɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɜɚɲɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

ɉɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ȼɵ ɜɫɟɝɞɚ ɡɧɚɟɬɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɂ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟё ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɚɲɢɯ 

ɡɚɞɚɱ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Roistat ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ Ⱦɢɪɟɤɬɟ ɥɭɱɲɟ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɇɵ ɩɨɦɨɠɟɦ ɜɚɦ ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫɜɨɢɦ 

ɞɪɭɡɶɹɦ, ɪɟɩɨɫɬɵ ɢ ɥɚɣɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ȼɨɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. Ʌɸɞɢ ɯɨɬɹɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ! Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ 

ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɢɪɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɭɫɩɟɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬ ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɫ ɚɝɟɧɬɨɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɫ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. Ɇɨɠɧɨ 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɢɡ ɩɨɟɡɞɨɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

6. ȼɟɛɢɧɚɪɵ. 
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Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 

ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɟɯɚɬɶ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ. ɉɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ ɢɥɢ 

ɨɮɢɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚɭɲɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɦ. ȼɟɛɢɧɚɪɵ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Skype. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɭ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɢɤɟɪ ɭɦɟɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɮɢɪɵ, ɢ ɛɵɥ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɢɲɚɯ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɋ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɚɤɭɸ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟɫɥɨɠɧɨ.   

7. Ɍɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ. Ʉɚɤɨɣ ɛɵ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɛɵɥ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɥɸɛɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɭɪɨɜɧɸ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɪɭɬɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ, ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɥɶɤɚɹ ɜ ɥɟɧɬɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ ɤ ɧɚɲɟɣ ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɢ 

ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɧɢɦ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɡɚɯɨɞɹɬ ɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ 
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ɫɬɪɚɧɢɰɭ. Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɭɪɚɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɪɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɞɟ ɧɚɲɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨ. ɂ 

ɬɟɩɟɪɶ, ɧɚ ɬɭ ɠɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɨ ɩɪɨɜɟɞɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɩɭɫɤɚɸ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɤɥɢɤɢ. 

8. ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɨɫɬɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɛɥɨɝɟɪɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɨɟ 

ɋɆɂ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɫɬɨɢɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. Ⱥ ɜɫɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɧɟ ɝɧɚɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɧɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɧɢɲɟɜɵɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ. ɂ ɭ ɧɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɤɭɞɚ 

ɞɟɲɟɜɥɟ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɥɭɱɲɟ. 

9. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɟɟ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɮɢɪɦɟ, ɦɵ ɫɨɡɞɚɞɢɦ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɝɨɧɢɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɚɸɬ ɥɸɞɹɦ ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ — ɨɳɭɳɟɧɢɟ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɟɫɬ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɇɚ 

ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɟɳё ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɦ ɜɤɭɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɦɟɫɬ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɷɦɨɰɢɹɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

 ɂ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɡɸɦɢɧɤɨɣ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɬ.ɟ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɢɞɟɬɶ ɜ 

ɭɞɨɛɧɨɦ ɤɪɟɫɥɟ, ɢ ɟɦɭ ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɭɞɚ ɯɨɞɢɬɶ. ɇɟ ɩɭɬɚɬɶ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɬɭɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɞɜɢɝɚɹ ɦɵɲɤɨɣ. 

ɉɥɸɫɵ:  
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1.ɉɨɥɧɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɨɠɧɨ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

2.Ƚɨɥɨɫɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ.  

3.ɋɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ ɫ 

ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ. 

4.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɜ 

ɞɨɠɞɶ, ɢ ɜ ɫɧɟɝ, ɢ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɦɧɨ ɢ ɩɥɨɯɚɹ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ. 

10. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ȼɵɛɢɪɚɣ». 

ȼɵɛɢɪɚɣ.ɪɭ — ɷɬɨ ɝɢɞ ɩɨ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɞɪɨɛɧɟɣɲɚɹ 

ɚɮɢɲɚ, ɚɧɨɧɫɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɤɧɢɝ 

ɢ ɤɢɧɨ, ɨɬɡɵɜɵ ɠɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ! ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ, ɞɚɠɟ 

ɫɤɪɵɬɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɛɢɪɚɣ.ɪɭ — ɷɬɨ ɫɚɣɬ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɭɞɚ ɨɧɢ ɯɨɞɢɥɢ ɢ 

ɱɬɨ ɢɦ ɬɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, ɚ ɱɬɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ ɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨ, ɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ, 

ɤɭɞɚ ɩɨɣɞɭɬ ɨɧɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɟɪɫɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ ɟɫɬɶ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɝɨɪɨɞɚ (ɫɚɥɨɧɚɦ 

ɤɪɚɫɨɬɵ, ɮɨɬɨɫɬɭɞɢɹɦ, ɨɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪ.).  

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ ɢ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ: ɥɨɝɨɬɢɩ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 

ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠɢ; ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɫɚɣɬɚ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɫɤɢɞɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɢɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: ɜɟɫɬɢ ɥɟɧɬɭ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɲɢɯ ɧɨɜɨɫɬɹɯ; ɢɫɤɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɪɚɡɦɟɳɚɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ; ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ - ɯɜɚɥɟɛɧɵɟ ɢ 

ɪɭɝɚɬɟɥɶɧɵɟ; ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ; ɜɟɫɬɢ ɛɥɨɝ ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

11. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ Avito ɢ Au.ru. 

- Avito.  
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Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɢɳɭɬ ɧɚ Avito ɚɜɬɨ, ɠɢɥɶɟ, ɪɚɫɛɨɬɭ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɚɚɦɟ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɜɫɟ  ɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ «ɩɪɢɚɜɥɶɧɨ», ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɬɚɪɮɢɤ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɬɚɪɢɮ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɛɢɧɟɬɭ Avito Pro, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɩɪɨɫɢɬɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ Avito Pro ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ  ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɞɟɧɶ ɢ ɜɪɟɦɹ. ȼɵ ɭɜɢɞɢɬɟ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɜɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ, ɚ ɤ ɤɚɤɢɦ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɬɪɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. ȼɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜɥɢɹɸɬ     ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɚɲɢɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɦ.  

- Au.ru 

Au.ru — ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɋɢɛɢɪɢ. 

Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɞɚɸɬ, ɩɨɤɭɩɚɸɬ, ɦɟɧɹɸɬ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɜɟɳɢ, ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 

ɛɢɡɧɟɫ — ɜɫё, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɭ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɨ. 

ɇɚ ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɜɟɳɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ-ɥɨɬɨɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɭ, ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ. Ʉɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɪɟɲɢɬ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɛɥɢɰ-ɰɟɧɟ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɚɡɭ) 

— ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɍ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ — ɨɞɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɞɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɬɟɤɫɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɡ 

ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ Ʉɚɬɚɥɨɝɚ, ɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɹɬɨ 

ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ. 

 

 

https://au.ru/
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3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ –ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɭɡɧɚɜɚɧɢɟ ɫ 

ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ». 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, 

ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3.1 ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞ ɫɢɥɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɦɟɫɹɰ, ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɨɢɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɞɟɬ ɭɤɥɨɧ ɧɚ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɝɥɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɭɩɨɪ ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ.  

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɧɢɦ, ȼɵ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɨɧ ȼɚɦ ɡɧɚɤɨɦ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ȼɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɟ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɦ, ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɚɦɹɬɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɪɳɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɦɭ 
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ɩɨɧɹɬɧɨ ɢ ɡɧɚɤɨɦɨ, ɧɟɠɟɥɢ ɬɨɦɭ, ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɫɥɨɜɚ 

ɢɥɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɭɡɧɚɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ», 

ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɚ (ɯɨɪɨɲɨ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɢ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɛɪɟɧɞɟ (ɡɧɚɬɶ ɢ ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɞɚɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ,  ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɧɭɠɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɚ. 

1.1. ȼɫɬɪɟɱɚ ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ 

1.1.1  Ɉɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 

1.1.2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ 

1.2. Ȼɨɧɭɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

1.2.1. Ɂɚɤɚɡ ɜɵɩɭɫɤɚ ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬ  

1.3. ȼɟɛɢɧɚɪɵ 

1.3.1. Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ 

1.3.2. ȼɵɛɨɪ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1.3.3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

1.4. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

1.4.1. ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɱɤɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

1.4.2. ɉɨɢɫɤ ɢ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ 

1.4.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɨɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɛɪɟɧɞɟ. 

2.1. ȼɵɫɬɚɜɤɢ 

2.1.1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɟɧɞɚ ɞɥɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

2.1.2. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɮɥɚɟɪɨɜ  

2.1.3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ «ɝɨɪɹɱɢɯ» ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

2.2. əɧɞɟɤɫ-Ⱦɢɪɟɤɬ 

2.2.1. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ əɧɞɟɤɫ-Ⱦɢɪɟɤɬ 
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2.2.2. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ  

2.2.3. ɉɨɞɛɨɪ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ  

2.2.4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ 

2.3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

2.3.1. ɇɚɣɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ  

2.3.2. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

2.3.3. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

2.4. Ɍɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

2.4.1. ɉɨɞɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ  

2.4.2. ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Instagram 

2.5. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɭ ɛɥɨɝɟɪɨɜ 

2.5.1. ɉɨɢɫɤ ɛɥɨɝɟɪɚ ɫ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

2.5.1. Ɂɚɤɚɡ ɪɟɤɥɚɦɵ 

2.6. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ȼɵɛɢɪɚɣ» 

2.6.1. ɉɨɤɭɩɤɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 

2.6.2. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

2.6.3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ 

2.7. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ Avito.ru ɢ Au.ru 

2.7.1. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 

2.7.2. ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɚɤɟɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ 

2.7.3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɚɣɬɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

Ɋɨɥɢ ɉɪɨɰɟɫɫɵ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ 
ȼɫɬɪɟɱɢ «ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ» 
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 
Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
(ɧɚɟɦɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ)  

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɫɨɰɫɟɬɢ 
Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
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Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɧɹɬɶ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɇɚ ɫɚɣɬɚɯ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5  - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6  - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  7 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Project Libre 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Project Libre, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

27260 ɪɭɛɥɟɣ (ɪɢɫ. 7). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɥɨɠɟɧɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

 

3.3  Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɬɭɪɮɢɪɦɟ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ. Ɋɹɞ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ, ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɵɫɬɚɜɤɢ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ - ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ.  

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɩɪɟɫɫɟ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɜɵɫɵɥɚɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɨ 

ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. 

ɋɥɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɥɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɡɞɚɜ 100 ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ȼɊ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɢ ɫ ɥɢɫɬɨɜɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢɥɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ȼɫɬɪɟɱɚ ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ ɢ ɛɨɧɭɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ – 

ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. ȿɫɥɢ ɥɸɞɹɦ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɤ ɧɚɦ ɢ ɤ ɧɚɲɟɣ ɮɢɪɦɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɭɬɟɜɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɭ ɧɚɫ.  

əɧɞɟɤɫ Ⱦɢɪɟɤɬ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ əɧɞɟɤɫ ȼɨɪɞɫɬɚɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ əɧɞɟɤɫ Ⱦɢɪɟɤɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8  - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ əɧɞɟɤɫ Ⱦɢɪɟɤɬ ɩɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɚɦ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɥɨɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  9 -  ɉɪɨɫɦɨɬɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ əɧɞɟɤɫ Ⱦɢɪɟɤɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɉɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 5000 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10  - ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɪɟɤɥɚɦɵ əɧɞɟɤɫ Ⱦɢɪɟɤɬ ɜ ɦɟɫɹɰ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

«ɯɷɲɬɟɝɭ» ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ. 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɧɚɲɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɭɡɧɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɧɚɲɚ ɰɟɥɶ.  

Instagram, ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. Ʌɸɞɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɥɸɞɟɣ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢɦ ɥɸɞɟɣ, 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɦ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ (ɨɯɜɚɬ)  

ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɛɥɨɝɟɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɚɱɢɬɵɜɚɟɬ 500.000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɛɥɨɝɟɪ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɚ ɩɪɢ ɨɯɜɚɬɟ 500.000 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 300.000, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. Ɇɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɛɥɨɝɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɬɭɪɚɯ ɢ 
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ɩɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 -  Ɍɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ Instagram 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɪɟɡɤɚ ɢɡ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ Instagram. ȼ ɧɟɣ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɯɜɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬ 100 ɞɨ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨɫɦɨɬɪɹɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɜ ɦɟɫɹɰ ɷɬɨ 

6000 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ, ɨɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ, 

ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɧɟɣ ɟɫɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɟ.  

ȼɟɛɢɧɚɪɵ.  

Ɍ.ɤ. ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɟɛɢɧɚɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ 

ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɛɢɧɚɪ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɩɨ e-

mail. Ⱦɚɥɟɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɩɪɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɭɬ ɞɚɜɚɬɶ 

ɨɝɥɚɫɤɭ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɫɪɟɞɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨ ɧɚɫ ɛɭɞɭɬ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɪɨɞɭ. Ȼɨɥɶɲɢɦ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ ɛɭɞɟɬ ɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɟ.  

ɍɫɥɭɝɚ ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ Ɍɭɪɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ  ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɥɸɞɹɦ, ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, 

ɱɬɨ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɚɤɨɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ, ɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɟɪɜɵɦ, 

ɤɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɚɲɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɢɲɤɨɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɚɲɭ ɮɢɪɦɭ, ɬ.ɤ. ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɲɟɣ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤɥɢɟɧɬɭ.  

Avito, Au.ru. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɨɞɧɢ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɇɚ 

ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɷɬɢɯ ɫɚɣɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12  - ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ Avito 

 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬ ɬɚɤɨɣ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɧɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 500.000 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ.  ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Au.ru, ɚ  ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɟ ɟɫɬɶ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɜɟɪɫɢɢ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɫ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɚɲ ɫɚɣɬ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.  

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɧɚɲɟɦɭ ɝɨɪɨɞɭ, ɬɚɤ ɠɟ ɨɧ ɭɠɟ 

ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɨɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ. Ɉɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɠɭɪɧɚɥ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɦ ɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13  - ɉɭɧɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ 

«ȼɵɛɢɪɚɣ» 
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ɋɭɞɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɧɚɲɭ 

ɭɫɥɭɝɭ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɛɪɟɧɞɟ: ɌɈɊ; ɡɧɚɧɢɟ ɛɟɡ 

ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ; ɡɧɚɧɢɟ ɫ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ; ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɧɟɡɧɚɧɢɟ; ɇɚɲɚ ɬɭɪɮɢɪɦɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɧɢɡɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɨɱɶ ɮɢɪɦɟ ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ, ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ «ɡɧɚɧɢɟ ɫ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ».  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɂɉ «Ʉɨɪɨɬɤɟɜɢɱ ȿ.ȼ.».  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ  ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ 

ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ,  

- ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;  

- ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  

- ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ»;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɮɢɪɦɟ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ»  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɢ». 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɟɤɬ» ɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ», 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɩɨɤɚɡɚɧɵ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
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Ɍɚɤ, ɩɪɨɟɤɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɥɢ ɩɚɤɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɦɟɟɬ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɬ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɬ.ɟ. ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɜɚɠɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.      

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɧɚ ɧɟɦ, 

ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɢɦɟɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɯɨɪɨɲɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɵɫɨɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ) ɜ 

ɮɢɪɦɟ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

«Ɇɚɬɪɟɲɤɚ». 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ 

ɛɭɞɭɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɛɵɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɞɚɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.   
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ȿɫɥɢ, ɮɢɪɦɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ ɭɞɚɫɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ. 
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 ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ A 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ! ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ,  

ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɝɥɢ ɥɭɱɲɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ȼɚɫ.  

 

1. ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ? 

- ɞɚ, ɜɫɟɝɞɚ 

- ɞɚ, ɢɧɨɝɞɚ 

- ɧɟɬ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

- ɧɟɬ, ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸ 

2. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ? 

- ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

- ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

- ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

3. ȼɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ? 

- ɞɚ, ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɹ ɞɨɜɟɪɹɸ 

- ɞɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɹ ɨɛɪɚɳɚɸɫɶ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

- ɧɟɬ, ɹ ɨɛɪɚɳɚɸɫɶ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɝɨɞɧɟɟ 

- ɧɟɬ, ɹ ɨɛɪɚɳɚɸɫɶ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɨɛɧɟɟ 

4. Ʉɚɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟ? 

_________________________________________________________ 

5. ɍɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɚɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ȼɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ? 

_________________________________________________________ 

6. ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ȼɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ? 

(ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪиɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

- ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

- ɚɤɰɢɢ 

- ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

- ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

- ɫɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɨɬɡɵɜɵ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɥɸɞɟɣ 

- ɨɬɡɵɜɵ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɥɸɞɟɣ 

- ɫɟɪɜɢɫ 

- ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 

- ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ _________________________________________ 

7. ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ȼɵ ɛɟɪɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ? 

- Au.ru 

- Avito 

- Instagram 

- Viber, WhatsApp 

- ɋɚɣɬɵ ɨɬɡɵɜɨɜ 

- ɋɚɣɬɵ ɫɚɦɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

- ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɵ ___________________________________________ 

ɉɨɢɫɤɨɜɚɹ ɜɵɞɚɱɚ Yandex _____________________________________ 

8. Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɤɚɤɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ? 

- ɞɚ 

- ɧɟɬ 

______________________________________________________ 

9. ɋɥɵɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ»? 

- ɞɚ 

- ɧɟɬ 

10. ɋ ɱɟɦ ɭ ȼɚɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ»? 

 

 

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ʌɨɝɨɬɢɩ ɮɢɪɦɵ 

 

 




