
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
______  ɋ. Ʌ. ɍɥɢɧɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ   ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
« _____»   ________  20 ___ ɝ. 

 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

38.03.02 – Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

38.03.02.02.08 – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɚɥɨɧɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 

 

 

 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ________ 

ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɂ. ɘ. Ɇɨɫɶɤɢɧɚ 

ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ________ 

ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 ɋ. Ⱥ. Ƚɨɫɩɚɞɚɪёɜ 

ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɚɥɨɧɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 61 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 29 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 8 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 19 ɬɚɛɥɢɰ. 

ɉɊɈȿɄɌ, ȺɇȺɅɂɁ ɊɕɇɄȺ, ɄɈɇɔɘɇɄɌɍɊȺ, ɋȿȽɆȿɇɌȺɐɂə, 

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊɈȿɄɌȺ, ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ, ɊɂɋɄɂ, ɊȿɋɍɊɋɕ, 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɭɞɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 

«GOSU ink». 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ) ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɭɞɢɢ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɚɥɨɧɚ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ «GOSU ink»; 

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. ȼ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɚɥɨɧɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

 ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɭɞɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 

«GOSU ink». 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ) ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɭɞɢɢ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ: 

− ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɚɥɨɧɚ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ «GOSUink»; 
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− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɬɭɞɢɢ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɰɟɧɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɬɭɞɢɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɭ ɢɥɢ 

ɢɧɭɸ ɷɩɨɯɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɟɥɢɤɚɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ, ȿɝɢɩɟɬɫɤɢɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɋɩɭɫɬɹ ɫɨɬɧɢ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɢɯ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɬɪɹɫɚɸɬ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [1]: 

− ɩɪɢɡɧɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɟ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ; ɤɚɤ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɷɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ; 

ɫɚɦɵɟ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ; 

− ɩɪɢɡɧɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɢ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɟ, ɞɚɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɫɚɥɨɧɨɦ 

ɤɪɚɫɨɬɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

− ɩɪɢɡɧɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɉɪɨɟɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

− ɩɪɢɡɧɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ.  Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɬɨɦɭ, ɤɚɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ; 

− ɩɪɢɡɧɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɂɄɈɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɧɭɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɛɵɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɬɨɱɧɨɟ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ; 

− ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɨɜɢɡɧɵ; 

− ɩɪɢɡɧɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ». Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɩɪɢɡɧɚɤ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ – ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɪɨɤɚɦ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɪɢɫɤɭ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ [27]. 
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ɀɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɪɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. 

Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ [2]. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɧɢɤɚɥɟɧ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɭɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɪɨɤɚɦɢ, ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤɚɤ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ [3]. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ 

[20]. 

Ʉ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ – ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɵ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ: ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɧɧɵɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɵ, ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ. 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ [4]: 

− ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ; 

− ɰɟɥɢ; 

− ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

− ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ?); 

− ɢɞɟɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ (ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ?); 

− ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ?). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ[5]: 

− ɢɧɜɟɫɬɨɪ; 

− ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ; 

− ɤɨɦɚɧɞɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪ – ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɟɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ – ɫɬɨɪɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɦɟɧɟɞɠɟɪ) – ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɚ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɢ ɞɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ 3 ɮɚɡ: ɩɪɟɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɮɚɡ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ 

[6]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ. ɉɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɬɢɤɚ – 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɰɟɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

− ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

− ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɷɬɚɩɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɤɚɠɞɚɹ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [7]: 

− ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

− ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

− ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ. Ɉɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɫɦɟɬɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

− ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 
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− ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ [8]: 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬ;ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ;ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ;ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ;ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚɦɢ;ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɗɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ, ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ[9]. 

 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

− ɚɧɚɥɢɡ; 

− ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

− ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 4 ɬɢɩɚ ɨɰɟɧɨɤ: 

− ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

− ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

− ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ; 

− ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ; 
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− ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ [10]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɪɨɟɤɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɦɟɥɨɱɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

1.2 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ [11]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ, ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ [12]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɭɤɚɡɚɧɚ ɟɦɤɨɫɬɶ ɢ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [13]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɠɟɥɚɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɬɨ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ [14]: 

1. Ɋɟɡɸɦɟ: 

− ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɰɟɥɶ; 

− ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
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− ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

2. ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

− ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

− ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

− ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ; 

− ɛɸɞɠɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ: 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

− ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

− ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

− ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɣɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ: 

− ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

− ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

− ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ. 

5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ: 

− ɩɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

− ɩɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

− ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ: 

− ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

− ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ; 

− ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ. 
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7. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ ɤɪɚɬɤɨɟ, ɬɨɱɧɨɟ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨ ɬɨɦ, ɤɟɦ, ɝɞɟ ɢ ɤɨɝɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 

ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɱɟɬɤɨ. 

Ɂɚɬɟɦ ɧɭɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɨ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɭɛɟɞɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɢɲɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [15]. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɡɸɦɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2-3 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɯɟɦɚ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
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ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɵɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɤɚ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɭɠɧɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ, ɚɪɟɧɞɨɣ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɢɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɬɶ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɋɚɡɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

Ɋɚɡɞɟɥ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

− ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɥɨɠɧɢɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɚɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

− ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ [16]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɭɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɚɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ɉɧ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [11]. 
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ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ: 

− ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ; 

− ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

− ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [12, ɫ. 305]. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ 

ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɭ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɭɸ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɯɟɦɵ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɤɪɢɧɲɨɬɵ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ «ɢɡɸɦɢɧɤɭ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɟɧ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 

ɥɸɞɟɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɡɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ – 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɟ 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ –ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɰɟɥɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [14]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ 

ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɤɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 
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ɛɭɞɭɳɢɟ ɧɭɠɞɵ ɫɚɥɨɧɚ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɐɟɧɬɪ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 095 286 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ – ɝɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɨɤɨɥɨ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ [23]. 

Ɍɚɬɭ– ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɫɩɚɞɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ. Ⱦɚɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɵ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦ ɬɟɥɨɦ. 

Ɍɚɬɭɢɪɨɜɤɚ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ ɫɟɦɶ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ. 

ɇɚɪɨɞɵ Ɉɤɟɚɧɢɢ, Ⱥɡɢɢ, ɢɧɞɟɣɰɵ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɧɚɧɨɫɢɥɢ ɧɚ 

ɬɟɥɨ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɠɟɥɚɹ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦɭ ɩɥɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɟɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ɋɢɫɭɧɤɢ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɥɨ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞ ɤɨɠɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɢɝɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɛɪɹɞɚɯ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɹ ɸɧɨɲɢ ɜ ɦɭɠɱɢɧɭ, ɧɚɧɨɫɢɥɢɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɡɥɵɯ ɞɭɯɨɜ [26]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ, ɫɜɨɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɭ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. Ɍɚɬɭɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɬɟɥɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
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ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɪɢɫɭɧɤɨɦ. Ʉɪɚɫɢɜɨ ɜɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɚɧɚɬɨɦɢɸ, ɨɧɚ ɭɤɪɚɲɚɟɬ 

ɬɟɥɨ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɫɤɪɚɞɵɜɚɟɬ ɢɡɴɹɧɵ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɸɞɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɧɨ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ – 

ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ; ɫɩɨɫɨɛ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ – ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɦɚɫɬɟɪɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɚ, ɞɨɥɝɨɣ ɢ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɥɨɧɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɢ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɢ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ ɠɢɜɨɩɢɫɶ ɩɨ ɬɟɥɭ. 

Ɋɵɧɨɤ ɬɚɬɭ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢɩɨ ɫɬɢɥɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɶɲɟ ɢ ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɩɚɞɚ, ɬɚɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɜɫɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɚɥɢ ɭɤɪɚɲɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɟɪɨɝɥɢɮɚɦɢ, ɦɚɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɢ ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɦɭɠɱɢɧ ɬɚɬɭ — ɫɢɦɜɨɥ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɠɟ ɜɢɞɹɬ ɜ ɧɟɣ ɧɟɱɬɨ 

ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɟ ɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. Ⱦɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɰɜɟɬɧɵɟ ɬɚɬɭ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɞɟɥɚɸɬ ɫɟɛɟ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1990 ɯ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ. Ʌɸɞɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ, ɚ ɧɟ ɢɫɤɚɠɟɧɧɭɸ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ ɷɬɨ 

ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɤ ɤɪɢɦɢɧɚɥɚ, ɚ ɜɢɞ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ [21]. 

Ɍɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɵ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ⱥ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɭ ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 20 (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ɉɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɷɬɢ 

«ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɥɸɞɢ ɫ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚɦɢ — 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɩɥɟɦɟɧɢ ɬɚɬɭ», — ɠɢɜɭɳɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɚɬɭ-ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɯ — ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 
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ɧɨɜɢɧɨɤ ɬɚɬɭ-ɦɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ȼ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ, əɩɨɧɢɢ 

ɨɬɤɪɵɬɵ ɦɭɡɟɢ ɬɚɬɭ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɥɨɧɨɜ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɧɨɰɜɟɬɧɨɟ «ɩɨɥɨɬɧɨ» ɜɨ ɜɫɸ 

ɫɩɢɧɭ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɰɜɟɬɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫё ɞɟɥɨ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬ. 

Ɍɚɬɭɢɪɨɜɤɚ ɞɨ 8 ɤɜ. ɫɦ. ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɚɥɨɧɚɯ ɫɬɨɢɬ ɨɤɨɥɨ 2ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɬ 8 ɞɨ 15 

ɤɜ. ɫɦ. — 3-3,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɫё, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɲɢɪɟ, — ɞɨɪɨɠɟ. ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɫɟɣɱɚɫ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɚɣɫɚɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɰɟɧɵ ɭɤɚɡɚɧɵ «ɡɚ 

ɫɟɚɧɫ». ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɟɚɧɫ (4-7 ɱɚɫɨɜ) ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 6,5-7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

[29]. 

ȼɵɛɪɚɬɶ ɫɚɥɨɧ ɦɨɠɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɤɚɤ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɚɥɨɧɵ «Midgard», 

«Ʉɨɥɢɛɪɢ», «VODOOTATTOO»,«Mojo». ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɭɪɫɵ 

ɬɚɬɭɚɠɚ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɚɬɭ-ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɬɭ-ɦɚɫɬɟɪɚ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɨɩɵɬ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɚɦɛɢɰɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɫɚɥɨɧɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɱɢɫɥɚ, ɧɚ ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɬɭɢɪɨɜɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɢɝɦɟɧɬɚ. Ɇɚɫɬɟɪ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɛɚɡɭ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɟɝɨ ɩɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
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ɉɪɨɞɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ: ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. ɉɪɨɣɞɹ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɢɜ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɚɥɨɧɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɧɨɜɢɱɤɚɦ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɬɭɢɪɨɜɨɤ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟɦ ɞɪɭɝɢɦ 

ɪɢɫɭɧɤɨɦ. 

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɩɢɪɫɢɧɝ ɢ ɞɪ. 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ. Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 

 

Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ: 

ɫɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɋɩɪɨɫ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ. 

ɐɟɧɚ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɫɩɪɨɫ ɭɫɥɭɝ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɚ, ɧɨ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ȼɵɹɫɧɢɦ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɥɸɞɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 
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ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 41861 ɪɭɛɥɶ [23]. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɠɟɧ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɧɚɥɨɝɢ, 

ɚɪɟɧɞɚ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɬɞ.) ɭ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɞɥɹ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ [18]:  

− ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ: ɠɢɬɟɥɢ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

− ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɟɝɨ 

ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 

− ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ: ɩɨɥ – ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɜɨɡɪɚɫɬɨɬ16-35 

ɥɟɬ, ɞɨɯɨɞ – ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ;  

− ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ – ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, 

ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ–ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɟɪɜɢɫ, ɩɪɟɫɬɢɠ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ.   

− ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ – ɫɪɟɞɧɢɣ, ɜɵɫɲɢɣ, 

ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ – ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɨɜɢɧɤɚɦ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝɨɞɚ. ȼ ɨɱɧɨɦ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ɉɩɪɨɫ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ «YUSHINBROTHERS». Ɇɟɫɬɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɥɨɫɶ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. ȼ «YUSHINBROTHERS» 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ, ɬɭɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɬɜɟɱɚɥ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɚɧɤɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɵ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, «ɞɨɜɟɪɢɟɦ». Ʉ ɱɚɫɬɧɵɦ ɦɚɫɬɟɪɚɦ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ 

ɪɟɠɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɵɛɨɪ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚɦɢ 

ɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ «ɨɞɢɧɨɱɤɚɦɢ» 

 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɵ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɝɢɝɢɟɧɵ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɚɫɬɟɪɚ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ, 

ɧɨ ɬɚɤɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɫɟ ɠɟ ɞɨɪɨɠɚɬ ɫɜɨɟɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɜɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ?» ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 16 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɬɪɚɬɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ. Ɉɬɜɟɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 9 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɦɟɧɟɟ 10 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ȿɳɟ 5 ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɨɥɨ 15 ɬɵɫɹɱ. Ȼɨɥɶɲɟ 15 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ 2-ɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ 

ɞɟɥɚɸɬ ɫɟɛɟ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɭɤɪɚɫɢɬɶ ɫɜɨɟ ɬɟɥɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɯ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɫɞɟɥɚɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 

ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
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ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɮɚɤɬ: ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɫɬɟɪɟ ɢɥɢ ɫɚɥɨɧɟ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɫɥɭɠɢɬ Instagram. Ɍɚɤɠɟ 

ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɭ ɢɡɭɱɚɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

ɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɭ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ, ɢɡ 

ɩɪɢɧɹɜɲɢɯɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɢ Ɍȼ ɬɚɤɠɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 

ɫɚɥɨɧɨɜ ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

«Instagram» ɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ». 

ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɚɥɨɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɢɞɚɸɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɚɥɨɧɨɦ/ɦɚɫɬɟɪɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). ɋɥɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɢ ɷɬɨ ɤɥɸɱ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɥɨɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

 ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɜɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɤɚɡɚɥɢ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɚɥɨɧɚ ɛɵɥɨ ɛɵ ɯɨɪɨɲɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɢɦ 

ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɐɟɧɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɭ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɫɬɟɪɚ/ɫɚɥɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɢ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɟ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɛɨɪ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 

ɦɟɬɚɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɯɨɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɦɚɫɬɟɪ ɜɨɡɶɦɟɬ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɩɥɚɬɭ. Ʌɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɰɟɧɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚɜɵɲɟɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɩɪɨɫ ɯɚɣɩɚ 

ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɨɢɬɶ ɞɟɲɟɜɨ. Ɍɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɤɨɬɨɪɵɯ – «ɢɫɬɟɪɨɢɞ», ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚ 

ɷɬɨ ɩɥɚɬɢɬɶ. 

 ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɡɚ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɑɚɫɬɨɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚ ɭɫɥɭɝɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 5 ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɞɟɥɚɥ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɭ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɭ, 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɟɚɧɫɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,ɦɚɫɬɟɪɚɦɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɠɟɥɚɧɢɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɭ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɧɟɦɭ ɜ ɫɚɥɨɧ. 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɚɧɤɟɬɟ («ɍɫɬɪɨɢɥɨ ɥɢ ɜɚɫ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɟɚɧɫɟ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ?») ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 65%. 30% ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɭ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɣ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɣɬɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ (ɫɬɢɥɟ). Ɉɤɨɥɨ 5% ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɦ ɭɫɥɭɝɨɣ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ (ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɚɥɨɧɚ) ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɬɢɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ. 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɰɟɧɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨɦɢɦɨ 

ɫɚɥɨɧɨɜ (ɫɬɭɞɢɣ) ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ-ɱɚɫɬɧɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɭɞɢɹɯ ɢ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
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ɂɬɚɤ, ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 23% ɦɚɫɬɟɪɨɜ-

ɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 2000 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜɢ ɫɟɬɟɜɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, 

ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ) ɢ 77% ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚɯ (ɫɬɭɞɢɹɯ), ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 3 ɦɚɫɬɟɪɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɭɩɩ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɚɥɨɧɨɜ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ). 

Ɍɹɠɟɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɢɣ ɢ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɨɞɢɧɨɱɟɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȼɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɦɚɫɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɍ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɢɫɶ ɪɚɫɩɢɫɚɧɚ ɧɚ 

ɧɟɞɟɥɢ, ɚ ɬɨ ɢ ɦɟɫɹɰɵ ɜɩɟɪɟɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɵ ɫ 

ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɨɜ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 
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 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 30%, ɜɫɟɯ ɬɚɬɭ-ɫɬɭɞɢɣ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  ɋɚɦɨɟ 

ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɨɜ, 5% ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɛɨɥɟɟ 150 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

[24], ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɚ ɠɢɥɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. 

 ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 20 

ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 

Ɉɞɧɢɦɢɡɜɚɠɧɟɣɲɢɯɷɥɟɦɟɧɬɨɜɜɫɹɤɨɣɬɟɨɪɢɢɪɵɧɤɚɜɵɫɬɭɩɚɟɬɩɨɧɹɬɢɟɤɨɧɤ

ɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ [17].   

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɫɚɥɨɧɚ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ, ɚ ɱɬɨ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ 

ɛɭɞɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɚɥɨɧɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɤɚɤ ɧɚ ɰɟɧɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɨɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɠɟɫɬɤɢɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɭɫɥɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɪɟɥɨɣ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɚɥɨɧɭ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢ 

ɬɚɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɰɟɧɨɜɨɣ.   

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɟɪɧɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 

2ɭɯ ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ⱥɞɪɟɫ ɍɫɥɭɝɢ 
   

Ɍɚɬɭ-ɫɚɥɨɧ «Midgard» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤ, ɭɥ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 

ɞ 18. 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ, ɥɚɡɟɪɧɨɟ 

ɭɞɚɥɟɧɢɟ, ɩɢɪɫɢɧɝ. 

Ɍɚɬɭ-ɫɚɥɨɧ «Ʉɨɥɢɛɪɢ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɞ. Ʉɢɪɨɜɚ, 

ɞ. 37. 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ, ɥɚɡɟɪɧɨɟ 

ɭɞɚɥɟɧɢɟ, ɩɢɪɫɢɧɝ. 

Ɍɚɬɭ-ɫɚɥɨɧ  

«VOODOOTATTOO» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 

Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɧɚɹ, ɞ. 1, 

ɫɬ. 4. 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ, ɩɢɪɫɢɧɝ. 

ɋɬɭɞɢɹ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ «Mojo» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. Ɇɢɪɚ, ɞ. 

64. 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ, ɥɚɡɟɪɧɨɟ 

ɭɞɚɥɟɧɢɟ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

(ɦɚɤɫɢɦɭɦ 10 ɛɚɥɥɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.[19]Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɡɵɜɵ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ 

http://flamp.ru (ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ) ɡɚ 2017-2019 ɝɨɞɚ [25], ɢɡɭɱɟɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚɦɢ ɧɚ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɋɚɥɨɧɵ 

«Midgard» «Ʉɨɥɢɛɪɢ» VOODOO 

TATTOO 

«Mojo» 

     

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 8 8 6 9 

ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 10 9 7 7 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɬɢɥɟɣ 6 5 5 4 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 5 6 8 7 

ɐɟɧɵ 7 6 6 7 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 7 6 8 8 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɡɚɠɢɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ 

5 7 3 4 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 8 5 6 4 

ɂɬɨɝ 56 52 49 50 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭ ɫɚɥɨɧɚ 

«Midgard» ɢ ɫɚɥɨɧɚ «Ʉɨɥɢɛɪɢ». ɉɪɨɫɬɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɛɪɚɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɣ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
  

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 0,16 

ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 0,1 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɬɢɥɟɣ 0,13 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 0,13 

ɐɟɧɵ 0,11 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 0,17 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɠɢɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ 0,08 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 0,13 

ɂɬɨɝ 1 
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ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ 

ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɋɚɥɨɧɵ 

«Midgard» «Ʉɨɥɢɛɪɢ» VOODOO 

TATTOO 

«Mojo» 

     

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 1,28 1,28 0,96 1,44 

ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 1 0,9 0,7 0,7 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɬɢɥɟɣ 0,78 0,65 0,65 0,52 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 0,65 0,78 1,04 0,91 

ɐɟɧɵ 0,77 0,66 0,66 0,77 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 1,19 1,02 1,36 1,36 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɡɚɠɢɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ 

0,4 0,56 0,24 0,32 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 1,04 0,65 0,78 0,52 

ɂɬɨɝ 7,11 6,5 6,39 6,54 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Midgard», ɞɚɥɟɟ ɢɞɟɬ «Mojo».Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ 

«Midgard» – ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɚɥɨɧɚ.ɋɚɦɵɦ ɫɥɚɛɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɢɡ ɷɬɨɣ 

ɱɟɬɜɟɪɤɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɚɥɨɧ «VOODOOTATTOO». 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɥɨɧɚ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɫɜɨɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɞɟɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɝɨɪɨɞ ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɬɭɞɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɍɫɥɨɜɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɭɩɨɪ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, 

ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɢɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ «ɬɪɟɲ-ɩɨɥɶɤɚ»); ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ; ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

− ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

− ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ; 

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ; 

− ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɬɚɬɭ-

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

− ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɢɥɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɟɫɬɶ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɝɨɪɨɞ ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ; 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤ; 

ȼ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 2 ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ, ɯɨɬɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɟ. 

  



36 

 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɬɭɞɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ «GOSU ink» 

 

3.1 Ɋɟɡɸɦɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ: «GOSU ink» 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɑɚɫɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ), ɫɬɚɜɤɚ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15%. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɞɚɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ: 25.10.2019, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 3 ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ: 75 ɤɜ. ɦ. Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 4 ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɢ ɯɨɥɥ. 

ɉɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ: 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɷɫɤɢɡɚ; ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ; 

ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɬɭɢɪɨɜɨɤ; ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɬɚɬɭɢɪɨɜɨɤ; ɩɢɪɫɢɧɝ; ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɨɥɧɵɣ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɥɨɧɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɚɥɨɧɟ ɜɚɦ ɧɟ 

ɨɬɤɚɠɭɬ ɜ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɢ ɫɬɚɪɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɧɚɯɨɞɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɬɚɬɭ-ɦɚɫɬɟɪ, ɬɨ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɚɬɭ-
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɚɥɨɧɨɜ ɬɚɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɤɰɢɣ ɢ ɫɤɢɞɨɤ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 6100 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɭɫɥɭɝ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ 

 «GOSUink», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼɫɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ: ɫ 10:00 ɞɨ 20:00 (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɞɨ 

22:00, ɟɫɥɢ ɫɟɚɧɫ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɡɚɬɹɧɭɥɫɹ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɛɟɡ 

ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɟɚɧɫ). ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ. ȼ ɜɵɯɨɞɧɵɟ 

ɞɧɢ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɨɢɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ. 

ɋɚɥɨɧ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɨɥɟɟ 35 ɞɨɦɨɜ[29]. 

ȼ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɡɞɟɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɚ ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ 

ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɨɛɡɚɜɟɫɬɢɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ȿɧɢɫɟɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɟɪɜɢɫɭ 2Ƚɢɫ, ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 2 ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ɇɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɚɥɨɧ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɧɹɬɶ 3-ɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɞ ɞɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɳɟ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɠɚɯ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ. 

ȼɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɧɟ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɠ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

− ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – 2 173 000 ɪɭɛɥɟɣ; 

− ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – 16,3%; 

− ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) – 9 828 754; ɪɭɛɥɟɣ; 

− ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (PI) – 4,52; 

− ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 4 ɦɟɫɹɰɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

− ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɫɬɚɧɟɬ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɥɨɧɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ ɩɪɢɞɭɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɟɛɟɥɶ, ɨɬɞɟɥɤɭ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɋɗɋ (ɞɨ 30 ɞɧɟɣ) ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ (ɞɨ 45 ɞɧɟɣ) 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɧɵ. Ʌɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɟ 

ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɚɪɟɧɞɵ, 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ. 

 

3.2 Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɥаɧ ɦаɪɤɟɬɢɧɝа 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɯɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɭ «GOSUink»ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɤɭɩɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɭ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ.  
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ 

«GOSU ink» ɜɚɠɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɨɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  

SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɬɭ ɫɚɥɨɧɚ «GOSU ink» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɥɨɧɚ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ «GOSU ink». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ «GOSU ink» 

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – S 
1 ɍɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɬɭ-
ɫɚɥɨɧɚ. 
2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ  
3 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ 
ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ) 
 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – W 
1 ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɚɥɨɧɚ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – O 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 
 

S1-S3,O1 – Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɩɚɪɤɨɜɤɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɜɪɟɦɹ. 

W1,O1 – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɍɝɪɨɡɵ – Ɍ 
1 ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 
2 ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 
3Ɋɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
4Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɪɟɞɟ 
ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 

S1-S3,T1-T2 – ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ, ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 
S1,T3 – Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɧɸɚɧɫɚɦɢ. 
S2, Ɍ4 – ɋɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ. 
 

W1, T1 – 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɫɬɢɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 
W1,T4 – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɧɟɫɭɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ «GOSU ink» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɚɥɨɧɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɫɚɥɨɧɚ ɧɟ ɜɟɥɢɤ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɥɨɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɡɤɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɧɟ 

ɝɧɚɬɶɫɹ ɡɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

− ɫɚɥɨɧɚ-ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɚɥɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɷɬɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɚɥɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɫɬɟɪɠɧɟɜɭɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɥɭɱɲɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɚɤɰɢɣ ɢ ɫɤɢɞɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ «GOSUink» 

ȼɢɞ ɢɡɞɟɪɠɟɤ Ɂɚ ɨɞɧɭ ɭɫɥɭɝɭ, ɪɭɛ. 
  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  

Ⱥɪɟɧɞɚ 166 

ɎɈɌ 2150 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 66 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ 40 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ  

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 1000 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 40 

ɂɬɨɝɨ 3462 

 

 ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɜɧɚ 3462 ɪɭɛɥɟɣ. 

 Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɚɥɨɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɇɟɬɨɞ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɦɟɬɨɞ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ). ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɚɥɨɧɭ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɰɟɧɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 ɋɚɥɨɧ «GOSUink»ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ, ɬ.ɟ. ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ «ɤɪɭɝɥɨɣ» ɫɭɦɦɵ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɥɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɰɟɧɭ, ɤɚɤ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. 

 ɉɪɢɦɟɪ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɚɥɨɧɚ (ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚɞɛɚɜɤɚ % ɋɭɦɦɚ ɨɛɳɟɣ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. 

ɐɟɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɪɭɛ. 
     

3462 65% 2250 340 6100 

 

ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɜ 65% ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɚɥɨɧ «GOSUink» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɧɨɜɵɦ, ɬɨ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɚɥɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɥɭɱɲɟɟ ɬɭɬɭ-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɢɥɟɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɚɥɨɧɟ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɟɦɢɣ. 

 ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ  

«GOSUink» ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɸɬɢɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɦɚɫɬɟɪɚɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ. 

 Ɇɚɫɬɟɪɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧ. 

 Ɇɚɫɬɟɪɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɨɧɢ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɭɡɧɚɜɚɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɯɢɬɪɨɫɬɢ ɜ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. 
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɪɚɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɟɬɨɞ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

 ɋɚɥɨɧ «GOSU ink»ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ, ɬ.ɟ. ɭɫɥɭɝɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɥɨɧɟ. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɫɚɣɬ ɫɚɥɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɚɧɢɰɭ(ɝɪɭɩɩɭ) ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɟɬɢ 

«Instagram». 

 ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ «GOSUink» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 165 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼɢɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɪɭɛ. 
  

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɵɜɟɫɨɤ 50000 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɢɡɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ 1500 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚ 3500 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 50 000 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 60000 

ɂɬɨɝɨ  165 000 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ 165 000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɛɭɞɟɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɨɬɥɢɱɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ. 

 ɉɨɥɢɬɢɤɚ «GOSU ink»ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɚɥɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. ɋɬɪɚɧɢɰɚɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɚ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫ 

ɭɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ (ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ), ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ ɬɟɦɭ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. Ɋɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɛɭɞɟɬ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ 

ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɷɫɤɢɡɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɫɤɢɞɤɢ. 

 

Ɉɪɝаɧɢɡацɢɨɧɧыɣ ɩɥаɧ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɵɛɪɚɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɬɭ-ɫɚɥɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ. Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɱɚɫɬɧɚɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ «ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ 

ɪɚɫɯɨɞɵ» ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ 15% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɜ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ «GOSU ink»: ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ – ɩɹɬɧɢɰɚ ɫ 10:00 

ɞɨ 20:00. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ. ȼ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɪɟɠɢɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɨɢɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 

− ɦɚɫɬɟɪ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ; 

− ɦɚɫɬɟɪ ɩɢɪɫɢɧɝɚ. 
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Ʉɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɫɚɥɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɟɠɟɝɨɞɧɨ-ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ 

ɨɬɩɭɫɤ, ɨɩɥɚɬɚ ɥɢɫɬɨɜ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ: ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ 

«GOSUink»ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ «GOSU ink» 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɤɥɚɞ ɧɚ 1 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ ɨɤɥɚɞɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ Ɂɉ, ɪɭɛɥɟɣ. 

    

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

(ɦɚɫɬɟɪ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ) 

1 100 000 100 000 

Ɇɚɫɬɟɪ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 

3 80 000 240 000 

Ɇɚɫɬɟɪ ɩɢɪɫɢɧɝɚ 1 35 000 35 000 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 1 25 000 25 000 

ɂɬɨɝɨ ɎɈɌ 4  400 000 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɥɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɚɥɨɧɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɭɪɫɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ – ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɥɨɧɚ. 

Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɇɚɫɬɟɪ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ – ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɤɨɠɭ.  Ɉɛɹɡɚɧ ɡɧɚɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɬɶ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ 

ɚɧɚɬɨɦɢɸ ɬɟɥɚ. ȿɦɭ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɪɢɫɨɜɚɬɶ, ɭɦɟɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɬɭ-ɦɚɲɢɧɤɨɣ, 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɪɢɫɭɧɤɚ ɧɚ ɤɨɠɭ, ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɢɝɦɟɧɬɨɜ. 
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Ɇɚɫɬɟɪ ɩɢɪɫɢɧɝɚ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɩɢɪɫɢɧɝɚ (ɩɪɨɤɨɥɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɚ). Ɉɛɹɡɚɧ ɡɧɚɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɭɦɟɬɶ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɚɧɚɬɨɦɢɸ ɬɟɥɚ. 

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɦɟɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɧɢɠɤɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɸɪɢɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫ ɧɟɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧыɣ ɩɥаɧ 

ɋɚɥɨɧ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ «GOSUink» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɜ 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɫɚɥɨɧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 75 ɦ2. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɢ ɨɬɞɟɥɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɋɚɇɉɢɇ 2.1.3.2630-10, ɝɞɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɢ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɭ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚɪɟɧɞɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 450-550 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɫɧɹɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 75 ɦ2, ɬɨ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 41 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

Ɉɬɞɟɥɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦɢ, 

ɩɨɠɚɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢ ɦɨɸɳɢɦɢɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɇɚ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɨɬɞɟɥɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɚɥɨɧɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɇɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɬɞɟɥɤɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 350 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɟɫɟɩɲɟɧɟ. Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɥɨɳɚɞɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦ2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
   

Ʉɚɛɢɧɟɬ ɦɚɫɬɟɪɚ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 

12 4 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɢɪɫɢɧɝɚ 12 1 

ɏɨɥɥ (ɪɟɫɟɩɲɟɧ) 15 1 

 

 Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɟɛɟɥɶɸ. Ɇɟɛɟɥɶ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɢɦɟɬɶ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɛɟɥɢ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
  

Ʉɭɲɟɬɤɚ 1 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɪɟɫɥɨ 1 

Ʉɪɟɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 1 

ɋɬɨɥ 1 

Ɍɭɦɛɚ 1 

ɒɤɚɮ 1 

ɉɨɥɤɚ 2 

ɉɨɞɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 1 

 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɦɟɛɟɥɢ ɜ 5 ɤɚɛɢɧɟɬɨɜɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɹɬ  

400 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

(ɤɚɪɬɪɢɞɠɢ ɞɥɹ ɬɚɬɭ-ɦɚɲɢɧɨɤ, ɤɪɚɫɤɚ, ɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɦɵɥɨ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɚɹ 

ɛɭɦɚɝɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɷɫɤɢɡɚ ɧɚ ɤɨɠɭ), ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 70 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɢɬɨɝɨ 280 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

 Ɍɚɬɭ-ɦɚɲɢɧɤɢ ɢ ɛɥɨɤɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɟɫɟɩɲɟɧɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɦɟɛɟɥɶ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɀɄ-ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ 200 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɜɵɜɨɡ 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ 

50 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɟɦɭ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɯ ɫɪɨɤɢ 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɞɧɢ) 

ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

      

1 ɉɨɢɫɤ ɢ ɚɪɟɧɞɚ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

01.08.2019 28.08.2019 20 ɞɧɟɣ  

2 Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɈɈɈ 01.08.2019 22.08.2019 16 ɞɧɟɣ  
3 Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɬɞɟɥɤɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
29.08.2019 30.09.2019 23 ɞɧɟɣ 1 

4 Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɟɛɟɥɢ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

01.10.2019 26.10.2019 20 ɞɧɟɣ 1; 3 

5 ɉɨɢɫɤ ɢ ɧɚɣɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

01.08.2019 27.10.2019 63 ɞɧɟɣ  

6 Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 01.08.2019 02.10.2019 45 ɞɧɟɣ  
7 Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 27.10.2019 31.10.2019 5   ɞɧɟɣ 1; 2; 3; 4; 5; 6 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ Ƚɚɧɬɬɚ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ, ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɬɚ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɥɨɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ 

ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Фɢɧаɧɫɨɜыɣ ɩɥаɧ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ «GOSUink» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 173 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ, ɨɬɞɟɥɤɭ. 

ɇɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ (ɦɟɛɟɥɶ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 680 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɯɨɥɥɚ ɢ ɡɨɧɵ ɪɟɫɟɩɲɟɧɚ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 200 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɨɜɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛɥɟɣ. 
  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 165 000 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 50 000 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɬɞɟɥɤɚ 350 000 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ, ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

123 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  20 000 

ɂɬɨɝɨ 708 000 

 

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  

1 518 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

 Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɥɨɧɚ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ «GOSUink»ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɚɥɨɧɚ ɧɚ 1 ɦɟɫɹɰ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ «GOSU ink»ɧɚ ɦɟɫɹɰ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛɥɟɣ. 
  

Ɉɩɥɚɬɚ ɚɪɟɧɞɵ 75 ɦ2 41 000 

ɎɈɌ 400 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 000 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 189 000 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 13800 

ȼɡɧɨɫɵ Ɏɋɋ, ɉɎɊ 120 000 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɛɟɥɢ 8650 

ɂɬɨɝɨ  718450 

 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɦɚɫɬɟɪ ɜ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 1-2 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɚɥɨɧɚ «GOSU ink» 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ, 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɞɟɧɶ 

ɋɭɦɦɚ ɜ ɞɟɧɶ 

    

Ɇɚɫɬɟɪ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 

6100 7 42700 

Ɇɚɫɬɟɪ ɩɢɪɫɢɧɝɚ 1500 3 4500 

ɂɬɨɝɨ ɜ ɞɟɧɶ  10 41100 

ɂɬɨɝɨ ɜ ɦɟɫɹɰ  210 863100 

 

 ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɧɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 

ɞɟɧɶ ɢ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɜ ɦɟɫɹɰ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɞɟɧɶ 9 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɭɛɥɟɣ 5100 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɪɭɛɥɟɣ 45900 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛɥɟɣ 963 900 

 

 Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɉɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɇɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ 1 2 3 4 5 6 
       

Ʉɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ 90 100 120 150 190 210 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ 5100 5100 5100 5100 5100 5100 

Ⱦɨɯɨɞ 459 000 510 000 612 000 765 000 969000 1 071000 

Ɋɚɫɯɨɞ 718 450 718 450 718 450 718 450 718 450 718 450 

Ⱥɪɟɧɞɚ 41 000 41 000 41 000 41 000 41 000 41 000 

ɎɈɌ 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 

ɇɚɥɨɝɢ ɍɋɇ, 15%    6982 37582 52 882 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 

Ɂɚɤɭɩɤɚ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

189 000 189 000 189 000 189 000 189 000 189 000 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 13800 13800 13800 13800 13800 13800 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 8650 8650 8650 8650 8650 8650 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ -259450 -208450 -106450 46 550 250550 352 550 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɧɨɪɦɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɚɥɨɧɚ ɧɭɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 575 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ «GOSUink» ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

 ɑɟɪɟɡ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɥɨɧɚ, ɚ ɷɬɨ 

210ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 352 550 ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 1 598 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 575 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɂɬɨɝɨ 2 173 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 

− ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

− ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ: 

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3,8%; 

− ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɤɥɚɞɭ ɐȻ ɊɎ 7,5%, ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɛɚɜɢɦ ɟɳɟ 5%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 16,3%. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) 

Ƚɨɞ Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɋɬɚɜɤɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɪɭɛɥɟɣ 
     

1 2 190 600 1883576,96 16,3% 2 173000 

2 4 230 600 3127825,64 

3 4 230 600 2689445,95 

4 4 230 600 2312507,27 

5 4 230 600 1988398,34 

NPV = 9 828 754 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (PI) = NPV / IC = 9 828 754 / 2 093 000 = 4,52 

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɫɬɚɧɟɬ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ. 
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Аɧаɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 

ɋɮɟɪɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ. ɇɨ ɟɫɥɢ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 Ɋɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ: 

− ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

− ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

− ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɪɭɩɤɢɣ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ: 

− ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – ɜɫɟ 

ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɦ ɋɚɇɉɢɇ. ɇɚ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ; 

− ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

− ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 

ɥɭɱɲɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɚɥɨɧɚ ɧɭɠɧɨ ɧɚɧɹɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɏɨɪɨɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɫɚɥɨɧɟ. 

 ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɋɢɫɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

Ɋɢɫɤɢ ɋɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ ɋɚɇɉɢɇ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɬɤɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɪɟɡɤɢɦ 
ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɉɨɬɟɪɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

 ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ. ɋɮɟɪɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ – ɷɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ. ɉɪɨɟɤɬ 

ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɇɨ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɣ ɫɚɥɨɧ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɪɚɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

 ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɚɥɨɧɚ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. 

 Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ. 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɟɡɸɦɟ, ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

 ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɟɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɛɨɪ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16 ɞɨ 35 ɥɟɬ. Ɉɩɪɨɫ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ «YUSHINBROTHERS». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɷɬɨ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɚɥɨɧ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. 

 ȼ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  

2 173 000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧɨ 

«Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɫɪɨɤ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɚɥɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ. ȼɫɟ ɷɬɚɩɵ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

 ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 190 600 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4 230 600 ɪɭɛɥɟɣ. 

 Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ. 

ȼɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨ. 
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12. Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɨɜ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɭɤɚɡɚɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɫɚɥɨɧɚ. 
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Ⱥɧɤɟɬɚ 

 

Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ «YUSHINBROTHERS»ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16 ɞɨ 35 ɥɟɬ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

1. Ɍɚɬɭ-ɫɚɥɨɧ ɢɥɢ «ɦɚɫɬɟɪ-ɨɞɢɧɨɱɤɚ»? 

2. ɉɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɜɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ? 

3. Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ? 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ:  

ɞɨ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

ɞɨ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

ɛɨɥɟɟ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

4. ɉɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵ ɪɟɲɢɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ? 

5. Ʉɚɤɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɚɬɭ-

ɫɚɥɨɧɚ/ɦɚɫɬɟɪɚ? 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ: 

Instagram; 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ; 

Ɋɚɞɢɨ ɢ Ɍȼ; 

ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

Ⱦɪɭɡɶɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ; 

6. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɚ/ɦɚɫɬɟɪɚ? 

7. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ? 

8. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ ɡɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ? 

9. ɍɫɬɪɨɢɥɨ ɥɢ ɜɚɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɟɚɧɫɟ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ? 

  



62 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɚɥɨɧɨɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ 
«GOSU ink» 

 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛɥɟɣ 
   

1 ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ (ɫɟɚɧɫ) 6100, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ 

ɬɚɬɭɢɪɨɜɨɤ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1500 ɪɭɛɥɟɣ 

2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɷɫɤɢɡɚ 2000 – 15000 ɪɭɛɥɟɣ 

3 ɂɧɬɢɦɧɚɹ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ (ɫɟɚɧɫ) 6100 + 30%, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɬɚɬɭɢɪɨɜɨɤ 

ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

2000 ɪɭɛɥɟɣ 

4 ɉɟɪɟɤɪɵɬɢɟ ɫɬɚɪɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ (ɫɟɚɧɫ) 6100 + 50% 

5 Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ Ɉɬ 2000 ɪɭɛɥɟɣ 

6 ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɥɚɡɟɪɨɦ Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1500 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɂɊɋɂɇȽ 

7 Ɇɨɱɤɚ ɭɯɚ (StandartLobe) 900 ɪɭɛ. 

8 Ɍɪɚɝɭɫ (Tragus) 1200 ɪɭɛ. 

9 Ⱦɟɣɬ (Daith) 1500 ɪɭɛ. 

10 Ɋɭɤ (Rook) 1500 ɪɭɛ. 

11 ɏɟɥɢɤɫ (Helix) 1500 ɪɭɛ. 

12 ɂɧɞɚɫɬɪɢɚɥ (Industrial) 1500 ɪɭɛ. 

13 Ʉɨɧɱ (Counch) 1500 ɪɭɛ. 

14 Ɉɪɛɢɬɚɥ (Orbital) 1500 ɪɭɛ. 

 

 

 




