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Ɋɟɮɟɪɚɬ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɊȻ»» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

87 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 40 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 9 ɪɢɫɭɧɤɨɜ,15 ɬɚɛɥɢɰ.  

ɊȺɃɈɇɇȺə ȻɈɅɖɇɂɐȺ, ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈȿ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ, 

ɉɊɈȿɄɌ, ɉɊɈȿɄɌɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɄȺɑȿɋɌȼɈ, ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂȿ 

ɍɋɅɍȽɂ, ȾȿɎɂɐɂɌ ɄȺȾɊɈȼ, ȼȿȻ-ɊȿȽɂɋɌɊȺɌɍɊȺ, "ɁȿɆɋɄɂɃ 

ȾɈɄɌɈɊ".  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɊȻ.  

ɐɟɥɶ ȼɄɊ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɱɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɊȻ; ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ: http://www.bercrb.ru/.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɊȻ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɊȻ. 

Ȼɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɂɬɨɝɨɦ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ʌɉɍ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɄȽȻɍɁ 

«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɊȻ». 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɛɥɚɝɚ - ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ (ɩɥɚɬɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɥɨɠɧɭɸ ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɛɟɫɫɩɨɪɧɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɄȽȻɍɁ 

«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ». 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɟɤɬ», ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 

ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɄȽȻɍɁ 

«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ»; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ». 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, - ɷɬɨ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ Ʌɉɍ; 

- ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɛɪɚɧ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ 

ɛɨɥɶɧɢɰɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɣ 

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ Ʌɉɍ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ 

ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɟɤɬ (ɚɧɝɥ. - project) - ɷɬɨ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ, ɱɬɨ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɬɨɥɤɨɜɵɣ 

ɫɥɨɜɚɪɶ Webster). 

ȼ «Ʉɨɞɟɤɫɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɩɪɨɟɤɬ - ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɰɟɥɹɦɢ), 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɦɵɫɟɥ 

(ɩɪɨɛɥɟɦɭ), ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ) ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɯ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ Ȼɚɧɤ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ1. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɉɪɨɟɤɬ - ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ, ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

                                                             
1 Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, ɋ.ɉ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ.ɉ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ. - Ɇɧ.:Ɍɟɬɪɚɥɢɬ, 2013. - 
192 c 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ»2. 

Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ –ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

(ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ), ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ3. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɟɤɬ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɟ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɰɟɥɢ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɣ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɬɩɚɞɚɟɬ. 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

                                                             
2Ⱥɮɨɧɢɧ, Ⱥ.Ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ɇ. Ⱥɮɨɧɢɧ, ɘ.ɇ. ɐɚɪɟɝɨɪɨɞɰɟɜ, ɋ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ. 
- Ɇ.: Ɏɨɪɭɦ, 2010. - 184 c. 
3ɉɨɥɤɨɜɧɢɤɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɉɨɥɧɵɣ ɤɭɪɫ ɆȼȺ / Ⱥ.ȼ. ɉɨɥɤɨɜɧɢɤɨɜ, Ɇ.Ɏ. Ⱦɭɛɨɜɢɤ. - Ɇ.: 
Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ, 2013. - 552 c. 
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ɗɬɨɬ ɩɪɢɡɧɚɤ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɞɚɬɭ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɭɫɢɥɢɣ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

4. ɇɨɜɢɡɧɚ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɬ.ɤ. ɞɚɠɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

5. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɮɢɧɚɧɫɵ, ɥɸɞɢ, 

ɬɟɯɧɢɤɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɧɟɱɟɧ. 

6. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɡɧɚɤ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɹɦɨ 

ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

7. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ 

ɥɸɛɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ4. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

                                                             
4Ʌɚɪɫɨɧ, ɗ.ɍ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɍɱɟɛɧɢɤ / ɗ.ɍ. Ʌɚɪɫɨɧ, Ʉ.Ɏ. Ƚɪɟɣ; ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ȼ.ȼ. Ⱦɟɞɸɯɢɧ. - Ɇ.: 
Ⱦɢɋ, 2013. - 784 c. 
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ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

- ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ - ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜɢɞɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ; 

- ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɪɹɞɚ ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ - ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɹɞ ɦɨɧɨ - ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ: 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ; 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ; 

- ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

- ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ; 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɬɨ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ; 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɫɪɨɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: 

- ɪɟɫɭɪɫɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɫɪɨɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɪɚɫɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

- ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

- ɭɱɟɛɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ʉ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɥɸɛɵɟ ɬɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ʉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɛɵɱɧɨ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 
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ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ5. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ) ɢ ɞɪ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ:  

- ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ;  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ;  

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ;  

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ;  

- ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɮɢɧɚɧɫɵ; 

- ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

- ɤɚɞɪɵ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ); 

- ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ6.  

 

 

 

                                                             
5Ƚɨɧɬɚɪɟɜɚ, ɂ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.ȼ. Ƚɨɧɬɚɪɟɜɚ, Ɋ.Ɇ. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɰɟɜ, Ⱦ.Ⱥ. 
ɇɨɜɢɤɨɜ. - Ɇ.: ɅɂȻɊɈɄɈɆ, 2013. - 384 c. 
6Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ // http://fb.ru/article/204500/klassifikatsiya-
proektov-ponyatie-i-klassifikatsiya-proektov 
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1.2 ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɬɪɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɨɬɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ. 

ɋɪɟɞɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ - ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ȼɟɪɨɧɢɤɚ ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɧɚ 

ɛɪɢɮɢɧɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲɟɥ ɩɨɫɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɥɚɜɵ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ, ɨɧɢ 

ɛɵɥɢ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ ɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ, ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 

ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɧɸɚɧɫɨɜ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ. «Ɇɵ ɨɱɟɧɶ ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɢ ɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ 

ɩɨɣɞɭɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ», - ɫɤɚɡɚɥɚ ɦɢɧɢɫɬɪ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɟɳɟ ɛɵɬɶ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɜɝɭɫɬɚ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɦɢɧɢɫɬɪ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɪɚɧɟɟ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 16 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɱɟɬɵɪɟ. 

1. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɥɚɜɵ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ, ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɜɟ ɛɥɨɤɨɜɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɬɚɛɚɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɫɢɝɚɪɟɬ ɢ ɜɟɣɩɨɜ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɜɨɣɞɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɫ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ, 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɨɦ ɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɯ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 

ȼɟɪɨɧɢɤɢ ɋɤɜɨɪɰɨɜɨɣ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ» ɭ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

«Ɂɚɞɚɱɚ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɹ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ», - ɭɬɨɱɧɢɥɚ 

ɦɢɧɢɫɬɪ.  

Ⱥɧɬɢɬɚɛɚɱɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɦɟɫɹɰɵ, ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɎɈɂȼ, ɢ ɜ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɨɫɟɧɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɦɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɭɪɨɤɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ. «Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɥɨɤ ɜ 

ɈȻɀ. Ɇɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɢ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɞɥɹ 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɧɟɜɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɬ ɞɟɬɟɣ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢɦ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɫɜɨɢɯ ɛɚɛɭɲɟɤ, ɞɟɞɭɲɟɤ, ɫɜɨɢɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ», - 

ɭɬɨɱɧɢɥɚ ȼɟɪɨɧɢɤɚ ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ. 

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɡɚɞ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ 

ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤ ɧɟɦɭ ɭɠɟ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢɫɶ 115 ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɜ 40 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɟɳɟ 85, ɚ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɞɨɜɟɫɬɢ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨ 2 ɬɵɫɹɱ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɦɟɞɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɵ: ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɯɨɞɚ ɜ ɤɥɢɧɢɤɭ – ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢёɦ ɤ ɜɪɚɱɭ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɜɪɚɱɚ, ɫɞɚɱɭ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ. 

ɂ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ ɢ ɬɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɡɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɸɞɟɣ ɠɞɚɬɶ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɟɲɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɪɚɱɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɂ ɫɟɣɱɚɫ ɜ 

ɦɢɧɡɞɪɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ 

(ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪёɯ-ɩɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢёɦ ɤ ɜɪɚɱɭ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɮɨɦɚɬ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɥ-ɰɟɧɬɪ ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɢɡɢɬɟ ɜ ɜɟɠɥɢɜɭɸ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɥɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɋɛɟɪɛɚɧɤ: ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, 

ɫɢɞɹ, ɧɟ ɬɪɚɬɹ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɫ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɮɪɨɧɬ-ɨɮɢɫ ɨɬɞɟɥёɧ ɨɬ ɛɷɤ-ɨɮɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ: ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨɬɨɤɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɹɞ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧёɫ ɧɚ ɫɟɛɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɩɪɢёɦɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɡɚ ɞɜɚ ɞɧɹ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɥɢɧɟɣɧɨ, ɛɟɡ 

ɞɨɥɝɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭ ɤɚɛɢɧɟɬɚ. ȼɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ. ɂ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɩɢɫɚɧɨ ɤ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
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ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ – ɷɬɨɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɦɟɞɫɟɫɬɟɪ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ȼɟɪɨɧɢɤɢ ɋɤɜɨɪɰɨɜɨɣ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɜɚ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ 

ɛɥɨɤɚ – ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɩɨɹɫɧɢɥɚ ɦɢɧɢɫɬɪ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɭɠɟ ɩɪɨɲɥɢ 7,5 

ɬɵɫɹɱ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɮɚɪɦɚɰɢɹ» ɢ «ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ». ȼ ɷɬɨɦ 

ɝɨɞɭ - ɛɨɥɟɟ 32,5 ɬɵɫɹɱ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɟɞɜɭɡɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɫɶɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ», ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɞɚɞɭɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ - ɨɤɨɥɨ 80 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɫ 2019 ɝɨɞɚ - ɩɨɪɹɞɤɚ 15 ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɭ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 60 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ.  

«Ⱦɚɥɶɲɟ, ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɪɟɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɦɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɟɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɵɜɚɬɶ 150 ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɨɤɨɥɨ 350 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɪɟɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ», - ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɦɢɧɢɫɬɪ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 114 ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

«ɋɟɣɱɚɫ ɭ ɧɚɫ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɡɞɚɧɨ (ɞɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ) ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫɹɱ 

ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ. ɇɨ 

ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɫё ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɥɸɞɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 

ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ» - ɫɤɚɡɚɥɚ ɦɢɧɢɫɬɪ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɧɚɞɨ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɟɯɚɬɶ, ɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜɨɣɬɢ ɜ ɩɨɪɬɚɥ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ. ɉɪɨɣɬɢ ɷɬɢ ɦɨɞɭɥɢ, ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɧɚ 

ɬɟɫɬɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɛɨɣ ɷɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɫɜɨɟɧ, – ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, - 

ɩɨɹɫɧɢɥɚ ɦɢɧɢɫɬɪ. ɋɟɣɱɚɫ 600 ɦɨɞɭɥɟɣ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ, ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ – 

ɧɚ ɨɧɤɨɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʌɸɛɨɣ ɜɢɡɢɬ ɤ ɜɪɚɱɭ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭ ɧɟɝɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɭ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 

ɷɬɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɞɨ 5 ɬɵɫɹɱ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜ ɢɯ ɧɚ ɜɫɟ ɭɡɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɜ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 

ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɨɞɭɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ, ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɋɟɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɢɧɨɦɭ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ – ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ. ɗɬɨ ɤɚɤ ɛɵ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ: ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɞɧɹɥ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɢɟ 

ɧɨɜɵɟ ɛɥɨɤɢ ɨɧ ɩɪɨɲёɥ, ɤɚɤ ɨɧ ɢɦɢ ɨɜɥɚɞɟɥ. ɉɥɸɫ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɥɟɝɱёɧɧɵɣ. 

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɗɬɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ, ɛɵɥ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɜɝɭɫɬɚ. ɉɨ ɧɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɹɦ. 

ɗɬɨ ɢ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɜɹɡɶ – ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɟ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɛɨɪɵ ɫɥɨɠɧɵɯ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɷɬɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɧɚɦ ɷɬɭ ɪɚɡɛɢɜɤɭ 

ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɲɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ. ɂ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ – 

ɬɟ ɠɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ, ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɢ ɩɨɬɨɦ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɠɞɚɬɶ, 

ɩɨɤɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɢɦ, ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɠɢɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɢɯ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɦ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɤɚɤ ɛɵ ɜɵɬɹɝɢɜɚɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɣɞɟɬ 3-5 

ɥɟɬ7. 

 

1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋ ɢɯ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ»8. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɫɚɦɢɦɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ Ʌɉɍ; 

- ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʌɉɍ; 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɬɨɣɤɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ; 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɨɣɤɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ9. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

1.Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ɂɞɨɪɨɜɶɟ» ɫɬɚɥɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ - 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ». 

Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

                                                             
8ɋɢɝɧɚɟɜɫɤɚɹ Ɍ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ // 
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ɧɚɭɤɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɫɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ10. 

2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ 

ɛɚɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɚɦɢ: 

- «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ»; 

- «Ɉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»; 

- «Ɉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ»; 

- «Ɉ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ»; 

- «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ». 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ȼɟɡ ɧɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ.  

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɊɎ; 
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-. ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ; 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №323-ɎɁ ɨɬ 21.11.2018 «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2000 ɝ. № 907 «Ɉ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 184-ɎɁ «Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ» 

ɨɬ 27.12.2002 ɝ; 

- ɩɪɢɤɚɡ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɆɁ ɊɎ) 

№ 321 ɨɬ 21.10.2002 ɝ. «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

«ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

ɂ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɩɢɫɶɦɨ ɢɡ ɎɎɈɆɋ ɨɬ 5 ɦɚɹ 1998 ɝ. № 1993/36.1-ɢ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ «ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ (ɭɳɟɪɛɚ) ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ»; 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 99-ɎɁ ɨɬ 04.05.2018 ɝ «Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɧɟɫɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚ 2003- 2007 ɝɨɞɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 23 ɚɩɪɟɥɹ 

2003 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ11. 

3. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ Ʌɉɍ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɭɤɢ 

ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɹɝɤɢɦ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ 

ɩɭɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ12.  

4. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʌɉɍ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ʌɉɍ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɥɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɯ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ 
                                                             
11Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ // 
http://yamedsestra.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=178:kachestvo-medicinskoj-
pomoshhi&catid=11:vse-medicinskie-stati&Itemid=63 
12ɋɭɛɛɨɬɢɧ Ƚ. Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // http://pandia.ru/text/78/167/3124.php 
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ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɫɬɢ ɩɨɥɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʌɉɍ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌɉɍ ɨɛɹɡɚɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɥɢɱɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ13 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɨɣɤɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ) ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɬɨɤɭ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɠɟɥɚɧɢɟɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɢ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɫɟɫɬɪɚɦ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɮɟɥɶɞɲɟɪɚɦ ɛɪɢɝɚɞ «ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ», ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɢɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

                                                             
13Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ ȼ.Ƚ., ɋɨɥɨɯɢɧɚ Ʌ.ȼ., Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ ɋ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɍɱɟɛɧɢɤ: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȽȻɈɍ ȼɉɈ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2012 - 655 ɫ. 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɧɟɟ ɟɟ ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɯ, ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ14. 

6. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɨɣɤɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ.  

Ɇɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɚ ɬɚɤɨɜ: ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ - ɥɢɲɶ ɫɩɨɫɨɛ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɢɩɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɟɝɨ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɚɠɟ 

ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɚ ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɪɟɞɚ 

ɤɭɪɟɧɢɹ, ɢ ɞɪ., ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɫɟɦɶɟ, ɪɚɛɨɬɟ, 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɲɤɨɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ - ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɪɟɫɭɪɫ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɢ15. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɴɟɦɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ ɜ ɊɎ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ, 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

  

                                                             
14Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ // 
http://yamedsestra.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=178:kachestvo-medicinskoj-
pomoshhi&catid=11:vse-medicinskie-stati&Itemid=63 
15Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ // 
http://yamedsestra.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=178:kachestvo-medicinskoj-
pomoshhi&catid=11:vse-medicinskie-stati&Itemid=63 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɊȻ 

 
2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɊȻ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɨɣ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɧɚ 250 ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɦɟɧɭ ɩɨ 20 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, 4 ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛɳɟɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ 50 ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 

ɜ ɫɦɟɧɭ, 1 ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɟɣ ɧɚ 100 ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɦɟɧɭ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɚɣɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɪɚɱɚɦɢ 

ɬɟɪɚɩɟɜɬɚɦɢ, ɩɟɞɢɚɬɪɚɦɢ, ɜɪɚɱɚɦɢ ɨɛɳɟɣ (ɫɟɦɟɣɧɨɣ) ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɦɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɛɨɥɶɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 99 ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɯ 

ɤɨɣɤɚɯ ɩɨ 4 ɩɪɨɮɢɥɹɦ, ɧɚ 27 ɤɨɣɤɚɯ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 5 ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɠɢɬɟɥɹɦ ɪɚɣɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 80 ɜɪɚɱɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ 1 

ɢɦɟɟɬ ɡɜɚɧɢɟ «Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɜɪɚɱ ɊɎ», 2 ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɡɧɚɤɨɦ «Ɉɬɥɢɱɧɢɤɭ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ», ɨɤɨɥɨ 41% ɢɦɟɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 

ȼ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 182 ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 76% ɢɡ ɧɢɯ 

ɢɦɟɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɚɥɚɬɟ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ, ɞɟɬɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ. ɋɤɨɪɚɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɦɢ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɢɦɢ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ ɢ ɨɞɧɨɣ 

ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ. 
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ȼ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: 

- ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ: ɩɟɞɢɚɬɪɢɹ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ, ɬɟɪɚɩɢɹ, ɯɢɪɭɪɝɢɹ; 

- ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ-ɡɚɦɟɳɚɸɳɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; 

- ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 
ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017 ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜ 

2016 
ɝɨɞ 

2017 ɝɨɞ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2017 ɤ 2016 

ɬɵɫ. ɪɭɛ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. 
ɪɭɛ 

% 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 55249 60 612 5363 109.7 
ɇɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 132323 - 100 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 6 226 9 539 3313 153 
ɂотот 61 475 202 474 8676 2,3  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 144 6 186 6042 
ȼ 4 
ɬɵɫ. 
ɪɚɡ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ - - -  
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ - 250 -  

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ -48378 -187300 
-
138922 

 

ɂɬɨɝɨ -48234 -180864 
-
132630 

 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 13241 21610 8369 163 
 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɨɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 53% ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

9%. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 608 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 6042 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 63% 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 
ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017ɝ. 

ɉɚɫɫɢɜ 
2016 ɝɨɞ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2017 ɝ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

4 918 209 -4 709 4,2 

ɉɪɨɱɟɬɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

98 1 966 1 868 2 

ɂɬɨɝɨ 5 016 2 175 - 2 841 43,4 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 8 225 19 435 11 210 1,4 
ɂототсса  оттт 13 241 21 610 8 369 163 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚ 4909 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 5007 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ ɧɚ 57 %. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɡɚ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɚɤɬɢɜ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ «ȼɟɥɞɟɧɬɚ»; 
Ʉɥɢɧɢɤɚ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ», ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɥɚɬɧɵɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɤɚ 
Ȼɟɪɟɡɨɜɤɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɀɢɬɟɥɢ ɩɨɫɟɥɤɚ Ȼɟɪɟɡɨɜɤɚ 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ȽɉɄɄ «Ƚɭɛɟɪɧɫɤɢɟ ɚɩɬɟɤɢ»; 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɚɤɬ»; 
ɈɈɈ Ɇɟɞɢɧɫɬɚɥ; 
ɈɈɈ «Ɇɟɞɬɟɯɧɢɤɚ» 

Ɍɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɇɟɬ 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɇɟɬ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ: ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ – ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɟɥɤɚ Ȼɟɪɟɡɨɜɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɚɤ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ «ȼɟɥɞɟɧɬɚ» ɢ ɤɥɢɧɢɤɚ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ», ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɤɚ Ȼɟɪɟɡɨɜɤɚ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɟɥɤɚ Ȼɟɪɟɡɨɜɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɚɰɢɟɧɬɭ. Ⱦɚɪɢɬɶ ɥɸɞɹɦ ɧɚɞɟɠɞɭ, ɭɥɵɛɤɭ ɢ ɞɨɛɪɨ. 

ɐɟɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɢɫɫɢɢ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɪɟɚɥɢɹɦ, ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
Ɇɢɫɫɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɥɸɞɹɦ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɟɥɤɚ Ȼɟɪɟɡɨɜɤɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ⱥ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɚɰɢɟɧɬɭ. Ⱦɚɪɢɬɶ 
ɥɸɞɹɦ ɧɚɞɟɠɞɭ, ɭɥɵɛɤɭ ɢ 
ɞɨɛɪɨ 

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

- ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

- ɮɢɧɚɧɫɵ 

ɉɨɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɉɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɢɫɫɢɢ ɢ 
ɰɟɥɹɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

- ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ SNW–ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɡɚɩɨɥɧɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.5. SNW–ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - SNW–ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

S
 

ɫɢ
ɥɶ

ɧɚ
ɹ 

W
 

ɧɟ
ɣɬ

ɪɚ
ɥɶ

ɧɚ
ɹ 

N
 

ɫɥ
ɚɛ

ɚɹ
 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

50  ×  ɐɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

75 ×   Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɢɯ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ 
Ʌɉɍ 

3.Ɉɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

40   × Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

3.1. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

50  ×  Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

4.Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧ
ɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

35   × Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ Ʌɉɍ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɨɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

5 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

45   × ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɟɝɨ ɧɚɯɜɚɬɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 

6.ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

70 ×   ɋɨɫɬɚɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ 
ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

7.  ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

80 ×   ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɚɞɪɵ, ɨɬɥɢɱɧɨ ɡɧɚɸɳɢɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɧɟɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 25% 

8 . Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

55  ×  ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ 
ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ 

 

ɂɬɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 

ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɫɶɦɚ ɧɢɡɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɚɤɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɤɚɤ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ», ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, 

ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɫɵɪɶɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɞɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɵ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɬ.ɩ.), ɬɚɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɪɟɦɹ 

ɷɬɚɩɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɬ.ɩ.). Ɉɬɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɨ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

1) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ;  

2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  

3) ɤɚɞɪɵ;  

4) ɮɢɧɚɧɫɵ;  

5) ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɄȽȻɍɁ 

«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ»: 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: 

1. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ? 

2. ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɭɫɥɭɝ? 

3. ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ? 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɟɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ? 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ:  

1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ? 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɥɢ 

ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɚɡɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ?  

2. Ʉɚɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ? 
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Ɏɢɧɚɧɫɵ:  

1. Ʉɚɤɨɜɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ? 

2. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ? 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɢ ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ 

ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ? 

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ? 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: 

1. ɑɟɬɤɨ ɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ? 

2. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ?  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɞɥɹ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɊȻ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɊȻ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

5 
ɛɚ

ɥɥ
ɨɜ

 

4 
ɛɚ

ɥɥ
ɚ 

3ɛ
ɚɥ

ɥɚ
 

2 
ɛɚ

ɥɥ
ɚ 

1 
ɛɚ

ɥɥ
 

ɜɵ
ɫɨ

ɤɚ
ɹ 

ɫɪ
ɟɞ

ɧɹ
ɹ 

ɧɢ
ɡɤ

ɚɹ
 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ   ×   ×   
Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ  ×     ×  
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ   ×   ×   
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ    ×  ×   
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ     ×   × 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɫɛɵɬɚ     × ×   
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ   ×   ×   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ) 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ)   ×   ×   
Ɇɨɳɧɨɫɬɢ  ×     ×  
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ    ×  ×   
Ɋɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ  ×    ×   
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   ×   ×   

Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ   ×   ×   
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ    ×  ×   
Ɏɢɧ. ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ   ×   ×   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɥɢɞɟɪɵ  ×    ×   
Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ    ×  ×   
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ    ×   ×  
Ƚɢɛɤɨɫɬɶ    ×   ×  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 

ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ», ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɫɛɵɬɚ. 

Ʉ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ; 

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ); 

- ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ; 

- ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɊȻ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɊȻ» ɩɨ 

ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
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1. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 

ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɧɵɦɢ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɛɟɡɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ Ʌɉɍ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɥɚɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫɨ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɨɫɟɥɨɤ Ȼɟɪɟɡɨɜɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɟɦ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2 ɛɚɥɥɚ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 5. 

2. ɍɝɪɨɡɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɩɨɫɟɥɤɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɟɟ ɜ 2 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 5ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ.  

3. ɍɝɪɨɡɚ ɭɫɥɭɝ–ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɤɢɫɬ ɢ ɝɪɵɠ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɫɧɨɣ, ɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɱɶɸ ɥɚɩɚɪɨɫɤɨɩɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟɥɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɦɟɧɟɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɣ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ Ʌɉɍ. ɂ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɥɚɬɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɰɢɟɧɬɵ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɭ ɧɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɥɚɬɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ Ȼɟɪɟɡɨɜɤɚ, ɧɨ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢ ɞɚɠɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɞɚɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ 3 ɛɚɥɥɚ. 
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4. ɍɝɪɨɡɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬ.ɤ. ɨɬ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɝɪɨɡɭ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬ.ɤ. ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʌɉɍ. 

5. ɍɝɪɨɡɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 

ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ», ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. ɂ ɨɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɧɚɛɠɟɧɨ 

ɦɹɝɤɢɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ, ɨɧɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɩɟɪɟɜɹɡɤɢ ɛɨɥɶɧɵɦ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ 5 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɝɪɨɡɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡɚ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɚ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɫɜɟɞɟɦ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɉɨɪɬɟɪɚ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
 

Ɍɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 

ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ «ȼɟɥɞɟɧɬɚ» ɢ ɤɥɢɧɢɤɚ «Ⱦɨɜɟɪɢɟ». ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ 

«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɊȻ» ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɜɭɦɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɤɥɢɧɢɤɚɦɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɝɞɟ «5» - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ, «1» ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɄȽȻɍɁ 
«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 

ɪɚɣɨɧɧɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 

«ȼɟɥɞɟɧɬɚ» «Ⱦɨɜɟɪɢɟ» 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 5 3 4 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 5 2 3 
ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 4 5 4 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 

3 5 5 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ 5 5 5 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 3 5 4 
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ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ  

ɍɝɪɨɡɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɍɝɪɨɡɚ ɭɫɥɭɝ–
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɍɝɪɨɡɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 

ɍɝɪɨɡɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 
Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 1 2 1 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɝɪɭɩɩ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ) 

3 (ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɚɣɬ) 

2 (ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɝɪɭɩɩɚ ȼɄ) 

1 (ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ) 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ 2 5 5 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

4 5 5 

ɂɬɨɝɨ 35 39 37 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɚɥɥɨɜ 

ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɨɢɦ ɫɜɨɢɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɄȽȻɍɁ 

«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ɇɟɫɬɨ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ: 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ; 
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ɐɟɧɚ ɧɚ 
ɩɥɚɬɧɵɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤ… 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

ȼɵɝɨɞɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨ

ɠɟɧɢɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝ

ɨ … 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ
ɹ ɤɚɞɪɨɜ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨ… 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-… 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
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ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬ… 

ɄȽȻɍ 
«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 
ɪɚɣɨɧɧɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 

«ȼɟɥɞɟɧɬɚ» 
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- ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɚɹ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭ Ʌɉɍ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɥɢɧɢɤɟ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ 

ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.03.2018 ɩɨ 01.04.2018. ȼɫɟɝɨ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 142 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 85 ɥɟɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚɦɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  

1. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɭɞɚ ɜɨɲɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ: 
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- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ (ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ) ɫɪɨɤɢ; 

- ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

- ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; 

- ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

2. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɭɞɚ ɛɵɥɢ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ - ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɛɥɚɧɤɢ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ - ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɪɨɜɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ 

ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ - ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
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(ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɯɟɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨɦɟɪɨɜ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ.). 

ɗɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ». 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ» ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɢɧɞɟɤɫ ɨɛɳɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɄȽȻɍɁ 

«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ, ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɜɟɬ «5» ɨɡɧɚɱɚɥ «ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ»» «1» ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɥɢɰ-ɨɩɪɨɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

Ⱥɧɤɟɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɪɢ ɛɥɨɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: I ɛɥɨɤ - ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, II ɛɥɨɤ –ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ III ɛɥɨɤ - ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɟ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɮɨɪɦɟ 

ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ (ɞɚɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɨɜ). ȼɫɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ 

ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 64,5% 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɦɭɠɱɢɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 35,5%. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɢɡ 
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ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 50-59 ɥɟɬ ɢ 30-49 ɥɟɬ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 34,6% ɢ 25,3% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɤɚɤ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

4,2 ɛɚɥɥɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɜ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜɪɚɱɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɊȻ ɫɬɟɧɞ ɫ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɚ ɜɪɚɱɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɦɟɥɤɢɦ ɲɪɢɮɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɠɢɥɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɡɪɟɧɢɟɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɬɟɧɞɚ «ɍɝɨɥɨɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ» ɩɨɥɭɱɢɥ 3,5 ɛɚɥɥɚ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ȼɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɫɜɨɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ?», ɨɬɜɟɬɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ (24,9%)ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 36,9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɩɹɬɵɣ (20,3%) ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ; 14,7%- ɜɵɫɨɤɢɦɢ; 3,2%- 

ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ 38,2% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɜɨɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ», ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɢ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» ɛɵɥ 

ɨɰɟɧɟɧ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɜ 3,5 ɛɚɥɥɚ. 
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ɋɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɞɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ - 2,5 ɛɚɥɥɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ, ɫ ɱɟɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬ 

ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ - ɷɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɤɚɪɬɵ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɬɚɥɨɧɚ ɢ ɬɚɥɨɧɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɞɚɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ» - 4,3 

ɛɚɥɥɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ». 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

«Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ» 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜ 3,6 ɛɚɥɥɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜ 

3,2 ɛɚɥɥɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ 

4,2 

3,5 

3,5 
2,5 

4,3 

0
1
2
3
4
5

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  

ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ 



43 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ (ɩɪɢɟɦ ɭ ɜɪɚɱɚ, ɤɚɪɞɢɨɝɪɚɦɦɭ, 

ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ ɨɱɟɪɟɞɢ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 3 ɞɧɟɣ ɞɨ 2 ɧɟɞɟɥɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɩɨɥɭɱɢɥ 4,3 

ɛɚɥɥɚ.  

ɋɪɟɞɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɞɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» - 3,3 ɛɚɥɥɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɨɞɧɢɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ» ɨɰɟɧɟɧ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɜ 3,3 ɛɚɥɥɚ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɟɫɬɧɢɰɚ ɫ ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ, 

ɚɭɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɶɸ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ ɫ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ. 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɜɟɳɟɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɨɥɤɨɜ, ɫɬɟɧ ɢ ɨɤɨɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ, 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɥɭɩɢɥɨɫɶ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɪɟɳɢɧɵ ɨɤɨɥɨ ɞɜɟɪɧɵɯ 

ɩɪɨɟɦɨɜ. 

ȼ 3,8 ɛɚɥɥɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

«ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4 ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
«Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ» 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɨɰɟɧɟɧɨ ɜ 3,6 ɛɚɥɥɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜ 3,6 ɛɚɥɥɚ. ɗɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ Ʌɉɍ ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 

ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɄȽȻɍɁ 

«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ». 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɊȻ 

 
ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɊȻ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ, Lean-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

1. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ N 597 "Ɉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ»; 

2. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ N 598 "Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ"; 

3. Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 22.03.2018 N 5-1455 "Ɉ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ"; 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

07.08.2008 N 31-ɩ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɚɰɢɟɧɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ 

ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɊȻ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɊȻ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɊȻ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɊȻ»: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

consultantplus://offline/ref=C421AC59311280BF31B1F36A40247D212885EFCFD13C76C67C8A2C71920DkED
consultantplus://offline/ref=C421AC59311280BF31B1F36A40247D212885EFCFD13D76C67C8A2C71920DkED
http://docs.cntd.ru/document/446656495
http://docs.cntd.ru/document/446656495
http://docs.cntd.ru/document/446656495
http://docs.cntd.ru/document/985013734
http://docs.cntd.ru/document/985013734
http://docs.cntd.ru/document/985013734
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- ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ». 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɱɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɊȻ; ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ: http://www.bercrb.ru/. 

 Оɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

(ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ). ȼɵɩɥɚɬɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɦɨɥɨɞɵɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɢ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 

ɊȻ» ɞɨ 90% ɜ ɬ.ɱ. ɜɪɚɱɚɦɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚɦɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɦɢ ɞɨ 100%, ɜɪɚɱɚɦɢ 

ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɚɦɢ ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɚɦɢ 100%, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 5 ɥɟɬ. 

 Бɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ РБ 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɊȻ» 

Ɋɟɟɫɬɪɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ: 240066 

Ⱥɞɪɟɫ: 662520, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, Ȼɟɪɟɡɨɜɤɚ 

ɩɝɬ., ɭɥ. ɉɚɪɤɨɜɚɹ 11 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ⱦɜɨɪɧɢɤɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɬɟɥ.: 8-391-7521213 

ɋɚɣɬ: www.bercrb.ru 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɨɦɟɪ ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɅɈ-24-01-004068 20.07.18 Ȼɟɫɫɪɨɱɧɨ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ (ɐɊȻ). Ɉɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɤɚɤ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɊȻ»: 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɚɣɨɧɚ; 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ 

ɨɛɳɟɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ; 

5. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ Ʌɉɍ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɥ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ Ʌɉɍ ɪɚɣɨɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɣ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɟё ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɯɨɬɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɩ. 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 

 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ - 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɟɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ȽɄɇ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɨɱɟɤ» ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ƚɪɚɞɚɰɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ƚɪɚɞɚɰɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭ 

ɉɨɥ % ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
Ɇɭɠɱɢɧɵ 32,7 
ɀɟɧɳɢɧɵ 67,3 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ3.2 - Ƚɪɚɞɚɰɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ⱦɨ 18 ɥɟɬ Ⱦɨ 25 ɥɟɬ 25-35 ɥɟɬ 35-45 ɥɟɬ 45-60 ɥɟɬ 
ɋɬɚɪɲɟ 60 

ɥɟɬ 
% 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

4,3 14,5 23,3 22,1 22,9 12,9 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ƚɪɚɞɚɰɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ % ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 41,8 
Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 6,1 
ɍɱɚɳɢɟɫɹ (ɫɬɭɞɟɧɬɵ) 6,8 
ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 12,9 
ɂɧɜɚɥɢɞɵ 6,0 
Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ 8,2 
Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ 7,9 
ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 9,9 
Ⱦɪɭɝɨɟ 0,3 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 

 

 

 



50 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ
ɧɵ 

Ȼɨɥɶɲ
ɟ ɞɚ, 
ɱɟɦ 
ɧɟɬ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹ
ɸɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

Ȼɨɥɶɲɟ 
ɧɟɬ, ɱɟɦ 

ɞɚ 

ɇɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ

ɧɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟ
ɧɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ
ɧɵ. 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢ
ɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

77,3% 8,8% 3,6% 4,6% 5,6% 0,87 

Ɋɚɛɨɬɚ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 79,3% 10,1% 4,5% 1,8% 4,2% 0,89 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

54,0% 12,9% 7,8% 9,5% 15,7% 0,70 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ
-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

58,2% 8,9% 10,6% 6,4% 15,8% 0,71 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɨɟ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ 

78,3% 13,0% 4,7% 2,0%   

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɢɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɢɯ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ Ɋɚɧɝ ɉɪɢɱɢɧɚ 

ɋɥɚɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
(ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) 

1 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɞɪɚɦɢ, ɫɥɚɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ - 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  

2 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɞɪɚɦɢ, ɫɥɚɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ   
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ Ʌɉɍ 

3 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ʌɉɍ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɠɥɢɜɵɣ ɢ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

4 

Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɞɪɚɦɢ, ɫɥɚɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɥɚɬɧɵɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

5 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ Ⱦɉɍ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɪɚɹ. ɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ (ɨ ɱɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 
2.2). Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɱɟɣ ɞɨɯɨɞ  
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
 

ɇɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ 
«ɍɝɨɥɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ», ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 
ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

6 ɍɩɭɳɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. 
ɇɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ Ʌɉɍ 

7 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ʌɉɍ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɚɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ Ʌɉɍ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɠɥɢɜɵɣ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ) ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɫɥɚɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ 50% ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 

ɝɥɚɜɵ ɨɰɟɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ Ʌɉɍ; 

- ɫɥɚɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

(ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) 



52 

- ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ  

(ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ); 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɠɥɢɜɵɣ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ Ʌɉɍ; 

- ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ «ɍɝɨɥɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ  

ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɄȽȻɍɁ 

«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɧɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ʌɉɍ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ», ɛɭɞɭɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ Ʌɉɍ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ, 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɱɚɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ (57,2%) ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɧɟɣ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɜɨɟɦ 

ɤɨɦɮɨɪɬɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ ɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɥɢɱɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɭɫɥɭɝ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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ɚ) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɢ ɨɫɦɨɬɪ ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – 138 

ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ɛ) ɫɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɨɜ – 112 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ɜ) ɦɚɫɫɚɠ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ – 87 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ɝ) ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ – 85 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ɞ) ɥɟɱɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ – 69 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ɟ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɫɪɨɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ) – 61 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ɠ) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ / ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɹ – 58 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ɡ) ɮɢɡɢɨɩɪɨɰɟɞɭɪɵ – 42 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

ɢ) ɥɢɱɧɵɣ (ɞɨɦɚɲɧɢɣ) ɞɨɤɬɨɪ – 38 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 –Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɩɚɰɢɟɧɬɵ, % 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɨɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɵ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɭɠɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɬɶ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ, 

ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 8 ɫɬ. 161 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) ɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɄȽȻɍɁ 

«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɱɢɬɚɟɦ ɬɚɤɠɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɲ ɩɪɨɟɤɬ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 

ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 

Цел̽: п̛̬̏лече̛̦е ̛  
опт̶̛̛̛̥̌́̚ ̬ ̌̍от̼ 
̭от̬уд̛̦ко̏ ̏ КГБУЗ 

"Бе̬е̚о̭̏к̌́ ̬ ̜̌о̦̦̌́ 
̍ол̶̛̦̽̌" 

П̛̬̏лече̛̦е 
̥ед̶̛̛̦̭ко̐о пе̬̭о̦̌л̌ 

че̬е̚ ̬ ̬̌̌̍̚от̦̦̌у̀ 
̛̭̭те̥у ̥ от̶̛̛̛̏̌ 

П̛̬̏лече̛̦е докто̬о̏ 
че̬е̚ п̬о̬̥̥̐̌у 
"Зе̥̭к̛̜ докто̬" 

П̬о̏еде̛̦е т̬е̛̦̦̐о̏, 

̦̌п̬̌̏ле̵̦̦̼ ̦̌ 
п̬о̴̛л̌кт̛ку 

̥̾о̶̛о̦̌л̦̽о̐о 
̼̏̐о̛̬̦̌́ 



55 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 

ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɜɵɯɨɞɚ, ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 

ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ». 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ, ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɨɣ ɢ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ. Ɇɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ "ɤɪɟɫɬ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ" ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɜɪɚɱɚɦɢ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ȼɍɁɨɜ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ 

ɦɟɞɢɤɨɜ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 25 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 

- 20 ɢɡ 25-ɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɥɸɛɹɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ; 

- 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦ ɞɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɪɭɞɨɦ. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 

ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, %. 
 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɫɦɟɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ ɨɧɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ: 

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 

- ɫɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ  

ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ); 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ16. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ: 

- ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ; 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɭɫɬɶ ɢ 

ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ); 

- ɫɥɚɠɟɧɧɵɣ, ɞɪɭɠɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 

                                                             
16ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɚɦɢɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɨɫɶ. 

80% 

20% 

ɥɸɛɹɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɚ ɢɦ ɞɚɟɬɫɹ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɪɭɞɨɦ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɄȽȻɍɁ 

«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɂɟɦɫɤɢɣ ɞɨɤɬɨɪ». 

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɜɪɚɱɟɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɜɲɭɸ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɞ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɪɚɱɢ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɥɟɱɢɬɶ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɥɨɝɨɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚ: 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɡɟɦɥɢ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ. 

Ɇɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ 

ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɵ. ɗɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɤɬɨɪɚ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɤ 2016 

ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɞɨ 25 ɥɟɬ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɪɚɱɟɣ ɞɨ 50 ɥɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ 

ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɜɪɚɱɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɪɟɜɧɹɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɫɟɥɤɚɯ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɪɚɱɟɣ ɠɢɥɶɟɦ. ɇɨ 

ɷɬɨ ɜɢɞɢɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɝɨ ɰɟɥɢ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɝɥɭɛɠɟ. ɗɬɨ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 
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- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɟɥɨ; 

- ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɨɤɬɨɪɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɟɪɟɜɟɧɶ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ: 

- ɡɚёɦɳɢɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ; 

- ɜɪɚɱ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɢɥɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ; 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɠɢɜёɬ ɜ ɧɟɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ; 

- ɫɟɦɶɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ  

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ; 

- ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɠɢɜёɬ ɞɨɤɬɨɪ, ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɣ 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

- ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 14 

ɦɟɬɪɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ. 

Ⱦɟɧɶɝɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 30% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. ȿɫɥɢ ɭ ɜɪɚɱɚ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ, ɬɨ 

ɨɛɴёɦ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 35%. Ɋɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹ; 

2. ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɬɨɩɥɢɜɨ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɞɟɠɞɚ,  

ɨɛɭɜɶ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪ.); 

3. Ʌɶɝɨɬɵ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɪɹɞɚ ɭɫɥɭɝ; 

4. ɋɭɛɫɢɞɢɣ (ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ); 

5. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

ɋɭɛɫɢɞɢɹ - ɷɬɨ ɢɦɟɸɳɚɹ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ - ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

№ 
ɩ/
ɩ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɋɪɨɤɢ 

1 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɦɨ-ɞɧɟɣ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
(ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɄȽɆɍ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ 
ɦɟɞɭɱɢɥɢɳɚ) 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɜɪɚɱɢ 
 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ 

2 

Ʉɭɪɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɧɨɜ ɢ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɱɟɬ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɵɩɥɚɬ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɚ: 

 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ 
(ɢɧɬɟɪɧɵ ɢ 
Ɉɪɞɢɧɚɬɨɪɵ) 
 

3 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ "Ɂɟɦɫɤɨɣ ɜɪɚɱ" 1 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ɜɵɞɚɱɚ 

Ȼɸɞɠɟɬ ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

4 
ɉɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ ɨɫɨɛɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

Ƚɥɚɜɜɪɚɱ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

5 
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ 
ɢɥɢ ɞɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɢɯ, ɟɝɨ ɞɟɬɟɣ 

ɎɈɆɋ, ɮɨɧɞɵ 
ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

6 Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɎɈɆɋ, ɮɨɧɞɵ ȿɠɟɝɨɞɧɨ 

7 

Ɉɩɥɚɬɚ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢɥɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ 
ɡɚɥɚ (ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɟɧ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ). 

Ƚɥɚɜɜɪɚɱ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɟɫɬɪɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɬɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ). 

Ɍɚɤɠɟ, ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ, ɱɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɜɭɡɟ. 

2. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɫɧɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɷɬɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɝɞɟ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɡɚ ɫɦɟɧɭ. 

ɍɸɬɧɚɹ, ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɚɹ ɦɭɡɵɤɚ, ɚɪɨɦɚɬɧɵɣ ɱɚɣ 

ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɢɥɵ 

ɧɚ ɞɟɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

3. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɜɢɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɪɢɫɭɳ ɫɢɧɞɪɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 

ɫɪɟɞɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ Ʌɉɍ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɦ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

- ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ; 

- ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; 
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- ɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; 

- ɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ  

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ; 

- ɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ «ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ» ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ ɜ «ɧɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɣ»,  

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɱɚɫɬɶɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɫɟɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɋɆɂ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɚɤ "Ⱦɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ", "Ʌɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ", "Ʌɭɱɲɚɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ" ɢ ɬ.ɞ.Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɤɨɧɤɭɪɫɚ "ɉɪɢɡɜɚɧɢɟ" ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦɢ:"Ɂɚ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ";"Ɂɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɚɫɲɟɣ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ";"Ɂɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɥɟɱɟɧɢɹ";"Ɂɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ";"Ɂɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ";"Ɂɚ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ". "Ɂɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧ, ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 

ɛɟɞɫɬɜɢɣ"- ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɚɦɢɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɢɫɭɧɨɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɪɟɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

3.2). 
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ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɉɪɢɱɢɧɵ  ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɋɥɚɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɞɪɚɦɢ, ɫɥɚɛɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ) 

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɂɟɦɫɤɢɣ 

ɞɨɤɬɨɪ» 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɠɥɢɜɵɣ ɢ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

1.Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

2. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ; 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ; 

4. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 
ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɭɠɧɨ: 

1. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɊȻ; 

2. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɢɧɢ ȺɌɋ; 

3. Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

4. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɛɸɪɨ; 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ "ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ"- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɚɦɨ ɡɚɩɢɫɶ; 

6. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚɯ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ: 

1) ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ; 

2) ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɚɯ, ɜɢɞɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

3) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɫɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ  

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɰɟɧɬɪ; 

4) ɫɨɡɞɚɬɶ «ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɝɞɟ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

5) ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɦ  

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

6) ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɪɚɧɧɸɸ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɸ,  

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ 

ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ Ʌɉɍ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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3.3 ɉɪɨɟɤɬ ɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 

 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ, ɢ 

ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɠɞɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɤ ɞɨɤɬɨɪɭ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɭ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɢ 

ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɟɜɲɢɯ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ  

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ Ʌɉɍ, 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɯɨɞ ɤ ɜɪɚɱɭ; 

- ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɧɚɱɢɧɚɹ  

ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɪɚɱɨɦ) ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɭɜɚɠɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜɚɠɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɟ ɨɛɭɡɨɣ, «ɩɪɢɲɟɞɲɟɣ 

ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɞɨɟɞɚɬɶ», ɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» (ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ) 

(ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 25 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ), ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚɫɶ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɬɶ ɢɦ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

- ɞɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ  
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ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ  

ɷɮɮɟɤɬ; 

- ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; 

- ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

Ɇɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɨɬɜɟɬɚ ɜɵɛɪɚɥɨ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ (48%), ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ - 6 ɱɟɥɨɜɟɤ (24%), ɬɪɟɬɢɣ -3 

ɱɟɥɨɜɟɤ (12%), ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ - 0 ɱɟɥɨɜɟɤ (0%), ɩɹɬɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ - 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (16%) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3.3). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 - Ɇɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʌɉɍ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, %. 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (72%) ɜɟɪɹɬ ɜ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

  

48 

24 

12 

16 

ɞɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɇȿ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɄȽȻɍɁ 

«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭ Ʌɉɍ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɥɢɧɢɤɟ ɡɚ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ 

ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.03.2018 ɩɨ 01.04.2018. ȼɫɟɝɨ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 142 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 85 ɥɟɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ 

ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜ 3,6 ɛɚɥɥɚ (ɢɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 5-ɬɢ). ɗɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ Ʌɉɍ ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 

ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ «ɍɝɨɥɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ  
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ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ; 

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ  

ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ Ʌɉɍ; 

- ɫɥɚɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ  

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ); 

- ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ); 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɠɥɢɜɵɣ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ Ʌɉɍ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 

ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɚɛɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ Ʌɉɍ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɠɥɢɜɵɣ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ) ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɫɥɚɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ 50% 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ 

ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ; 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ  

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ; 

3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
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ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ, ɢ 

ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɛɭɞɭɬ  

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɠɞɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɤ ɞɨɤɬɨɪɭ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɭ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɢ 

ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɜɵɡɞɨɪɨɜɟɜɲɢɯ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ  

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ Ʌɉɍ, 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɯɨɞ ɤ ɜɪɚɱɭ; 

- ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɧɚɱɢɧɚɹ  

ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɪɚɱɨɦ) ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɭɜɚɠɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜɚɠɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɟ ɨɛɭɡɨɣ, «ɩɪɢɲɟɞɲɟɣ 

ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɞɨɟɞɚɬɶ», ɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɂɦɟɧɭɟɦɵɣ (ɚɹ) ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ «Ɂɚɤɚɡɱɢɤ» ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ,ɢ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɊȻ», ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ «ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ», ɜ 
ɥɢɰɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ Ⱦɜɨɪɧɢɤɨɜɚ Ⱦ.ɋ., ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ № ɅɈ -24-01-002456 ɨɬ 31.07.2014 ɝ., ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ «ɋɬɨɪɨɧɵ», ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ɉɊȿȾɆȿɌ ȾɈȽɈȼɈɊȺ 

1.1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɬɧɵɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɞɚɥɟɟ - ɭɫɥɭɝɢ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɫɹ, ɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

1.2.ɉɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №2): 

1.3. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɶɝɨɬɚɯ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɟɦɭ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩ.1.2. ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɢɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

1.4. ɉɨɞɩɢɫɚɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɟɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɜɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

1.5. ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥ ɭɝ, 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

1.6. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɬ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

2.ɉɊȺȼȺ ɂ ɈȻəɁȺɇɇɈɋɌɂ ɋɌɈɊɈɇ 

2.1. ɉɪɚɜɚ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ: 

2.1.1. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɜɟɪɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɡɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

2.1.2. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɥɟɱɟɧɢɟ. 

2.1.3. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɥɟɱɚɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
ɜɩɪɚɜɟ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɪɚɱɚ. 

2.1.4. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɥɟɱɚɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

2.1.5. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

2.2. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ: 

2.2.1. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩ. 1.1, ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

2.2.2. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɨɞɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

2.2.3. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɬɚɣɧɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ.  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

2.2.4. ȼɟɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ.  

2.3. ɉɪɚɜɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ: 

2.3.1. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ.  

2.3.2. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɚ. 

2.3.3. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɟɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩ. 3.4, ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

2.4. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ: 

2.4.1. əɜɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

2.4.2. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɞɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɚɱɚ ɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɟɦɭ 
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɹɯ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ. 

2.4.3. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ  

2.4.4. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɟɦɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɩɨ ɥɟɱɟɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

2.4.5. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɢɯ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

3.ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ ɢ ɉɈɊəȾɈɄ ɊȺɋɑȿɌɈȼ. 

3.1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 1.2, ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  
ɪɭɛ.Ʉɨɩ. ɇȾɋ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ. 

3.2. Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 100% ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩ. 
1.2.ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɭ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɭɬɟɦ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

3.3. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɝɨ 
ɞɢɚɝɧɨɡɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ. 

3.4. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɪɚɜɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɟɦɭ 
ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɨɪɢɝɢɧɚɥ 
ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɱɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɫɭɦɦɵ. ȼɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɫɭ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ.  

3.5. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɨ ɜɢɧɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɞɪ., ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ. 

4.ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ ɋɌɈɊɈɇ. 

4.1. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɩɥɚɬɵ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

4.2. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɥɢɛɨ ɦɟɧɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩ.2.1.5, ɢ 3.5 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

4.3.ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ), ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

5. ɋɊɈɄ ȾȿɃɋɌȼɂə ȾɈȽɈȼɈɊȺ. 

5.1.ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

6. ɉɈɊəȾɈɄ ɂɁɆȿɇȿɇɂə ɂ ɊȺɋɌɈɊɀȿɇɂə ȾɈȽɈȼɈɊȺ. 

6.1.ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ; 
ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ; ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɨ ɜɢɧɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ. 

6.2. ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

7. ɘɊɂȾɂɑȿɋɄɂȿ ȺȾɊȿɋȺ, ɊȿɄȼɂɁɂɌɕ ɋɌɈɊɈɇ. 

ɁȺɄȺɁɑɂɄ: 
____________________________________________________________________________________________________________________
_____________ 

ɉɚɫɩɨɪɬ: ɫɟɪɢɹ№ɤɟɦ ɜɵɞɚɧ 

Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ «___» _______________ __________ɝ.,  

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: _______________________________________________________________________________________ 

ɬɟɥ. __________________________  

 

ɂɋɉɈɅɇɂɌȿɅɖ: 

ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɊȻ» Ⱥɞɪɟɫ:662520, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɭɥ. ɉɚɪɤɨɜɚɹ, ɞ.11 

ɂɇɇ/Ʉɉɉ 2404003177/240401001, ɈȽɊɇ 1022400559356 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ȿȽɊɘɅ ɫɟɪɢɹ 24 № 005886617 ɨɬ 22 .10. 2018 ɝ., ɜɵɞɚɧɧɨɟ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 17 ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ № ɅɈ-24-01-002456 ɨɬ 31.07.2014ɝ., ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɜɵɞɚɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ, 3, ɬɟɥ. 222-
03-92 

 

8. ɉɈȾɉɂɋɂ ɋɌɈɊɈɇ 

ɂɋɉɈɅɇɂɌȿɅɖ                                                                                                                                          ɁȺɄȺɁɑɂɄ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɱ 

 

 

 

___________________________Ⱦ.ɋ. Ⱦɜɨɪɧɢɤɨɜ  

 

___________________________________________ 

 (ɉɨɞɩɢɫɶ) (Ɏɚɦɢɥɢɹ ɂɦɹ Ɉɬɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ)
 

«___» _________________ 201__ ɝ. «___» _________________ 201__ ɝ. 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ  
№ __/___ ɨɬ ___. ____.201__ ɝ. 
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 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ  

 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ 

 
ə, ____________________________________________________________________________ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬ. 20 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 21.11.2018 № 323-ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:  

– ɨɩɪɨɫ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɠɚɥɨɛ, ɫɛɨɪ ɚɧɚɦɧɟɡɚ; 

- ɨɫɦɨɬɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɚɥɶɩɚɰɢɹ, ɩɟɪɤɭɫɫɢɹ, ɚɭɫɤɭɥɶɬɚɰɢɹ: 

- ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɧɟɢɧɜɚɡɢɜɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ: 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɫɩɢɪɨɦɟɬɪɢɹ; 

ɮɢɛɪɨɷɡɨɮɚɝɨɝɚɫɬɪɨɞɭɨɞɟɧɨɫɤɨɩɢɹ, УɁɂ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɪɸɲɧɨɣ ɩɨɥɨɫɬɢ. 

ə ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ (ɚ) ɨ ɰɟɥɹɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɪɢɫɤɟ, ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ə ɩɨɥɭɱɢɥ (ɚ) ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ. 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɩɨɧɹɬɟɧ ɫɦɵɫɥ ɜɫɟɯ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɢ ɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɲɚɸɫɶ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ə ɩɨɫɬɚɜɢɥ (ɚ) ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ 

ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɯ ɦɧɨɸ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɧɟ ɬɪɚɜɦɚɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚ ɦɟɧɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ.  

ə ɫɨɨɛɳɢɥ (ɚ) ɩɪɚɜɞɢɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬ.9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27.07.2006 ɝ. № 152-ɎɁ «Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ», ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ.7 ɫɬ. 16 ɢ ɩ.8 ɫɬ. 40 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.11.2010 ɝ. № 326-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɹ ɞɚɸ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɧɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɞɪ.).  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 94 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 

21.11.2018 ɝ. № 323-ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɦɧɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ: ɫɛɨɪ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ), ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ, ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɇɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɢɢ. 
ə ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  

Ɉ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɦɨɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɲɭ ɦɟɧɹ ɧɟ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ.  

ə ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 16 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.11.2010 ɝ. №326-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɹ ɢɦɟɸ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɟɱɚɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚ ɞɥɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɧɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɱɚɫɬɢ 3 ɫɬɚɬɶɢ 13 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 21.11.2010 ɝ. № 323-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɹ ɪɚɡɪɟɲɚɸ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɥɢɰɚɦ: 
ə ɢɦɟɥ (ɚ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɦɟɧɹ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɇɧɟ ɞɚɧɵ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɦɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ: __________________________(____________________________) 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ: ________________________________________________ 

«____» ______201__ɝ.ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
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Ⱥɧɤɟɬɚ 
 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
Ⱥɧɤɟɬɚ ɚɧɨɧɢɦɧɚɹ, ɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ! 

1. Ʉɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? (ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ,  ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɝɚɥɨɱɤɭ) 

฀ ɩɥɚɬɧɵɟ - ɨɩɥɚɱɢɜɚɸ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȿɫɥɢ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ, ɞɚɥɟɟ 
ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 3) 

฀ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɵɟ - ɨɩɥɚɱɢɜɚɸ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɈɆɋ ɢɥɢ ȾɆɋ (ȿɫɥɢ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ № 3) 

2. ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ? (ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

฀ ɢɦ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɟɪɜɢɫ 

฀ ɹ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸ ɱɚɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

฀ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 

฀ ɞɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɡɚɬɶ) ___________________________________________________________________ 

3. ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ? (ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

฀ ɷɬɨ ɦɧɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨ 

฀ ɹ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

฀ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɟɧɟɝ 

฀ ɞɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɡɚɬɶ) ___________________________________________________________________ 

4. Ʉɚɤɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ? (ɭɤɚɠɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ) 

___________________________________________________________________________________ 

 5. ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ȼɵ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɷɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ? (ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

฀ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ (ɯɨɱɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ) 

฀ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ (ɯɨɱɭ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɡɞɨɪɨɜɵɦ) 

฀ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ (ɯɨɱɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ/ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɞɢɚɝɧɨɡ) 

฀ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ (ɯɨɱɭ ɥɟɱɢɬɶɫɹ ɞɨɦɚ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ) 

฀ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ (ɯɨɱɭ ɥɟɱɢɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ) 

฀ ɷɤɫɬɪɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɧɚ ɫɤɨɪɨɣ) 

฀ ɞɪɭɝɨɟ (ɭɤɚɡɚɬɶ) ____________________________________________________________________ 

6. Ʉɚɤ ɛɵ ȼɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? (ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 

฀ ɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɧɟ ɭɫɥɭɝ (ȿɫɥɢ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ № 8) 

฀ ɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɧɟ ɭɫɥɭɝ 
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฀ ɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɧɟ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

7. ȿɫɥɢ ȼɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ȼɚɲɭ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ? (ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

฀ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ 

฀ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

฀ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ 

ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ: 

8. ɉɨɥ: ɦɭɠɫɤɨɣ, ɠɟɧɫɤɢɣ (ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ)  

9. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ_____ 

10. Ɋɚɣɨɧ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ_________________________________________________________________ 

11. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ: 

฀ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

฀ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ȼɚɲɭ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ! 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 
 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ 
 

№ Ʉɨɞ ɭɫɥɭɝ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. 
Ɉɬɦɟɬ
ɢɬɶ 
ɧɭɠɧɨ
ɟ (V) 

№ Ʉɨɞ ɭɫɥɭɝ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɐɟɧɚ, 
ɪɭɛ. 

Ɉɬɦ
ɟɬɢɬ
ɶ 
ɧɭɠɧ
ɨɟ 
(V) 

1 ȼ 04.047.002 
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ 
(ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-
ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ 

117,00  28 Ⱥ 04.22.001 

ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ ɢ 
ɩɚɪɚɳɢɬɨɜɢɞɧɵɯ ɠɟɥɟɡ 

216,0
0 

 

2 ȼ 04.057.002 
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ 
(ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ 
ɯɢɪɭɪɝɚ 

108,00  29 Ⱥ 04.28.002.003 
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɱɟɜɨɝɨ 
ɩɭɡɵɪɹ 

216,0
0 

 

3 Ⱥ02.02.003 ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɢɥ ɦɵɲɰ ɤɢɫɬɢ 34,00  30 A 04.20.001 

ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɤɢ ɢ 
ɩɪɢɞɚɬɤɨɜ 
ɬɪɚɧɫɚɛɞɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ 

216,0
0 

 

4 ȼ 04.001.002 
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ 
(ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ 
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ 

101,00  31 A 04.21.001 
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɚɬɵ 

216,0
0 

 

5 Ⱥ 11.20.005 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɥɚɝɚɥɢɳɧɨɝɨ ɦɚɡɤɚ 81,00  32 A 04.28.002.001 
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɱɟɤ 

216,0
0 

 

6 ȼ 04.029.002 
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ 
(ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ 
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ 

77,00  33 
A 
11.12.009.000.0
14 

ȼɡɹɬɢɟ ɤɪɨɜɢ ɢɡ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɧɵ ɜ 
ɩɪɨɛɢɪɤɭ ȼɚɤɭɬɟɣɧɟɪ 

35,00  

7 Ⱥ02.26.004 ȼɢɡɨɦɟɬɪɢɹ 40,00  34 A 11.02.002 
ɉɨɞɤɨɠɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 

79,00  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

8 Ⱥ02.26.015 Ɍɨɧɨɦɟɬɪɢɹ ɝɥɚɡɚ 81,00  35 Ⱥ 12.06.011 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ 
ȼɚɫɫɟɪɦɚɧɚ (RW) 83,00  

9 A 02.26.013 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɛɧɵɯ ɥɢɧɡ 

78,00  36 Ⱥ 09.19.009 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɚ ɧɚ 
ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ ɢ ɹɣɰɚ 
ɝɟɥɶɦɢɧɬɨɜ 

52,00  

10 ȼ 04.028.002 
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ 
(ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ 
ɨɬɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɚ 

73,00  37 Ⱥ 09.19.009 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɤɨɛɚ ɧɚ 
ɷɧɬɟɪɨɛɢɨɡ 

29,00  

11 Ⱥ12.25.001 Ɍɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɨɦɟɬɪɢɹ 121,00  38 Ⱥ 09.20.001 
Ɇɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɥɚɝɚɥɢɳɧɵɯ ɦɚɡɤɨɜ 

56,00  

12 Ⱥ03.25.001 ȼɟɫɬɢɛɭɥɨɦɟɬɪɢɹ 73,00  39 Ⱥ 11.05.001 ȼɡɹɬɢɟ ɤɪɨɜɢ ɢɡ ɩɚɥɶɰɚ 57,00  

13 B 01.027.001 
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ 
(ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ 
ɨɧɤɨɥɨɝɚ 

101,00  40 ȼ 03.016.002 
Ɉɛɳɢɣ (ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ) 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ 

119,0
0 

 

14 ȼ 04.023.002 
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ 
(ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ 
ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ 

116,00  41 ȼ 03.016.003 
Ɉɛɳɢɣ (ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ) 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ 

105,0
0 

 

15 B 04.008.002 
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ 
(ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ 
ɞɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɚ 

95,00  42 ȼ 03.016.006 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɱɢ ɨɛɳɢɣ 75,00  

16 ȼ04.035.002 
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ 
(ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ 
ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ 

84,00  43 Ⱥ 08.05.008 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɬɢɤɭɥɨɰɢɬɨɜ ɤɪɨɜɢ 

45,00  

17 ȼ04.036.002 
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ 
(ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ 
ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ-ɧɚɪɤɨɥɨɝɚ 

92,00  44 Ⱥ 09.05.026 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ ɜ ɤɪɨɜɢ 

92,00  

18 ȼ 04.064.004 
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ 
(ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ 

90,00  45 Ⱥ 09.05.023 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɝɥɸɤɨɡɵ ɜ ɤɪɨɜɢ 

87,00  
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19 ȼ.04.033.002 
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ 
(ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ 
ɩɪɨɮɩɚɬɨɥɨɝɚ 

89,00  46 Ⱥ 09.05.021 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɛɢɥɥɢɪɭɛɢɧɚ ɜ 
ɤɪɨɜɢ 

77,00  

20 Ⱥ05.10.006 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɦɦɵ 

38,00  47 Ⱥ 09.05.042 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɚɥɚɧɢɧ-ɬɪɚɧɫɚɦɢɧɚɡɵ ɜ 
ɤɪɨɜɢ 

90,00  

21 Ⱥ 05.10.004 
Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

53,00  48 Ⱥ 09.05.041 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɚɫɩɚɪɚɬ-ɬɪɚɧɫɚɦɢɧɚɡɵ ɜ 
ɤɪɨɜɢ 

91,00  

22 Ⱥ12.09.001 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ 
ɩɨɬɨɤɨɜ 

201,00  49 Ⱥ 09.05.028 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɥɢɩɨɩɪɨɬɟɢɧɨɜ ɧɢɡɤɨɣ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 

240,0
0 

 

23 Ⱥ03.16.001 ɗɡɨɮɚɝɚɫɬɪɨɞɭɨɞɟɧɨɫɤɨɩɢɹ 884,00  50 Ⱥ 09.05.045 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɚɦɢɥɚɡɵ ɜ ɤɪɨɜɢ 

81,00  

24 Ⱥ 04.15.001 
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɠɟɥɭɞɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ 

150,00       

25 Ⱥ 04.14.001 
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɱɟɧɢ 

216,00       

26 Ⱥ04.28.001 
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɱɟɤ ɢ ɧɚɞɩɨɱɟɱɧɢɤɨɜ 

216,00       

27 Ⱥ 04.20.002 
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɠɟɥɟɡ 

216,00       

ȼɋȿȽɈ ɉɈ ȾɈȽɈȼɈɊɍ ________ ɪɭɛ. 00 ɤɨɩ. 
 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɱ: Ⱦɜɨɪɧɢɤɨɜ Ⱦ.ɋ. ______________________________________ 
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ɉɥɚɬɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ (ɪɚɛɨɬɵ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɤɪɚɟɜɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ "Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɊȻ" 

 

N ɩ/ɩ Ʉɨɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɉɥɚɬɚ , ɪɭɛ. 

1 B 01.001.01 ɉɪɢɟɦ (ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 107,0 

2 B 01.008.01 ɉɪɢɟɦ (ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-ɞɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 105,0 

3 B 01.014.01 ɉɪɢɟɦ (ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɢɫɬɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 104,0 

4 B 01.023.01 ɉɪɢɟɦ (ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 103,0 

5 B 01.027.01 ɉɪɢɟɦ (ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-ɨɧɤɨɥɨɝɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 108,0 

6 B 01.028.01 ɉɪɢɟɦ (ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-ɨɬɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 103,0 

7 B 01.029.01 ɉɪɢɟɦ (ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 103,0 

8 B 01.035.01 ɉɪɢɟɦ (ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 111,0 

9 B 01.036.01 ɉɪɢɟɦ (ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ-ɧɚɪɤɨɥɨɝɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 113,0 

10 B 01.047.01 ɉɪɢɟɦ (ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 112,0 

11 B 01.055.01 ɉɪɢɟɦ (ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-ɮɬɢɡɢɚɬɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 139,0 

12 B 01.057.01 ɉɪɢɟɦ (ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-ɯɢɪɭɪɝɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 103,0 

13 A 03.16.001 ɎȽɋ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 635,0 
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14 A 12.10.001 ɗɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɢɹ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ 286,0 

15 A 05.12.001 Ɋɟɨɜɚɡɨɝɪɚɮɢɹ 272,0 

16 A 04.10.002 ɗɯɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɢɹ 555,0 

17 A 12.12.004 ɋɭɬɨɱɧɨɟɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 1075,0 

18 A 12.09.001 ɋɩɢɪɨɝɪɚɮɢɹ 555,0 

19 A 05.23.011 ɗɯɨɷɧɰɟɮɚɥɨɝɪɚɮɢɹ 375,0 

20 D 01.02.05.07 Ⱥɜɬɨɤɥɚɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 325,0 

21 D 20.02.01 ɉɪɟɞɪɟɣɫɨɜɵɣ (ɩɨɫɥɟɪɟɣɫɨɜɵɣ) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 47,0 

22 B 03.016.03 Ɉɛɳɢɣ (ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ) ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ 222,0 

23 B 03.016.06 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɱɢ ɨɛɳɢɣ 67,0 

24 B 12.06.011 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ ɧɚ RW (ɷɤɫɩɪɟɫɫ) 98,0 

25 A 09.19.012 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɥɚ ɧɚ ɝɟɥɶɦɢɧɬɵ 96,0 

26 A 09.01 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɥɚ ɧɚ ɤɨɩɪɨɥɨɝɢɸ 139,0 

27 A 26.01.020 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɢɚɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɤɨɛɨɜ ɧɚ ɷɧɬɟɪɨɛɢɨɡ 

- ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

- ɞɜɭɤɪɚɬɧɨ 

- ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɨ 

139,0 

176,0 

230,0 

28 A 09.19.012 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ 96,0 
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29 A 08.05 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ 531,0 

30 A 26.20.001 Ɇɚɡɤɢ ɧɚ Gn ɢ Tr (ɝɨɧɨɪɟɹ ɢ ɬɪɢɯɨɦɨɧɨɡ) 108,0 

31 A 26.20.004 Ɇɚɡɤɢ ɧɚ ɯɥɚɦɢɞɢɢ 176,0 

32 A 26.20.005 Ɇɚɡɤɢ ɧɚ ɝɚɪɞɟɧɟɥɥɵ 108,0 

33 A 08.20.013 
Ɇɚɡɤɢ ɧɚ ɰɢɬɨɥɨɝɢɸ 

(ɞɥɹ ɩɪɨɮ. ɦ/ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩ. ɩ. 42, 44) 

222,0 

139,0 

34 A 09.21.001 ɉɪɨɫɬɚɬ.ɫɨɤ 53,0 

35 A 12.05.005 Ƚɪɭɩɩɚ ɤɪɨɜɢ 70,0 

36 A 09.19.012 Ɇɚɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɝɟɥɶɦɢɧɬɨɜ 35,0 

37 A 12.05.006 Ɋɟɡɭɫ-ɮɚɤɬɨɪ 63,0 

38 A 12.06.011 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ ɧɚ RW (ɤɥɚɫɫɢɱ.) 100,0 

39 A 26.01.019 Ⱦɟɦɨɞɟɤɫ 89,0 

40 A 26.01.009 Ƚɪɢɛɤɢ 89,0 

41 A 09.09.016 Ɇɨɤɪɨɬɚ ɧɚ ȼɄ 96,0 

42 A 09.09.001 ɐɢɬɨɥɨɝɢɹ ɦɨɤɪɨɬɵ 178,0 

43 A 08.05 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ ɩɪɨɫɬɨɣ (ɬɪɨɣɱɚɬɤɚ) 157,0 

44 A 09.05.049 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ (ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ + ɬɪɨɦɛ. + ɫɜɟɪɬ.) 456,0 

45 A 09.28.058 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɱɢ ɇɟɱɢɩɨɪɟɧɤɨ 157,0 

46 A 09.08.059 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ Ⱥɞɞɢɫ-Ʉɚɤɨɜɫɤɨɦɭ 157,0 
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47 A 09.28.001 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɱɢ ɧɚ ȼɄ 96,0 

48 A 09.16.008 Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɟɥɱɢ ɧɚ ɨɩɢɫɬɨɪɯɨɡ 531,0 

49 A 26.01.018 ȼɡɹɬɢɟ ɩɟɪɢɚɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɤɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɤɨɛɚ 81,0 

50 A 26.01.020 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ ɷɧɬɟɪɨɛɢɨɡ 44,0 

51 A 26.01.018 ȼɡɹɬɢɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɢɚɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɤɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɤɨɛɚ 124,0 

52 A 09.19.007 Ɇɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɟɤɚɥɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 89,0 

53 A 26.20.001 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɡɹɬɢɟ ɦɚɡɤɨɜ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɧ.ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ (ɚɧɨɧɢɦɧɨ) 399,0 

54 A 09.05.023 ɋɚɯɚɪ ɤɪɨɜɢ 81,0 

55 A 09.05.042 ȺɅɌ 89,0 

56 A 09.05.041 ȺɋɌ 89,0 

57 A 09.05 L-ɩɥɚɡɦɚ 70,0 

58 A 09.05.021 Ȼɢɥɢɪɭɛɢɧ 70,0 

59 A 09.05.010 Ɉɛ.ɛɟɥɨɤ 35,0 

60 A 09.05.107 Ɍɢɦɨɥɨɜɚɹ ɩɪɨɛɚ 35,0 

61 A 09.05.017 Ɇɨɱɟɜɢɧɚ 70,0 

62 A 09.05.020 Ʉɪɟɚɬɢɧɢɧ 89,0 

63 A 09.05.026 ɏɨɥɟɫɬɟɪɢɧ 35,0 

64 A 09.05.027 B-ɥɢɩɨɩɪɨɬɟɢɞɵ 35,0 

65 A 09.05.007 ɀɟɥɟɡɨ ɫɵɜ-ɤɢ 89,0 
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66 A 09.05.032 Ʉɚɥɶɰɢɣ 44,0 

67 A 09.05.009 C-ɪɟɚɤɬɢɜ, ɛɟɥɨɤ 35,0 

68 A 09.05.029 L-ɚɦɢɥɚɡɚ ɦɨɱɢ 70,0 

69 A 12.05.027 ɉɪɨɬɪɨɦɛɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ, ɩɪɨɬɪɨɦɛɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 33,0 

70 A 09.05.050 Ɏɢɛɪɢɧɨɝɟɧ 56,0 

71 A 09.05.049 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɪɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɉɌɂ, ȺȼɊ, ȺɄɌ, ɷɬɚɧɨɥɨɜɵɣ ɬɟɫɬ, ɬɪɨɦɛ.Ɏɢɛɪ.) 685,0 

72 A 09.05 HbsAg 158,0 

73 B 01.066.01 ɉɪɢɟɦ (ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ-ɨɪɬɨɩɟɞɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 552,50 

74 B 01.066.02 ɉɪɢɟɦ (ɨɫɦɨɬɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ) ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ-ɨɪɬɨɩɟɞɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ 487,50 

75 A 16.07.004.000.071 ɋɧɹɬɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɟɩɤɚ ɷɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 243,75 

76 A 16.07.004.000.072 ɋɧɹɬɢɟ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɫɥɟɩɤɚ ɷɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 487,50 

77 A 23.07.000.000.126 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 650,00 

78 A 16.07.021.000.356 Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɪɨɬɟɡɚ 162,50 

79 A 16.07.053.000.394 ɋɧɹɬɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɨɧɤɢ 81,25 

80 A 16.07.053.000.398 ɋɧɹɬɢɟ ɰɟɥɶɧɨɥɢɬɨɣ ɤɨɪɨɧɤɢ 130,00 

81 A 16.07.004.000.401 Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɤɨɪɨɧɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɦɟɧɬɚ 162,50 

82 A 11.07.011 ɂɧɴɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟɜɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 162,50 

83 A 16.07.004.000.386 ɉɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɲɬɚɦɩɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɪɨɧɤɨɣ 325,00 
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84 A 23.07.000.000.030 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɤɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɲɬɚɦɩɨɜɚɧɧɨɣ 325,00 

85 A 23.07.000.000.001 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɡɭɛɚ ɥɢɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɧɟɫɴɟɦɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɡɚ 325,00 

86 A 23.07.000.000.001 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɫɟɬɤɢ ɥɢɬɨɣ (ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ) 975,00 

87 A 23.07.000.000.094 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɤɤɥɸɡɢɨɧɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɜ ɦɨɫɬɨɜɢɞɧɨɦ ɩɪɨɬɟɡɟ 97,50 

88 A 23.07.000.000.002 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɥɚɩɤɢ ɥɢɬɨɝɨ ɡɭɛɚ 97,50 

89 A 23.07.000.000.005 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɚɣɤɢ 243,75 

90 A 16.07.004.000.380 ɉɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɨɧɤɨɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ 487,50 

91 A 23.07.000.000.029 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɤɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɣ 650,00 

92 A 23.07.000.000.004 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɡɭɛɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜ ɧɟɫɴɟɦɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɡɚ 487,50 

93 A 23.07.000.000.109 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɲɬɢɮɬɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 1300,00 

94 A 16.07.004.000.384 ɉɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɨɧɤɨɣ ɰɟɥɶɧɨɥɢɬɨɣ 1300,00 

95 A 23.07.000.000.027 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɤɢ ɰɟɥɶɧɨɥɢɬɨɣ 1300,00 

96 A 16.07.004.000.377 ɉɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɨɧɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɨɚɤɪɢɥɨɜɨɣ ɧɚ ɰɟɥɶɧɨɥɢɬɨɦ ɤɚɪɤɚɫɟ 2600,00 

97 A 23.07.000.000.028 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɚɤɪɢɥɨɜɨɣ ɧɚ ɰɟɥɶɧɨɥɢɬɨɦ ɤɚɪɤɚɫɟ 2600,00 

98 A 16.07.004.000.375 ɉɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɨɧɤɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 487,50 

99 A 23.07.000.000.031 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɪɨɧɤɢ 975,00 

100 A 16.07.004.000.383 ɉɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɨɧɤɨɣ ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ 650,00 

101 A 23.07.000.000.051 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɤɢ ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ 650,00 

102 A 16.07.021.000.399 ɋɞɚɱɚ ɮɚɫɟɬɤɢ ɜ ɧɟɫɴɟɦɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɡɚ 325,00 
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103 A 16.07.035 ɉɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɫɴɟɦɧɵɦ ɩɥɚɫɬɢɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɬɟɡɨɦ 1950,00 

104 A 23.07.000.000.032 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɴɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɡɚ 2600,00 

105 A 23.07.000.000.080 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɚɦɦɟɪɚɝɧɭɬɨɝɨ ɢɡ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ 243,75 

106 A 16.07.023 ɉɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɵɦ ɫɴɟɦɧɵɦ ɩɥɚɫɬɢɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɬɟɡɨɦ 975,00 

107 A 23.07.000.000.049 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɴɟɦɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɡɚ 3250,00 

108 A 23.07.000.000.011 ɂɡɨɥɹɰɢɹ ɬɨɪɭɫɚ 97,50 

109 A 23.07.000.000.012 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɭɝɢ ɥɢɬɨɣ 975,00 

110 A 16.07.023.000.363 ɉɪɢɩɚɫɨɜɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɥɨɠɤɢ 650,00 

111 A 16.07.023.000.402 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɷɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ (ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ) 325,00 

112 A 23.07.000.000.046 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɷɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ) 325,00 

113 A 23.07.000.000.035 ɉɟɪɟɛɚɡɢɪɨɜɤɚ ɫɴɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɡɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 487,50 

114 A 16.07.036 ɉɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɝɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɬɟɡɨɦ 2112,50 

115 A 23.07.000.000.014 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɢɫɚ ɛɸɝɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɡɚ ɫ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɡɭɛɚɦɢ 1300,00 

116 A 23.07.000.000.015 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɸɝɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ 3575,00 

117 A 23.07.000.000.016 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 975,00 

118 A 23.07.000.000.017 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɬɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ 3250,00 

119 A 23.07.000.000.018 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɚɦɦɟɪɚɊɨɭɱɚ 487,50 

120 A 23.07.000.000.019 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɬɨɝɨ ɨɩɨɪɧɨ-ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɤɥɚɦɦɟɪɚ 325,00 

121 A 23.07.000.000.020 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹ ɛɚɡɢɫɚ ɛɸɝɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɡɚ 162,50 
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122 A 23.07.000.000.021 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɟɞɥɚ ɛɸɝɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɡɚ 650,00 

123 A 23.07.000.000.022 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɝɟɥɟ (ɤɨɦɩɚɣɞɟɪ) 162,50 

124 A 23.07.000.000.023 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɫɟɬɤɢ ɜ ɛɸɝɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɬɟɡɟ 487,50 

125 A 23.07.000.000.024 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɡɭɛɚ ɥɢɬɨɝɨ ɜ ɛɸɝɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɬɟɡɟ 325,00 

126 A 23.07.000.000.007 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɝɧɭɬɨɣ ɥɚɩɤɢ 81,25 

127 A 23.07.000.000.025 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɥɚɩɤɢ ɲɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɛɸɝɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɬɟɡɟ 162,50 

128 A 23.07.000.000.036 ɉɪɢɜɚɪɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɦɦɟɪɚ 487,50 

129 A 23.07.000.000.037 ɉɪɢɜɚɪɤɚ ɞɜɭɯ ɤɥɚɦɦɟɪɨɜ 731,25 

130 A 23.07.000.000.038 ɉɪɢɜɚɪɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɭɛɚ 650,00 

131 A 23.07.000.000.039 ɉɪɢɜɚɪɤɚ ɞɜɭɯ ɡɭɛɨɜ 731,25 

132 A 23.07.000.000.040 ɉɪɢɜɚɪɤɚ ɬɪɟɯ ɡɭɛɨɜ 812,50 

133 A 23.07.000.000.041 ɉɪɢɜɚɪɤɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɭɛɨɜ 893,75 

134 A 23.07.000.000.042 ɉɪɢɜɚɪɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɭɛɚ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɦɦɟɪɚ 812,50 

135 A 23.07.000.000.043 ɉɨɱɢɧɤɚ ɩɟɪɟɥɨɦɚ ɛɚɡɢɫɚ ɫɚɦɨɬɜɟɪɞɟɸɳɟɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɣ 650,00 

136 A 23.07.000.000.044 ɉɨɱɢɧɤɚ ɞɜɭɯ ɩɟɪɟɥɨɦɨɜ ɛɚɡɢɫɚ ɫɚɦɨɬɜɟɪɞɟɸɳɟɣ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɣ 650,00 

 

  



91 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ  
 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɄȽȻɍɁ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ɊȻ» 
 

 

 




