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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ȻɊ ɩɨ ɬɟɦɟ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ȾɈ 8646/0448 ɉȺɈ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ȾɈ 8646/0448 ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 60 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 34 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 33 ɥɢɫɬɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ, ɄɅɂȿɇɌɕ, ɋȻȿɊȻȺɇɄ, ɗɅȿɄɌɊɈɇɇȺə 

ɈɑȿɊȿȾɖ, ɉɊɈȿɄɌ, ɈɉɊɈɋ, ȺɇȺɅɂɁ, ɄɈɇɋɍɅɖɌȺɐɂ, ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɂ, 

ɍȾɈȼɅȿɌȼɈɊȿɇɇɈɋɌɖ, ɗɎɎȿɄɌ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ 

8646/0448 ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ (ɞɚɥɟɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ȾɈ 8646/0448). 

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

- ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

-ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

-ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɨɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ 

ɛɚɧɤɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚɫɭɳɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɹ 

ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɤɚɤ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɰɟɧɨɜɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

- ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ 

8646/0448 ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ (ɞɚɥɟɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ȾɈ 8646/0448). 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

 

 

1.1 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɂɚɤɨɧɟ ɊɎ № 395 «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»[3]. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɐȻ ɊɎ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ Ȼɚɧɤɢ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɱɚɫɬɧɨɣ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ, ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ [7]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ - ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ; ɩɨ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ: ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɱɟɤɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ [8]. 

ɍɫɥɭɝɚɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɪɚɫɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɧɜɚɥɸɬɵ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɉɪɹɦɵɟ 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɇɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɉɥɚɬɧɵɟ  
Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɍɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɑɢɫɬɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

 

ɉɪɹɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ 

(ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ). Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ - ɷɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɢɥɢ ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɞɚɱɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ). 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [14]: 

- ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ 

ɛɚɧɤ ɜɨ ɜɤɥɚɞ (ɞɟɩɨɡɢɬ), ɡɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬ ɤɥɢɟɧɬ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɫɭɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ. 

- ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ - ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ. 

- ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. ɉɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨ-
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɛɢɪɠɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ; 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ); 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ; ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟɣɮɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɛɨɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɬɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜ, ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɨɛɴɟɦ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɤ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ). Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɛɚɧɤɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɭɫɥɭɝɟ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɫ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɚɦɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 

ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɟɧ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɛɚɧɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ [28]. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɩɪɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɨɱɚɣɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ [8]. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɧɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɥɸɫ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɬɟɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɟɝɨ ɨɬ ɥɭɱɲɟɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ. Ʉɥɢɟɧɬ ɛɚɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 

ɧɚɣɬɢ ɬɭ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɬɦɟɬɢɦ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. 

 

1.2 Ɋɨɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ», ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 
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ɛɚɧɤɟ - ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ (ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ȿɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɛɚɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ, ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ» ɢ 

ɭɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɯɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɗɬɚɩ 1 - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɗɬɚɩ 2 - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɗɬɚɩ 3 - ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

 

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ - 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɢɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ - ɬɚɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
ɩɨɫɥɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ɍɟ
ɯɧ

ɨɥ
ɨɝ

ɢɹ
 

ɨɛ
ɫɥ

ɭɠ
ɢɜ

ɚɧ
ɢɹ
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ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɭ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɞɢ ɧɟɝɨ, ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɚ ɢ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɫɢɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ - ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɞɭɤɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ/ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ (ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ) 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɉɪɨɰɟɫɫ ɉɪɨɞɭɤɬ / ɭɫɥɭɝɚ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜɚɠɧɟɟ ɢ ɜ ɱɟɦ ɨɧ 

ɜɢɞɢɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ: 

1. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ - ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɨɮɢɫɟ. 

2. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɭɫɬɪɨɟɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ; ɤɬɨ ɢ ɤɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ; ɤɬɨ ɢ ɡɚ ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ. 

3. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ, ɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ). 

Ⱦɚɜɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: 

- ɤɚɤ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ; 

- ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɞɨ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɛɚɧɤɭ: 

- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɢɧɬɟɪɟɫɵ) ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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- ɢɦɢɞɠ ɛɚɧɤɚ. 

- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɚɧɤɚ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɚɦɭ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

- ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

- ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɭɳɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ; 

- ɪɚɛɨɬɚ ɤɚɫɫɵ ɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ; 

- ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɛɚɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɜɨɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

 

1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ – ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɴёɦɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

http://mirsovetov.ru/a/business-and-finance/finances/atm.html
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 
 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɭ ɛɚɧɤɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɨɜɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ «ɋɈȼɇȿɌ», ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 40% (1419ɱɟɥ.) ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ - ɨɤɨɥɨ 99% ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ - 15,8% (561 ɱɟɥ.), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 12,6% (448 ɱɟɥ.) [9]. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɋɈȼɇȿɌ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɦɟɥɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ   

ȼɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ   

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ   

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ   
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ [16]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɐɟɥɶ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ; 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɛɚɧɤɢ; 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ; 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ Ɉɛɴɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ 
ɞɪ.); ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 

1. ProjectExpert, Ⱥɥɶɬ ɂɧɜɟɫɬ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɢɡɧɟɫɩɥɚɧɨɜ; 

2. MicrosoftProject- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

3. Landocs- ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɛɚɧɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɇɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 46% 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 38,7% ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 32,2% ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɷɬɨ 14 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 16 ɬɵɫɹɱ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ 83 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 11 ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɨɜ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɛɨɥɟɟ 110 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ –  ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 11 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤ: 

ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɚɪɬ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɛɚɧɤɟ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɢɧɝ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɉɧɥɚɣɧ» (ɛɨɥɟɟ 30 ɦɥɧ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ); 

- ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɉɧɥɚɣɧ» ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ (ɛɨɥɟɟ 

18 ɦɥɧ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ); 

- SMS-ɫɟɪɜɢɫ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ» (ɛɨɥɟɟ 30 ɦɥɧ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ); 

- ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɫɟɬɟɣ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɛɨɥɟɟ 90 ɬɵɫ. ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ). 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ. 
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ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ ɢ BNP Paribas, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ POS-

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ Cetelem, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ». 

Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 
Ʉɪɚɬɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɉȺɈ ɋȻȿɊȻȺɇɄ 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 1481 
Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 20.06.1991 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ (ɞɚɬɚ 
ɜɵɞɚɱɢ/ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɡɚɦɟɧɵ) 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ (11.08.2015) 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
(11.08.2015) 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 

Ⱦɚ 

ȻɂɄ 044525225 
Ⱥɞɪɟɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

117997, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, ɞ.19 

Ɍɟɥɟɮɨɧ (495) 500-55-50, (495) 957-58-62 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɧɚ 6,62%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,8 %, ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ - ɧɚ 18,74 %. 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 4,34%, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ 7,29%, ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ  - ɧɚ 21,51%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ 85,5%, ɱɬɨ ɧɚ 1,48 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,48 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,5 %. 

Ɂɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɛɚɧɤɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ  27,38%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ  ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɯɪɚɧɹɬ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɚ 5,10% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢ 

ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 4,74%. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɜɚɪɢɚɰɢɟɣ ɧɚ 7 – 7,5%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨ ɪɨɞɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɚɦ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

Ȼɚɧɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɜɟɪɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨ ɥɢɰɚɦ ɢ ɡɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɨɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ 

ɥɢɰ ɧɨɫɹɬ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɢ ɨɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.ɧɚ  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɩɚɫɫɢɜɚ 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

2016 ɝ./ 
2015 ɝ. 

2017 ɝ./ 
2016ɝ. 

2016 ɝ./ 
2015 ɝ. 

2017 ɝ./ 
2016ɝ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐȻ ɊɎ 768989 3,39 581160 2,68 591164 2,55 -187829 10004 75,57 101,72 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 618364 2,72 364500 1,68 464300 2,00 -253864 99800 58,95 127,38 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 17722423 78,05 16881989 77,72 17742630 76,61 -840434 860641 95,26 105,10 
ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 10221285 45,01 10937747 50,36 11777377 50,85 716462 839630 107,01 107,68 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ 228167 1,00 107587 0,50 82401 0,36 -120580 -25186 47,15 76,59 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 647694 2,85 610932 2,81 575341 2,48 -36762 -35591 94,32 94,17 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 256567 1,13 280194 1,29 270018 1,17 23627 -10176 109,21 96,37 
ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 20378763 89,75 18892158 86,98 19799772 85,50 -1486605 907614 92,71 104,80 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  67761 0,30 67761 0,31 67761 0,29 0 0 100,00 100,00 
ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 228054 1,00 228054 1,05 228054 0,98 0 0 100,00 100,00 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 3527 0,02 3527 0,02 3527 0,02 0 0 100,00 100,00 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 66357 0,29 39900 0,18 54667 0,24 -26457 14767 60,13 137,01 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ) ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 1790493 7,89 1945988 8,96 2311656 9,98 155495 365668 108,68 118,79 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɩɚɫɫɢɜɚ 

2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

2016 ɝ./ 
2015 ɝ. 

2017 ɝ./ 
2016ɝ. 

2016 ɝ./ 
2015 ɝ. 

2017 ɝ./ 
2016ɝ. 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 218387 0,96 498289 2,29 653565 2,82 279902 155276 228,17 131,16 
ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2328153 10,25 2828921 13,02 3359148 14,50 500768 530227 121,51 118,74 
ȼɫɟɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 22706916 1000,00 21721078 100,00 23158920 100,00 -985838 1437842 95,66 106,62 
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ɡɚ Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɮɢɫ 8646/0448 ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ (ɭɥ. 

ɍɪɢɰɤɨɝɨ 4, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 6).  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɧɚ 01.05.2019 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɚɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 8646/0448 ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 8646/0448 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ 8646/0448 ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɟɦɭ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɞɟɧɶ, ɫɜɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɧɹ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɟɫɥɢ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɥɚɬɚ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ – ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ:  ɜɤɥɚɞɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɪɬɵ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ: ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ, 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ/ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ (1) 
 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ (1) 
 

ɋɬɚɪɲɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ (4) 
 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ (10) 
 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ (5) 
 

Ʉɚɫɫɢɪ (1) 
 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ (4) 
 



24 

 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ, ɤɚɫɫɢɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɨɡɥɟ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɜ 

ɡɨɧɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɁɋɈ), ɩɨɦɨɝɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɞɚɠɢ: 

ɚɜɬɨɩɥɚɬёɠ ɠɤɯ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 8646/0448 ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɮɢɫɟ  
 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɛɚɧɤɚ. 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ – ɝɥɚɜɧɨɟ, ɷɬɨ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɭɩɪɨɳɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɫ 

ɨɛɫɥɭɠɢɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɚɤɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 50 ɱɟɥ.). 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: 

- ɤɥɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɫɤɪɵɬɵɯ, ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɯ ɧɟ ɨɡɜɭɱɢɬɶ. 
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- ɨɛɵɱɧɨ, ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɫɬɨɹɬ ɧɢɡɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɥɢɛɨ 

ɫɬɚɠɟɪɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɨɱɟɪɟɞɟɣ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɉȺɈ  
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɗɬɚɩ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤ ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ɢ 
ɥɢɱɧɨ ɩɨɫɟɬɢɜ ɨɮɢɫ ɛɚɧɤɚ. 
ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɢ 
ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ɉɪɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɨɮɢɫ ɛɚɧɤɚ 
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 
ɜɯɨɞɟ. 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɨɮɢɫ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɠɢɞɚɬɶ. 
Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɵ ɨɠɢɞɚɬɶ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɢ 
ɨɧɢ ɥɢɛɨ ɭɯɨɞɹɬ, ɥɢɛɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɤɭɞɚ ɢɦ ɧɚɞɨ. Ɂɚɧɢɦɚɸɬ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɬɭɞɚ, ɤɭɞɚ ɧɭɠɧɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 
ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɛɚɧɤɭ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɪɢ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɨɮɢɫɚ ɛɚɧɤɚ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 
ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ. 

Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɤɥɢɟɧɬ ɢɥɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ 
ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɨ ɫɤɪɵɬɵɯ, ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɯ 
ɧɟ ɨɡɜɭɱɢɬɶ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ. 
ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɨɮɢɫ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ  
Ɉɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɩɨ ɭɫɥɭɝɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ 
ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ. 
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, 
ɱɬɨ ɛɵ ɨɧ ɦɨɝ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ. ɇɚ ɜɯɨɞɟ 
ɫɬɨɹɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɡɧɚɧɢɣ,  
ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɗɬɚɩ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɥɢɰɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɜɯɨɞɟ, ɤɥɢɟɧɬ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɵ ɜɫɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 
ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɵ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ɉɪɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɨɮɢɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɥɢɛɨ 
ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɜɟɪɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 
ɬɚɥɨɧɚ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɭɠɧɨ ɡɚɣɬɢ 
ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɫɦɨɝ 
ɥɢ ɨɧ ɩɨɦɨɱɶ ɢ ɩɪɨɫɢɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɪɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɨɮɢɫ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ.  
ȼɫɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 
ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 
ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɛɚɧɤɚ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

ɇɭɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɧɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɥɢ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨ ɨɰɟɧɤɭ 
CSI(ɢɧɞɟɤɫ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(customersatisfactionindex, 
CSI) ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(Ʉɉɗ), ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬ 1 ɞɨ 
10), ɜɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤ ɠɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɩɨɪɨɣ 
ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɱɟɧɶ ɬɨɪɨɩɹɬɫɹ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɚɧɤɚ 68% ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɮɢɫɟ 8646/0448 ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɚɧɤɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 8646/0448 ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɍɫɥɭɝɢ: ɉɪɨɞɭɤɬɵ: 
Ȼɚɧɤ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ - ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

- ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɤɚɪɬ 
- ɛɨɧɭɫɵ «ɋɉȺɋɂȻɈ» 
- ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɛɚɧɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
- ɢɩɨɬɟɤɚ 
- ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɵ - ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɫ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɨɧɥɚɣɧ 
- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 
- ɨɩɥɚɬɚ ɫɱɟɬɨɜ 
- ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ 
- ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 
- ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɩɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
- ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 
- ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 
- ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ - ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɟɣɮɵ 
- ɜɢɡɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɛɚɧɤɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɚɫɬɨɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɛɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 

ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ R, F, Nɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ 

ɜɫɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ (ɝɪɭɩɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ). 

ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ R, 
F, N 
Ʉɨɞ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

R=1 ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
40 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ 

R=2 ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 40 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɚ 

R=3 ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
F=1 Ʉɥɢɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɢɥ 15 ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 
F=2 Ʉɥɢɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 
F=3 Ʉɥɢɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ 
N=1 Ʉɥɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɪɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
N=2 Ʉɥɢɟɧɬ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
N=3 Ʉɥɢɟɧɬ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ R (Recency-«ɧɨɜɢɡɧɚ») - ɞɚɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɬɚ ɫɧɹɬɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜ 

ɛɚɧɤɨɦɚɬɟ, ɞɚɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɤɥɚɞɚ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ/ɩɥɚɬɟɠɚ. ɑɟɦ 

ɛɥɢɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ R ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɚɬɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ F (Frequency- «ɱɚɫɬɨɬɚ») - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɍɞɨɛɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ F, ɜɫɥɟɞ ɡɚ R, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɛɚɧɤɨɦ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ N (Number), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɛɚɧɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.03.2019 ɝɨɞɚ). Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 100 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɡ ɜɫɟɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ -  688 ɬɵɫɹɱ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»  ȾɈ 8646/0448 ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 70,5% ɜɫɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ R, F, N, % 

Ʉɨɞ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

R=1 23 
R=2 39 
R=3 38 

ɂɬɨɝɨ 100 
F=1 18 
F=2 18 
F=3 64 

ɂɬɨɝɨ 100 
N=1 31 
N=2 33 
N=3 36 

ɂɬɨɝɨ 100 
 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ  

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫ 

ɛɚɧɤɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧ 

ɜɤɥɚɞ ɢɥɢ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɤ ɛɚɧɤɭ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ R, F, N, % 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 100 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɩɪɨɫ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɜɢɞɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ  ȼ, ɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 6 - 13. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6- Ʉ ɤɚɤɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ?, % 

 

ɉɨɱɬɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ⱦɨ 8646/0448 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 45% ɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɱɟɪɟɡ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

41% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 4%, ɢ ɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɸɞɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 10% ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7- Ⱦɚɜɧɨ ɥɢ ɜɵ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»?, % 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɛɨɥɟɟ 

3-ɯ ɥɟɬ, 28% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ 1 -3 ɝɨɞɚ, ɬɨɥɶɤɨ 8% 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8- Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», % 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 36% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɚ 3 ɛɚɥɥɚ 

(ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ), 24% ɨɰɟɧɢɥɢ ɧɚ 4 ɛɚɥɥɚ (ɫɤɨɪɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, ɱɟɦ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ), 18% ɨɰɟɧɢɥɢ ɧɚ 2 ɛɚɥɥɚ (ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, ɱɟɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ), ɬɨɥɶɤɨ 16% ɨɰɟɧɢɥɢ ɧɚ ɨɬɥɢɱɧɨ. 6% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 1 ɛɚɥɥ (ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9-ɑɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ?, % 

 

60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɞɨɥɝɢɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ 25% ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 

ɪɟɞɤɨ, ɭ 12% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɢ ɫɚɦɭɸ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 3%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɥɢɲɶ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10- ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ɜɵ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ?, % 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (52%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɱɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 20% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, 14% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɧɚ 3 ɛɚɥɥɚ. ɇɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɨɥɝɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɱɟɪɟɞɢ, 

ɞɨɥɝɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɭɸ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 
 



34 

 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɛɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɠɚɥɨɛ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»: ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

- ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɚ; 

- ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ȾɈ 8646/0448 ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20 ɦɢɧɭɬ) ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5ɦɢɧɭɬ) ɤ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ 

ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ 

ɜɨɡɥɟ ɩɨɫɬɦɚɬɚ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɬɚɥɨɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɣɦ- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɦɚɟ 2019 ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɱɟɪɟɞɹɯ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ȾɈ 8646/0448 ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ. 
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ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɩɢɫɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɥɤɢɯ, 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɥɢɟɧɬɵ ɱɚɫɬɨ 

ɛɟɪɭɬ ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɬɚɥɨɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɢɤɬɨ ɢɡ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɤɨɦɭ.  

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɨɹɬɶ ɜɨɡɥɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɬɚɦ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɡɨɧɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɨɹɬɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɨ 20-30 ɦɢɧɭɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɟɪɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 

ɬɚɥɨɧɚ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɨɤɧɨ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɠɞɚɬɶ ɟɳɟ ɨɤɨɥɨ 10 

ɦɢɧɭɬ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɞɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɬɚɥɨɧɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ.  

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɨɡɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɨɹɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜɨɡɥɟ 

ɩɨɫɬɦɚɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɣɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜɨɡɥɟ ɩɨɫɬɦɚɬɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ  ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ.  Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɧɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɭɞɟɬ ɜɟɪɧɨ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɥɨɧɵ. 

ɉɪɟɦɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 

ɞɟɧɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɨɛɪɚɡɟɰ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

«ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ». 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ:  

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»; 
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- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɛɭɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɦ ɬɚɣɦ- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». ɗɬɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ: 

- ɢɦɟɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ»; 

- ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ: 

- ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

- ɭɦɟɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ȼɫɟɝɨ 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɥɟɤɰɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 
1 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

3 3 - 

2 ɉɪɚɜɢɥɚ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
SMART. 

4 
2 2 

3 Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
MSOutlook 

8 2 6 

4 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
8 4 4 

5 «ɌɆ- ɛɚɰɢɥɥɚ» ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɨɦɚɧɞɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɌɆ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

4  4 

6 Ɋɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. Ɇɚɬɪɢɰɚ 
ɨɛɡɨɪɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 4 2 2 

7 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
4 2 2 

8 ɏɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɞɧɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

3 1 2 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 
1  1 

Ɋɟɡɟɪɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
1  1 

ȼɫɟɝɨ 
40 16 24 

 
 

Ɉɛɴɟɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 ɱɚɫɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɏɨɪɦɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, 

ɪɨɥɟɜɵɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɢɯ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ɏɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ: ɭɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɝɨɬɨɜɢɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ. 

ɋɥɭɲɚɬɟɥɹɦ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, 

ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɥɢɲɧɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɬɚɣɦ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɥɢɲɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

– ɷɬɨ ɥɸɛɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɥɢɲɧɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
 ɩɨɢɫɤ ɮɚɣɥɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ; 
 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɢ ɉɂɇ 
ɤɨɧɜɟɪɬɨɦ; 
 ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ; 
 ɧɭɠɧɨ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
 ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(ɩɨɱɬɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 9 ɲɬ.) 

 ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɮɚɣɥɵ) ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ; 
 ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɮɢɫɭ; 
 ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɩɤɢ ɞɥɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɲɢɪɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɰɜɟɬɧɨɟ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
 ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ; 
 ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɢɲɧɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ 

ɥɢɲɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ɉɛɥɚɫɬɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɥɢɲɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɤɥɢɟɧɬɭ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 11-13 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ȾɈ 8646/0448 ɡɚ ɪɚɡɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

«ɜɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬɵ». Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɚ ɜɨɡɶɦɟɦ, ɤɚɤ 

ɩɪɢɦɟɪ 9 ɨɤɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨ ɨɤɧɨ ɛɵɥɨ ɫɚɦɨɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɡɚ 

ɜɡɹɬɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ȾɈ 
8646/0448 ɡɚ 15.05.2019 

Ɉɤɧɨ ȼɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɢɧ Ɉɠɢɞɚɧɢɟ, ɦɢɧ ȼɫɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɟɥ. 
7 Ɉɬ 7 ɞɨ 24 Ⱦɨ 15 15 
8 24 ɦɢɧ. Ⱦɨ 1 1 
9 Ɉɬ 11 ɞɨ 31 Ⱦɨ 9 12 
10 Ɉɬ 5 ɞɨ 32 Ⱦɨ 11 12 
11 Ɉɬ 15 ɞɨ 41 Ⱦɨ 24 8 
12 Ɉɬ 11 ɞɨ 37 Ⱦɨ 13 11 
13 Ɉɬ 6 ɞɨ 19 Ⱦɨ 23 16 
22 Ɉɬ 15 ɞɨ 46 Ⱦɨ 6 6 

 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 18.05.19 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨ ɨɤɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɞɨ 36 ɦɢɧɭɬ, ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 15 ɦɢɧɭɬ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ȾɈ 
8646/0448 ɡɚ 18.05.2019 

Ɉɤɧɨ ȼɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɢɧ Ɉɠɢɞɚɧɢɟ, ɦɢɧ ȼɫɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɟɥ. 
7 Ɉɬ 11 ɞɨ 26 Ⱦɨ 15 7 
8 Ɉɬ 30 ɞɨ 33 Ⱦɨ 16 2 
9 Ɉɬ 8 ɞɨ 55 Ⱦɨ 36 9 
11 Ɉɬ 17 ɞɨ 36 Ⱦɨ 17 8 
12 Ɉɬ 13 ɞɨ 33 Ⱦɨ 11 7 
13 Ɉɬ 10 ɞɨ 39 Ⱦɨ 30 9 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ 3-9 ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚ ɨɞɧɨɣ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1 ɦɢɧɭɬɭ 30 ɫɟɤɭɧɞ - 2 ɦɢɧɭɬɵ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ȾɈ 
8646/0448 ɡɚ 03.06.2019 

Ɉɤɧɨ ȼɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɢɧ Ɉɠɢɞɚɧɢɟ, ɦɢɧ ȼɫɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɟɥ. 
7 Ɉɬ  9 ɞɨ 24 Ⱦɨ 10 7 
8 Ɉɬ 10 ɞɨ 24 Ⱦɨ 14 15 
9 Ɉɬ 10 ɞɨ 50 Ⱦɨ 17 12 
10 Ɉɬ 6 ɞɨ 17 Ⱦɨ 1 7 
11 Ɉɬ 11 ɞɨ 33 Ⱦɨ 10 11 
12 Ɉɬ 13 ɞɨ 26 Ⱦɨ 9 9 
13 Ɉɬ 7 ɞɨ 28 Ⱦɨ 6 9 
22 Ɉɬ 11 ɞɨ 37 Ⱦɨ 13 12 
 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɧ ɧɚɦɟɪɟɧ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɨɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɟɝɨ ɩɟɪɟɭɛɟɞɢɬɶ, ɷɬɨ 

ɟɳё 1-3 ɦɢɧɭɬɵ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ), ɢɬɨɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬɵ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɢɧɭɬ 14-43 (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɵɱɧɚɹ ɜɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 25 ɦɢɧɭɬ, ɯɨɬɹ ɜɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬɵ ɫɚɦɚɹ ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7 ɦɢɧɭɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɏɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɤɥɢɟɧɬɭ 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ, ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɞɧɭ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜɢɞɨɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬ, ɜɵɛɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɡɟɥɟɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ «Ʌɭɱɲɢɣ ɜɵɛɨɪ», ɬɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɵɫɬɪɟɟ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɤɚɪɬɵ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɤɚɪɬɵ ɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ȼɪɟɦɹ 

ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) 

1-4 ɦɢɧɭɬ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ 3-ɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ (ɛɚɡɚɦ 
ɞɚɧɧɵɯ) 

2-5 ɦɢɧɭɬ 

ɉɨɤɚɡ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ (3-9 ɲɬ.) 

3-6 ɦɢɧɭɬ 

ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ) 

4-15 ɦɢɧɭɬ 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 

1-3 ɦɢɧɭɬɵ 

ȼɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬɚ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 

3-10 ɦɢɧɭɬ 

14 – 43 ɦɢɧɭɬ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨ 

ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɫɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ (ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɢɯ 

ɨɰɟɧɤɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɠɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

 

ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) 

1 – 4 ɦɢɧɭɬ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ 3-ɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ (ɛɚɡɚɦ 
ɞɚɧɧɵɯ) 

2 – 5 ɦɢɧɭɬɵ 

ɉɨɤɚɡ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ (1 ɲɬ.) 

3-5 ɦɢɧɭɬ 

ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ) 

ɨɤɨɥɨ 1 ɦɢɧɭɬɵ 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 

1 – 3 ɦɢɧɭɬɵ 

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 

3-6 ɦɢɧɭɬ 

11 – 24 ɦɢɧɭɬ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ȼɪɟɦɹ 
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3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

 

ɐɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ȾɈ 8646/0448 ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 

01.10.2019 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  

-  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɧɚ 26 ɦɢɧɭɬ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 8 ɦɢɧɭɬ; 

-  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - ɉɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

№ 
ɩ/ɩ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

1 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

1.1 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

20.06.2019 – 
17.07.2019 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ 

1.2 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜɨɡɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɨɱɟɪɟɞɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 

 
 
18.07.2019-
26.07.2019 
 
 

 

1.2.1 - ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ 

1.2.2 - ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ 

1.3 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 

29.07.2019-
23.08.2019 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ 

2 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ   
2.1.1 ɉɨɢɫɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 20.06.2019-

17.07.2019 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ 

2.1.2 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ ɧɚ ɤɭɪɫ 
«Ɉɫɧɨɜɵ ɬɚɣɦ- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» 

18.07.2019 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ 

2.2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ   
2.2.1 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 19.07.2019-

01.08.2019 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

№ 
ɩ/ɩ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

2.2.2 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 02.08.2019-
15.08.2019 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 16.08.2019-

20.08.2019 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

3 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɜɵɛɨɪɚ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ 

20.06.2019-
31.07.2019 

IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

3.2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɥɚɞɚ ɤ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

01.08.2019-
21.08.2019 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
3.3 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 22.08.2019-

10.09.2019 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 

ȼ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ Ƚɚɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨ ɧɟɣ 

ɦɨɠɧɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ Ƚɚɧɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ) ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦ
ɢɪ

ɟɤ
ɬɨ

ɪ 

ɂ
ɫɩ

ɨɥ
ɧɢ

ɬɟ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ 

ɞɢ
ɪɟ

ɤɬ
ɨɪ

 

ɋ
ɩɟ

ɰɢ
ɚɥ

ɢɫ
ɬ 

ɩɨ
  

ɤɚ
ɞɪ

ɚɦ
 

Ɋɭ
ɤɨ

ɜɨ
ɞɢ

ɬɟ
ɥɢ

 
ɩɨ

ɞɪ
ɚɡ

ɞɟ
ɥɟ

ɧɢ
ɣ 

Ȼɭ
ɯɝ

ɚɥ
ɬɟ

ɪ 

Ʉ
ɨɧ

ɫɭ
ɥɶ

ɬɚ
ɧɬ

 ɩ
ɨ 

ɨɛ
ɭɱ

ɟɧ
ɢɸ

 

IT
-ɫ

ɩɟ
ɰɢ

ɚɥ
ɢɫ

ɬ 

1.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

Ⱥ Ʉ ɂ     
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
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1.2 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜɨɡɥɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 

       

1.2.1 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ⱥ Ʉ ɂ ɋ ɋ   

1.2.2 ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ⱥ Ʉ ɂ ɋ ɋ   

1.3 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 
ɧɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɬɵ 

  ɂ Ʉ    

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ        
2.1.1 ɉɨɢɫɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

 
Ʉ ɂ 

    

2.1.2 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɧɚ ɤɭɪɫ «Ɉɫɧɨɜɵ 
ɬɚɣɦ- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» 

 

Ʉ ɂ 

    

2.2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ        
2.2.1 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Ⱥ Ʉ  ɋ  ɂ  
2.2.2 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ⱥ Ʉ  ɋ  ɂ  
2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ⱥ ɂ ɉ ɉ    
3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ 

 Ʉ     ɂ 

3.2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɥɚɞɚ ɤ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɋ   ɂ ɉ   

3.3 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱥ Ʉ  ɂ ɉ   

 
Ⱥ - ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɂ - ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ; 
Ʉ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 
ɋ - ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ; 
ɉ - ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ) ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 



46 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

-  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɧɚ 26 ɦɢɧɭɬ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 8 ɦɢɧɭɬ; 

-  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɱɟɪɟɞɢ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɣ ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɩɪɟɦɢɹ ɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɭ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. ɍ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɧɟɜɧɨɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ: 1 ɭɩ=120ɪ, ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ: 1ɍɉ=80ɪ. 

ɍ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɟɧɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɩɨ 2 ɭɩ, ɚ ɭ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 7 ɭɩ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɹɬɢɞɧɟɜɤɚ, ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɤ: 7 ɍɉ ɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. Ɂɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ 7 ɯ 

18=126 ɍɉ ɜ ɦɟɫɹɰ, 126 ɯ 80ɪ = 10080ɪ ɩɪɟɦɢɹ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. ɍ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ: 2 ɏ 18= 36 ɍɉ ɜ ɦɟɫɹɰ, 36 ɏ 120= 4320 ɪɭɛ. 

ȼɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,17ɭɩ. ȼ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ȾɈ 

8646/0448 ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɬɚɥɨɧɚɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. 1 

ɬɚɥɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 0,5 ɭɩ (ɧɟɜɚɠɧɨ ɨɛɫɥɭɠɟɧ ɬɚɥɨɧ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɤɚɤ ɩɢɫɚɥɨɫɶ 

ɪɚɧɟɟ, ɬɚɥɨɧ ɦɨɝ ɜɵɡɜɚɬɶɫɹ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨ ɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɟɪɭɬ ɧɟɜɟɪɧɵɟ 

ɬɚɥɨɧɵ), ɜɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬɵ 0,2, ɢ ɡɧɚɱɢɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɟɳɟ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 9 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɛɢɨɦɟɬɪɢɹ=0,13 ɭɩ (ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ, 

ɧɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɯɨɱɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɟɝɨ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ). 

ɂɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬ 0,15 ɍɩ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 1390 ɪɭɛ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 0,25 ɭɩ=2290 ɪɭɛ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
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Ɋɨɫɫɢɢ»: ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɤɚɪɬ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ. ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɭɞɚɟɬɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɯɨɬɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɤɥɢɟɧɬ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ 3-9 (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɪɚɡɧɨɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɢɟɧɬ ɭɠɟ ɛɵɥ ɩɚɪɭ ɞɧɟɣ ɧɚɡɚɞ ɢ ɟɦɭ 

ɭɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ) 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɯɨɱɟɬ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɧɟɜɧɨɣ ɩɥɚɧ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɩɭɫɬɵɟ ɬɚɥɨɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɭɫɬɵɯ ɬɚɥɨɧɚɯ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɞɚɲɶ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟ ɬɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ.  

ȼɨɡɶɦɟɦ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɢɡ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 16). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 –  Ɉɛɫɥɭɠɟɧɧɵɟ ɬɚɥɨɧɵ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɚɪɬɵ ɜ 9 ɨɤɧɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
8646/0448 ɡɚ 03.06.2019 ɝ. 

№ Ɍɚɥɨɧ Ɉɛɫɥɭɠɟɧ/ɩɭɫɬɨɣ ɍɩ ȼɪɟɦɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɦɢɧ 

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ 
ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, 

ɦɢɧ 
1 Ɍ001 ɉɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɨɤɧɨ - - 3 
2 Ɍ007 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17 23 10 
3 Ɍ010 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17+0,13 32 7 
4 Ɍ012 ɉɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɨɤɧɨ - - 15 
5 Ɍ016 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17 10 6 
6 Ɍ021 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17+0,13 28 7 
7 Ɍ024 ɉɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɨɤɧɨ - - 13 
8 Ɍ026 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17 18 11 
9 Ɍ030 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17+0,15+0,13 50 17 
10 Ɍ032 ɉɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɨɤɧɨ - - 16 
11 Ɍ035 ɉɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɨɤɧɨ - - 8 
12 Ɍ043 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17+0,13 41 12 
ɂɬɨɝɨ   1,86 Ⱦɨ 50 ɦɢɧɭɬ Ⱦɨ 17 

ɦɢɧɭɬ 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɢɡ 12 ɬɚɥɨɧɨɜ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ (ɩɭɫɬɵɯ) 5 

ɬɚɥɨɧɨɜ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 41%. Ɍɟɪɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
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ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɞɨ 17 ɦɢɧɭɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 15 ɦɢɧɭɬ.  

ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɜɵɞɚɱɟ ɤɚɪɬ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɍɉ 1,86, ɜ ɩɪɟɦɢɸ ɩɨɣɞɟɬ 1,86 ɏ 80= 

148,8 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɟɳɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɜɤɥɚɞɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 17). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɋɚɛɨɬɚ 9 ɨɤɧɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɱɟɪɟɞɟɣ. 

№ Ɍɚɥɨɧ Ɉɛɫɥɭɠɟɧ/ɩɭɫɬɨɣ ɍɩ ȼɪɟɦɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɦɢɧ 

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɜ 
ɨɱɟɪɟɞɢ, ɦɢɧ 

1 Ɍ001 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17 13 3 
2 Ɍ007 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17 11 6 
3 Ɍ010 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17+0,13 20 3 
4 Ɍ012 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17 13 4 
5 Ɍ016 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17 10 5 
6 Ɍ021 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17+0,13 14 2 
7 Ɍ024 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17 12 3 
8 Ɍ026 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17 11 5 
9 Ɍ030 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17+0,15+0,13 24 8 
10 Ɍ032 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17 13 9 
11 Ɍ035 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17 11 6 
12 Ɍ043 Ɉɛɫɥɭɠɟɧ 0,17+0,13 18 3 
ɂɬɨɝɨ   2,71 Ⱦɨ 24 ɦɢɧɭɬ Ⱦɨ 9 ɦɢɧɭɬ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɞɚɠɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɧɟ ɩɪɨɞɚɫɬ ɧɢɱɟɝɨ ɤ ɤɚɪɬɟ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɟɟ 

ɜɵɞɚɫɬ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɟɦɢɢ ɛɨɥɶɲɟ: 2,71 ɏ 80= 216,8 ɪɭɛ. 

ȼɪɟɦɹ ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 26 ɦɢɧɭɬ, ɢ ɜɪɟɦɹ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 8 ɦɢɧɭɬ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ȼɸɞɠɟɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɩɥɚɬɚ 
Ȼɸɞɠɟɬ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 100 ɪɭɛ./ɱɚɫ 28 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 500 ɪɭɛ./ɱɚɫ 80 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ/ɞɟɧɶ 100 
IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ/ɞɟɧɶ 100 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 300 ɪɭɛ./ɱɚɫ 36 
ɂɬɨɝɨ:  344 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 344 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ:  

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɚ 26 ɦɢɧɭɬ) ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ (ɧɚ 8 ɦɢɧɭɬ), ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

 - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɫɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ȾɈ 8646/0448 ɜ 

ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ:  

- ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɞɢɧɵɯ 

ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ȾɈ 8646/0448 ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 

ɛɚɧɤɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɚɧɤɚ, 68% ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ» ȾɈ 8646/0448 ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɱɟɪɟɞɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨɥɝɨɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɩɨɥɧɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ȾɈ 

8646/0448 ɜ ɝ. Ʉɚɧɫɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

-  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɧɚ 26 ɦɢɧɭɬ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 8 ɦɢɧɭɬ; 

-  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 344 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ:  

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɚ 26 ɦɢɧɭɬ) ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ (ɧɚ 8 ɦɢɧɭɬ), ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  
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 - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɨɮɢɫɟ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɮɢɫɚ 

ɇɚɪɭɠɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɨɮɢɫɚ 

Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪ 
ɨɮɢɫɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɢɫɚ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɉɪɢɥɟɝɚɸɳɚɹ ɤ ɨɮɢɫɭ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɢɫɚ 

Ɉɛɳɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɬɞɟɥɤɚ, ɩɥɚɧ ɨɮɢɫɚ  

Ɂɨɧɚ 24ɯ7: ɭɞɨɛɫɬɜɨ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ   

Ɂɨɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

Ɂɨɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɟɧɞɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɯɪɚɧɚ 
ɨɮɢɫɚ  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɱɟɪɟɞɟɣ  

ɑɢɫɬɨɬɚ, ɬɢɲɢɧɚ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɨɮɢɫɟ  

Ɇɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɮɢɫɟ 
(ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ)  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɮɢɫɚ ɫ 

ɞɟɬɶɦɢ 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 

Ɇɚɧɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

 
Ʉɨɞ R-F-N Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

1-1-1 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɥɨɹɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɚ 

1-1-2 Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɥɨɹɥɟɧ ɛɚɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬ 1-1-1 ɛɚɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

1-1-3 Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

1-2-1 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɢ ɩɪɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

1-2-2 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

1-2-3 ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 1-1-3, ɬɨ ɜɵɫɨɤɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɨɧ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɚɧɤɚ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɭ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

1-3-1 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɥɢɟɧɬ ɥɢɛɨ 
ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɥɢɛɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ 
ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

1-3-2 

1-3-3 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɧɟɟ 
ɩɨɩɚɞɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɛɚɧɤ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 40 ɞɧɟɣ 

2-1-1 ɋ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ ɪɟɠɟ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

2-1-2 
2-1-3 

2-2-1 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

2-2-2 

2-2-3 
Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɚɧɤɚ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

2-3-1 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɥɢɟɧɬɵ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

2-3-2 
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Ʉɨɞ R-F-N Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
2-3-3 Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

3-3-3 ɢɥɢ ɪɚɡɨɪɜɟɬ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɚɧɤɨɦ 
3-3-1 ɗɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ 
ɬɚɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɚ 

3-3-2 

3-3-3 Ʉɥɢɟɧɬ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɧ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧ 
ɜɤɥɚɞ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɤ ɛɚɧɤɭ- 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɤɥɚɞɚ, ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
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Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
 

1. Ʉ ɤɚɤɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ? 
a) ɉɨɥɭɱɚɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 
b) ɉɨɥɭɱɚɸ ɩɟɧɫɢɸ 
c) ɉɨɥɭɱɚɸ ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ 
d) ɉɨɥɶɡɭɸɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 

2. Ⱦɚɜɧɨ ɥɢ ȼɵ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»? 
a) Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ 
b) 1-3 ɝɨɞɚ 
c) Ȼɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɉȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

a) 5- ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
b) 4- ɫɤɨɪɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, ɱɟɦ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
c) 3- ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
d) 2- ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, ɱɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
e) 1- ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

4. ɑɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ? 
a) ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
b) ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɱɟɪɟɞɟɣ 
c) Ⱦɨɥɝɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 
d) ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

5. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ  ȼɵ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ? 

a) 5- ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
b) 4- ɫɤɨɪɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, ɱɟɦ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
c) 3- ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
d) 2- ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, ɱɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
e) 1- ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 
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ɎɂɊɆȿɇɇɕɃ ȻɅȺɇɄ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 
 
 
 

ɉɊɂɄȺɁ № 106 
ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

 
 

  ɝ. Ʉɚɧɫɤ                                                                                                               «01» ɢɸɧɹ 2019ɝ. 
 
 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɥɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
 
ɉɊɂɄȺɁɕȼȺɘ: 
 
1. ȼɧɟɫɬɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ» 
 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜɨɡɥɟ ɩɨɫɬɦɚɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ; 

 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɥɟ ɩɨɫɬɦɚɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

2. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 01 ɢɸɥɹ 2019; 
3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
Ɏ.ɂ.Ɉ. 
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