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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ –  

ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɥɭɱɲɟɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɢɯ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ.  

            ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ "ȺɄɊȺ". 

            Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ 

ɋɢɚɥȺɜɬɨ». 

              ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ;  

− ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ; 
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− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ»; 

− ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «KɂA 

ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

          ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɶ, 

ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ. 

          ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 

           ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɊɎ. 

          ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ 

ɋɢɚɥȺɜɬɨ». 

  ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɥɨɠɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ  

 

1.1  ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

 

  ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɠɟɥɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɥɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɥɸɛɹɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɚɫɬɨ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɚɝɟɧɬ ɢ ɠɟɥɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɝɨɬɨɜ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

 ɉɨɢɫɤ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɬɪɭɞɧɢɬ, ɚ ɬɨ ɢ ɜɨɜɫɟ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɢɯ 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɧɚɱɚɥɟ XX ɜɟɤɚ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɟɪɜɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ, ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. ɑɭɬɶ ɩɨɡɠɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɣɬɢɧɝɚ». 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɚ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɣɬɢɧɝɚ», ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɋɆɂ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɜɫɟ ɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 
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ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦ ɢ ɧɟɹɫɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɧɹɬɟɧ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ. 

ɋɥɨɜɨ «ɪɟɣɬɢɧɝ» ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ), ɢ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɨɰɟɧɤɚ). 

 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ – ɷɬɨ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɪɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɱɟɝɨ-

ɥɢɛɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [8]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ) ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ – ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ)  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɥɢ ɞɟɮɨɥɬɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Moody's, ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ/ɢɥɢ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ,  ɜɧɟɲɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɧɟɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɚ (ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɭɩɨɧɨɦ ɥɢɛɨ 
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ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ), ɥɢɛɨ ɤɨɝɞɚ ɩɪɹɦɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ - ɩɨɦɨɳɶ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɜ 

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ [8]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɭɠɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɵɲɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ȺȺȺ», «ȺȺ», «Ⱥ» ɢ «ȼȼȼ» - ɪɟɣɬɢɧɝɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ȼȼ», «ȼ», «ɋɋɋ», «ɋɋ» ɢ «ɋ» - ɪɟɣɬɢɧɝɢ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ [8]. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɵɜɚɟɬ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (solicited) ɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

(unsolicited). ɋɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɷɦɢɬɟɧɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ, ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɫ ɧɢɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɨ ɫɟɛɟ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɨɩɥɚɬɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɩɥɨɯɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɨɝɞɚ ɷɦɢɬɟɧɬ ɥɢɲɟɧ 

ɩɪɚɜɚ ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɜɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ "ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ" ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɚ ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɚɫɢɜɨ 

ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (market access fee), ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɷɬɢ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɨ 

ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 
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 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɡɢɦɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɟɫɬɶ 

ɫɜɨɹ ɥɨɝɢɤɚ, ɢɧɚɱɟ ɷɦɢɬɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɛɵ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [7]. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ ɢ ɢɯ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɡɧɚɤ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɢɫɤɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɞɨɥɠɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɹɠɟɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɟɪɭ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ) - ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

(ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɭɛɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ) ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɜɧɨɫɬɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɯ "ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ", ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɵ 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ?» ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɷɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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                              Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɐɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ 

1.2          ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ ɊɎ  

 

          ȼɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɨɣ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 13 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɨɧ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ.  ɉɨɦɢɦɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɐȻ ɊɎ ɜɟɞɟɬ ɪɟɟɫɬɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ.  Ɍɚɤɠɟ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ [3]. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨɛɹɡɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɨ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɡɵɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ
Ⱦɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɛɚɧɤɚɦɢ
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ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɂɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 50 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɡɚɤɨɧɭ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɟɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ 

ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɫ ɢɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ – ɷɬɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɥɚɬ 

ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 

ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɥɚɬ. 

1.3 ɐɟɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

                

          ȼ ɪɟɟɫɬɪ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ – «ȺɄɊȺ» ɢ «ɗɤɫɩɟɪɬ Ɋɚ». Ɉɧɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɡ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [8].  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɪɚɡɛɟɪɟɦ 3 ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ: 

− Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ». 

− Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ «Ɋɭɫ-Ɋɟɣɬɢɧɝ». 

− Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ «ȺɄɊȺ». 
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ɋ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ «ȺɄɊȺ» ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɢ «Ɋɭɫ-

Ɋɟɣɬɢɧɝ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» — ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɵ. Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ [6]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

          Ȼɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɢ; 

− Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

− ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

− Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

− Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

− Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

         Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

− Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

− Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ. 

− «ɋɬɪɟɫɫɨɜɚɹ» ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

− Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ. 

− Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

          Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

− ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

− Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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− ɋɬɟɩɟɧɶ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

− ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

− Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

  ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢ. 

  ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɥɨɤɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɚɦ) ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɞɚɥɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 

   Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɯɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
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          ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɞɚɥɟɟ — ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ: 

ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-

ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ -1 ɞɨ 1.  

ɉɨɫɥɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ   

ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɍɪɨɜɟɧɶ 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɱɢɫɟɥ 

ȺȺȺ ruAAA ≥85 

ȺȺ 

ruAA+ [78;85) 

ruAA [71;78) 

ruAA- [64;71) 

Ⱥ 

ruA+ [57;64) 

ruA [50;57) 

ruA- [43;50) 

BBB 

ruBBB+ [36;43) 

ruBBB [29;36) 

ruBBB- [22;29) 

BB 

ruBB+ [15;22) 

ruBB [8;15) 

ruBB- [1;8) 

B 

ruB+ [-6;1) 

ruB [-13;-6) 

ruB- [-20;-13) 

CCC ruCCC [-41;-20) 

CC ruCC [-62;-41) 

C ruC <-62 
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Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɢ ɧɢɠɟ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɇɨ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ. 

           Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ «Ɋɭɫ-Ɋɟɣɬɢɧɝ» 

«Ɋɭɫ-Ɋɟɣɬɢɧɝ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 2001 ɝɨɞɚ. ɋ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ɋɭɫ-Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɢɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ. 

ɗɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɭɫ-Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ (ɢɥɢ) 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ Ɋɭɫ-Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɟɝɨ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ. Ɋɟɣɬɢɧɝ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ. 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ – ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɢɥɢ ɨɬɨɡɜɚɧ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

ȼɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɵ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɮɟɪɬɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.). 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ: 

− ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

− Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɝɚ. 

− Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

− Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 

− Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. 

− Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: 

− ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

− Ⱦɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

− ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

− ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

− ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

         ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

− ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

− Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

− Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

− ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

− ɉɥɚɧɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

− Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

         Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

− ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
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− Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

− Ɉɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

− Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

          Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

− ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

− ɋɭɞɵ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

− ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

− ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ. 

− Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10, 

ɡɚɜɢɫɹɳɭɸ ɨɬ ɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɨɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɫ ɜɟɫɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜɤɥɚɞ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ 

ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɜɟɪɬɤɢ ɨɰɟɧɨɤ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫ ɜɟɫɨɜɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ. Ʌɭɱɲɟɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ 10, ɯɭɞɲɟɦɭ – ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 0, ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɦɟɠɞɭ 0 ɢ 10.   

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɥɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ [12]. 

        Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. Ɉɛɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɤɚɤ 

ɢ ɨɛɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ. 
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                      2 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȺɄɊȺ»   

                       

                      2.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

                ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɹɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɈɋɄ) ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɈɋɄ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. 
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ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ/ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 

ɲɤɚɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɹɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɚɹ (1 ɢɥɢ I), ɫɢɥɶɧɚɹ (2 

ɢɥɢ II), ɫɪɟɞɧɹɹ (3 ɢɥɢ III), ɫɥɚɛɚɹ (4 ɢɥɢ IV) ɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɚɹ (5 ɢɥɢ V). Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɚ ɦɟɧɶɲɟɟ — ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɚɤɬɨɪɚ/ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɚ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ [8]. 

ȺɄɊȺ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɜɟɫɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ (ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ). 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɈɋɄ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ 

ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 



 

19 

 

Ɋɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ 
ȼɟɫ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ 
ɈɋɄ 

Ɏɚɤɬɨɪ 
ȼɟɫ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 
ȼɟɫ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ 0-30% 

ɜɟɫ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ 

  
  

0,5*(100%- 
ɜɟɫ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤ-

ɩɪɨɮɢɥɹ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ                 
ɩɨɡɢɰɢɹ                   0,30        

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɶ 
  

40% 

ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 20-50% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 20-50% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 3 20-50% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 4  0 - 40% 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

10% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 50-100%  

ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 0-50% 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

20% 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

20% 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

20% 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

20% 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɝɪɭɩɩɵ 

20% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

20% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ   

0,5*(100%- 
ɜɟɫ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤ-

ɩɪɨɮɢɥɹ 

Ɋɚɡɦɟɪ 20% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 50-100% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 0-50% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 14% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 50-100% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 0-50% 

Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

    20% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 50-100% 

ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 0-50% 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɝɚ 

    20% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 50-100% 

ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 0-50% 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 6% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 50-100% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 0-50% 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 20% 
ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 1 50-100% 

ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ 2 0-50% 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ (ɫɩɢɫɨɤ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɟɫɨɜ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ — 

ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦ ɜɟɫɚ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ȺɄɊȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ 
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ɜɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɜɟɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

1 ɷɬɚɩ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ. ȼɟɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɬɨɥɨɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɦɢɪɭɟɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ.  

2 ɷɬɚɩ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ.  

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɧɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫ 20% ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɧɢɠɟ 3). ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 

4, ɟɝɨ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 40%, ɚ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɞɨ 15%. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 5, ɟɝɨ ɜɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨ 60%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɞɨ 10% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɛɳɢɣ ɜɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
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3 ɢ ɥɭɱɲɟ ɜɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 4 ɛɚɡɨɜɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 30%, ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ 5 — ɞɨ 50%. 

3 ɷɬɚɩ. Ɋɚɡɦɟɪ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ), ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

 Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɟ 

ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɞɟɮɨɥɬɭ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɟɫɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɟɫɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ 

Ɏɚɤɬɨɪ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

1 2 3 4 5 
Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ — — — 1,5 2,0 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ — — — 1,5 2,0 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ — — 2,0 4,0 7,0 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ.  
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ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 4 ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɟɫ ɢ ɜɟɫ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 5%, ɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 5 — ɧɚ 10%. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɪɚɜɧɚɹ 4, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɧɚ 25%, ɚ ɨɰɟɧɤɚ 5 — 

ɧɚ 50%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɯ 

ɜɟɫ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨ 92,3% ɜɫɟɣ ɈɋɄ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ 

(ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɜɟɫɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ Ƚ ɢ Ⱦ) [8]. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɲɤɚɥɭ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ».  

ɒɤɚɥɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 22 ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 3 ɩɪɟɞɞɟɮɨɥɬɧɵɯ («ɋɋɋ (RU)», «ɋɋ (RU)», «ɋ (RU)») ɢ 3 ɞɟɮɨɥɬɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹ («RD (RU)», «SD (RU)», «D (RU)»). ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 17 ɭɪɨɜɧɟɣ — ɨɬ «AAA (RU)» ɞɨ «ɋɋɋ (RU)».  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «CCC (RU)» ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ «CC (RU)» ɢɥɢ «C (RU)» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜ 

ɬ.ɱ. ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ) 

ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɮɨɥɬɚ.  

ɍɪɨɜɧɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ «RD (RU)», «SD (RU)» ɢ «D (RU)» ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ 

ɞɟɮɨɥɬɟ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɟɪɟɧɨɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɈɋɄ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɲɤɚɥɭ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ȼɟɪɯɧɹɹ 
ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɒɚɝ Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ȼɟɪɯɧɹɹ 
ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɒɚɝ 

ȺȺȺ(RU) 1,57 0,57 ruAAA 1,57 0,57 

ȺȺ(RU) 2,14 0,57 
ruAA+ 1,76 0,19 
ruAA 1,95 0,19 
ruAA- 2,14 0,19 

Ⱥ(RU) 2,71 0,57 
ruA+ 2,33 0,19 
ruA 2,52 0,19 
ruA- 2,71 0,19 

BBB(RU) 3,28 0,57 
ruBBB+ 2,9 0,19 
ruBBB 3,09 0,19 
ruBBB- 3,28 0,19 

BB(RU) 3,85 0,57 
ruBB+ 3,47 0,19 
ruBB 3,66 0,19 
ruBB- 3,85 0,19 

B(RU) 4,42 0,57 
ruB+ 4,04 0,19 
ruB 4,23 0,19 
ruB- 4,42 0,19 

CCC-C(RU) 5 0,58 ruCCC-C 5 0,58 
 

           Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ȺɄɊȺ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɈɋɄ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦɢ ȺɄɊȺ (Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ) [6]. 

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ – ɩɪɨɮɢɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

              Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɈɋɄ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 
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ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɹɞ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɟɫɚ ɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ.  

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨ ȺɄɊȺ. Ɉɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ 

ɜɯɨɞɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ). 

ȼɟɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɬɨɥɨɤ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɦɢɪɭɟɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɦɨ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤ – ɩɪɨɮɢɥɹ, ɬɨ ɜ ɧɢɯ ɜɯɨɞɹɬ: 

− ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ (ɨɰɟɧɤɚ ȺɄɊȺ, ɜɟɫ — 25%);  

− ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ (ɨɰɟɧɤɚ ȺɄɊȺ, ɜɟɫ — 10%); 

− ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɜɟɫ — 35%); 

− ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɜɟɫ — 30%). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɟɣ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ȼɟɫ Ɉɬɪɚɫɥɶ 
1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
(ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ) 

10% 
ɀɄɏ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ: 
ɫɟɬɢ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
(ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ) 

5% 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɢ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ: 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ 

3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
(ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ) 

0% 

ȼɉɄ Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
Ƚɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ȺɉɄ 

ɉɢɳɟɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ IT & Ɇɟɞɢɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ȼɟɫ Ɉɬɪɚɫɥɶ 

4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
(ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ) 

15% ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
Ʌɟɫɧɚɹ ɢ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɇɟɮɬɟɫɟɪɜɢɫɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
(ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ) 

30% 
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɀɢɥɢɳɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

             

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ȺɄɊȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɸ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɣ ɜɟɫ. 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɨ 

ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6).       

             Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 

(ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ). 
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            2.3 ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ  

                ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɈɋɄ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ȺɄɊȺ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦɢ ȺɄɊȺ (Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ) [6]. 

ȿɫɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɈɋɄ [6]. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ȺɄɊȺ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 

(ɨɛɵɱɧɨ ɨɬ 12 ɞɨ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ). 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ȺɄɊȺ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɢɫɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɈɋɄ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ, ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɫ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨ 
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ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ȺɄɊȺ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [3]. 
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  3 Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 

 

           3.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 

 

ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ KɂA ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɚɪɤɢ KɂA. 

ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, 

ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɥɢɡɢɧɝɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ Trade In. 

ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɤɥɚɞɨɦ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ KɂA ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɆȺɇȺ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 660048, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ,  

ɭɥ. ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ 101  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 660048, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ,  

ɭɥ.  ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ 101 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 660048, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɚ/ɹ №27214 

 

 

ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ. 
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 ɍɫɬɚɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪ ɨɩɬɨɦ ɢ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ. 

         Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 

— ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɫɪɟɞɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

         Ɇɢɫɫɢɹ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɬɨɜɨ–ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɩɪɨɫ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

       ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɥɚɧɚɯ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ – ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

 ɉɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬ ɤɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ (ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ), 
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ɤɚɤɢɟ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɥɢɦɚɬ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: Ʉɢɚ Ɇɨɬɨɪɫ Ɋɍɋ, Ⱥɜɬɨɂɦɩɨɪɬ ɈɈɈ, Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞɢɧɝ Ɋ ɈɈɈ, ȺəɄɋ 

ɈɈɈ, ɊȿȽɂɈɇȺȼɌɈɌɈɊȽ ȽɄ ɈɈɈ, Ⱦɇɋ Ɍɪɟɣɞ ɈɈɈ, ɗɦɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɈɈɈ, 

ɉɚɪɢɬɟɬ-ɋɢɛɢɪɶ ɈɈɈ, ɗɧɟɪɝɨɝɚɪɚɧɬ. 

ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ, ɝɞɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɤɥɚɞɵ, ɫɟɪɜɢɫ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɏɢɪɦɚ ɜɟɞɟɬ ɨɩɬɨɜɨ–ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

−  ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

−  ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ; 

−  ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; 

−  ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 
  
 
 

−   
−  
−  

 
−   
−  
−  
−  

 

−  
−  

       
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 
 

                        Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠ 

         Ɉɬɞɟɥ  

        ɤɚɞɪɨɜ 

 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  

ɨɬɞɟɥ    

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ        
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ       
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  
ɩɨ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

 

   Ɉɬɞɟɥ ɫɟɪɜɢɫɚ 

 Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ 

ɩɪɨɛɟɝɨɦ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ

-ɯɚɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ 

Ʉɭɡɨɜɧɨɣ, 

ɫɥɟɫɚɪɧɵɣ ɰɟɯ 

 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ                            

ɫɥɭɠɛɚ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɲɬɚɬɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɪɦɵ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ; ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

       Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ − ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟɦ–ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɨɞɧɨɦɭ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɥɢɰɭ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ 

ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɜ ɧɟɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɞɧɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ–ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ɉɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɟɟ ɫɢɥɭ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɶ, ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ 

(ɫɢɥɚ, ɫɥɚɛɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – SWOT – ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ; 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ; 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ; 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ; 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɰɟɧɵ. 

ɍɝɪɨɡɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɨ. 

ɧɢɡɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

ɦɚɥɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨ–ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɥɚ; 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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   ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ, 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ȼ ɷɬɢ ɫɯɟɦɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ ɩɭɧɤɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ 
ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 
2016 
ɝɨɞ 

 
2017 ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ 

ɜ    % 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 679818 984205      304387 44,77 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
626624 

 
923336 

 
       296712 

 
47,35 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɱɟɥ 

308 321        13 0,13 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

25000 26000        1000 10 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

284,25 275,14        -9,11 -0,0911 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

221361 223154        1793 0,8 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 3,06 4,43        1,37 44,77 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

13914 13043       -871 -6,26 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5098 5899       801 15,71 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 0,7499 0,5994           - -20,07 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

249007 244062        -4945 -1,99 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

2,05 2,42      0,37 18,05 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ 

ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ 2016 

ɝɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ) ɢ 

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɄɂȺ ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ  

ȼɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 

 

ɜ % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

1.ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
221441 71,5 223203 68,8 1762 12,04 

ɚ)ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
80 0,05 49 0,02 -31 -0,2 

ɛ)ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 221361 71,45 223154 68,78 1793 12,24 

2.Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
88359 28,5 101236 31,2 12877 87,96 

ɚ) ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 44443 14,35 73671 22,71 29228 199,64 

ɛ)ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
31188 10,05 21290 6,56 -9898 -67,61 

ɜ)ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 12714 4,1 6267 1,928 -6447 -44,04 

ɝ)ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
13 0,004 8 0,002 -5 -0,03 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 309800 100 324439 100 14639 100 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ ɱɬɨ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɧɚ 4,7% (324439 ɬɵɫ.ɪɭɛ.:309800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 100%). ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,7% ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 31,2%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 65,77%, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ 

ɋɢɚɥȺɜɬɨ».  

Ⱦɨɥɹ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɧɚ 2,7%), ɚ ɜ 

ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ–ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ 

ɛɟɡ ɭɜɹɡɤɢ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «KɂA 

ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ». 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ 

ɋɢɚɥȺɜɬɨ»  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75,2%, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 5,15%. ɗɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ < ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

   223203 ɬɵɫ.ɪɭɛ. < 244062 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɰɢɤɥɵ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɮɨɪɦɚɯ, 

ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɧɟɦɭ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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3.2 ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȺɄɊȺ» 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ȺɄɊȺ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɹɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 (ɩ. 2.1) ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɈɋɄ) ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɫ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

          Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɈɋɄ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. 

ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɮɚɤɬɨɪɭ/ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɲɤɚɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɹɬɶ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: (ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɀ) 

− ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɚɹ (1);  

− ɫɢɥɶɧɚɹ (2);  

− ɫɪɟɞɧɹɹ (3);  

− ɫɥɚɛɚɹ (4); 

− ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɚɹ (5).  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɚɤɬɨɪɚ/ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɱɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. ȺɄɊȺ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɜɟɫɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɂ). 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɟɧ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɢɥɟɪɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɇɚɪɤɚ 

Ɍɨɣɨɬɚ ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Toyota (2 ɫɚɥɨɧɚ) 

Ʌɟɤɫɭɫ - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ȽɄ «Ʉɪɟɩɨɫɬɶ» 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɛɪɟɧɞɚ Lexus ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

VOLVO CAR 
  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Volvo ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄ 

ɉɪɟɫɬɢɠ-Ⱥɜɬɨ   Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ «Porsche AG» 
Jeep Ⱥɜɬɨɰɟɧɬɪ ȼɋɄ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Jeep 

Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ «Ʉɪɚɫ-Ⱥɜɬɨ» - 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
RAVON 

ɄɪɚɫȽɚɡɋɟɪɜɢɫ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɍȺɁ, SsangYong 
ɊȿɇɈ ɰɟɧɬɪ ɋɂȺɅȺȼɌɈ   Ⱦɢɥɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Renault 
ɋɂɌɊɈȿɇ ɰɟɧɬɪ ɈɈɈ «ȽɄ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ CITROEN ɋɂȺɅȺȼɌɈ «ɋɂȺɅȺȼɌɈ» 
ɄɂȺ ɰɟɧɬɪ ɋɂȺɅȺȼɌɈ   Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɄɂȺ 
ɑɢɬɚȽȺɁɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Volkswagen 
ɄɂȺ ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ KIA 
Mercedes-Benz Ɉɪɢɨɧ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Mercedes-Benz 
Hyundai Ɇɟɞɜɟɞɶ- 

  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Hyundai ɋɟɜɟɪȺɜɬɨ 
Ɇɟɞɜɟɞɶ-ɋɟɜɟɪ Ɇɟɞɜɟɞɶ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Mitsubishi 
Ɇɟɞɜɟɞɶ-ȼɨɫɬɨɤ ɯɨɥɞɢɧɝ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ SKODA 
Ɇɟɞɜɟɞɶ ȺɌɐ   Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Volkswagen 
Ɇɟɞɜɟɞɶ ɋɟɪɜɢɫ   Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Peugeot 
ɗɥɢɬȺɜɬɨ   Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ BMW 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɚɪɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɋɟɧɨ ɧɚ ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɦɚɪɤɢ Renault 
ɋɭɛɚɪɭ ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Subaru 

Ʌɚɞɚ ɐɟɧɬɪ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Lada 

Ȼɭɝɚɱ-Ⱥɜɬɨ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Lada 
ȺȼɌɈȾɈɆ - Ⱦɢɥɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Lifan Motors 
ȼɢɤɢɧɝ Ɇɨɬɨɪɫ 

ȼɢɤɢɧɝ 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Chevrolet, Opel 

ɍȺɁ ȼɢɤɢɧɝ Ɇɨɬɨɪɫ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɍȺɁ 

Ⱥɬɥɚɧɬɢɤ Ɇɨɬɨɪɫ Ⱥɬɥɚɧɬɢɤ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Chevrolet 
Opel Ⱥɬɥɚɧɬɢɤ Ɇɨɬɨɪɫ ɦɨɬɨɪɫ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Opel 

ɉɪɟɦɢɭɦ - 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Suzuki ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɏɨɧɞɚ ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Honda 
Ⱥɜɬɨɦɢɪ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Lada 

Ⱦɐ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Chevrolet 

ɈɈɈ «ɗɤɫɩɟɪɬ Ɇɨɬɨɪɫ» - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɦɚɪɤɢ Chery 
Chrysler Ⱥɜɬɨɰɟɧɬɪ ȼɋɄ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Chrysler 

Ⱥɭɞɢ ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ   
ɋɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɞɢɥɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Audi ɜ 
ɋɢɛɢɪɢ 

Datsun ɐɟɧɬɪ Ʌɢɞɟɪ 

Ⱥɪɫɟɧɚɥ 
  

  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɦɚɪɤɢ DATSUN 
Land Rover ɐɟɧɬɪ 
«Ɏɨɪɩɨɫɬ» 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Land Rover ɢ Jaguar 

Ɏɨɪɞ ɐɟɧɬɪ Ɋɟɞɭɬ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Ford 

ɇɐ-Ʌɢɞɟɪ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Nissan 

ɋɬɚɬɭɫ-Ⱥɜɬɨ - 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ Infiniti ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɏɟɧɞɷ-ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ: Hyundai 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-Ʌɚɞɚ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Lada 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɢɥɟɪɨɦ KɂA ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ - «ɄɂȺ-ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ».  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2017 ɝ., ɲɬ. 

 

  Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɞɚɠ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ 2017 ɝ. 
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Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȺɄɊȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɨɩɢɲɟɦ ɮɚɤɬɨɪɵ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɶ», «Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ» 

«Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɢ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɩɪɢɫɜɨɢɜ 

ɢɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɚɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ȺɄɊȺ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɪɟɩɨɫɬɶ» ɢ 

«Ɇɟɞɜɟɞɶ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɢɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɈɈɈ «ȽɄ «ɋɂȺɅȺȼɌɈ» ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ 

ɦɚɪɤɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,2%. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2018 ɝ. ɩɨ ɦɚɪɤɚɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɚɯ ɈɈɈ «ȽɄ «ɋɂȺɅȺȼɌɈ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɪɨɤ CITROEN, ɄIȺ, Renault, 2018 ɝ., ɲɬ. ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ⱥɜɬɨɰɟɧɬɪ Ɇɚɪɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɲɬ. 

ɋɂɌɊɈȿɇ ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ CITROEN 176 

ɊȿɇɈ ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ Renault 1222 

Ɋɟɧɨ ɧɚ ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ Renault 733 

ɄɂȺ ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ ɄɂȺ 677 

ɄɂȺ-ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɄɂȺ 937 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɚɪɤɟ ɄɂȺ ɥɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ «ɄɂȺ- 

ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ». 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɨɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɄɂȺ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɬɚɤ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɚɦɵɯ «ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ» 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1 ɢ 9 ɦɟɫɬɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɷɬɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

           Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɌɈɉ-10 ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɨɜɵɯ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄɂȺ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄɂȺ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ, 2017ɝ., % 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 42% ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ», 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɪɟɧɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȺɄɊȺ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɣ 

ɦɚɪɤɢ, ɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ȺɄɊȺ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

         Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȺɄɊȺ, ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ» ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 3. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȺɄɊȺ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ƚɪɚɧɢɰɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

  
ɉɚɪɚɦɟɬɪ  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɶ 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɫɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ - 

ȼɟɫ 40% 30% 30% 100% 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
«Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ 
80% ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɍɡɧɚɜɚɟɦɵɣ 
ɛɪɟɧɞ ɢ 
ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɜɟɞɭɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ «AAA» ɞɨ 
«A» 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ȺɄɊȺ 

5 2 2 3 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 ɢ ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ-ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ʝцеːˍ˃ʝʟʞ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ = ͷ ∗ ͶͲ + ʹ ∗ ͵Ͳ + ʹ ∗ ͵Ͳ + ͵ ∗ ͳͲͲͶͲ + ͵Ͳ + ͵Ͳ + ͳͲͲ = ͵,ͳ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

 



 

43 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɛɮɚɤɬɨɪɨɜ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

ɋɭɛɮɚɤɬɨɪ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɰɟɧɤɚ ȼɟɫ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɨ 
ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɚ 

2 20% 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

2 20% 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɟ 
ɨɱɟɜɢɞɧɚ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ «ɪɢɫɤ 
ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

2 20% 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɝɪɭɩɩɵ 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɢ ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɝɪɭɩɩɵ 

1 20% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ 

2 20% 

 ʝцеːˍ˃Кʢ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ = ʹ ∗ ʹͲ + ʹ ∗ ʹͲ + ʹ ∗ ʹͲ + ͳ ∗ ʹͲ + ʹ ∗ ʹͲͳͲͲ = ͳ,ͺ 

 

          Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 

(ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ȺɄɊȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ 

ɥɢɰ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ «Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɢɫɤ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɞɚɧɧɵɯ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

FFO 
(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 
ɯɨɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ 
ɥɢɰ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

Ɏɨɪɦɚ 4 
"Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ" 

ɫɬɪ. 4100 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɜɚɥɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɏɨɪɦɚ 2 
"Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ" 

ɫɬɪ. 2110 

EBITDA 
(ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢɡɧɨɫɚ 
ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

Ɏɨɪɦɚ 2 
"Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ" 

ɫɬɪ. 2300+ 
ɫɬɪ. 2330+ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

EBITDAR 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɦɨɞɟɥɶ 
«ɥɟɝɤɢɯ/ɬɹɠɟɥɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ»). ɒɢɪɨɤɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɏɨɪɦɚ 2 
"Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ" 

EBITDA 
+ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɪɟɧɞɟ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 16 ɢ 

ɞɚɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ «Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɞɥɹ ɈɈɈ «ɄɂȺ ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 17). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ȺɄɊȺ» 
(ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ȿ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

2016 2017 
FFO (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

37416 -9193 

ȼɵɪɭɱɤɚ 679818 984205 
EBITDA (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢɡɧɨɫɚ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) 

19629,75 19575,72 

 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɪɟɧɞɟ 
 

634,02 533,74 

EBITDAR 20263,77 20109,46 
EBITDAR / ɤɜ.ɦ 36,84 36,56 

            

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɄɊȺ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ FFO, ɱɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ EBITDA, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

      Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ȺɄɊȺ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 2016 2017 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨ FFO,% 

FFO / ȼɵɪɭɱɤɚ 
5,5 -0,9 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨ EBITDAR, % 

EBITDAR / ȼɵɪɭɱɤɚ 
0,03 0,02 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨ EBITDA, % 

EBITDA / ȼɵɪɭɱɤɚ 
0,028 0,019 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ, ɜɬɨɪɭɸ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɯ ɜɟɫ ɛɭɞɟɬ ɛɚɡɨɜɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɤ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɢɥɢ ɩɹɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɜɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ (ɜ 1,5-4 ɪɚɡɚ) ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. 

ɉɨɞ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (ɞɨɥɝɨɦ) ȺɄɊȺ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɚ. ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ 19 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ (ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

2016 2017 

Ɉɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ 60793 80377 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) 
ɞɨɥɝ 48079 74110 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) 
ɞɨɥɝ / FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 1,285 -8,062 

Ɉɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / FFO ɞɨ ɱɢɫɬɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 1,338 -27,3 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) 
ɞɨɥɝ / EBITDAR 2,38 3,69 

Ɉɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / EBITDA 3,096 4,105 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 
       249007 

        244062 

Ɉɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ 0,244 0,329 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ȺɄɊȺ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɭɠɚɬ ɤɨɩɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

         Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ, 

ɱɬɨ ɈɈɈ «ɄɂȺ ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ «1» ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȺɄɊȺ.  

         ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ/ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20., ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

2016 2017 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɱɢɫɬɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) 8027 6251 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 6283 7866 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɪɟɧɞɟ 
634,02 533,74 

FFO ɞɨ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ / 
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

5,661 -0,470 

FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ / 
Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

4,756 -1,463 

EBITDA / ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2,44 3,131 

EBITDAR / (ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ + Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɚɪɟɧɞɟ) 

2,34 2,97 



 

48 

 

            К˕ˎ = ʝ˄ˑ˓ˑ˕ː˞е ˃ˍ˕ˋ˅˞ʡеˍ˖щˋе ˑ˄яˊ˃˕еˎ˟˔˕˅˃,                                                                          ሺͳሻ 

ɝɞɟ К˕ˎ - ɦɟɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

           ɂɡɦɟɪɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɢ 2017 

ɝɨɞɭ:             К˕ˎଶ଴ଵ଺ = ͺͺ͵ͷͻ͸Ͳ͹ͻ͵ = ͳ,Ͷͷ                                                                           
            К˕ˎଶ଴ଵ଻ = ͳͲͳʹ͵͸ͺͲ͵͹͹ = ͳ,ʹ͸                                                                  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɥɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȺɄɊȺ 

ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ «2» ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ - ɩɪɨɮɢɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ». 

      ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ȺɄɊȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ» (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ 
2016 2017 

FFO (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

37416 -9193 

CFO (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ) 

43997 -15900 

FCF (ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) 
42596 -19282 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ FCF, % 
6,27 -1,96 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ 

«ɄɂȺ ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 

Ɋɚɡɦɟɪ FFO ɞɨ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

              
        -9193 

 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
 

 
       984205 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ FFO ɞɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

           
          -0,9 

 
EBITDA / 1 ɤɜ. ɦ 

        
         36562 

Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɞɨɥɝ/ FFO 
ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

          
         -8062 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

           
           1 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɝɚ 

FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ / 
Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

        
        -1,463 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ            
         1,26 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ FCF           
        -1,96 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ/ ȼɵɪɭɱɤɭ         
          0,5 

 

Ɋɚɡɦɟɪ 

FFO ɞɨ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

-9193=>5 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 70% 

-9193<500 ɦɥɧ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

984205 <5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ => 5 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 30% 

5*0,7 + 5*0,3=5 
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Ɉɰɟɧɤɚ 5 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ  

-0,9 <2% =>4 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 70% 

EBITDAR c ɤɜ.ɦ =>(550 ɤɜ.ɦ )=> 36,562 

36,562> 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ =>3 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 30% 

4*0,7+3*0,3=3,7 (ɛɥɢɠɟ ɤ 3) 

Ɉɰɟɧɤɚ 3 

Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ /FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  

-8,062 <1 => 5 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 70% 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (30%) 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 1 

5*0,7+1*0,3=3,8 (ɛɥɢɠɟ ɤ 4) 

Ɉɰɟɧɤɚ 4 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ 

FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ/ Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ  

-9193 /6283 = -1,463 <1 => 4 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 100% 

Ɉɰɟɧɤɚ 4 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

1,26=> 2 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 70% 

Ɉɰɟɧɤɚ 2 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ FCF 

-1,96<0%=> 4 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 70% 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ / ȼɵɪɭɱɤɭ 

4930/ 984205 = 0,005*100= 0,5% <5%=> 4 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 30% 

4*0,7+4*0,3=4 

Ɉɰɟɧɤɚ 4 
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          FFO ɞɨ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -9193 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ.  

 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 304387 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

984205 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

          Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ - 0,93% ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

EBITDA / 1 ɦ2 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɤɜ.ɦ. 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36,56 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɦ2 Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɈɈɈ «ɄɂȺ ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 550 ɦ2, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ -8062, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɝɨ ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ -1,463 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,26, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɉɨɧɢɠɚɸɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 0,2 ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -1,96  
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Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,5, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɪɟɧɞɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɈɈɈ «ɄɂȺ ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 3,7 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɋɢɫɤ-
ɩɪɨɮɢɥɶ 

ȼɟɫ ɜ 
ɪɚɦɤɚ

ɯ 
ɈɋɄ 

Ɏɚɤɬɨɪ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɪɢɫɤ-
ɩɪɨɮɢɥɶ 

0-30% 
ɜɟɫ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 

0 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧ
ɵɣ ɪɢɫɤ-
ɩɪɨɮɢɥɶ  

0,5*(10
0%- 
ɜɟɫ 

ɨɬɪɚɫɥ
ɟɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤ-
ɩɪɨɮɢ

ɥɹ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 3 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɶ  

2 
0,6 
0,6 
3 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 3 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

0,4 
0,4 
0,4 
0,2 
0,4 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɢɫɤ-
ɩɪɨɮɢɥɶ   

0,5*(10
0%- 
ɜɟɫ 

ɨɬɪɚɫɥ
ɟɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤ-
ɩɪɨɮɢ

ɥɹ 

Ɋɚɡɦɟɪ 5 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 3 
Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 4 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ 4 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 2 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 4 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ      Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɋɚɡɦɟɪ                   5 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ                   3 
Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ                   4 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ                   4 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ                   2 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ                   4 
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȺɄɊȺ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɜɧɚ 0 

Ȼɢɡɧɟɫ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 
ɈɰɟɧɤɚȻɉ= (5*40+2*30+2*30+3*100)/ (40+30+30+100) = 3,1 

Ɏɚɤɬɨɪ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɈɰɟɧɤɚɄɍ = (2*20+2*20+2*20+1*20+2*20)/ 100 = 1,8  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤ ɩɪɨɮɢɥɹ  

ɊɉɈɉ= 0,5* (3*0,3+3,1*0,4+3*0,1+1,8*0,2) = 1,4  

ɊɉɎɇ=0,5* 3,7 =1,85  

ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3,25  

ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ȺɄɊȺ, ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «B» (ɬɚɛɥɢɰɚ 4).  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ: 

 3,25 «ȼȼB-(RU)»  

 

           3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «ɄɂȺ 

ɐɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ», ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

           ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩ 3.2, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ FFO 

(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ (- 9193 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɮɨɪɦɚ № 4).  

ɂɡɭɱɢɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2016-2017 ɝɨɞɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  
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Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɩɪɢ 

ɡɚɬɚɪɢɜɚɧɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɨɩɥɚɬɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɦɟɫɬɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɩɨɝɪɭɡɤɭ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɫɛɵɬɭ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɚɧɧɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 28831 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪ. 

2210). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɞɨ 18831 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ: 

− ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɩɨɥɢɪɨɥɶ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɤɪɵɲɟɤ 

ɢ ɬ.ɞ.) - 1200 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

− ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɩɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ) - 6750 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

− ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɲɨɭɪɭɦ (ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) – 840 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

− Ɂɚɩɪɚɜɤɚ ɛɟɧɡɢɧɚ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (ɧɟ 15 ɥɢɬɪɨɜ, ɚ 10) – 1210 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 10000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ 6625 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨ 16625 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɞɨ 29575 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDAR 

/ ɧɚ 1 ɦ2 ɞɨ 52,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɦ2. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 25 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɭɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞ ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
984 205 984 205 0 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
923 336 923 336 0 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 60 869 60 869 0 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 28 831 18 831 -10 000 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 18 995 18 995 0 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  13 043 23 043 10 000 

II. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ   0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ   0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 6 283 6 283 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 10 392 10 392 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 527 10 527 0 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  6 625 16 625 10 000 
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          Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

(FFO) ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɢɡɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ (-1,4) ɬɚɤ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ FCF. 

ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɰɟɪɧ KIA ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɟɪɠɢɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ȺɜɬɨȼȺɁɚ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɬɪɟɡɤɟ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ FFO ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɵɡɨɜɟɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ =  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (ɫɬɪ.2330) / Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɪ. % ɫɬɚɜɤɚ = 6283/ 65275 = 0,09625 ɢɥɢ 9,625%.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɭɦɧɨɠɚɟɦ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

65275 * 0, 09625 = 6283 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫɬɚɥ ɧɚ 10 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ. 

 65275-10 000=55275 *0,09625= 5 320,22 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

5320,22 -ɧɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

 ɉɨɬɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6251- 5 320,22= 930, 78ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ FFO 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɧɚ 24679,78 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɛɪɟɧɞɚ ɄɂȺ, ɫɬɪɚɧɨɣ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ  Ʉɨɪɟɹ, ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ. 

         ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɪɦɚ№ 4), ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 47 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ» ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 30 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ FFO ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞ ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ    

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 942471 942471 0 

ȼ ɬ.ɱ. ɩɪɨɞɚɠɚ 892421 892421 0 

Ⱥɪɟɧɞɚ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ɉɪɨɱɟɟ 2490 2490 0 

Ɉɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧ. ɜɥɨɠɟɧɢɣ 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 47560 47560 0 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɜɫɟɝɨ 951664 921664 -30000 

ȼ ɬ.ɱ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 878061 878061 0 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 19348 19348 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 6251 5320,22 930,78  

ɇɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 654 3325 -2671 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

47350 22670,22 24679,78 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ FFO -9193 20807 30000 



 

58 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ 951664 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨ 921664 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ) 

ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ FFO ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɫ -9193 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 20807 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

2017 ɝ ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

Ɉɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ 80377 50377 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ 74110 44110 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / FFO ɞɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

-8,06 2,12 

Ɉɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / FFO ɞɨ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ -27,32 1,86 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / EBITDAR 3,89 1,52 

Ɉɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / EBITDA 4,11 1,70 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 244062 259951 

Ɉɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ Ʉɚɩɢɬɚɥ 0,329 0,194 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ «Ɉɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ» ɢ 

«ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ» ɧɚ 37,3% ɢ 40,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 - ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

2017 ɝ ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) 6251 6251 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 6283 6283 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɪɟɧɞɟ 533,74 533,74 

FFO ɞɨ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ / ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

-0,471 4,329 

FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ / Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

-2,159 0,232 

EBITDA / ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3,13 4,73 
EBITDAR / (ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ + Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɪɟɧɞɟ) 2,81 4,28 
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Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ EBITDA, 

ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «EBITDA / ɑɢɫɬɵɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ «EBITDAR / (ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ + Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ)» ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,6 ɢ 1,47 ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

2017 ɝ ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

FFO (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) -9193 20807 

CFO (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) -15900 44100 

FCF (ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) -19282 40718 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ FCF, % -1,96 4,14 

 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 20807 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 25), 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ CFO ɢ FCF ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

44100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 40718 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ -1,96% ɞɨ 4,14%, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

2017 ɝ ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

FFO ɞɨ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ -9193 20807 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 984205 984205 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 

-0,9 2,114 

EBITDA / 1 ɤɜ. ɦ 35,59 53,774 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɞɨɥɝ/ FFO ɞɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

-55,85 1,63 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 3,33 1,19 

FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ / Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

-5,93 0,23 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  1,26 2,01 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ FCF -1,96 4,14 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ/ ȼɵɪɭɱɤɭ 0,50 0,50 

         

            Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ 951664 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɞɨ 921664 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

«FFO ɞɨ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ» ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 20807 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 2,114 ɟɞ.  

RFFO = 20807/984205*100 = 2,114 ɟɞ 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Standard & Poor’s; Fitch ɢ Moody’s, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ S&P ɟɫɬɶ ɚɫɩɟɤɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ Standard & Poor’s ɨɬ 18 ɹɧɜɚɪɹ 2019ɝ. ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ: 

− ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ – «BBB-» (ɩɪɨɝɧɨɡ – «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ»); 

− ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ – 

«Bȼȼ» (ɩɪɨɝɧɨɡ – «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ»); 
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− ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɊɎ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ – «A-3»; 

− ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ – 

«A-2». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɈɈɈ «ɄɂȺ ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ S&P ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ «Bȼȼ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȺɄɊȺ». ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ ȺɄɊȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ». 

         Ɋɚɡɦɟɪ: 

FFO ɞɨ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ  

20807 ɬɵɫ. ɪɭɛ. < 500000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  4 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 70 % 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ  

984205 ɬɵɫ. ɪɭɛ. < 5000000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 30 % 

4*0,7 + 5*0,3 = 4,3 ɟɞ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ:  

ɩɨ FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ  

          2,11% > 2%   3 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 70 % 

EBITDAR / 1 ɤɜ. ɦ  

52.8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. > 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  1 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 30 % 

3*0,7 + 1*0,3 = 2,4  

Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ:  



 

62 

 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ           

ɩɥɚɬɟɠɟɣ  

2,12 ɟɞ. > 1   3 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 70 % 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ .  1 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 30 %   

3*0,7 + 1*0,3 = 2,4  

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ:  

FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ / Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

27090 ɬɵɫ. ɪɭɛ. / 6283 ɬɵɫ. ɪɭɛ.= 0,23 < 1   4 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 100 % 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ: 

101236 ɬɵɫ. ɪɭɛ. / 50377 ɬɵɫ. ɪɭɛ.= 2,1 > 1,5   1 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 100 % 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ: 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ FCF, %  

         40718 ɬɵɫ. ɪɭɛ./984205 ɬɵɫ. ɪɭɛ.*100% = 4,14%>0% 2ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 70 % 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ / ɜɵɪɭɱɤɭ:  

4930 ɬɵɫ. ɪɭɛ. / 984205 *100 = 0,5% < 5% ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4 ɤɥɚɫɫ ɫ ɞɨɥɟɣ 30 % 

2*0,7 + 4*0,3 = 2,6  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɜɟɞɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 31. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2,8 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɟɣɬɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɭɞɚɫɬɫɹ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫ 4 (ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 3,7) ɞɨ 3 (ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2,8).  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
Ɋɚɡɦɟɪ 5 4,3 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 3 2,4 
Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 4 2,4 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ 4 4 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 2 1 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 4 2,6 
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Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 32, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ȺɄɊȺ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɚɥɥɵ 

Ɋɢɫɤ-
ɩɪɨɮɢɥɶ 

ȼɟɫ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ 
ɈɋɄ 

Ɏɚɤɬɨɪ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɪɢɫɤ-
ɩɪɨɮɢɥɶ 

0-30% 
ɜɟɫ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 

0 0 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧ
ɵɣ ɪɢɫɤ-
ɩɪɨɮɢɥɶ  

0,5*(100%
- ɜɟɫ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨ
ɝɨ ɪɢɫɤ-
ɩɪɨɮɢɥɹ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 3 3 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɶ  

2 2 
0,6 0,6 
0,6 0,6 
3 3 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

3 3 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

0,4 0,4 
0,4 0,4 
0,4 0,4 
0,2 0,2 
0,4 0,4 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɢɫɤ-
ɩɪɨɮɢɥɶ   

0,5*(100%
- ɜɟɫ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨ
ɝɨ ɪɢɫɤ-
ɩɪɨɮɢɥɹ 

Ɋɚɡɦɟɪ 5 4,3 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 3 2,4 
Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 4 2,4 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ 4 4 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 2 1 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 4 2,6 

          

         Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɢɫɤ ɩɪɨɮɢɥɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȺɄɊȺ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɜɟɧ 0. 
         Ȼɢɡɧɟɫ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 
         ɈɰɟɧɤɚȻɉ= (5*40+2*30+2*30+3*100)/ (40+30+30+100) = 3,1 

         Ɏɚɤɬɨɪ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
         ɈɰɟɧɤɚɄɍ = (2*20+2*20+2*20+1*20+2*20)/ 100 = 1,8 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤ ɩɪɨɮɢɥɹ  

ɊɉɈɉ= 0,5* (3*0,3+3,1*0,4+3*0,1+1,8*0,2) = 1,4  

ɊɉɎɇ= 0,5* (4,3*0,2+2,4*0,14+2,4*0,2+4*0,2+1*0,06+2,6*0,2) =1,52  
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ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,92 

ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ȺɄɊȺ, ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «B» (ɬɚɛɥɢɰɚ 4).  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ: 

 2,92 «ȼȼB+»  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ/ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ/ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɢɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɉɞɢɧ 

ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɑɟɦ 

ɜɵɲɟ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɥɚɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ȺɄɊȺ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɈɋɄ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦɢ ȺɄɊȺ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɦɟɪ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɨɫɬ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɜ 

ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɚɥɸɬɭ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «KɂA ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɷɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

ɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɈɈɈ «ɄɂȺ ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ». ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫ 4 ɟɞ. ɞɨ 3 ɟɞ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ 

ȺɄɊȺ, ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ «ruBBB+»., ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ/ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ/ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
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ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ȺɄɊȺ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.acra-
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ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ / ɉ.ȿ. ɋɢɬɧɢɤ // Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ.  - 2014. - №4. – ɋ. 114-121. 

2 ɍɱɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.intuit.ru/studies/professional_skill_improvements/20686/courses/836/lect

ure/31439 

3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. 

Ⱥ. Ɂ. Ȼɨɛɵɥɟɜɨɣ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2014. – 903 ɫ. 

4 ɒɧɸɤɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, 2013. 

5 ɒɧɸɤɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ : 

ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. Ⱥ. ɒɧɸɤɨɜɚ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, 2017. – 92 ɫ. 

6 ɒɧɸɤɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. / ȿ. Ⱥ. ɒɧɸɤɨɜɚ // ɍɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɢ ɚɭɞɢɬ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. - 2012. - №8. – ɋ. 122-125.  

7 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ EVA. Ɏɨɪɦɭɥɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 

ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ⱥɥɪɨɫɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://finzz.ru/ekonomicheskaya-dobavlennaya-stoimost-eva.html 

8 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ EVA: ɱɬɨ ɷɬɨ ɢ ɤɚɤ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://fd.ru/articles/37526-

red-kak-provesti-raschet-eva-ispolzuya-buhgalterskie-dannye 

9 Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɦɚɹ 2017 

https://www.acra-ratings.ru/about
https://www.acra-ratings.ru/about
https://fd.ru/articles/37526-red-kak-provesti-raschet-eva-ispolzuya-buhgalterskie-dannye
https://fd.ru/articles/37526-red-kak-provesti-raschet-eva-ispolzuya-buhgalterskie-dannye
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ɝ. № 208 // ȽȺɊȺɇɌ. Ɋɍ. -  Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.garant.ru/products/ipo/ptime/doc/71572608/#ixzz53hiLejC4. 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɫɬɭɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. № 5(65). [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://sibac.info/archive/economy/5(65).pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2018) 

11 Ȼɟɥɶɫɤɚɹ ȿ.ȼ., Ⱦɪɨɧɨɜ Ɇ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɍɭɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ / 2014. - № 2-1 - ɋ. 209-217 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ.– Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. – 215 ɫ.  

13 Ȼɥɚɠɟɜɢɱ Ɉ.Ƚ., Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ / Ɉ. Ƚ. Ȼɥɚɠɟɜɢɱ., ɇ.Ⱥ. Ʉɢɪɢɥɶɱɭɤ 

ɇ.Ⱥ.//ɇɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ: ɮɢɧɚɧɫɵ, ɛɚɧɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. - 2016. - №2. - ɋ. 40-49 

14 Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂȺ.Ȼɥɚɧɤ, 

- Ɇ.: Ⱥɫɩɟɤɬ -ɉɪɟɫɫ, 2014. – ɋ.119 

15 Ȼɥɚɧɤ, ɂ. Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ 2-ɯ ɬɨɦɚɯ / ɂ. Ⱥ. 

Ȼɥɚɧɤ. - Ɇ.: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, ɗɥɶɝɚ, 2014. - 1330 c. 

16 ȼɚɝɢɧɚ, ɇ. Ⱦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɇ. Ⱦ. ȼɚɝɢɧɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. 2016. № 12 

(31). 

17 Ƚɚɥɢɰɤɨɜɚ Ʉ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
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- ɋ. 130-133 
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55 Ƚɥɚɡɭɧɨɜ ȼ.ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ/ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ. 2014. №7. – ɋ. 15.  

56 Ƚɨɪɟɦɵɤɢɧ ȼ.Ⱥ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɍɱɟɛ. ɞɥɹ ȼɍɁɨɜ/ 

Ƚɨɪɟɦɵɤɢɧ ȼ.Ⱥ., Ȼɭɝɭɥɨɜ ɗ.Ɋ., Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ Ⱥ.ɘ.-2-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ.- Ɇ.: Ɏɢɥɢɧɴ, 2013. 

– ɋ. 328.  

57 Ƚɪɚɮɨɜɚ Ƚ.ɋ. Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚɟɦɳɢɤɚ/ Ɏɢɧɚɧɫɵ. 2014. 

№12. – ɋ. 27. 

58 Ƚɪɭɡɢɧɨɜ ȼ.ɉ., Ƚɪɢɛɨɜ ȼ.Ⱦ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ.-2-
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 
ɤ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 02.07.2010 № 66ɧ 
(ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 05.10.2011 № 124ɧ,  
ɨɬ 06.04.2015 № 57ɧ,  
ɨɬ 06.03.2018 № 41ɧ) 

Ɏɨɪɦɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 20 17 ɝ. Кɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ 0710001 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ)    

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɄɂȺ ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɩɨ ɈКɉɈ 32016593 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 2465079335 

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɩɨ 
ɈКȼЭȾ 51181 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ    

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎɋ 47 16 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɩɨ ɈКȿɂ 384 (385) 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ)  ɝ.Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ.ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ 101 
 

   
ɇɚ 

31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

Пɨясɧеɧия 
1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2 Кɨɞ 
20 17 ɝ.3 20 16 ɝ.4 20 15 ɝ.5 

            
 ȺɄɌɂȼ     

 I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
 

   

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
1110 

49 80 111 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 - - - 

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 - - - 

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
1140 

- - - 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
1150 

223154 221361 223023 

 Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
1160 

- - - 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
1170 - - - 

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
1180 

- - - 

 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
1190 

- - - 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 
223203 221441 223134 

 II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
 

   
 Ɂɚɩɚɫɵ 1210 73671 44443 51517 

 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 
- 1 3139 

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
1230 

21290 31188 51616 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1240 
- - - 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
1250 

6267 12714 599 
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 8 13 24 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 
101236 88359 106895 

 ȻȺɅȺɇɋ 
1600 

324439 309800 330029 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ                                                                                                       

  
 

ɇɚ 
31 

ɞɟɤɚɛɪɹ   ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
Пɨясɧеɧ

ия 1 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2 Кɨɞ 

20 17 ɝ.3 20 16 ɝ.4 20 15 ɝ.5 
            

 ɉȺɋɋɂȼ     

 III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 6  
   

 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

1310 
234110 234110 234110 

 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

1320 
( - )7 ( - ) ( - ) 

 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 109477 110245 110245 

 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 - - - 

 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 - - - 

 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

1370 
(99525) (95348) (100236) 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 244062 249007 244119 

 IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
 

   
 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 - - - 

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 - - - 

 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 - - - 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 - - - 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 - - - 

 V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
 

   
 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 65275 52115 76091 

 Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 15102 8678 9819 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 - - - 

 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 - - - 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 - - - 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 80377 60793 85910 

 ȻȺɅȺɇɋ 1700 324439 309800 330029 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    
 (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) 
 
“  ”  20  ɝ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 
1. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ. 
2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" ɉȻɍ 4/99, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. № 43ɧ (ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 6417-
ɉК ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 1999 ɝ. ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɉɪɢɤɚɡ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɟɧ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
4. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. 
5. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨɞ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ. 
6. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɧɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ "ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ". ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ "ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ)", "ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ", "Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ", "Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ" ɢ "ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)" ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ "ɉɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ", "ɐɟɥɟɜɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ", "ɐɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ", "Ɏɨɧɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ", "Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɨɧɞɵ" (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

7. Ɂɞɟɫɶ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ. 
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                                ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
(ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 06.04.2015 № 57ɧ, 
 

ɡɚ  20 17 ɝ. Кɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ 0710002 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ)    

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɄɂȺ ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɩɨ ɈКɉɈ 32016593 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 2465079335 

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɩɨ 
ɈКȼЭȾ 51181 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ   47 16 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎɋ   

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 
ɩɨ ɈКȿɂ 

 384 (385) 

  Кɨɞ Ɂɚ   Ɂɚ   
Пɨясɧеɧ

ия 1 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2  

20 17 ɝ.3 20 16 ɝ.4 
         

 ȼɵɪɭɱɤɚ 5 2110 984205 679818 

 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 ( 923336 ) ( 626624 ) 

 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 60869 53194 

 Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 ( 28831 ) ( 23960 ) 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 ( 18995 ) ( 15320 ) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 13043 13914 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 - - 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 - - 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 ( 6283 ) ( 7866 ) 

 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 10392 5992 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 ( 10527 ) ( 6942 ) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 6625 5098 

 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 ( 726 ) ( - ) 

 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɚɤɬɢɜɵ) 
2421 

- - 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 - - 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 - - 

 ɉɪɨɱɟɟ 2460 - - 

 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 5899 5098 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

   Ɂɚ    Ɂɚ  
Пɨясɧеɧ

ия 1 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2 Кɨɞ 

20 17 
 

ɝ.3 20 16 ɝ.4 
          

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ 2510 

 

(768) - 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 2520 

 

  

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 6 2500  5131 5098 

 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2900 

 

  

 Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2910    
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    
 (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) 
 
“  ”  20  ɝ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 
1. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ. 
2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" ɉȻɍ 4/99, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. № 43ɧ (ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 6417-
ɉК ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 1999 ɝ. ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɉɪɢɤɚɡ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
4. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. 
5. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ. 
6. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ "ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)", "Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ" ɢ "Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ". 
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                                            ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

  

(ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ
ɨɬ 05.10.2011 № 124ɧ,
ɨɬ 06.04.2015 № 57ɧ)

ɡɚ ɝ.
Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ)
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɈКɉɈ
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ

ɩɨ ɈКȼЭȾ

ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎɋ
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɧɟɧɭɠɧɨɟ ɡɚɱɟɪɤɧɭɬɶ) ɩɨ ɈКȿɂ

Ɂɚ Ɂɚ 
 ɝ.1  ɝ.2

751 )

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4100 -9193 37416

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 4129 ( 47350 ) (

)

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 4124 ( 654 ) ( 0 )

( 16959 )

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4123 ( 6251 ) ( 8027

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 4122 ( 19348 )

628877 )
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

4121 ( 878061 ) ( 570081 )

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4119 47560 58185

ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 4120 ( 951664 ) (

ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɬɢ, 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 4112 2490 1699

ɨɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 4113 0

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ
ɬɟɤɭщɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

4110 942471 666293ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

4111 892421 606409ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ

384/385

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ 20 17 20 16

ȼɢɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 51181

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ
47 16ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ

ɈɈɈ "КɂȺ ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ" 32016593

2465079335

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
20 17 Кɨɞɵ

0710004
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɂɚ Ɂɚ 
 ɝ.1  ɝ.2

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
0ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ

0 0

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 0 0

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)
ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ

ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɢ ɞɪ.

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 299286

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ -3382

299286

( 0 )

-1401

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ( 0 )

(ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ( 0 )

)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ)

4930 ) ( 1408

70 )

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ (

ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɢɰɚɦ)

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 0

0

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 1548 7

(( 0 )

167883

0 )

167883

( 0 )

(( 4930

0

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

0 )( 0 )

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 20 17 20 16

0

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ)
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 0

1548 0

0

0

0

0
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɂɚ Ɂɚ 
 ɝ.1  ɝ.2

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ

 ɝ.

0
ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ

(

( 0 )

( 7000 )

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ ɭ ɧɢɯ ɚɤɰɢɣ 
(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

)

( 0 ) ( 0 )

" " 20

20

293158 ) (

20

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

( 0 (

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ -6447 12115

6128 -23900

( 0 )

191783 )

0 )

(

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ-1 - ɋɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «ɄɂȺ ɰɟɧɬɪ 

ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ȼɢɞɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (+;–) 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 249007 80,3 244062 75,2 -4945 -33,8 
• ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 234110 75,6 234110 72,2 0 0 
• ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - - - - - - 
• ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

110245 35,6 109477 33,7 -768 -5,3 

• ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ (95348) -30,8 (99525) -30,7 -4177 -28,5 
2. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 52115 16,8 65275 0,2 13160 89,9 
• ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 52115 16,8 65275 0,2 13160 89,9 
3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 8678 2,9 15102 4,65 6424 43,9 
•ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

7376,3 2,38 12534 3,9 5157,7 35,25 

• ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

1301,7 0,52 2568 0,75 1266,3 8,65 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 309800 100 324439 100 14639 100 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ-1 - Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɈɈɈ «ɄɂȺ ɰɟɧɬɪ ɋɢɚɥȺɜɬɨ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+, − ) 
1.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, (ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 249007 244062 -4945 

2.ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
 ɚɤɬɢɜɵ, (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 221441 223203 1762 

3.ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, (ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 27566 20859 -6707 

4.Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 0 0 0 
5.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 27566 20859 -6707 

6.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, (ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 60793 80377 19584 

7.ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 79681 86134 6453 

8.Ɂɚɩɚɫɵ, (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 44443 73671 29228 
9.ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

-16877 -52812 -35935 

10.ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) -16877 -52812 -35935 

11. ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɨɛɳɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

35238 12463 -22775 

12. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,312 0,206 -0,106 

13. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,62 0,28 -0,34 

14. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,11 0,09 -0,02 

15. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 0,889 0,915 0,026 
16. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

0,858 0,915 0,057 

17. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,8 0,75 -0,050,09 
18. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,24 0,33 0,09 

19. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

0,8 0,75 -0,05 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ-1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ ɩɪɨɮɢɥɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/ɬɟɪɦɢɧ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ / ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɆɋɎɈ 

2 
EBIT Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ +/- Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ȺɄɊȺ ɩɨ 

ɧɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ) 

3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ EBIT EBIT / ȼɵɪɭɱɤɚ 

4 
EBITDA 

EBIT + Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ ɢ ɇɆȺ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ)  

5 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ EBITDA EBITDA / ȼɵɪɭɱɤɚ 

6 
EBITDAR 

EBITDA + Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɪɟɧɞɵ) 

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ EBITDAR EBITDAR / ȼɵɪɭɱɤɚ 

8 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɆɋɎɈ 

9 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ȼɵɪɭɱɤɚ 

10 

FFO EBITDA - ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ - ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ +/- ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ/ɞɨɯɨɞɵ - Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ +/- Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ȺɄɊȺ 

(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

11 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ FFO FFO / ȼɵɪɭɱɤɚ 

12 
CFO 

FFO +/- ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) 

13 
CFI 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ +/- Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ȺɄɊȺ 
(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) 

14 
CFF 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ +/- Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ȺɄɊȺ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) 

15 
FCF CFO - Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) 
16 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ FCF FCF / ȼɵɪɭɱɤɚ 

17 
NFCF 

CFO + CFI + CFF 
(ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) 

18 
ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ - Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ +/- Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ȺɄɊȺ 

19 Ɉɛɳɢɣ ɞɨɥɝ 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ +/- Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ȺɄɊȺ 

20 ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ Ɉɛɳɢɣ ɞɨɥɝ - ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

21 ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɞɨɥɝ 
Ɉɛɳɢɣ ɞɨɥɝ + Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ * 
Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

22 ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ 
ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɞɨɥɝ - ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

23 ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

24 ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ - ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ + Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȿ- 1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤ ɩɪɨɮɢɥɹ 

 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/ɬɟɪɦɢɧ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ / ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

25 Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ + Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

26 FFO ɞɨ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ FFO + ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

27 FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ FFO + Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

28 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / EBITDA 

29 ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / EBITDAR 

30   Ɉɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / FFO ɞɨ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

31   
ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / FFO ɞɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

32   
Ɉɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ Ʉɚɩɢɬɚɥ (ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ 
ȺɄɊȺ) 

33   Ɉɛɳɢɣ (ɱɢɫɬɵɣ) ɞɨɥɝ / (FFO - Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) 
34 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ EBITDA / ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

35 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 
EBITDAR / (ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ + Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɪɟɧɞɟ) 

36   
FFO ɞɨ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ / ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

37   FFO ɞɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ / Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

38 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ʌɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ +/- 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ȺɄɊȺ 

39 
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 

Ɉɛɴɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ - Ɍɟɤɭɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ 

40 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ + ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ + ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ FCF) / (Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ + Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ + Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ FCF) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦ 
ɚɧɚɥɢɡɟ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ  

 




