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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɝɪɨɡ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

 ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɟё ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 ɨɩɢɫɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ; 
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 ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

 ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ; 

 ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 3 ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɟɟ ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 

ɷɬɚɩɚɦ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱥ.ɇ. Ȼɭɪɟɧɢɧ, Ⱥ.Ⱥ. ȿɮɢɦɨɜɚ, ɍ. ɒɚɪɩ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ, ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 

1.1 ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɛɚɧɤɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɉ.ȼ. Ɇɢɥɹɟɜɚ [26, ɫ. 443], ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ [26, ɫ.443], ɱɬɨ 

«ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, 

ɜɚɥɸɬɧɨɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɟɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

 ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɫɯɟɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɱɟɬ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ⱥ.Ⱥ. ȿɮɢɦɨɜɚ [22, ɬ. 2, ɫ. 270] ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɥɢɰ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ». ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɥɭɠɛ ɛɚɧɤɚ.  

 ɉ.Ⱥ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ [20] ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɞ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɧɟ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. 

 ɉ.ȼ. Ɇɢɥɹɟɜ [26, ɫ. 443] ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ, 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ». 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ» ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.  

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

 Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ.Ⱥ. ȿɮɢɦɨɜɚ [22, ɬ. 2] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɢɦɟɧɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 ɉɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ: 

 ɭɝɪɨɡɚ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɭɝɪɨɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɛɚɧɤɚ; 

 ɭɝɪɨɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɛɚɧɤɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 

ɯɢɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɬɟɪɹ ɰɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

 ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɭɝɪɨɡɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; 

 ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ; 
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 ɧɟɥɨɹɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɥɢɲɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

 ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ 

ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɢ ɭɳɟɪɛ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɧɟɫɟɧ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ⱥ.Ⱥ. ȿɮɢɦɨɜɚ [22] ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ: 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

 ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

 ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. 

ɉɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ Ⱥ.Ⱥ. ȿɮɢɦɨɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɭɝɪɨɡ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɬɟɪɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɨɣ ɛɚɧɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.  

 ȿ.Ƚ. Ɇɨɫɤɚɥɟɜɚ [27] ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɥɢɰ 

ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ. ɍɳɟɪɛ ɨɬ 
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ɩɥɨɯɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɛɚɧɤɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

 ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ.Ⱥ. ȿɮɢɦɨɜɚ [22] 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 ɉɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɚɤ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ, ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɚɤɬɢɜɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɯ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ Ⱥ.Ⱥ. ȿɮɢɦɨɜɚ [22, ɬ. 2, ɫ. 273] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɛɚɧɤɚ». ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ 

ɜɢɞɭ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ.  

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 
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Ⱥ.Ⱥ. ȿɮɢɦɨɜɚ [22], ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ 

ɢɯ ɜɟɪɛɨɜɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɛɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɚɬɚɤɚɦ ɲɚɧɬɚɠɚ ɢ ɭɝɪɨɡ.  

 ɂɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦ.Ƚ. ɉɨɥɹɧɢɱɟɧɤɨ [30, ɫ. 123], 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ; 

 ɩɪɚɜɨɜɚɹ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ ɛɚɧɤɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɮɟɪɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɛɚɧɨɜɚ [23] ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɟɝɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ ɩɨ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɛɚɧɨɜɨɣ [23] 

 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ   ɢ   ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ   ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.   ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɥɸɛɵɟ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
ɞɨɥɥɚɪɚ 
 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ 
ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 

ɇɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤɚ
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɭɬɟɱɤɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɚ 

ɇɟɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤ ɢ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 
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ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜɵɲɟ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 

1.2 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɟё ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɢɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɂ.ɇ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ [21, ɫ. 95], ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɋ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɨɫɬ ɢɯ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ».  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɂ.Ⱥ. Ʌɢɦɚɧɚ [25, ɫ. 61], 

ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɛɚɧɤɚ».  

ɂ.ɇ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ [21] ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɩɪɢ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ɍ.ɘ. 

Ⱥɧɨɩɱɟɧɤɨ [16] ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɫɯɟɦɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ [16] 

 

 ɉɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢ 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɚɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɛɚɡɵ 
ɛɚɧɤɚ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

(ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ/ɪɢɫɤɚ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Иɧɜɟɫɬициɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝиɹ ɛɚɧкɚ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɍ.ɘ. Ⱥɧɨɩɱɟɧɤɨ 

[16, ɫ. 8], «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ».  

 ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɷɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɸ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ [16] ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ SMART, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ, ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ, 

ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ, ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɫɤɚ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ʉɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɧɟɟ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɢɫɤɚ ɧɚɣɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.   

 ɉɟɪɟɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ. Ɍ.ɘ. 

Ⱥɧɨɩɱɟɧɤɨ [16, ɫ. 8-9] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɛɥɨɤ ɤɚɤ «ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
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ɩɭɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ), ɫɬɚɞɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ. Ɍ.ɘ. Ⱥɧɨɩɱɟɧɤɨ [16] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɢɫɤɚ.  

 ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɂ.ɇ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ [21] ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɦ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɰɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

 ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɢ ɯɪɚɧɢɦɵɯ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɜɵɩɭɫɤɨɜ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɟɣɮɟ; 

 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ ɢ ɩɨɬɟɪɶ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɧɸɚɧɫɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

 Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɥɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɝɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɚɜɬɨɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍ.ɘ. Ⱥɧɨɩɱɟɧɤɨ [16], ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

 Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

– ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɡɵɜɵ. 

 ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ, ɢɥɢ ɜɵɠɢɞɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ȼɵɛɨɪ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ȿ.ȼ. ȼɚɥɶɤɨ [19]:  

 ɬɟɤɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 
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 ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

  ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɚɧɤɚ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ, ɩɨɬɟɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 

ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɛɚɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɡɚɜɥɚɞɟɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   
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 1.3 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

Ɋɚɧɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɷɬɚɩɵ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɍ. ɒɚɪɩ [4, ɫ. 10], ɜɵɛɨɪ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɫɜɨɞɹɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɢ ɨ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɤɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. ɂɬɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɍ. ɒɚɪɩɚ [4, ɫ. 10], ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ 

«ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ». ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɍ. 

ɒɚɪɩɚ ɢ ɢɯ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɪɟɬɶɟɦɭ 

ɷɬɚɩɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɗɬɚɩɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɯ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

 

Ɇ.ȼ. ɋɤɪɢɩɧɢɱɟɧɤɨ [3] ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ. ɉɨɞ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɚɜɬɨɪ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ».  

Ɂ.ɂ. Ɏɢɥɚɪɟɬɨɜɚ [32, ɫ. 117] ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ 

I. ȼɵɛɨɪ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ (ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ) ɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 
 

 
2. ȼɵɛɨɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

II. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩ ɛɭɦɚɝ), ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜɢɞɨɜ (ɝɪɭɩɩ) 

III. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ 

V. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

IV. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ I, II ɢ III ɷɬɚɩɨɜ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
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ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɷɬɨ «ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ». Ⱥɜɬɨɪ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɞɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

 Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɍ. ɒɚɪɩ [4, ɫ. 13] ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ, 

ɜɵɛɪɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɢɥɢ ɦɢɤɪɨɩɪɨɝɪɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȼɵɛɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɥɢ 

ɦɚɤɪɨɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɨɜɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. Ⱥ.ɋ. ɒɢɲɤɢɧɚ [34] 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɨɛɴɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 

ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ:  

 ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ – ɷɬɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 
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 ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ – ɷɬɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ – ɷɬɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɚɤɰɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

 ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

 ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ.ȼ. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ [33] ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ  
 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɬɢɪɨɜɤɭ; 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɪɨɤ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 180 ɞɧɟɣ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ; 
ɜɟɤɫɟɥɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɜɟɤɫɟɥɹ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 

 Ⱦɚɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɹɫɧɢɬɶ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɛɚɧɤɚ ɧɟ 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɛɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɸɛɭɸ ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ.  

 Ƚ.ɇ. Ȼɟɥɨɝɥɚɡɨɜɚ [1] ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 

ɛɚɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ: 

 ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ; 

 ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɟɤɫɟɥɟɣ; 

 ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ȼ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɯɨɞɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ – ɚɤɬɢɜɵ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɯɨɞɹɬ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɤɚɤ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɢ 

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ».  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɧɤ ɨɬɧɟɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ», ɬɨ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ 

ɟɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɭ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɜɭɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, 

ɤɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɞɟɬ ɛɚɧɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦ ɢɦɟɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, 

ɡɧɚɱɢɬ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɦɢɬɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.  

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɛɚɧɤɚ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɭ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɞɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɦɟɠɞɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɛɚɧɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɦɚɝɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.   
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ  
 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɢɫɤɚ 

 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɍ. ɒɚɪɩ [4] ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 

Ƚɚɪɪɢ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ.  

 Ɇɨɞɟɥɶ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɍ.ɒɚɪɩ [4], ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 

ɷɬɢɦ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɋɚɦ Ɇɚɪɤɨɜɢɰ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ [4]. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ – ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ 

ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

 Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ.ɇ. Ȼɭɪɟɧɢɧ [2] ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
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ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ.  

 Ⱥ.ɇ. Ȼɭɪɟɧɢɧ [2] ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ 

ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɡɹɬɵɯ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

 ȿ (r) = ∑ 𝑟௜௡௜=ଵ  / n ,                                                                                                  (1) 

 

ɝɞɟ ȿ (r) – ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 

      ri     –    ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ i-ɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 

      n – ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ (ɜɫɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ). 

 ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ, ɝɞɟ ɜɟɫɚɦɢ ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

ȿ (r) = ∑ ሺ𝐸ሺ𝑟௜ሻ௡௜=ଵ ∗  ௜)  ,                                                                                                  (2)ߨ 

 

ɝɞɟ ȿ (r) – ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 

      ȿ (ri) – ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɞɥɹ i-ɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 

 .௜ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ i-ɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹߨ      

 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɨɪɦɭɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
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  ȿ (rp) = ∑ ሺ𝜃௜𝐸ሺ𝑟௜ሻ௡௜=ଵ )  ,                                                                                                  (3) 

 

ɝɞɟ ȿ (rp) – ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 

      ȿ (ri) – ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 

      𝜃௜ – ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. 

 ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɍ. ɒɚɪɩ [4] 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ.  

 ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ.ɇ. Ȼɭɪɟɧɢɧ [2].  

 ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ 

 

 𝑟̅ = ∑ 𝑟௜௡௜=ଵ  / n ,                                                                                                           (4) 

 

ɝɞɟ 𝑟̅ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 

      ri – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ i-ɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 

      n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭ Ⱥ.ɇ. 

Ȼɭɪɟɧɢɧɚ [2] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ  

 

 𝜎ଶ = ∑ ሺ𝑟௜ − 𝑟̅ሻଶ௡௜=ଵ  / (n – 1) ,                                                                                (5) 

 

ɝɞɟ 𝜎ଶ –  ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 

       𝑟௜ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɥɹ i-ɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; 

       𝑟̅ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 

       n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 𝜎 = √𝜎ଶ ,                                                                                                              (6) 

 

ɝɞɟ  𝜎 – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 

       𝜎ଶ – ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ  

 

 𝜎𝑝ଶ = ∑ ∑ ௜ܺ ௝ܺ𝜎௜௝௠௝=ଵ௡௜=ଵ  ,                                                                                     (7) 

 

ɝɞɟ 𝜎𝑝ଶ – ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

      XiXj – ɞɨɥɹ i-ɨɣ ɢ j-ɨɣ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ; 

      𝜎௜௝ – ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ i-ɨɣ ɢ j-ɨɣ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɪɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. ɉɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ 
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 𝜎௜௝ = ߩ௜௝ * 𝜎௜ * 𝜎௝ ,                                                                                               (8) 

 

ɝɞɟ 𝜎௜௝ – ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ i-ɨɣ ɢ j-ɨɣ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ௜௝ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ i-ɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢߩ      

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ j-ɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ; 

      𝜎௜ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ i-ɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ; 

      𝜎௝ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ j-ɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

 𝜎𝑝= √𝜎𝑝ଶ ,                                                                                                           (9) 

     

ɝɞɟ 𝜎𝑝 – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

      𝜎𝑝ଶ – ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɡ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɨɪɟɦɚ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ.  

 

 2.2 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

 

ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ Ƚɚɪɪɢ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɩɨɫɨɛɢɹɯ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ɍ. ɒɚɪɩ [4] ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɢɫɤɚ.  

 Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɭɠɢɬ ɬɟɨɪɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 
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ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ. ȿɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɍ. ɒɚɪɩɚ [4, ɫ. 195], ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜɵɛɟɪɟɬ ɫɜɨɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ:  

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ». 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɦɟɪɭ 

ɪɢɫɤɚ. 

 

               𝑟𝑝̅                                                          S 

  

                                                                                   ɇ 

 

 

                                     

                                 ȿ    

       

                                   G 

                                                                                                        

                                                                                                             𝜎𝑝 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɨɫɬɢɠɢɦɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ  
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ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ 

ɩɟɪɜɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ ɬɟɨɪɟɦɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 5, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶ E, 

ɫɚɦɵɦ ɪɢɫɤɨɜɵɦ – ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɇ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɚɦɢ ȿ ɢ ɇ.  

 ȼɬɨɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ 

ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶ G, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦ – ɩɨɪɬɮɟɥɶ S. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ, 

ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɚɦɢ G ɢ 

S.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɛɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɚɦɢ E ɢ S. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

 ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɢɜɵɯ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 6, ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɤɪɢɜɵɟ 

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɢ ɥɟɜɟɟ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɬɨɱɤɟ Ɉ, ɥɟɠɚɳɢɣ ɧɚ ɤɪɢɜɨɣ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ l2. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢɜɵɟ 

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ  ɜ  ɞɚɧɧɨɦ  ɫɥɭɱɚɟ  ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɦɟɬɨɞɚ  ɜɵɛɨɪɚ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɫɤɭ. ȿɫɥɢ ɬɨɱɤɚ Ɉ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɬɨɱɤɟ S, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɱɤɚ Ɉ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɱɤɟ ȿ, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ 

ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɤɪɢɜɵɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɱɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

 



34 

 

2.3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ.  

 ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.  

 Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɡɢɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ [15]. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɡɚ 2010-2018 ɝɨɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨɥɹ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂ.Ɋ. Ȼɚɣɛɟɤɨɜ [17] ɜ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɡɚ 2010-2018 ɝɨɞɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɨɥɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 2010  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, % 86,14 83,65 86,92 88,64 93,99 97,02 96,33 95,40 95,65 
Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, % 13,86 16,35 13,08 11,36 6,01 2,98 3,67 4,60 4,35 

 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɪɨɱɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.  
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Ⱦɨɥɝɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɵɟ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ.  

ɂ.Ɋ. Ȼɚɣɛɟɤɨɜ [18] ɢ Ⱥ.ɂ. ɇɚɮɢɤɨɜɚ [28] ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ɉɪɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 
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 ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɚɸɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɨ 

ɞɥɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɩɪɢɨɪɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɜɟɪɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɨɤ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ Ƚ. 

Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɜɟɪɧɵɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɜɵɛɪɨɫɵ», ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ.  

ɂ.Ɋ. Ȼɚɣɛɟɤɨɜ [18] ɢ Ⱥ.ɂ. ɇɚɮɢɤɨɜɚ [28] ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɨɪɢɸ Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɂ.Ɋ. Ȼɚɣɛɟɤɨɜ [18] ɢ ȿ.Ⱥ. ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ [29] ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɛɨɪɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɢɡ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
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ɂ.Ɋ. Ȼɚɣɛɟɤɨɜ [18] ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ: 

 ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

 ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ȼɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɢ ɫɪɨɤ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɪɨɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɚɧɤ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟ ɜɵɩɭɫɤɢ, ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɨɤ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɬɨɪɝɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɤɭɩɨɧɨɜ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɤɚɠɞɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɊȿɉɈ-ɫɞɟɥɨɤ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 

Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɸɬ ɛɚɧɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪ ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɚɧɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɂ.Ɋ. Ȼɚɣɛɟɤɨɜɚ [18] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɢɫɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. 

Ⱥ.ɂ. ɇɚɮɢɤɨɜɚ [28] ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ, ɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

 ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ, ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ – ɢɡ ɈɎɁ.  

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ 

ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. ɉɨ ɲɤɚɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Moody’s ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ ɧɢɠɟ Baa3, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. ɍ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ S&P ɢ Fitch ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ BBB- ɢ ɜɵɲɟ.     

 ȼɬɨɪɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ: ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɱɟɣ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 1,5% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
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 ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,75% [13]. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

K = КС * (∑ ሺДк ˒ˑгашеːию ∗ Дሻ௡௜=ଵ  / ∑ Д௡௜=ଵ ),                                               (10) 

 

ɝɞɟ К – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ; 

      КС – ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 

      Ⱦк ɩɨɝɚɠɟɧиɸ– ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɈɎɁ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 

      Ⱦ – ɞɸɪɚɰɢɹ ɈɎɁ ɜ ɝɨɞɚɯ. 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 

 

 Min P = КС * К,                                                                                                  (11) 

 

ɝɞɟ Min P – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

      КС – ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ; 

      К – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ.  

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ⱥ.ɂ. 

ɇɚɮɢɤɨɜɚ [28] ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 

ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 15%, ɞɨɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ – 70%, ɚ ɞɨɥɹ ɈɎɁ – 40%.   
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 ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪ ɜɜɨɞɢɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɥɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 80%. 

 Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɞɸɪɚɰɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɸɪɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɪɚɜɧɚ ɬɪɟɦ ɝɨɞɚɦ. Ⱦɥɹ ɈɎɁ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5 ɥɟɬ.  

 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ.ɂ. ɇɚɮɢɤɨɜɨɣ, ɤɪɚɬɤɨ 

ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ Ⱥ.ɂ. ɇɚɮɢɤɨɜɨɣ [28] 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ȼɢɞ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɣɦɚ 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, % > 7,75 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 11 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, % <= 70 <= 15 <= 40 
Ɉɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɥɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, % 

>= 80% 

Ⱦɸɪɚɰɢɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɝɨɞɵ <= 3 <= 5 
  

Ⱥ.ɂ. ɇɚɮɢɤɨɜɚ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

 ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 

 ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ; 

 ɥɢɦɢɬ ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ. 
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Ʌɢɦɢɬ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1500 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ʌɢɦɢɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 10% ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɚ ɥɢɦɢɬ ɨɬ 

ɨɛɨɪɨɬɚ – ɤɚɤ 25% ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜ ɡɚ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɪɚɧɟɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɨɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ  

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

 ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɞɸɪɚɰɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ 

ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 3 ɥɟɬ, ɚ ɞɸɪɚɰɢɹ ɈɎɁ – 5 ɥɟɬ; 

 ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɲɤɚɥɟ Moody’s ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ Baa3, ɩɨ ɲɤɚɥɟ 

S&P ɢ Fitch – ɧɟ ɧɢɠɟ BBB-; 

 ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ 10 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɥɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: 

 ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 

 ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɈɎɁ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (11); 

 ɞɨɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 70%, ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15%, ɈɎɁ – ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 40%. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɜɵɩɭɫɤ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜ 3 ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ. 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»  
 

3.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɚ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 

1841 ɝɨɞɭ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɇɢɤɨɥɚɟɦ I ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɨɦ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɫɫ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɞɜɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɝɞɟ 

ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 20 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ XIX ɜɟɤɚ ɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ. 

ɇɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ 

ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɟɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɫɫ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ 

ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȿ.Ⱥ. əɝɭɩɨɜɚ [35], ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɞɚɠɟ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɩɟɧɫɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ [9] ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 12 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 16 ɬɵɫɹɱ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 83 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 
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Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɂɧɞɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɚɧɤ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ 20 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɤɨɥɨ 11 ɦɥɧ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 2020 [11] ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɥɭɱɲɢɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ; 

 ɥɸɞɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɚɧɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɨ ɪɹɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[8] ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɇɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 46% 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 38,7% ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 32,2% ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ». 

ȼ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɞɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50% ɩɥɸɫ 

ɨɞɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɚɹ ɚɤɰɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 8 ɬɵɫɹɱ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 2,84 %, ɚ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ — ɛɨɥɟɟ 45 %. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 
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ȼ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ [8] ɞɚɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ȼɢɞ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɋɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

198 280 654 5,14 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

2 162 984 958 56,03 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

803 429 663 20,81 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

695 703 652 18,02 

ɂɬɨɝɨ 3 860 398 927 100 
  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɛɥɢɰɟɣ 4 ɜɯɨɞɹɬ ɞɜɟ ɩɟɪɜɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61,17%. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  

ȼɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

ɋɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

163 191 82,3 62 547 68,38 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

35 090 17,7 28 922 31,62 

ɂɬɨɝɨ 198 281 100 91 469 100 
 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 

ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 1%. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɞɚɧɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ 

ȼɢɞ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ 
(ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ), 

% 

1 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

30 381 86,58   

1.1 ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

6 025  
06.2022 – 
06.2023 

7,75 – 8,11 

1.2 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

3 269  
06.2022 – 
10.2032 

7,45 – 9,35 

1.3 Ⱦɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

21 087  
05.2019 – 
08.2037 

2,95 – 13,50 

2 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

2 667 7,6   

2.1 ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɊɎ 1 678  01.2019 3,50 
2.2 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) 989  

02.2024 – 
01.2028 

6,50 – 7,05 

3 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

2 021 5,76   

3.1 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 2 021  
03.2021 – 
05.2032 

7,30 – 9,55 

4 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 21 0,06 12.2021 9,25 
5 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

35 090 100   

 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɬɨ 

ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ȼɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

ɋɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

1 419 082 65,61 1 301 897 70,24 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

223 363 10,33 239 583 12,93 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

298 228 13,79 260 894  14,08 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

189 157 8,75 10 160 0,55 

Ⱥɤɰɢɢ 21 187 0,98 27 979 1,51 
Ɋɟɡɟɪɜ (33)  (33)  
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

11 204 0,52 11 883 0,64 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ 

501 0,02 503 0,03 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

297 0,01 534 0,03 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2 162 985 100 1 853 400 100 

  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ  ɛɚɧɤɚ,  ɩɪɨɜɟɞɟɧ  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ  ɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȼɢɞ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ 

ɋɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ 
(ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ), 

% 
1 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

1 419 082 66,27   

1.1 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ), 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

1 198 334  
01.2019 – 
02.2036 

2,01 – 8,80 

1.1.1 Ȼɟɫɤɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

2 237  01.2019  

1.2 ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɊɎ 220 748  
01.2019 – 
06.2047 

2,88 – 12,75 

2 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

223 363 10,43   

2.1 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

223 363  
04.2019 – 
09.2049 

6,75 – 12,10 

2.1.1 Ȼɟɫɤɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

80 155  
06.2048 – 
09.2049 

 

3 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

298 228 13,93   

3.1 Ⱦɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

261 187  
03.2019 – 
08.2037 

3,35 – 11,75 

3.2 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

37 040  
03.2019 – 
03.2033 

7,35 – 10,00 

4 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 189 157 8,83 
01.2019 – 
03.2019 

7,75 

5 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 11 204 0,52 
04.2019 – 
05.2025 

6,00 – 11,40 

6 ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

297 0,01 01.2019 - 

7 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

2 141 330 100   

 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ȼɢɞ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ 
(ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ), 

% 

Ʉɭɩɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ 

ɝɨɞɚ, ɦɥɧ 
ɪɭɛ. 

1 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

508 645 73,11   33 761 

1.1 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

411 414  
02.2019 – 
12.2046 

2,10 – 13,10 29 529 

1.1.1 Ȼɟɫɤɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

1 100  12.2046   

1.2 Ɋɟɡɟɪɜ (2 040)     
1.3 ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

97 231  
04.2020 – 
09.2024 

3,80 – 9,25 4 232 

2 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ  150 936 21,7 

10.2019 – 
12.2027 

7,45 – 12,65 5 858 

3 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

23 941 3,44   4 958 

3.1 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

3 982  
01.2019 – 
03.2021 

6,50 – 8,00 4 312 

3.1.1 Ȼɟɫɤɭɩɨɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

3 871  01.2019   

3.2 ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɊɎ 

19 959  06.2028 12,75 646 

4 ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

12 960 1,86 
01.2019 – 
12.2019 

4,51 262 

5 Ɋɟɡɟɪɜ (777)     
6 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

695 704 100   44 839 
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3.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ  
 

 ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ [6]. ȼ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ 

ɜɵɛɨɪɤɭ ɜɨɲɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɈɎɁ, ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɧɚ 25 ɦɚɹ 

2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 40, 109 ɢ 395 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

 Ⱦɚɥɟɟ ɜɫɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɬɛɨɪɚ ɈɎɁ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɞɥɹ ɈɎɁ 

 

Ⱦɸɪɚɰɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 

ɩɹɬɢ ɥɟɬ? 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

Ⱦɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɬɨɪɝɨɜ ɜɵɲɟ 10 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ? 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɜɵɩɭɫɤ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɜɵɩɭɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 17 ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɵɩɭɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɞɸɪɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 6 ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 18 

ɈɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɬɛɨɪɚ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɞɥɹ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 28 ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɯɨɞɢɬ ɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɜɵɩɭɫɤ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ? 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

Ⱦɸɪɚɰɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ? 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

Ⱦɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɬɨɪɝɨɜ ɜɵɲɟ 10 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ? 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɜɵɩɭɫɤ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɜɵɩɭɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
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 ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 36 ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɵɩɭɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɞɸɪɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ. 

 ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 28 ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɸ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 17 

ɜɵɩɭɫɤɨɜ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɬɛɨɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 204 ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 68 ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɵɩɭɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɞɸɪɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Moody’s, S&P ɢ Fitch, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 68 ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 42 ɜɵɩɭɫɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɲɥɨ 13 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɜɢɞɚɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɡ 544 ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 47. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɨɥɝɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɛɭɞɭɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɫɨɬɧɢ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ȼɯɨɞɢɬ ɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɜɵɩɭɫɤ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ? 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

Ⱦɸɪɚɰɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ? 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɨɞɢɧ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

Moody’s (ɧɟ ɧɢɠɟ Baa3), 
S&P, Fitch (ɧɟ ɧɢɠɟ BBB-)? 

ɇɟɬ Ⱦɚ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

Ⱦɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɬɨɪɝɨɜ ɜɵɲɟ 10 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ? 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɜɵɩɭɫɤ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɜɵɩɭɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
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ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɈɎɁ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɬɢɩɨɜ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ. ɇɚ 

ɞɨɥɸ ɈɎɁ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɤɨɥɨ 10%, ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

– 30%, ɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ – 70%. 

 

3.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

 ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɚ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ» ɜ MC Excel. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ – ɦɚɣ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɵ  

 

D = ∑ ( ௔ܹОФЗ ∗ ௔ܻОФЗ)௕௔=ଵ  + ∑ ሺ ௖ܹСО ∗ ௖ܻСОሻௗ௖=ଵ  + ∑ ሺ ௘ܹКО ∗ ௘ܻКОሻ௙௘=ଵ ,                (12) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɧɚ 25.05.2019 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɚ, 

% 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ, 

% 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ⱦɚɬɚ 
ɨɮɟɪɬɵ 

Ⱦɸɪɚɰɢɹ, 
ɝɨɞɵ 

Ⱦɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜ, ɦɥɧ 

ɪɭɛ. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

SU24019RMFS0 ɈɎɁ 24019 1 000,00 7,75 7,48 16.10.2019 - 0,39 2 945,21 
SU25083RMFS5 ɈɎɁ 25083 1 000,00 7,00 7,4 15.12.2021 - 2,34 5 955,64 
SU26205RMFS3 ɈɎɁ 26205 1 000,00 7,60 7,29 14.04.2021 - 1,80 15 691,90 
SU26209RMFS5 ɈɎɁ 26209 1 000,00 7,60 7,45 20.07.2022 - 2,83 22 512,06 
SU26210RMFS3 ɈɎɁ 26210 1 000,00 6,80 7,36 11.12.2019 - 0,53 7 966,58 
SU26211RMFS1 ɈɎɁ 26211 1 000,00 7,00 7,52 25.01.2023 - 3,27 627,63 
SU26214RMFS5 ɈɎɁ 26214 1 000,00 6,40 7,39 27.05.2020 - 0,97 17 141,66 
SU26215RMFS2 ɈɎɁ 26215 1 000,00 7,00 7,52 16.08.2023 - 3,71 2 988,79 
SU26217RMFS8 ɈɎɁ 26217 1 000,00 7,50 7,39 18.08.2021 - 2,08 7 016,56 
SU26220RMFS2 ɈɎɁ 26220 1 000,00 7,40 7,47 07.12.2022 - 3,11 656,37 
SU26222RMFS8 ɈɎɁ 26222 1 000,00 7,10 7,58 16.10.2024 - 4,60 1 668,08 
SU26223RMFS6 ɈɎɁ 26223 1 000,00 6,50 7,54 28.02.2024 - 4,15 3 484,06 
SU26227RMFS7 ɈɎɁ 26227 1 000,00 7,40 7,59 17.07.2024 - 4,37 33 845,22 
SU29006RMFS2 ɈɎɁ 29006 1 000,00 8,48 7,81 29.01.2025 - 4,60 3 111,09 
SU29011RMFS2 ɈɎɁ 29011 1 000,00 8,24 7,53 29.01.2020 - 0,66 11 937,20 
SU29012RMFS0 ɈɎɁ 29012 1 000,00 7,94 8,06 16.11.2022 - 3,14 2 472,26 
SU46018RMFS6 ɈɎɁ 46018 1 000,00 6,50 7,42 24.11.2021 - 1,50 229,34 
RU000A0JU286 ȻɟɥɝɈɛ2013 400,00 8,30 8,24 28.07.2020 - 0,78 82,17 
RU000A0JU8R1 ɏɚɤɚɫ2013 400,00 8,40 8,79 27.10.2020 - 0,91 50,21 
RU000A0JU9G2 ɋɬɚɜɪɄɪɚɣ2 200,00 8,09 9,14 04.11.2020 - 0,91 35,03 
RU000A0JUP89 ȼɥɝɈɛ35005 100,00 9,75 7,87 13.07.2019 - 0,13 47,21 
RU000A0JUQF8 əɪɈɛɥ 2014 200,00 10,20 8,68 24.09.2019 - 0,20 34,51 
RU000A0JVKF9 ɄɈɆɂ 12 ɨɛ 550,00 11,70 7,78 23.06.2021 - 1,44 10,07 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
RU000A0JVSY3 ɍɞɦɭɪɬ2015 900,00 13,80 8,16 17.09.2020 - 1,02 10,05 
RU000A0JVU65 ȼɥɝɈɛ35006 550,00 11,99 7,82 30.10.2020 - 0,73 1 775,11 
RU000A0JWLD0 ɇɢɠɝɨɪɈɛ11 1 000,00 10,25 7,96 22.06.2023 - 2,47 188,10 
RU000A0JWSQ7 Ɇɨɪɞɨɜɢɹ03 1 000,00 11,70 8,4 03.09.2021 - 1,26 46,49 
RU000A0JWXF0 ɄɪɚɫəɪɄɪ12 1 000,00 9,75 9,2 25.10.2023 - 2,60 10,86 
RU000A0JWXQ7 ɏɚɤɚɫ2016 1 000,00 11,70 8,06 02.11.2023 - 2,98 23,41 
RU000A0JWY29 ɋɬɚɜɪɄɪɚɣ3 1 000,00 9,80 9,3 07.11.2023 - 2,59 12,39 
RU000A0JX0B9 ɆɨɫɈɛɥ2016 1 000,00 9,65 8,35 21.11.2023 - 2,89 19,95 
RU000A0JX0Z8 əɇȺɈ-2016 600,00 9,37 8,29 06.12.2023 - 2,10 35,61 

RU000A0ZYDQ1 ɇɢɠɝɨɪɈɛ12 1 000,00 8,10 7,79 23.10.2022 - 1,67 114,41 
RU000A0ZYML3 ɆɨɫɈɛɥ2017 1 000,00 7,50 8,11 22.12.2022 - 1,90 23,34 
RU000A0JQ7X7 ɊɀȾ-18 ɨɛɥ 1 000,00 8,45 6,53 15.07.2019 - 0,14 170,52 
RU000A0JQ7Z2 ɊɀȾ-19 ɨɛɥ 1 000,00 7,25 8,28 08.07.2024 17.07.2019 0,14 146,90 
RU000A0JQRD9 ɊɀȾ-23 ɨɛɥ 1 000,00 7,25 7,76 16.01.2025 01.08.2019 0,19 611,93 
RU000A0JR3H8 ȼɗȻ.ɊɎ 06 1 000,00 8,38 7,81 13.10.2020 - 1,34 18,51 
RU000A0JR878 Ƚɚɡɩɪɧɟɮ10 1 000,00 7,60 7,55 26.01.2021 - 1,59 289,86 
RU000A0JRL96 ɎɋɄ ȿɗɋ-13 1 000,00 8,50 7,72 22.06.2021 - 1,91 14,85 
RU000A0JS4Z7 ȼɗȻ.ɊɎ 21 1 000,00 8,82 8,08 17.02.2032 03.03.2022 2,51 177,44 
RU000A0JTM36 Ȼɚɲɧɟɮɬɶ07 1 000,00 8,85 8,4 31.01.2023 10.02.2020 0,68 80,71 
RU000A0JTM51 Ȼɚɲɧɟɮɬɶ09 1 000,00 8,85 7,96 31.01.2023 10.02.2020 0,68 24,21 
RU000A0JTU85 ɊɀȾ-28 ɨɛɥ 1 000,00 8,20 8 21.03.2028 03.04.2020 0,85 24,14 
RU000A0JUAH8 ɊɀȾ-30 ɨɛɥ 1 000,00 7,65 7,64 07.11.2028 22.11.2019 0,49 516,15 
RU000A0JWBK6 ɋɂȻɍɊɏɨɥ10 1 000,00 10,50 8,14 17.03.2026 26.03.2021 1,72 248,04 
RU000A0JX1S1 ɊɀȾ-41 ɨɛɥ 1 000,00 9,40 8,13 27.11.2031 16.12.2019 0,53 11,06 
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ɝɞɟ D – ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

      ௔ܹОФЗ – ɞɨɥɹ ɚ-ɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɢɩɚ ɈɎɁ; 

      ௖ܹСО – ɞɨɥɹ c-ɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɢɩɚ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

      ௘ܹКО – ɞɨɥɹ e-ɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

      ௔ܻОФЗ – ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚ-ɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɢɩɚ ɈɎɁ; 

      ௖ܻСО – ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ c-ɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɢɩɚ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

      ௘ܻКО – ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ e-ɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

      b – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɈɎɁ; 

      d – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

      e – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

 

D  max,                                                                                                           (13) 

 

ɝɞɟ D – ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɈɎɁ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10%, 

ɞɨɥɹ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ – 30%, ɚ ɞɨɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ – 70%.  

 Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɬɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ʌɢɦɢɬ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1500 ɦɥɧ 

ɪɭɛ. 
Ʌɢɦɢɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 10% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 
Ʌɢɦɢɬ ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ 25% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜ ɡɚ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɡ ɬɪɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: 
 ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 
 ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ; 
 ɥɢɦɢɬ ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɈɎɁ ɛɭɞɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɚɤ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ MC Excel ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɞɜɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨ ɞɜɭɦ ɫɭɛɩɨɪɬɮɟɥɹɦ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɛɭɦɚɝ ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ. Ɍɚɛɥɢɰɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɨɥɛɰɵ: 

 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ; 

 ɫɟɤɬɨɪ; 

 ɞɨɥɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ; 

 ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ; 

 ɫɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɬɨɥɛɟɰ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

 ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 

 ɨɛɴɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ; 

 ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜ; 

 ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 

 ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ; 

 ɥɢɦɢɬ ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɛɵɥɢ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɭɛɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɭɛɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
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ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 900 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 30% ɢ 70% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɟɣ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. Ɉɫɜɨɟɧɨ 

899,75 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 89,96% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɨ ɞɨɥɹ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26%, 

ɞɨɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ – 74%. Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɚɜɧɚ 8,06%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɈɎɁ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10%. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɢɠɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɭɦɚɝ ɬɢɩɚ ɈɎɁ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɫɬɭɩɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɧɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 

ɬɚɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɢ, ɤɚɤ ɈɎɁ 29012, ɈɎɁ 29006. 

 Ⱦɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɬɢɩɚ ɈɎɁ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ» ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ 

ɋɟɤɬɨɪ 
Ⱦɨɥɹ ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ 
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, 

% 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ * 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ȼ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ⱦɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ʌɢɦɢɬɵ 

ɧɚ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɨɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ȻɟɥɝɈɛ2013 ɫɭɛ 0,0228 8,24 0,19 20,54 3500,00 82,17 1000 350,00 20,54 20,54 

ɏɚɤɚɫ2013 ɫɭɛ 0,0139 8,79 0,12 12,55 3000,00 50,21 
750 

300,00 12,55 12,55 

ɏɚɤɚɫ2016 ɫɭɛ 0,0065 9,14 0,06 5,85 5000,00 23,41 500,00 5,85 5,85 

ɋɬɚɜɪɄɪɚɣ2 ɫɭɛ 0,0097 7,87 0,08 8,76 1000,00 35,03 
500 

100,00 8,76 8,76 

ɋɬɚɜɪɄɪɚɣ3 ɫɭɛ 0,0034 8,68 0,03 3,10 4800,00 12,39 480,00 3,10 3,10 

ȼɥɝɈɛ35005 ɫɭɛ 0,0131 7,78 0,10 11,80 5000,00 47,21 
1000 

500,00 11,80 11,80 

ȼɥɝɈɛ35006 ɫɭɛ 0,0564 8,16 0,46 50,78 5000,00 203,11 500,00 50,78 50,78 

əɪɈɛɥ 2014 ɫɭɛ 0,0096 7,82 0,07 8,63 7000,00 34,51 750 700,00 8,63 8,63 

ɄɈɆɂ 12 ɨɛ ɫɭɛ 0,0028 7,96 0,02 2,52 10000,00 10,07 500 1000,00 2,52 2,52 

ɍɞɦɭɪɬ2015 ɫɭɛ 0,0028 8,4 0,02 2,51 3000,00 10,05 500 300,00 2,51 2,51 

ɇɢɠɝɨɪɈɛ11 ɫɭɛ 0,0523 9,2 0,48 47,03 10000,00 188,1 
750 

1000,00 47,03 47,03 

ɇɢɠɝɨɪɈɛ12 ɫɭɛ 0,0318 8,06 0,26 28,60 12000,00 114,41 1200,00 28,60 28,60 

Ɇɨɪɞɨɜɢɹ03 ɫɭɛ 0,0129 9,3 0,12 11,62 5000,00 46,49 500 500,00 11,62 11,62 

ɄɪɚɫəɪɄɪ12 ɫɭɛ 0,0030 8,35 0,03 2,72 18231,00 10,86 1000 1823,10 2,72 2,72 

ɆɨɫɈɛɥ2016 ɫɭɛ 0,0055 8,29 0,05 4,99 25000,00 19,95 
1500 

2500,00 4,99 4,99 

ɆɨɫɈɛɥ2017 ɫɭɛ 0,0065 7,79 0,05 5,84 12500,00 23,34 1250,00 5,84 5,84 

əɇȺɈ-2016 ɫɭɛ 0,0099 8,11 0,08 8,90 20000,00 35,61 500 2000,00 8,90 8,90 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ɊɀȾ-18 ɨɛɥ ɤɨɪɩ 0,0000 6,53 0,00 0,00 15000,00 202,52 

1000 

1500,00 50,63 50,63 

ɊɀȾ-19 ɨɛɥ ɤɨɪɩ 0,0408 8,28 0,34 36,73 10000,00 146,9 1000,00 36,73 36,73 

ɊɀȾ-23 ɨɛɥ ɤɨɪɩ 0,1111 7,76 0,86 99,98 15000,00 399,93 1500,00 99,98 99,98 

ɊɀȾ-28 ɨɛɥ ɤɨɪɩ 0,0667 7,81 0,52 60,04 20000,00 240,14 2000,00 60,04 60,04 

ɊɀȾ-30 ɨɛɥ ɤɨɪɩ 0,1071 7,55 0,81 96,36 15000,00 392,15 1500,00 98,04 98,04 

ɊɀȾ-41 ɨɛɥ ɤɨɪɩ 0,0286 7,72 0,22 25,77 15000,00 103,06 1500,00 25,77 25,77 

ȼɗȻ.ɊɎ 06 ɤɨɪɩ 0,0518 8,08 0,42 46,63 10000,00 186,51 
1000 

1000,00 46,63 46,63 

ȼɗȻ.ɊɎ 21 ɤɨɪɩ 0,0493 8,4 0,41 44,36 15000,00 177,44 1500,00 44,36 44,36 

Ƚɚɡɩɪɧɟɮ10 ɤɨɪɩ 0,0805 7,96 0,64 72,47 10000,00 289,86 1000 1000,00 72,47 72,47 

ɎɋɄ ȿɗɋ-13 ɤɨɪɩ 0,0419 8 0,34 37,71 10000,00 150,85 750 1000,00 37,71 37,71 

Ȼɚɲɧɟɮɬɶ07 ɤɨɪɩ 0,0224 7,64 0,17 20,18 10000,00 80,71 
1000 

1000,00 20,18 20,18 

Ȼɚɲɧɟɮɬɶ09 ɤɨɪɩ 0,0678 8,14 0,55 61,05 5000,00 244,21 500,00 61,05 61,05 

ɋɂȻɍɊɏɨɥ10 ɤɨɪɩ 0,0689 8,13 0,56 62,01 10000,00 248,04 500 1000,00 62,01 62,01 

ɂɬɨɝɨ   1   8,06 900,00             
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɟɫ 
ɜɵɩɭɫɤɚ, 

% 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ, 

% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɬɵɫ.ɲɬ. 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɰɟɧɚ, ɪɭɛ. 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɤɭɩɨɧɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ (ɇɄȾ), 
ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 7 

ȻɟɥɝɈɛ2013 2,28 8,24 20 20,14 1003,5 3,46 

ɏɚɤɚɫ2013 1,39 8,79 13 13,02 999 2,39 

ɏɚɤɚɫ2016 0,65 9,14 5 5,49 1086,9 11,54 

ɋɬɚɜɪɄɪɚɣ2 0,97 7,87 9 9,05 1003,8 1,6 

ɋɬɚɜɪɄɪɚɣ3 0,34 8,68 3 3,15 1041 8,32 

ȼɥɝɈɛ35005 1,31 7,78 12 12,05 1001,7 2,27 

ȼɥɝɈɛ35006 5,64 8,16 49 50,54 1025,1 6,32 

əɪɈɛɥ 2014 0,96 7,82 9 9,08 1004,4 4,08 

ɄɈɆɂ 12 ɨɛ 0,28 7,96 2 2,15 1053,9 21,69 

ɍɞɦɭɪɬ2015 0,28 8,4 2 2,17 1056,5 26,54 

ɇɢɠɝɨɪɈɛ11 5,23 9,2 44 46,90 1051,5 14,32 

ɇɢɠɝɨɪɈɛ12 3,18 8,06 28 28,35 1002,4 10,21 

Ɇɨɪɞɨɜɢɹ03 1,29 9,3 11 11,39 1035,5 0 

ɄɪɚɫəɪɄɪ12 0,30 8,35 3 3,14 1037,9 9,88 

ɆɨɫɈɛɥ2016 0,55 8,29 5 5,25 1047,8 2,64 

ɆɨɫɈɛɥ2017 0,65 7,79 6 6,07 997,5 14,59 

əɇȺɈ-2016 0,99 8,11 9 9,28 1030,8 0,31 

ɊɀȾ-18 ɨɛɥ 0,00 6,53 0 0,00 1002 33,34 

ɊɀȾ-19 ɨɛɥ 4,08 8,28 36 37,00 999,1 28,6 

ɊɀȾ-23 ɨɛɥ 11,11 7,76 97 99,49 999 26,62 

ɊɀȾ-28 ɨɛɥ 6,67 7,81 59 60,05 1003 14,83 

ɊɀȾ-30 ɨɛɥ 10,71 7,55 96 96,34 1000 3,56 

ɊɀȾ-41 ɨɛɥ 2,86 7,72 24 25,29 1008,4 45,33 

ȼɗȻ.ɊɎ 06 5,18 8,08 46 46,80 1005,4 11,94 

ȼɗȻ.ɊɎ 21 4,93 8,4 43 44,54 1013,2 22,71 

Ƚɚɡɩɪɧɟɮ10 8,05 7,96 71 72,81 998,6 26,86 

ɎɋɄ ȿɗɋ-13 4,19 8 36 37,74 1010,2 38,19 

Ȼɚɲɧɟɮɬɶ07 2,24 7,64 19 19,72 1008,5 29,58 

Ȼɚɲɧɟɮɬɶ09 6,78 8,14 59 61,10 1006 29,58 

ɋɂȻɍɊɏɨɥ10 6,89 8,13 58 61,65 1042 21 

ɂɬɨɝɨ 100 8,06   899,75     
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɈɎɁ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ» ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ 

ɋɟɤɬɨɪ 
Ⱦɨɥɹ ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ 
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, 

% 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ * 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ 

ȼ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ 

Ⱦɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɝɨɜ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ 

Ʌɢɦɢɬɵ 

ɧɚ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ 

ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ 

ɨɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ɈɎɁ 24019 ɝɨɫ 0 7,48 0 0 108215,27 2945,21 

1500 

10821,53 29,45 29,45 
ɈɎɁ 25083 ɝɨɫ 0 7,4 0 0 350000,00 5955,64 35000,00 59,56 59,56 
ɈɎɁ 26205 ɝɨɫ 0 7,29 0 0 150000,00 10691,9 15000,00 106,92 106,92 
ɈɎɁ 26209 ɝɨɫ 0 7,45 0 0 293579,02 13512,06 29357,90 135,12 135,12 
ɈɎɁ 26210 ɝɨɫ 0 7,36 0 0 150000,00 7966,58 15000,00 79,67 79,67 
ɈɎɁ 26211 ɝɨɫ 0 7,52 0 0 150000,00 1627,63 15000,00 16,28 16,28 
ɈɎɁ 26214 ɝɨɫ 0 7,39 0 0 231663,45 10141,66 23166,35 101,42 101,42 
ɈɎɁ 26215 ɝɨɫ 0 7,52 0 0 250000,00 2988,79 25000,00 29,89 29,89 
ɈɎɁ 26217 ɝɨɫ 0 7,39 0 0 290000,00 7016,56 29000,00 70,17 70,17 
ɈɎɁ 26220 ɝɨɫ 0 7,47 0 0 350000,00 1656,37 35000,00 16,56 16,56 
ɈɎɁ 26222 ɝɨɫ 0 7,58 0 0 350000,00 1668,08 35000,00 16,68 16,68 
ɈɎɁ 26223 ɝɨɫ 0 7,54 0 0 326456,89 3484,06 32645,69 34,84 34,84 
ɈɎɁ 26227 ɝɨɫ 0 7,59 0 0 341389,52 20845,22 34138,95 208,45 208,45 
ɈɎɁ 29006 ɝɨɫ 0,5572 7,81 4,35 55,72 400000,00 3111,09 40000,00 31,11 31,11 
ɈɎɁ 29011 ɝɨɫ 0 7,53 0 0 250000,00 11937,2 25000,00 119,37 119,37 
ɈɎɁ 29012 ɝɨɫ 0,4428 8,06 3,57 44,28 212415,50 2472,26 21241,55 24,72 24,72 
ɈɎɁ 46018 ɝɨɫ 0 7,42 0 0 109676,90 3229,34 10967,69 32,29 32,29 

ɂɬɨɝɨ  1  7,92 100       
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɈɎɁ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɟɫ 
ɜɵɩɭɫɤɚ, % 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ, % 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɬɵɫ.ɲɬ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɰɟɧɚ, ɪɭɛ 

ɇɄȾ, ɪɭɛ 

1 2 3 4 5 6 7 

ɈɎɁ 24019 0,00 7,48 0 0,00 1001,25 11,46 

ɈɎɁ 25083 0,00 7,4 0 0,00 993,94 33,17 

ɈɎɁ 26205 0,00 7,29 0 0,00 1007,37 11,25 

ɈɎɁ 26209 0,00 7,45 0 0,00 1007,76 28,74 

ɈɎɁ 26210 0,00 7,36 0 0,00 997,93 33,54 

ɈɎɁ 26211 0,00 7,52 0 0,00 987,93 25,12 

ɈɎɁ 26214 0,00 7,39 0 0,00 992,12 2,1 

ɈɎɁ 26215 0,00 7,52 0 0,00 986,27 21,09 

ɈɎɁ 26217 0,00 7,39 0 0,00 1004,73 22,6 

ɈɎɁ 26220 0,00 7,47 0 0,00 1001,91 36,49 

ɈɎɁ 26222 0,00 7,58 0 0,00 984,81 9,14 

ɈɎɁ 26223 0,00 7,54 0 0,00 964,57 17,1 

ɈɎɁ 26227 0,00 7,59 0 0,00 998,01 15,21 

ɈɎɁ 29006 55,72 7,81 52 55,42 1036,87 28,81 

ɈɎɁ 29011 0,00 7,53 0 0,00 1005,01 29,58 

ɈɎɁ 29012 44,28 8,06 44 44,23 1001,14 4,13 

ɈɎɁ 46018 0,00 7,42 0 0,00 989,48 2,14 

ɈɎɁ 52001 0,00 3,49 0 0,00 962,99 9,04 

ɂɬɨɝɨ 100 7,92  99,65   

 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɭɛɩɨɪɬɮɟɥɹɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɟɫ 
ɜɵɩɭɫɤɚ, % 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ, % 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɬɵɫ.ɲɬ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɰɟɧɚ, ɪɭɛ 

ɇɄȾ, ɪɭɛ 

1 2 3 4 5 6 7 

ɈɎɁ 24019 0,00 7,48 0 0,00 1001,25 11,46 

ɈɎɁ 25083 0,00 7,4 0 0,00 993,94 33,17 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

1 2 3 4 5 6 7 

ɈɎɁ 26205 0,00 7,29 0 0,00 1007,37 11,25 

ɈɎɁ 26209 0,00 7,45 0 0,00 1007,76 28,74 

ɈɎɁ 26210 0,00 7,36 0 0,00 997,93 33,54 

ɈɎɁ 26211 0,00 7,52 0 0,00 987,93 25,12 

ɈɎɁ 26214 0,00 7,39 0 0,00 992,12 2,1 

ɈɎɁ 26215 0,00 7,52 0 0,00 986,27 21,09 

ɈɎɁ 26217 0,00 7,39 0 0,00 1004,73 22,6 

ɈɎɁ 26220 0,00 7,47 0 0,00 1001,91 36,49 

ɈɎɁ 26222 0,00 7,58 0 0,00 984,81 9,14 

ɈɎɁ 26223 0,00 7,54 0 0,00 964,57 17,1 

ɈɎɁ 26227 0,00 7,59 0 0,00 998,01 15,21 

ɈɎɁ 29006 5,54 7,81 52 55,42 1036,87 28,81 

ɈɎɁ 29011 0,00 7,53 0 0,00 1005,01 29,58 

ɈɎɁ 29012 4,43 8,06 44 44,23 1001,14 4,13 

ɈɎɁ 46018 0,00 7,42 0 0,00 989,48 2,14 

ɈɎɁ 52001 0,00 3,49 0 0,00 962,99 9,04 

ȻɟɥɝɈɛ2013 2,02 8,24 20 20,14 1003,5 3,46 

ɏɚɤɚɫ2013 1,30 8,79 13 13,02 999 2,39 

ɏɚɤɚɫ2016 0,55 9,14 5 5,49 1086,9 11,54 

ɋɬɚɜɪɄɪɚɣ2 0,91 7,87 9 9,05 1003,8 1,6 

ɋɬɚɜɪɄɪɚɣ3 0,31 8,68 3 3,15 1041 8,32 

ȼɥɝɈɛ35005 1,21 7,78 12 12,05 1001,7 2,27 

ȼɥɝɈɛ35006 5,06 8,16 49 50,54 1025,1 6,32 

əɪɈɛɥ 2014 0,91 7,82 9 9,08 1004,4 4,08 

ɄɈɆɂ 12 ɨɛ 0,22 7,96 2 2,15 1053,9 21,69 

ɍɞɦɭɪɬ2015 0,22 8,4 2 2,17 1056,5 26,54 

ɇɢɠɝɨɪɈɛ11 4,69 9,2 44 46,90 1051,5 14,32 

ɇɢɠɝɨɪɈɛ12 2,84 8,06 28 28,35 1002,4 10,21 

Ɇɨɪɞɨɜɢɹ03 1,14 9,3 11 11,39 1035,5 0 

ɄɪɚɫəɪɄɪ12 0,31 8,35 3 3,14 1037,9 9,88 

ɆɨɫɈɛɥ2016 0,53 8,29 5 5,25 1047,8 2,64 

ɆɨɫɈɛɥ2017 0,61 7,79 6 6,07 997,5 14,59 

əɇȺɈ-2016 0,93 8,11 9 9,28 1030,8 0,31 

ɊɀȾ-18 ɨɛɥ 0,00 6,53 0 0,00 1002 33,34 

ɊɀȾ-19 ɨɛɥ 3,70 8,28 36 37,00 999,1 28,6 

ɊɀȾ-23 ɨɛɥ 9,95 7,76 97 99,49 999 26,62 

ɊɀȾ-28 ɨɛɥ 6,01 7,81 59 60,05 1003 14,83 

ɊɀȾ-30 ɨɛɥ 9,64 7,55 96 96,34 1000 3,56 

ɊɀȾ-41 ɨɛɥ 2,53 7,72 24 25,29 1008,4 45,33 

ȼɗȻ.ɊɎ 06 4,68 8,08 46 46,80 1005,4 11,94 

ȼɗȻ.ɊɎ 21 4,46 8,4 43 44,54 1013,2 22,71 

Ƚɚɡɩɪɧɟɮ10 7,29 7,96 71 72,81 998,6 26,86 

ɎɋɄ ȿɗɋ-13 3,78 8 36 37,74 1010,2 38,19 
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ɈɎɁ
10%

ɋɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ

24%
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ
66%

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ

ɈɎɁ
1%

ɋɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ

27%

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ

72%

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

1 2 3 4 5 6 7 

Ȼɚɲɧɟɮɬɶ07 0,02 7,64 19 19,72 1008,5 29,58 

Ȼɚɲɧɟɮɬɶ09 0,06 8,14 59 61,10 1006 29,58 

ɋɂȻɍɊɏɨɥ10 0,06 8,13 58 61,65 1042 21 

ɂɬɨɝɨ 100 8,05  999,40   

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɈɎɁ, ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,05%. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
 

 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 11, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɈɎɁ. ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ, ɷɬɨ ɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɚɥɨ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜɵɩɭɫɤɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 



69 

 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɭ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɭɬɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɈɎɁ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 9 ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɟ 

ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɛɚɧɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɛɭɦɚɝɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɪɢɫɤɢ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 

9, ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2046 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɛɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɚ ɡɚ 30 ɥɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɬɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ 

ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɫɨɛɭɸ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɲɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, 

ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɞɭɦɚɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, - 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɦɨɠɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɦɚɝ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɢ 

ɷɬɚɩɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɟɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɢ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɵɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
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ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ» ɜ MC Excel. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɛɭɦɚɝɢ ɬɢɩɚ ɈɎɁ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɦɚɝ ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɟ 

ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ. 

 ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɟɫɚ 

ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɞɨɥɢ ɈɎɁ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɢ 

ɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ. 

 ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 8,05%. Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɩɨɧɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɬɢɩɚɦ ɛɭɦɚɝ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɪɚɜɧɭɸ ɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ. 

 ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɛɚɧɤ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɈɎɁ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɭɦɚɝ ɫɞɟɥɚɟɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɡɞɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɇɄȾ – ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ – ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 
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