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1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂЧȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȺɇȺɅɂɁȺ 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ ɋɊȿȾɕ ȾɅə ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ 
ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ  ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɜɫɟɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɚɟɬ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɦɟɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɭɤɚɡ № 

618 «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 2018-

2020 ɝɝ., ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ [1]. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝ. ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɊɎ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɤɥɚɞɚ «Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ Ⱦɨɤɥɚɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 



 
 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɊɎ. 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɫɬɚɜɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɜɢɞɚ 

ɮɢɪɦ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ.  

Ʌɸɛɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɢɧɨɝɞɚ 

ɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚɪɨɠɞɚɸɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 



 
 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɜ ɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ: 

ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ; 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ. 

Ʉ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɬɟ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ 

ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ: 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ (ɱɢɫɬɚɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɧɭɸ 

ɫɢɥɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɭ, ɫɩɪɨɫ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɟɫɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 



 
 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ ɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ. ɂɬɚɤ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ "ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ ɪɭɤɢ" (ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɚɮɨɪɭ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ Ⱥɞɚɦ ɋɦɢɬ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ» ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɰɟɧ). ɐɟɧɚ ɱɭɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɪɦɚɦ (ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ [10, ɫ.9]. 

ɂɬɚɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. 

 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɟɬ ɜɫɟ ɮɢɪɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɤɚ, ɜɟɞɶ ɥɢɲɶ ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɚɤ ɛɵɜɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ – ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, 



 
 

ɱɬɨ ɨɧ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤ – 

«ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ ɨɞɧɭ ɮɢɪɦɭ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟ ɛɟɪɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɚ ɬɚɤɢɯ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɤɫɢɨɦɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

 Ɂɧɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

  Ɂɧɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɜɟɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɨɣɧɵ» ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɜɨɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ: 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɟɞɤɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɨɬɜɨɟɜɵɜɚɧɢɹ 

ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ɇɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨɛ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɢ. ɋɨɩɟɪɧɢɤɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ 

ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɬɨ-ɬɨ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɬɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ. 



 
 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɪɦ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɝɱɟ. ɗɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ – 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɧɭɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚ ɷɬɢɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ (ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɚɠɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ), ɬɚɤ ɢ ɟɦɤɢɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɉɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɯɟɦɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɚ: ɜɵɛɨɪ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 



 
 

ɪɵɧɤɚ: 

1. Ɍɨɱɧɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

(ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɝɨ, ɧɨ ɫɦɵɫɥ ɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ); 

2. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

3. ɉɪɨɜɨɞɢɬɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɧɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɟɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

 ɀɟɫɬɤɚɹ; 

 ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ; 

 ɇɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ; 

 ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɫɥɚɛɚɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɧɢɠɚɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɥɚɛɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɮɢɪɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɹ 

ɥɢɲɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɢɥɢ ɛɵ ɮɢɪɦɭ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ; 

 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɞɨɛɧɵɯ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɫɩɟɤɬɚɯ; 

 ɋɨɡɞɚɥɢ ɛɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 



 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɪɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɫɯɟɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɞɚ ɭ ɧɢɯ ɛɥɢɡɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɪɚɡɦɟɪ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪ.), ɨɧɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ», ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɞɢɤɬɭɟɬ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚɱɢɧɚɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɞɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɲɚɧɫ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ 

ɤɨɧɬɪɦɟɪ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɤɚɤ 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧ, ɬɨɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧ! 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ. ɗɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɨɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɟɦɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɧɭɠɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 Ɉɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ 



 
 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɣ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ; 

 ɉɨɢɫɤ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ – ɨɬɡɵɜɵ, ɫɚɣɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɛɡɨɪɵ ɢ ɩɪ.; 

 ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɞɚɞɭɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 Ɉɩɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ: ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

(ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ); 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɛɡɨɪɨɜ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɉɨɪɬɟɪɚ (ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ) ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɟ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɹɬɶɸ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɟɫɥɢ: 

 ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ; 

 Ⱦɥɹ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɭɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ (ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ) ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢ; 

 Ȼɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɇɚ ɬɚɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 



 
 

(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɰɟɧɨɜɵɟ) ɜɨɣɧɵ, ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ 

ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɧɟɡɚɩɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɢɪɦɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɦɧɨɝɨ ɢɯ ɢɥɢ ɪɵɧɨɤ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ), ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɟɫɬɶ ɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. 

ɇɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɢɡɤɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ – ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢɪɦ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɮɢɪɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɞɚɸɳɚɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɢ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɥɢ ɨɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵ; ɤɨɝɞɚ 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɰɟɧɚɦ ɜɵɫɨɤɚ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(ɤɨɦɩɚɧɢɣ). ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ɏɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɬɨɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɨɛɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ 

ɢɥɢ ɪɢɫɤ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 



 
 

ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɰɟɧɨɣ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɪɨɫɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɮɢɪɦɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɢɡɛɵɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ: ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɦɭ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɸ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɩɥɚɫɬɢɧɨɤ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɬɨɣ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɜɯɨɞɟ 

ɢ ɜɵɯɨɞɟ. Ⱦɨɯɨɞ ɢ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɬɹɝɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɟɦɤɨɫɬɶ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ. Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ – ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɧɟɦɚɥɵɟ ɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ), ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɵɧɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɵɧɨɤ (ɢ ɫɟɝɦɟɧɬ) ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɦɟɯ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɨɣɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɮɢɪɦɵ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɟɫɹ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɣɬɢ ɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ: ɞɚɠɟ 

ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɚɞɚɸɬ, ɢɦ ɧɟɥɶɡɹ ɭɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ, 

ɧɭɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ. 

ɇɢɡɤɢɟ ɠɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ, ɨɫɨɛɨ ɧɟ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɹɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ, ɤɚɤ ɜɨɣɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɚ: ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɧɨ ɧɢɡɤɨɣ. 

Ɇɟɧɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ: ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɢɡɤɢɟ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ – 

ɜɵɫɨɤɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢɡɥɢɲɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ 



 
 

ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. SWOT – ɷɬɨ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ: Strengts (ɫɢɥɵ), Weaknesses (ɫɥɚɛɨɫɬɢ), Opportunities 

(ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɢ Ɍhreats (ɭɝɪɨɡɵ). ɐɟɥɶ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɟɬ 6 ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɥɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ? Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɯ ɧɟɬ? 

 Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ? ɂɥɢ 

ɨɧɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɲɚɧɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ? 

 Ʉɚɤɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ? 

 Ʉɚɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ? 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (S), ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ (W), ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Ɉ) ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɭɝɪɨɡɵ (Ɍ). Ɍɨɱɤɨɣ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɢ ɫɬɨɥɛɰɚɦ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɦɚɬɪɢɰɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ SO – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɭɠɧɵɟ ɞɥɹ 



 
 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɪɦɵ; WO 

– ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɭɠɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; ST – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ; WT 

– ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɚɤ: 

1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

2. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ; 

3. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ; 

4. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

6. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

7. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

8. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ: 

 Ⱦɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɋɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɋɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 



 
 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ; 

 Ⱦɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

 ɋɨɨɛɳɟɧɢɣ ɋɆɂ; 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

 ɉɨɤɚɡɚɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; 

 Ɉɛɪɚɳɟɧɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ; 

 Ɉɛɡɨɪɨɜ ɩɪɨɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɗɬɚɩ 1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

(ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɩɥɚɬɟɠ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 



 
 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɵɧɤɚ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɢ ɬɚɪɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɡɥɨɜɵɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ). 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɮɢɪɦ. 

ȼɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɗɬɚɩ 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɑɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɂɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɋɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɭɠɧɵɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɭɩɢɬɶ 

ɬɨɜɚɪ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɗɬɚɩ 3. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɧɭɠɧɨ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɛɚɡɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 

ɧɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɥɨɝɢɱɧɟɟ ɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɨ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ, ɢ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 



 
 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, – ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɗɬɚɩ 4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɮɢɤɫɚɰɢɹ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ, 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɧɚɱɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɗɬɚɩ 5. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɤɚɪɬɵ ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɨɱɧɟɟ – 

ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɟɝɨ ɞɨɥɟɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ. 

1.3  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

 



 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

[1, ɫ. 65]. ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [2]. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 

Ɇɚɣɤɥɨɦ ɉɨɪɬɟɪɨɦ ɜ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɜɵɞɟɥɢɥ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɤɚ) [3, ɫ. 83]: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ); 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ, ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ, 

(ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɪɵɧɤɚ, ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɇɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɧɨɜɟɣɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɦɟɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɭɬɟɦ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɜɟɞɭɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɣ 

ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɯɨɞɚ 

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 



 
 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ, 

ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟɫɟɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɨɱɟɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ 

ɬɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɮɢɪɦɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɟɛɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɪɭɝɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɉɨɪɬɟɪɚ, ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɜɚɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɟɦɭ. ȼ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɥɚɱɟɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɞɪɭɝɭɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ [4, ɫ. 171]: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɥɢɞɟɪɚ», «ɛɪɨɫɚɸɳɟɝɨ 

ɜɵɡɨɜ», «ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ» ɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ». 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɥɢɞɟɪɚ» ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ: 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ); 

 ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɡɚɳɢɬɚ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɚɬɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ); 

 ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ); 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɨ 

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɚ). 



 
 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɮɢɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɟɥɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɪɦ, «ɛɪɨɫɚɸɳɢɯ ɜɵɡɨɜ». 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɛɪɨɫɚɸɳɟɝɨ ɜɵɡɨɜ» (ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɬɚɤɨɜɵɟ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɬɚɤɟ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɮɢɪɦɵ (ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ «ɥɢɞɟɪɨɦ», ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ – ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ» (ɮɢɪɦɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɨɥɟɣ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ (ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 

ɱɟɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ); 

 ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɜɨɣɧɢɤɚ (ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ 

ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ); 

 ɢɦɢɬɚɰɢɹ (ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɥɢɞɟɪɚ ɫ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɰɟɧɚɯ); 

 ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ (ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 

ɭɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɮɢɪɦɵ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɚɬɚɤɚɦ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ» (ɮɢɪɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɨɛɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 



 
 

ɱɟɪɬɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ – ɦɚɥɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

Ⱦɠɟɤ Ɍɪɚɭɬ ɢ ɗɥ Ɋɚɣɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɩɨɩɵɬɤɭ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɜɚɞɪɚɬ» [5, ɫ. 80]. Ɉɧ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɮɥɚɧɝɨɜɚɹ ɢ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ. 

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɥɢɞɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɭɬɟɦ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

Ȼɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɥɢɞɟɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɣɧɭ: 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɢ ɚɬɚɤɭɸɬ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɦɟɫɬɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɥɚɧɝɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɢɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚ ɧɟɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɢɞɟɪɚ. Ɏɥɚɧɝɨɜɚɹ 

ɜɨɣɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɚɬɚɤɢ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ 

ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɢɲɟɜɵɟ ɮɢɪɦɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

(ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦ), ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɦ ɞɥɹ 

«ɩɚɪɬɢɡɚɧɚ» ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɥɹ ɥɢɞɟɪɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɡ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ 



 
 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɪɦɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ɁАɄɅЮЧЕНɂЕ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɫɤɥɨɧɧɨɣ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɴёɦ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ȼɟɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ. 

ɇɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɢɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

- ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 

- ɦɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɭɲɢ Sell  – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ɋɭɲɢ-ɪɵɛɚ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 



 
 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɈɈɈ «ɋɭɲɢ-ɪɵɛɚ» ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɝɨɞ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɈɈɈ «ɋɭɲɢ-ɪɵɛɚ» : ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɭɲɢ-ɪɵɛɚ»: 

 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɈɈɈ «ɋɭɲɢ-ɪɵɛɚ» – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɪɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɈɈɈ «ɋɭɲɢ-ɪɵɛɚ». ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɈɈɈ «ɋɭɲɢ-ɪɵɛɚ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɞɭɦɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɥɨɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɢɜɥɹɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ – ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɭɲɢ-ɪɵɛɚ». 
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