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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɧɥɚɣɧ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɦɟɧɹ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɌɆ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɋɌɆ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɱɟɦ ɨɧɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɷɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɭ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ, ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ 

ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

Ɋɨɥɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɥɶɡɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ «ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɨɥɨɫɚ» ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɯɜɚɬɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɥɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɰɟɧɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɬɚɤɬɢɤ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɧɨ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɤɢɞɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.  
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Цɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Зɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɰɟɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 - ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ 

«ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧ ȺɈ 

«ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ȺɈ «ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»; 

- ɞɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ АɈ «ɋɚɬɭɪɧ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɌМ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɄɊ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɧɵ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ȺɈ «ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 76 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ȼɄɊ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 27 ɬɚɛɥɢɰɵ, 18 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 57 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1 ɐɟɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɐɟɧɚ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɏɢɪɦɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɰɟɧɭ, ɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɜɵɛɨɪ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɦɚɪɠɢɧɚɥɢɫɬɫɤɚɹ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ - 

ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Оɫɨɛɚя ɪɨɥɶ ɰɟɧɵ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɩɪɹɦɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɪ.).  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɨɝɪɨɦɧɨ. ɐɟɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɍɫɩɟɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɧɚɭɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ. ɐɟɧɚ ɢ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɫɥɟ ɬɨɜɚɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɰɟɧ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɚɦɨɟ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɥɨɠɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ 

ɲɚɝ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

əɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɰɟɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ, ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɪɦɵ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɫɤɢɞɨɤ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɨɜɚɪ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɪɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɮɢɪɦ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɧɹɬɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɧɹɬɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨ
ɜ ɜɟɞɟɧɢɹɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ 
 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɩɪɨɞɭ
ɤɰɢɢ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 

ɗɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɥɤɨɜɵɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ 
 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩ
ɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭ
ɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 
 

 

ɋ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɰɟɧɚ - ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɬɟɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

 ɐɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

https://foreign_economic.academic.ru/
https://foreign_economic.academic.ru/
https://dic.academic.ru/contents.nsf/fin_enc/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 –  Ɏɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɵ. 

 

1. ɍɱɟɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ. Ȼɭɞɭɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɰɟɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜɨ ɱɬɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɐɟɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɬɪɭɞɚ, ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɰɟɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 

ɰɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɨɣ, ɤɚɤɭɸ ɠɟɥɚɥ ɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɰɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɛɴɟɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.). 

2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɦ ɢɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɐɟɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɧɟ, 

ɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ – ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɨɤ. 

3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ: ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ; ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

4. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɐɟɧɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 

ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ. Ɋɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɧɵ 

ɩɭɬɟɦ ɟɟ ɪɨɫɬɚ ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

 ɇɢ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧ. 

ɇɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɞɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɢɯ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ [17, ɫ. 87]. 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

- ɫɟɬɟɜɵɟ - ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ; 
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- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ - ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɝɪɭɩɩ; 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ [20, ɫ. 65]. 

 ɑɟɦ ɰɟɧɧɟɟ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɦɨɠɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɐɟɧɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɨɥɢ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɞɚɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɢɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɤ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ» ɬɨɜɚɪɚ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ.  

 

1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  

 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɰɟɥɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɪɚɡɧɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɯ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɝɨ ɨɛɳɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɧɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  
 

Ɋɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɐɟɥɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 
Ⱥɜɬɨɪɵ ɐɟɥɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɗ.Ⱥ. Ȼɚɬɪɚɟɜɚ 1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
3. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ. 
4. ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. 
5. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɢɥɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 
ȼ.ȿ. ȿɫɢɩɨɜɚ 1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
3. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ. 
4. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. 
5. "ɋɧɹɬɢɟ ɫɥɢɜɨɤ". 
6. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 

ȼ.ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ 1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
3. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ. 
4. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. 
5. "ɋɧɹɬɢɟ ɫɥɢɜɨɤ". 
6. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɰɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ: ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
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ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɜɹ ɰɟɥɶɸ 

ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼɵɛɢɪɚɹ ɰɟɥɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ (ɜɚɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ) (ɪɢɫ. 2). 

 
ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɧɨ 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ. ɂɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɰɟɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ:  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɨɝɞɚ «ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɦ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ» ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ «ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ», ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɮɢɪɦɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɧɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɢɥɢ 

«ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»)  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɧɟɨɤɪɭɝɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧ», ɢɥɢ 

«ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɰɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ».  

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ:  
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- ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɯɨɞɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪ (ɩɪɢɦɚɧɤɭ), ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;  

- ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪ;  

- ɜɵɩɭɫɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɪɫɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɨɣ 

ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ;  

 ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ. 

 ɗɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɜɵɛɨɪ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɫɥɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ - ɷɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɣ ɫɯɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 

 

 

 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬ 
ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɐɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɟɞɢɧɵɯ 
ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧ 

- ɐɟɧɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ 
- ɐɟɧɵ ɧɚ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 
- ɐɟɧɵ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

- ȿɞɢɧɵɟ ɰɟɧɵ 
- Ƚɢɛɤɢɟ ɰɟɧɵ 
- ɐɟɧɨɜɚɹ 
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ 
- ɐɟɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɥɢ 
ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ 
- ɐɟɧɵ ɧɚ «ɩɢɨɧɟɪɧɵɟ» 
ɬɨɜɚɪɵ 
- ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɰɟɧɚ-
ɤɚɱɟɫɬɜɨ»   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

 

 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ-ɢɦɢɬɚɬɨɪɵ, ɚɧɚɥɨɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɢɡɤɚɹ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɰɟɧɨɤ  

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  
  ȼɵɫɨɤɨɟ 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɥɟɫɤɚ 

5. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

6. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɋɪɟɞɧɟɟ 

7. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɪɚɛɟɠɚ 8. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ 

9. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɇɢɡɤɨɟ 

 

 ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɰɟɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɫɪɟɞɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 



 16 

 ɐɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 1, 5 ɢ 9 ɦɨɠɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ 

ɬɨɦ ɠɟ ɪɵɧɤɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

 «Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ». ɋɭɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɨɞɚɜ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ. ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ - ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɢɪɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ. 

ɐɟɧɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ = ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

+ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ / ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. [13] 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɨɜɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɚ ɧɚ 

ɝɪɚɮɢɤɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɭɜɢɞɢɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɢɪɦɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɰɟɧɚ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɧɚ ɨɛɵɱɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɩɪɨɫ». ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɬ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɧɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 

ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɢ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ.  
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 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɧɟɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɡɚɰɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, - ɨɬɞɟɥɵ 

ɰɟɧ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɥɢɛɨ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ 

ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ) ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɫɛɵɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɰɟɧ, ɞɚɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɰɟɧɨɜɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ / 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɂɥɢ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɚɤ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧ, 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɰɟɧ ɢ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ.  

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬ ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ - ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇ.Ʉ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɏɚɤɬɨɪɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥ Ȼ ȼ 
 
 
 
 

ȼɧɟɲɧɢɟ. 
 

 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
(ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ). 

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
(ɮɨɪɦɚ ɪɵɧɤɚ). 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  
Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

 
 
 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɰɟɧɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ. 
Ɍɨɱɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ). 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
(ɪɨɥɶ ɰɟɧɵ ɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ). 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
ɋɟɪɜɢɫ ɢ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ȼɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɮɢɪɦɚ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɮɢɪɦɚ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɧ ɤɚɤ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ [2]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȿɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɢɡɞɟɥɢɹ), ɬɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɢɥɢ ɦɚɥɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɛɴɟɤɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪ.), ɩɨɤɨɪɹɥ ɛɵ 

ɰɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 

ɰɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɬɪɢ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ [2]. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 
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ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɚɯ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɰɟɧɭ. Ʉɚɤ ɡɚɜɵɲɟɧɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɧɢɠɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɬ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɰɟɧɭ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 

ɜɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɟ ɜɵɛɨɪ ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɰɟɧ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɩɪɨɫ; 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ; ɦɨɞɟɥɶ ɪɵɧɤɚ; ɤɚɧɚɥɵ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; ɪɚɫɯɨɞɵ; ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. [2]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɫɛɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɟ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɱɚɫɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɠɟ ɫɟɛɟ ɜ ɭɛɵɬɨɤ, ɧɨ 
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ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɨɥɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɢ ɰɟɥɢ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

1) ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ; 

2) «ɫɧɹɬɢɟ ɫɥɢɜɨɤ» - ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɦɨɞɧɵɯ ɧɨɜɢɧɨɤ. 

Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

3) ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɰɟɧ - ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

4) ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

5) ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ - ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɰɟɧɚɦ; 

6) ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɵɧɤɚ - ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ; 

7) ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɯ (ɝɢɛɤɢɯ) ɰɟɧ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɵɫɬɪɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ 

ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

8) ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧ - ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

9) ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɰɟɧɚɦ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɟɝɨ ɧɚ ɷɬɚɩ ɪɨɫɬɚ - 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ; 
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10) ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ - ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 

ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫ ɭɛɵɬɤɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ - ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ [4, ɫ. 172]. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɩɪɨɫ, ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɥɨɠɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɢ ɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɧɚ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɏɢɪɦɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɰɟɧɭ, ɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɂɬɚɤ, ɱɟɦ 

ɰɟɧɧɟɟ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ 

ɢ ɪɚɧɶɲɟ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɩɪɨɫ, ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɧɥɚɣɧ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɦɟɧɹ ɫɜɨɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɌɆ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɋɌɆ.  

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 12 ɦɚɪɬɚ 2009 

ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɢɝɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȺɈ «ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɲɟɫɪɟɞɧɟɣ. ɑɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɋɌɆ ɰɟɩɨɱɤɚ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ. Ⱥ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɤ 

ɦɚɝɚɡɢɧɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɋɌɆ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɟ «Ʌɟɪɭɚ-Ɇɟɪɥɟɧ» ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

 ɂɬɚɤ, ȺɈ «ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɣ ɋɌɆ ɩɨɞ ɦɚɪɤɨɣ «ɋɚɬɭɪɧ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɣ, ɬɪɭɛ, ɱɢɫɬɤɢ 

ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɩɨɫɭɞɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɋɌɆ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɰɟɧɭ. 

          ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 76% ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȺɈ «ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɡɚɤɥɸɱɢɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɈɈɈ «Ⱥɪɫ-ɏɢɦɢɤɚ» ɢ 

ɈɈɈ "ɋɢɪɢɭɫ ɋɆ", ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ «ɋɚɬɭɪɧ». 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ 1% ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɤɢɞɨɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɋɌɆ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ȺɈ «ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». ɋɤɢɞɤɢ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 10% ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ 

ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɰɟɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɤɢɞɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ 

ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɤɚɪɬɵ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɠɧɢɦ, ɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢɯ ɞɨɥɟɣ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɰɟɧɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5-10% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ: ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɦɚɪɤɨɣ «ɋɚɬɭɪɧ». 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ «ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɨɜɨɝɨ-ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɫɜɨɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.    

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤɚɤ: ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɫɦɫ-ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ 

ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 
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ɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɵɛɨɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɛɚɧɟɪɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «ɋɚɬɭɪɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɫɟ 

ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 
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