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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɍɪɟɛɭɲɟɜɫɤɨɦɭ Ɇɚɪɤɭ Ⱦɟɧɢɫɨɜɢɱɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ   ɗɍ15-05Ȼ-ɌȾ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.06 «Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ» 
ɉɪɨɮɢɥя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.06.02 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 5615/ɫ ɨɬ 26 ɚɩɪɟɥɹ 2019 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ʌ.ȼ. ɘɲɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɌȾɢɆ 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥя ȼɄɊ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 1 ɋȻɕɌɈȼȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɂ ȿЁ ɊɈɅɖ ȼ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ȽɅȺȼȺ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 
ɋȻɕɌɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ «UNZO. ɍɇɐɂə ɁɈɅɈɌȺ» ȽɅȺȼȺ 3 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋȻɕɌɈȼɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ «UNZO. ɍɇɐɂə ɁɈɅɈɌȺ» 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  
Ɋɢɫɭɧɤɢ: ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɵɬɚ; ɜɢɞɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; ɜɢɞɵ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɜɢɞɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɷɬɚɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ; ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɜɢɞɵ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɜɢɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɤɚɧɚɥ 
ɫɛɵɬɚ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ «UnZo. ɍɧɰɢɹ 
ɡɨɥɨɬɚ»; ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
«UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɡɚ 2017-18 ɝɝ.; 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɡɚ 2017-18 ɝɝ. ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ «UnZo. 



 

ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɟɬɢ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɦɧɟɧɢɟ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨ ɲɢɪɨɬɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; 
ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɬɢ «UnZo. ɍɧɰɢɹ 
ɡɨɥɨɬɚ»; ɷɦɨɰɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɬɢ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɩɪɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ c 2015-18 ɝɝ.; ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ 
«UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ». 
Ɍɚɛɥɢɰɵ: ɬɢɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ ɉɪɨɜɨɬɨɪɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɡɚ 2017-
18 ɝɝ.; ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ) «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝ.; ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɡɚ 2017-18 ɝɝ. ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ «UnZo. 
ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɧɚ 2019-20 
ɝɝ.; ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» 
ɡɚ 2017-18 ɝɝ.; SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɛɵɬɚ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ– 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ- ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɛɵɬɚ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ- 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ; ɫɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ- ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ «UnZo. 
ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; ɪɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ- 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 83 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 38 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 24 ɥɢɫɬɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɋȻɕɌ, ɊɈɁɇɂɑɇȺə ɌɈɊȽɈȼɅə, ɋȻɕɌɈȼȺə ɋɌɊȺɌȿȽɂə, 
ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɉɊɈȾȺɀ, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɋȻɕɌɈɆ, ɌɈȼȺɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ, 
ɄȺɇȺɅɕ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂə, ɎɂɁɂɑȿɋɄɂȿ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ, 
ɋȻɕɌɈȼɈɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɂɉ ɉɪɨɜɨɬɨɪɨɜɚ ȿ.ɉ. «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» 
ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ». 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɛɵɬɚ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ- ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ.  
 

SUMMARY 
 

The qualifying work of bachelor on the topic «Formation of the sales strategy of 
an enterprise» contains 83 pages of a text document, 2 applications, 38 sources used, 
24 sheets of graphic material. 

SALES, RETAIL TRADE, SALES STRATEGY, SALES STRUCTURE, 
SALES MANAGEMENT, PRODUCT MOVEMENT, DISTRIBUTION 
CHANNELS, PHYSICAL DISTRIBUTION, SALES POTENTIAL. 

The object of the study – Entrepreneur Provotorova E.P. «UnZo. Untsiya zolota» 
The purpose of the qualifying bachelor's work is the formation of a sales strategy 

for the company «UnZo. Untsiya zolota». 
As a result of the research, the current economic situation of the enterprise was 

determined, the directions and aspects of sales activity, the composition and 
characteristics of sales indicators along the main distribution channels were 
established, the main problems of the enterprise in the area of distribution of goods and 
services were identified. 

As a result, a program of activities and proposals for the implementation of 
selectively client-oriented sales strategy was developed with the calculation of the 
performance indicator from the implementation of measures for a period of one year. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɠɟɥɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɝɨɞɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɢ ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɩɪɢɨɪɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ ɞɨ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ ɫɛɵɬɚ, ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɛɵɬɨɜɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ, ɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɭ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɨ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɮɟɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɜɜɢɞɭ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɪɚ). 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɛɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɜɢɞɵ, 

ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

4) ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ «UnZo. 

ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; 



 

5) ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «UnZo. 

ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; 

6) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɛɵɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; 

7) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

«UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; 

8) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

«UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; 

9) ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ- 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ»; 

10) ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ- 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɂɉ ɉɪɨɜɨɬɨɪɨɜɚ 

ȿ.ɉ. «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «UnZo. 

ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɉ. Ⱦɨɣɥɹ, Ⱦ.ɂ. Ȼɚɪɤɚɧɚ, ɂ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɨɝɨ, ɉ.ɋ. Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ, Ɍ.Ɉ. 

Ʉɚɩɩ, ɂ.ɂ. Ʉɪɟɬɨɜɚ, ȼ.ɇ. ɇɚɭɦɨɜɚ, Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ, ȼ.Ⱥ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɱɚɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ. 



 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ» (ɫɬɚɬɶɹ «Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ»), ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ XIX ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

(ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ), ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «Ɍɟɨɪɢɹ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɫɬɚɬɶɢ «ɋɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» ɢ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ»), 

ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɞɨɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɡɢɫɵ 

ɫɬɚɬɶɢ «ɋɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ № 13/ɭ ɨɬ 

15.04.2019 ɝ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɩɪɨɫɵ ɦɟɬɨɞɨɦ Google-ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɟё ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ». Ɍɪɟɬɶɹ 

ɝɥɚɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

«UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ». 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ 137 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 19 ɬɚɛɥɢɰ, 22 ɪɢɫɭɧɤɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  



 

1 ɋȻɕɌɈȼȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɂ ȿЁ ɊɈɅɖ ȼ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɜɢɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ 

 

ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɧ ɧɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ. ȼɫɟ ɫɚɦɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɪɭɬɹɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɫɛɵɬ) 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɚɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ 

ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ – ɫɛɵɬ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɤɚɤ ɫɛɵɬ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ: Ɍ.Ɉ. Ʉɚɩɩ, ȼ.ȼ. Ȼɭɪɰɟɜ, Ⱦ.ɂ. Ȼɚɪɤɚɧ, ȼ.ɇ. ɇɚɭɦɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ȼɪɚɜɟɪɦɚɧ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɫɛɵɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ [18, 

11, 8, 25, 10, 17, 23, 2, 30, 20]. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ Ɍ.Ɉ. Ʉɚɩɩ [18] ɫɛɵɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ.ȼ. Ȼɭɪɰɟɜ [11] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɛɵɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳёɧɧɨ, ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɍ.Ɉ. Ʉɚɩɩ, ɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɥɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ, ɡɚɬɟɦ ɢɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ 

ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɭɠɟ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɧɟɟ. 



 

ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɚɜɬɨɪɚɦ Ⱦ.ɂ. Ȼɚɪɤɚɧ [8] ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ, ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ȼ.ɇ. ɇɚɭɦɨɜ [25], ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɛɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ɍ.Ɉ. Ʉɚɩɩɚ ɢ 

ȼ.ȼ. Ȼɭɪɰɟɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɛɵɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɦɟɧɨɦ ɜ ɥɢɰɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɛɵɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɧɟɤɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ Ⱥ.Ⱥ. Ȼɪɚɜɟɪɦɚɧɚ [10] ɫɛɵɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ (ɤ ɫɛɵɬɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɜɫɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɫɛɵɬ. 

ɋ.ɉ. Ʉɚɡɚɤɨɜ [17], ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ ɫ Ⱦ.ɂ. Ȼɚɪɤɚɧɨɦ, ɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɟɝɨ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɛɵɬ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɇɧɟɧɢɟ ȼ.Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɚ [23] ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɋ.ɉ. Ʉɚɡɚɤɨɜɵɦ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɛɵɬ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ȿ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ [2], ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɦɧɟɧɢɟ ȼ.ȼ. Ȼɭɪɰɟɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɛɵɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

(ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ/ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ). 

ɀ.ɏ. Ȼɨɬɬɚɟɜ [30] ɜ ɫɜɨёɦ ɬɪɭɞɟ ɞɚёɬ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɫɛɵɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 



 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȼ.Ʌ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɛɵɬ ɜ 

ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɤɥɸɱɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɀ.ɏ. Ȼɨɬɬɚɟɜ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɬɫɵɥɚɹ ɧɚɫ ɤ Ⱥ.Ⱥ. Ȼɪɚɜɟɪɦɚɧɭ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɟɝɨ, ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ 

[20] ɩɨɞ ɫɛɵɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɚɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɫɛɵɬ, ɤɚɤ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɨɬ ɥɢɰɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɛɵɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɞɚɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɠɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

[20].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɛɵɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). 

Ɇɟɬɨɞ ɫɛɵɬɚ

ɉɪɹɦɨɣ ɄɨɫɜɟɧɧɵɣɄɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɵɬɚ, [21] 



 

ɉɪɹɦɨɣ, ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɫɛɵɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɟ 

ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɹɦɨɣ ɫɛɵɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɭɝɨɥɶɧɵɯ, 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ, ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ 

ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɠɟ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɏɢɪɦɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɹɦɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɵɬɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɢɯ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɛɵɬɚ.  

ɉɪɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɏɨɬɹ ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɥɸɛɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɥɶɡɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɜɟɧɨ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɢɥɢ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ, ɫɛɵɬ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɤ 

ɩɪɹɦɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɫɛɵɬ.  

ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɚɦɨɣ 

ɮɢɪɦɵ. ɑɚɫɬɨ ɮɢɪɦɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɚɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɹ ɜɫɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 



 

ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɵɬɚ ɜɵɲɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɨɪɨɱɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɦɟɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; 

ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ; ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ [21]. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2). 
Ʉɚɧɚɥ 
ɧɭɥɟɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ

Ɉɞɧɨ-
ɭɪɨɜɧɟɜɵɣ 
ɤɚɧɚɥ

Ⱦɜɭɯ-
ɭɪɨɜɧɟɜɵɣ 
ɤɚɧɚɥ

Ɍɪёɯ-
ɭɪɨɜɧɟɜɵɣ 
ɤɚɧɚɥ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɟɰ

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɟɰ

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɟɰ

Ɉɩɬɨɜɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɟɰ

Ɉɩɬɨɜɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɟɰ

Ɇɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɟɰ

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ȼɢɞɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, [12] 
 

Ʉɚɧɚɥ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ. Ɍɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɹɦɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

- ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɪɚɡɧɨɫ, ɩɨɫɵɥɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɮɟɣɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨ 

ɭ ɞɨɪɨɝɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Lamoda» ɩɪɨɞɚɟɬ ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɩɨɫɵɥɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɮɢɪɦɚ «Paul & Shark» ɩɪɨɞɚɟɬ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɭɜɶ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. Ɉɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɷɬɢɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɜɚɟɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ, ɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɝɟɧɬ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɢɥɢ ɛɪɨɤɟɪ. Ⱦɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɞɜɭɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɰɵ, ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 



 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɢ ɞɢɥɟɪɵ. Ɍɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ 

ɤɚɧɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɟɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ɇɟɠɞɭ ɨɩɬɨɜɵɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 

ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɨɢɬ ɦɟɥɤɢɣ ɨɩɬɨɜɢɤ. Ɇɟɥɤɢɟ ɨɩɬɨɜɢɤɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɭ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬ ɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɬɨɜɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɧɨ ɨɧɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɪɟɠɟ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɦɟɟɬ ɤɚɧɚɥ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ [14]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɬɢɩɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ, ɨɧɢ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɍɢɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, [20] 
Ɍɢɩ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ 
(ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ) 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɢ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 
(ɦɚɫɫɨɜɵɣ) 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɫɛɵɬɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɵɪɶɟɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ - ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɢɦɟɟɬ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 
ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ. Ɍɚɤɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɧɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɭɬɪɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɦɚɪɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ 
(ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ) 

ȼɵɛɢɪɚɹ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ 
ɛɵ ɦɨɝ ɩɪɢɜɥɟɱɶ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɬɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɝ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 
ɢɧɚɱɟ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ.  



 

ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɢɯ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɧɚ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 

ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3). 
ɋȻɕɌɈȼɕȿ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ ɋɂɋɌȿɆɕ

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ

ɋɨɜɦɟɳёɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɞɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɛɪɨɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ.

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ȼɢɞɵ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, [15] 
 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɌɆɋ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɨɲɥɚ ɜ ɪɢɫɭɧɨɤ 

ɜɵɲɟ ɜɜɢɞɭ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɫɬɪɟɦɹɳɟɟɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɚɠɟ ɜ ɭɳɟɪɛ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ (ȼɆɋ) ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 



 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ȼɆɋ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ, ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɦɨɳɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼɆɋ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɚɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. Ɉɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ. 

ȼɆɋ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɝɞɟ ɢɦɢ ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 

60% ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4), [20]. 

ȼȿɊɌɂɄȺɅɖɇɕȿ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ ɋɂɋɌȿɆɕ (ȼɆɋ)

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ȼɆɋ ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ȼɆɋȾɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ȼɆɋ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ

ɐɟɩɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɩɨɞ 
ɷɝɢɞɨɣ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɩɨɞ 

ɷɝɢɞɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ-ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɮɢɪɦɵ ɭɫɥɭɝ

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ȼɢɞɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, [19] 
 

ȼ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɟё ɜɢɞɚ: 

− ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ȼɆɋ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ, ɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ ɦɨɳɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 



 

ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɰɟɧ; 

− ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɛɵɬɚ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟɮɬɹɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

− ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɥɢ ɥɭɱɲɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɟё ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: 

1) ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɰɟɩɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ; 

2) ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ; 

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ. 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɰɟɩɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɬɨɜɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜ ɰɟɩɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɭɫɬɨɹɬɶ 

ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. Ɉɩɬɨɜɢɤ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɰɟɩɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɰɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɜɡɹɬɶ ɜɫɸ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

(ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 



 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ, 

ɧɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɚɧɚɥɚ, 

ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɥɟɠɢɬ ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ/ɢɥɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɤɚɧɚɥɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ ɮɪɚɧɲɢɡɨɣ. 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɚɜɟ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɦɚɪɤɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɚɬɟɧɬɚ, ɦɟɬɨɞɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɡɢɦɚɬɶ ɡɚ ɧɢɯ ɪɚɡɨɜɭɸ ɨɩɥɚɬɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɡɚ ɫɞɚɱɭ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɢɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [20]. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤ ɠɟ ɬɪɢ 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɥɟɪɚɦ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

2) ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɬɢɩ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Coca-cola», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɪɚɡɥɢɜɨɱɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ (ɨɩɬɨɜɢɤɚɦ) ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ 

ɢɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɦɟɫɬɧɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 



 

ɬɨɪɝɨɜɰɚɦ, ɬ.ɟ. ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ «Coca-cola Company» ɪɚɡɥɢɜɨɱɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɞɚёɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɪɚɡɥɢɜɚɬɶ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3) ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ȽɆɋ) ɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɜɟ 

ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɛɵɬɚ. ɍ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ, ɥɢɛɨ ɨɧɚ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜ 

ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɢɞɢɬ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɫ ɢɧɨɣ 

ɮɢɪɦɨɣ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɵ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɇɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɆɆɋ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ [5]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

ɂɯ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɫ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɛɵ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɚɧɚɥɚ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ 

[14]. 



 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɞɚɱɟɣ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɢɪɦɵ, ɬ.ɤ. ɨɧɚ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɨɩɬɨɜɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɢɪɦɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɫɛɵɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɜɨɣɧɵɟ 

ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɲɢɪɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɧɚɥɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɫɢɥɭ ɟɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɛɵɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɚɦɚ ɫɪɟɞɚ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 



 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ [13]. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɞёɠɧɭɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ, ɡɚɱɟɦ ɨɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, 

ɤɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɛɵɬɚ ɨɧɚ ɡɚɬɪɨɧɟɬ ɢ ɩɪ. 

ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɢɯ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɧɚ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɲɚɬɧɭɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɟɦɶ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɪɢɫɭɧɤɨɦ ɢ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɤ ɧɟɦɭ ɧɢɠɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5). 



 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ

3. ȼɵɛɨɪ 
ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɫɛɵɬɚ 

(ɦɟɬɨɞ, ɬɢɩ)

4. ȼɵɛɨɪ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɛɵɬɚ
5. ȼɵɛɨɪ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ

6. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ

7. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɰɟɥɟɣ ɫɛɵɬɚ

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ, [35] 
 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɛɵɬɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɥɹɦɢ ɫɛɵɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

ɨɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ, ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɪɟɦɹ ɫɛɵɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɰɟɥɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨ ɫɪɨɱɧɭɸ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɨɧɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢ ɢɦɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.6). ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ 

ɜɥɢɹɸɬ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɝɨ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ [35]. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ⱥ, Ȼ ɢ ȼ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɮɢɪɦɵ. ɂɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ— 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 



 

Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȼ. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹȻ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɰɟɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ɋȿɒȿɇɂȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɉɈ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɋȻɕɌȺ
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ȼɇȿɒɇɂȿ ɎȺɄɌɈɊɕ  
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, [35] 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ); ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢ 

ɫɪɨɤɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɫɜɹɡɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

ɐɟɥɢ ɮɢɪɦɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɦɢɫɫɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɰɟɥɟɣ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 



 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ƚ, Ⱦ, ȿ ɢ Ё ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɮɢɪɦɭ ɢɡɜɧɟ. ɂɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ — 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ, ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɧɢɦ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɛɵɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɢɥɭ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. ɍɱɟɫɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɤɭɩɤɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɟ ɤ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɚ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ: ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤɨɜɵ ɩɨɜɨɞɵ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɴɟɦ ɪɚɡɨɜɨɣ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɛɵɬɚ ɨɝɪɨɦɧɨ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ ɜ ɬɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɪɦɚ ɛɵɥɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 



 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɂɧɚɧɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɤɚɤɨɜɵ 

ɢɯ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɤɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɬɪɨɹɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɵɬɚ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ (ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ) 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɢɯ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɮɢɪɦɨɣ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 

ɫɛɵɬɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɮɟɪɵ — ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪ.), ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚ 

ɮɢɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ (ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɫɦɟɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ). 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɜɢɞɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 1.1). ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɚɟɬ 

ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 



 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

– ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

– ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɜɚɪ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ); 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ; 

– ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɦɤɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɪɚɧɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɧɟɫɟɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɠɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɟɲɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɨ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬ.ɟ. ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɛɵɬɨɜɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 1.1 ɢ 1.3). «ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 

ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɛɵɬɤɚ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɦɭ. 

ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɫɛɵɬɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɢɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ — ɨɬɛɨɪ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 



 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɢɦ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɛɵɬɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

(ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ. ɞ [35]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, [20] 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɵɛɨɪɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɩɵɬ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɛɵɬɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ; ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɛɵɬ ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɢɡɞɟɥɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɜɚɲɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ; ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɇɭɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɨ ɞɨɥɠɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ: ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɞɢɥɟɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ (ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) 

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ; ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɮɢɪɦɵ ɋɭɞɢɬɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɋɚɦɚ ɩɨ 

ɫɟɛɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɋɟɞɶɦɨɣ ɷɬɚɩ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɫɛɵɬ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɛɵɬɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 



 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢɦɢɞɠ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɭɬɹɯ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɛɵɬɭ [35]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ȼɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɵɬɚ ɬɪɭɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɛɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɢɪɦɚ. Ʉɨɝɞɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɪɦɵ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɛɵɬɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧ (ɬɚɤɬɢɤɭ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ, ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɜɢɞɭ 

ɱɟɝɨ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 

[24]. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ (ɞɥɹ ɢɯ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ) ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɢɠɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ȼɢɞɵ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ: [17; 20] 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɫɛɵɬɚ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɠɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ, ɬ.ɟ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɢɥɢ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɫɛɵɬ). 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɫɛɵɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ - ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɯɜɚɬɚ 

ɪɵɧɤɚ, ɢɦɟɟɬ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɧɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɬɪɚɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɦɚɪɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ (ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ) ɫɛɵɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɛɵ ɦɨɝ ɩɪɢɜɥɟɱɶ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɬɨ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 



 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɝ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɢɧɚɱɟ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɧɟ ɩɪɢɦɟɬ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ, ɟɫɥɢ ɟɦɭ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɛɢɪɚɹ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɩɬɨɜɢɤɚ, ɬ.ɤ. ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɬɨɜɢɤɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ (ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɫɛɵɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɬɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɢ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɨɱɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɠɟ ɢɯ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.8), [20]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ȼɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ» ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɨɛɭɞɢɬɶ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦ ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɢɯ ɤ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɝɪɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɫɛɵɬɚ. ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɩɨɦɨɳɶ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 



 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ

«ȼɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟ»
(«PUSH»)

«ȼɬɹɝɢɜɚɧɢɟ»
(«PULL»)

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ

Ɂɚɤɭɩɤɢ

ɉɨɢɫɤ ɬɨɜɚɪɚ

Ɋɟɤɥɚɦɚ Ɋɟɤɥɚɦɚ

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ
ɉɨɢɫɤ ɬɨɜɚɪɚ

Ɂɚɤɭɩɤɢ

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – ȼɢɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ: [17; 20] 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɬɟɦɢ ɫɛɵɬɨɜɢɤɚɦɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ. ɑɟɦ 

ɜɵɲɟ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɵɛɨɪɚ ɭ ɮɢɪɦɵ. ɇɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɢɫɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɬɚɜɢɬ ɮɢɪɦɭ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ» ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚɬɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɭ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɜɵɝɨɞɭ ɧɚ ɝɪɟɛɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɚɦɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɬ.ɟ. ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɚ ɬɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɭ ɮɢɪɦɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɪɚɧɟɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɉɛɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɪɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ 

ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 



 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɛɵɬɚ [17]. ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ [20] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 

Ɋɟɲɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɡɚɞɚɱɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

«PUSH» Ʉɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɰɟɧɨɤ; 
ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ; ɨɩɬɨɜɵɟ ɫɤɢɞɤɢ; 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɣ 
ɫɟɪɜɢɫ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ ɧɚ 
ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ; 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɬɨɜɚɪɟ; 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɤɨɧɤɭɪɫɵ 
ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ; ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

«PULL» Ʉɨɧɟɱɧɵɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤ 
ɬɨɜɚɪɚɦ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚɬɟɦ 
ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ (ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɜɜɨɞ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɧɨɜɢɧɨɤ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɟ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, «ɫɷɦɩɥɢɧɝ», ɤɭɩɨɧɵ, ɞɢɪɟɤɬ-
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɛɨɪ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɬɨ, ɤɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ: ɭɩɨɪ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɬɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɥɢ ɠɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ 

ɞɟɲɟɜɥɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ 

«ɦɭɥɶɬɢɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ», ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɬɜɟɬɢɜ ɫɚɦɨ ɢɥɢ 

ɠɟ ɨɩɪɨɫɢɜ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɭɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɡɢɫɵ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɪɨɫɟɞɚɸɬ» ɢ ɧɚ 

ɤɚɤɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ 



 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɥɸɛɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ (ɫɜɨɣɫɬɜ): 

– ɛɥɢɡɨɫɬɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ «ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ» ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɯɨɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ); 

– ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɰɟɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɚɦɦɵ ɰɟɧ; 

– ɭɫɥɭɝɢ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ; 

– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ –ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ; 

– ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ – ɤɨɦɮɨɪɬ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɯ ɲɭɦɨɜ, ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 

ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɵɬɚ ɮɢɪɦɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɩɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ, ɬ.ɤ. 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɟɦ ɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [17, 20]. 

ȼɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.4). 



 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱥ Ȼ ȼ Ƚ 
Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 
Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

𝑂 = ݌ ×  ݍ

O – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ; 
p – ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ; 
q – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ȼɚɥɨɜɵɣ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ʝваˎ =∑𝑆𝑛

𝑖  

Oɜɚɥ – ɜɚɥɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ; 
S – ɩɪɨɞɚɠɚ i-ɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 

ɑɢɫɬɵɣ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ʝчи˔˕ = 𝑆ˍ Oɱɢɫɬ – ɱɢɫɬɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ; 

Sɤ - ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɣ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ, ɪɚɜɧɵɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɬɨɜɚɪɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ К˓и = Фଵ + Фଶ +⋯+Ф𝑛ʞଵ + ʞଶ +⋯+ ʞ𝑛  

Ʉɪɢ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
Ɏ1...n – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɥɚɧɚ; 
ɉ1...n – ɩɥɚɧ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ 
ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɚɜɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

К˓а
= √[ሺФ1 − ʞ1ሻଶ +⋯+ ሺФ𝑛 − ʞ𝑛ሻଶ]ݍݍ˒̅̅ ̅  

Ʉɪɚ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
Ɏ1...n – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɥɚɧɚ; 
ɉ1...n – ɩɥɚɧ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 
q – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ݍ˒̅̅ ̅ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɋɛɵɬɨɜɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ʟ = ʟ˔˕˓ + ʟˍаː + ʟ˒ˑ˕ + ʟ˓а˔ + ʟ˖˒˓ 
Ɋ – ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ʟ˔˕˓ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɚɠ; ʟˍаː – ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; ʟ˒ˑ˕ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ʟ˓а˔ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ; ʟ˖˒˓ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 
ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɦ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. 
ɋɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 
Ɉɛɴёɦ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ D˕ˈˍ. = Q ∗ P ∗ n 

D˕ˈˍ. – ɨɛɴёɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɪɭɛ. 
Q – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɩɨɤɭɩɨɤ ɡɚ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
P – ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 
n – ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴёɦ ɫɩɪɨɫɚ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 



 
   Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 

Ⱥ Ȼ ȼ Ƚ 

Ɉɛɴёɦ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪёɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ 

Dːˈ˖ˇ. = Qd − Qs 𝐷ːˈ˖ˇ. = 𝐷˕ˈˍ. − 𝐷˓ˈаˎ. 
Dːˈ˖ˇ. – ɨɛɴёɦ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɭɛ.; Qd, Qs – ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 𝐷˓ˈаˎ. – ɨɛɴёɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ (ɜɵɪɭɱɤɚ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴёɦ 
ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɛɴёɦ 
ɪɟɚɥɢɡ-
ɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ 

𝐷˓ˈаˎ. = Тʝ𝑛 Тʝˑ˕ч. – ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ 
«n» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɩɪɨɫ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ  

ɉɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 𝐷˒ˑ˕. = 𝑌̅ ±𝑀 

𝑌̅ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
Ɇ – ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ: [31, 6, 26, 9, 4, 3, 36] 
 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɛɟɪɭɬɫɹ 

ɢɡ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼɚɥɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ 

ɱɢɫɥɭ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠ, ɬ.ɟ. ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

«ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ» ɩɨ ɤɚɧɚɥɭ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɜɵɲɟɥ 

ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɮɟɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɚёɬ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ. 

ɋɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɦ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 



 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

ɨɛɴёɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɛɴёɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɛɴёɦ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɩɪɨɫ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ) ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɛɵɬɚ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɧɧɟɟ, 

ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɨɬ ɥɢɰɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɛɵɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

2) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɯ ɜɢɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢ 

ɫɨɜɦɟɳёɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɚ 

ɫɛɵɬɚ (ɩɪɹɦɨɣ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ), ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɭɥɟɜɨɣ, ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ, ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɢ ɬ.ɞ.; 

3) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɟɦɢ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɩ.; 

4) ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɪɢ ɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ (ɞɥɹ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ) ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 



 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɦɨɪɮɨɝɟɧɟɡɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɛɵɬ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ 

ɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɨɬ ɥɢɰɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɛɵɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɯ ɜɢɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɨɜɦɟɳёɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɛɵɬɚ (ɩɪɹɦɨɣ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ), ɤɚɧɚɥ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɭɥɟɜɨɣ, ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ, ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɢ ɬ.ɞ.; ɬɚɤɠɟ, 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɪɢ ɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ «UnZo. 

ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ 

ɉɪɨɜɨɬɨɪɨɜɚ ȿ.ɉ. «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ (ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɪɚɳɚɹ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɠ, ɬ.ɤ. ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɬёɬ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɎɈɋɋɌɂɋ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɜɵɡɨɜɟɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɟɫɬɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɧ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

(ɨɩɬɨɜɢɤɚ) ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜ ɨɮɢɫ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ», ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪɨɦ 



 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɸɜɟɥɢɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɚёɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɢ ɞɪ. ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɜɜɢɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɫɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɜ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɫɚɥɨɧɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬ.ɤ. ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨ ɬɪёɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɚɠ» ɢ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ», ɬ.ɤ. ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «UnZo. ɍɧɰɢɹ 

ɡɨɥɨɬɚ» ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɢɡɤɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɜɵɲɟɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, 

ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɚɫɫɨɜɭɸ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ) 

ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɛɵɬɚ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɨ- ɢ 

ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ), ɬɚɤ ɤɚɤ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ), ɤɨɝɞɚ 

ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɹɦɵɟ, ɤɨɝɞɚ 



 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɛɵɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɛɵɬɚ, ɬ.ɟ. 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɛɵɬɚ. ȼɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɡɹɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ (99% ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ-ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ (1% ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ), ɬ.ɤ. 

ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɵɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɪɚɞɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɜɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ). 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: № 

3, 4, 8, 10, 13, 14 ɢ 16 (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2). ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞ ɧɨɜɨɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋɩɢɪɦɟɧɚ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɟɧɞɚɥɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨёɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,5, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɟɞɢɧɨɞɭɲɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɛɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ– 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ, ɬ.ɟ. ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɜɨɸ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 



 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɦɟɧɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɫ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɚ 

ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɢɞɭ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɬɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɪɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɠɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ «ȼɬɹɝɢɜɚɧɢɟ» 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɛɵɬɚ), ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɛɵɬɨɜɨɦ ɤɚɧɚɥɟ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ. 

ɉɨɜɬɨɪɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɫ ɩɨɞɫɱёɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨɬɪɚɠёɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɚɤ «ɜɚɠɧɵɟ» ɢɥɢ «ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɟ». 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ- 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɚɩɚ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 1-5 

ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɜ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɡɚɞɚɱ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ- ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ 



 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɚɜɬɨɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɞɢɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ- 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 1479,54 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ (AR). 

ɉɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ ɡɚ 

2 ɝɨɞɚ (2,08), ɧɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞёɬ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 15%, ɬɨ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ -0,27 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,81 ɥɟɬ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 48,06%, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 15%, ɨɧ ɜɨɡɪɚɫɬёɬ 

ɧɚ +7,2%, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ- 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «UnZo. 

ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ», ɧɨ ɢ ɜɵɝɨɞɧɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «UnZo. ɍɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ», ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ «UnZo. ɍɧɰɢɹ 

ɡɨɥɨɬɚ» ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ– ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟё ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
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