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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ   ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɟɪɜɨɣ ɨɛɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɟɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɠɢɬ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɐɟɥɶɸ, ɥɢɛɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɨɫɬɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɢɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ - ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɟ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɧɟɫɟɧɢɸ ɢɯ ɞɨ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫɬɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɝ.  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ». 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

– ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

– ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ»; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ»; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ»; 
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– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ»; 

– ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɭɠɚɬ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ (Ɋ. Ⱦɠɟɹ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ⱦ. ɒɨɧɟɫɫɢ, Ⱦ. Ɋ. 

ɗɜɚɧɫɚ, ȿ. ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ, ɂ. ȼ. Ʉɨɬɥɹɪɟɜɫɤɨɣ,  ɇ. Ⱥ. ɉɚɲɤɭɫ, ɇ. ɉ. Ɋɟɛɪɨɜɨɣ, 

Ɋ.Ⱥ.Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɚ, ɉ. ȼ. ɒɦɵɝɚɥɟɜɨɣ ɞɪɭɝɢɯ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ». 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 92 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ 

 

1.1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɫɥɭɠɢɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [32]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦɭ: ɦɢɫɫɢɸ, ɰɟɥɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɤɚɤɢɦ-

ɥɢɛɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [9]. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ.  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

«Ⱦɸɩɨɧ», ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɟ ɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɣ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɭ), ɚ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ 

[38].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ [41]. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɀɚɧ - ɀɚɤ Ʌɚɦɛɟɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [26].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɥ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 

Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, – «ɬɨɧɤɢɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɪɨɝɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ» [49, ɫ. 8]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ [39]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɸɛɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
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Ɋɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɰɟɥɢɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɮɢɪɦɟ. Ɂɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɂɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, [38] 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɮɢɪɦɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɢɥɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ.  

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ 

ɮɢɪɦɵ, ɝɞɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [38]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɨɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɁȺȾȺɑɂ 

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɢɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, [21] 

 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɜɵɫɨɤɚɹ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɟɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɚɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɥɨɯɨ ɡɧɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ  

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ   

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ   

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ   

ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɯɪɚɧɭ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [21]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɵɧɤɢ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɦɵɤɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

[35]. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 

ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɢ, ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ, ɫɢɥɶɧɵɦ ɢ ɭɹɡɜɢɦɵɦ 

ɦɟɫɬɚɦ, ɧɚɪɭɠɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɢ ɬ.ɞ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. «ȼɯɨɞ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫё, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɫɵɪɶё, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɚɞɪɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɪɨɱɟɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ «ɜɯɨɞɚ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ «ɜɵɯɨɞɚ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɚ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɱɟɟ. 
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4.3 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
4.4 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
4.5 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
5.1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɨɬɞɟɥɟ – ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɟ; ɇɂɂ – ɜ ɫɬɪɚɧɟ). 
5.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

(ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ). 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, [49] 

 

«ȼɵɯɨɞɨɦ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). ɍɫɥɨɜɢɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ «ɜɵɯɨɞɚ» ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɥɭɠɢɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɤɚɤ: 
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          5.1                        5.2 
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ɩɨɞɫɢɫɬ

ɟɦɚ 
3.1   3.2 
3.3   3.4 
 

2. 
ɐɟɥɟɜɚɹ 
ɩɨɞɫɢɫɬ
ɟɦɚ 
 
ɋɬɪɚɬɟɝ
ɢɹ 
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1. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ [1.1, 1.2, 1.3] 

 
ȼɯɨɞ 

Ɉɬɞɟɥ, 
ɇɂɂ 

ȼɵɯɨɞ 
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ɚ) ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

ɛ) ɩɟɪɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɨɣ 

(ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [49]. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ: ɰɟɥɟɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ). Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɝɞɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ – ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɭɠɞɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ [42]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɱɟɪɟɡ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɫɛɵɬ) ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩ.ɩ. 1.2 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
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1.2 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ [5]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɢɩ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɬɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɭɫɥɭɝ) [20]. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɥɭɠɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4.). 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [38] 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɉɥɚɧ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɉɈɁɂɐɂɂ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ.Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɞɢɡɚɣɧɚ (ɭɩɚɤɨɜɤɢ), ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɞ. [38]. 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɚɤɰɢɣ (ɫɤɢɞɨɤ), ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɛɨɪ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɥɶɡɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ [38]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. Ⱥ. ɉɚɲɤɭɫ ɢ ȼ. ɘ. ɉɚɲɤɭɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɱɟɬɵɪɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5), ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ  
ɇ.Ⱥ. ɉɚɲɤɭɫ, ȼ.ɘ. ɉɚɲɤɭɫ [35] 

 

ɎɍɇɄɐɂɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ 
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Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇ. ɉ. 

Ɋɟɛɪɨɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6.  

 

 

 

 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ  
ɇ.ɉ. Ɋɟɛɪɨɜɨɣ [41] 

 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ɉ. 

Ɋɟɛɪɨɜɨɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɉ.ȼ. ɒɦɵɝɚɥɟɜɨɣ [52] 

Ɏɭɧɤɰɢɹ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
(ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ) 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ  
ȼɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬ.ɞ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ  
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ PR-ɚɤɰɢɣ, ɬ.ɞ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɞ.  

ɎɍɇɄɐɂɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ   
 

ȼɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
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Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɉ. ȼ. ɒɦɵɝɚɥɟɜɚ, ɢɯ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉ.ȼ. 

ɒɦɵɝɚɥɟɜɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ: ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɫɛɵɬɨɜɭɸ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɚ, ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɪɟɤɥɚɦɟ, ɫɛɵɬɟ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

–  ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɬɨɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ; 

– ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɫɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ. Ⱦɥɹ 
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ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɤɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ 
Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɭ Ɋ.Ⱥ. [49] 

Ɏɭɧɤɰɢɢ Ɂɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɪɨɫɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ȼɯɨɞɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬ.ɞ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  
Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

 
Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ:  

– ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
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– ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

– ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɫɤɢɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɥɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɛɨɪ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɥɶɡɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ [37]. 

 ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɜɬɨɪɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨ-

ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɢɯ Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ) ɢ ɉ.ȼ. ɒɦɵɝɚɥɟɜɚ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ).  

 
1.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɱɟɬɤɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [55]. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɟɞɭɳɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

– ɰɟɥɟɣ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɫɩɨɫɨɛ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɧɹɬɶ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɥɢɛɨ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɤɪɵɬɨ ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ 

[38]. 

ȼ ɬɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɋ.ɂ. Ɉɠɟɝɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɨɣɧɵ, ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ – ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɥɢɛɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɨɣ [34].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɫɥɨɠɧɵɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɡɚɛɨɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɢɥɢ ɨɬɫɟɱɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɮɢɪɦɵ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɫɦɟɧɭ ɮɚɡ ɰɢɤɥɚ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɪɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ [41].  

Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɐɟɥɶɸ 

ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 

ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɨɛɳɟɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 80% [36]. 

ȼɫɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ:  

1) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɚɧ ɢɥɢ 

ɦɨɞɟɥɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;  

2) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ;  

3) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [19]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ, 

ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ, ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7.  

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ [50] 
 

ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɂɝɨɪɹ Ⱥɧɫɨɮɮɚ, 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 
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Ɏɢɥɢɩɩɚ Ʉɨɬɥɟɪɚ. ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.8. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ.   

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɥɢɛɨ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɭɫɥɭɝɢ) ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ – 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɥɶɡɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɤɪɨɦɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ [11] 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɰɟɧ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɰɟɧ ɞɥɹ 

ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɰɟɩɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ. Ʌɭɱɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, – 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  Ɇ. ɉɈɊɌȿɊȺ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɰɟɧ 



 22 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ [11, 40]. ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.9.  

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ [6] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɫɛɵɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɰɟɧ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ, ɥɢɛɨ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [6]. ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏ. 

Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.10. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» ɢ «ɜɩɟɪɟɞ ɢɞɭɳɟɣ» ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ [24] 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɂ. ȺɇɋɈɎɎȺ 
. Ⱥ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ Ɏ. ɄɈɌɅȿɊȺ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɐɟɥɶ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɟɦ ɭ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢɞɭɳɟɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɟɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɞɨɪɨɝɚ, ɧɟ ɧɚɞɟɠɧɚ ɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɩɟɪɟɞ ɢɞɭɳɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɫɛɵɬ) ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɢɩɨɜ 

ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɚɤ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɪɭɩɧɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ: ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɥɢɡɤɨɦɭ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɬɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɫɛɨɪɚ 

ɭɪɨɠɚɹ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [23]. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ: ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɞɚɸɬ ɰɟɥɢ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [11]. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.11.) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 – ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [10] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɟɳɟ ɧɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɪɵɧɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɝɨɞɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ – ɭɡɤɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɧɥɚɣɧ - ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɢɲɢ 
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ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɧɨ ɭɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɯɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɥɢɛɨ 

ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɭɝɪɨɡɵ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɣ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɥɢɞɟɪɚ, ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɥɢɞɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɭ ɢɥɢ 

ɢɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ [50]. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɬɚɸɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ 

ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɯɜɚɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ.  

ȼɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɢɲɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɗɬɚ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɜɭɦɹ 

ɩɭɬɹɦɢ:  

– ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ; 

– ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  
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ɀɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɢɲɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ:  

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɧɢɲɢ,  

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɢɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɥɸɛɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ) 

ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [10]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɬ Ɏ. 

Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ), ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɬ.ɞ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɟɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɪɚɡɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɩɬɨɜɨ-

ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ», ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦ ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ. 
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2   ȺɇȺɅɂɁ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ɈɈɈ «ɋȺɄɍɊȺ ɆɈɌɈɊɋ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1995 ɝɨɞɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢɡ əɩɨɧɢɢ 

ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. 

ɉɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, 1ɝ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʌɟɜɨɛɟɪɟɠɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɭɥ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ, 12, ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɩɨɫɥɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. ȼ ɦɚɪɬɟ 

2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɭɥ. 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ, 2Ȼ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɨɜɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢ ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɦɚɫɥɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ; ɂɇɇ 

2464027983) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 18 ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

564ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɢɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɱɚɫɬɧɚɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

– ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɢ ɨɩɬɨɜɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ,  

– ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ,  
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– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.   

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɍɫɬɚɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɱɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ 

ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɞɟɥɤɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ 

ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɸɛɵɯ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ: 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 
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– ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɢɯ ɚɤɰɢɣ; 

– ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧ; 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɞɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ, 12 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ, 12 
Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 18.10.2002 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ) 

Ɉɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 
ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɞɟɥɨ», ɂɉ Ɇɚɦɟɧɤɨ Ƚ.ɇ., ɈɈɈ 

«Ⱥɜɬɨɞɟɬɚɥɢ» 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ», «Ⱥɜɬɨ-Ɇɨɛɢɥɶ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɭɫɥɭɝ) 

Ɉɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɚɹ, ɤɜ.ɦ 1307 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɱɟɥ. 70 

Ɏɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ, ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ, ɩɨ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ 
Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɋ 9.00 ɞɨ 21.00 ɱɚɫɨɜ, ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɞɭɛɥɢɪɭɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
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ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. ȼ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɥɟɞɢɬ 

ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

 Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.  

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɥɚɬɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɨɣ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ      
ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» – ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

Ɇɟɯɚɧɢɤɢ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ  
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ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Еɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟ-

ɧɢɟ (+; -) 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɜ 
%  ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ 

ɝɨɞɭ 

1. Вɵɪɭɱɤɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 34364 33236 -1128 96,70 

2. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦ2
 1307 1307 0 100,00 

3. Вɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1ɦ2
 ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. / 
ɦ2

 
111,93 106,62 -5,31 96,47 

4. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ 

ɱɟɥ. 75 73 -2 97,33 

– ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɱɟɥ. 32 30 -2 93,75 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. / 
ɱɟɥ. 458,19 441,59 -16,6 98,38 

6. Фɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

– ɫɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 20790 19523 -1267 93,91 

– ɭɪɨɜɟɧɶ % 60,5 159,5 99 – 

7. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 277,2 278,9 1,7 100,61 

8. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵх 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 29725 30008 283 100,95 

9. Вɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

– ɫɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4639 3228 -1411 30,41 

– ɭɪɨɜɟɧɶ % 12,7        7,0 -5,7 – 

10. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

– ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4639 3228 -1411 30,41 

– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ % 13,5 9,7 -3,8 – 

11. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨхɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 949 1184 235 124,76 

12. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫхɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1105 1079 -26 97,65 

13. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

– ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4483 4233 -250 94,43 

– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ % 13,0 13,1 0,1 – 

14. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1248 995 253 79,73 

15. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 0 

16. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 0 

17. Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3235 3228 -3 99,78 

– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

% 10,5 10,4 -0,1 – 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɜɫɟɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɜɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

  Ɂɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬ 2017 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ – ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɢɦɟɟɬ  

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ; 

– ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» – 1307 ɤɜ.ɦ. ɩɨ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɚɦ, ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɤɜ.ɦ. ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,31 

ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ., ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɥɨ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» – 75 

ɱɟɥ. ɩɨ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ – 73 ɱɟɥ. ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɨɛɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 2 ɱɟɥ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» – 32 ɱɟɥ. ɩɨ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ – 30 ɱɟɥ. ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɨɛɳɟɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 2 ɱɟɥ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ – 458,19 

ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ., ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ – 441,59 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ., ɨɛɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɨɬɞɚɱɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 16,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɫɟɯ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ - ɧɚ 1195,2 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
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Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ – 20790 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1267 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ – 277,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ – 278,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – 29725 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ ɢ 

30008 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 283 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ, ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤ 0, ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɛɵɥɚ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɬɚɤɨɣ 

ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵɥɚ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, 

ɤɚɤ ɭɪɨɜɧɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 2002 ɝɨɞɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢɡ 

əɩɨɧɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɚɦ (2017 - 2018 ɝɝ.) ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ), ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ». ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɩ.ɩ. 2.2 ɪɚɛɨɬɵ.  

 
2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» 

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɫɧɨɜɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 
«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɉɟɪɜɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ». 

ɋɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɟɟ 

ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. ȼ ɫɥɭɠɛɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɞɢɧ – 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɜɬɨɪɨɣ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ»: 

– ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 

ɎȺɄɌɈɊɕ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
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– ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ»: 

– ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

– ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ – ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, 

ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɐɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ»: 

– ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ. 

  ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (1 ɱɟɥ.)   Ⱦɨɛɪɨɧɟɰ ȼɚɞɢɦ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ (1 ɱɟɥ.)  ɒɚɬɨɯɢɧ Ɇɚɤɫɢɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 



 37 

 – ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

 ɍ ɩɟɪɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

 – ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɜɟɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɞɟɬɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ; 

ɞɟɬɚɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ; ɞɟɬɚɥɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ; ɤɭɡɨɜɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ; 

ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; ɞɟɬɚɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ; ɩɨɞɜɟɫɤɚ; ɪɭɥɟɜɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; ɞɟɬɚɥɢ ɫɚɥɨɧɚ; ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ. ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɢɞɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɈɈɈ           
«ɋɚɤɭɪɚ  Ɇɨɬɨɪɫ» 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ  Ȼɚɡɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
(ɒɛ) 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɒɮ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɲɢɪɨɬɵ, Ʉɲ 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ  55 46 0,84 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ  44 31 0,70 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ  39 30 0,77 

Ʉɭɡɨɜɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ 35 26 0,74 
Ɉɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  40 30 0,75 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ  42 35 0,83 
ɉɨɞɜɟɫɤɚ 17 10 0,59 
Ɋɭɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  19 11 0,58 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɫɚɥɨɧɚ  39 30 0,77 
Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  33 22 0,67 
ɗɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  41 32 0,78 
Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ  27 16 0,59 
ȼɫɟɝɨ: 431 319 0,74 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» – 0,74. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚɧ ɭ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ: 0,84), ɞɟɬɚɥɹɦ 

ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ: 0,83). ɇɟɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ ɩɨɞɜɟɫɤɚɦ, ɪɭɥɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

0,58-0,59). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ».  

ɉɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɉɨɥɧɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 
Ɇɨɬɨɪɫ» 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ  Ȼɚɡɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
(ɉɛ) 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɉɮ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɥɧɨɬɵ, Ʉɩ 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ  217 180 0,83 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ  208 156 0,75 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ  175 132 0,75 

Ʉɭɡɨɜɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ 188 131 0,70 
Ɉɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  160 119 0,74 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ  149 102 0,68 
ɉɨɞɜɟɫɤɚ 125 76 0,61 
Ɋɭɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  136 79 0,58 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɫɚɥɨɧɚ  155 101 0,65 
Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  189 140 0,74 
ɗɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  147 112 0,76 
Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ  130 73 0,56 
ȼɫɟɝɨ: 1979 1401 0,72 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» – 0,72. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚɧ ɭ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ: 0,84), 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ: 0,76). ɇɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ 

ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ ɪɭɥɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 0,56-0,58). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɚɜɬɨɬɨɜɚɪɵ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ». 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

– ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

– ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɝɚɡɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. 

ɂɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ: ɧɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨ ɩɨɞɜɟɫɤɚɦ, 

ɪɭɥɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ; ɩɨ ɪɭɥɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɛɵɬɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɛɵɬ (ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 
Ɇɨɬɨɪɫ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɵ 
ȼɵɪɭɱɤɚ (ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳ
ɢɯ ɰɟɧɚɯ) 

ɂɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ
ɵɯ ɰɟɧɚɯ (ɤ 
ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ 

ɝɨɞɭ) 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬ. 
ɰɟɧɚɯ 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳ
ɢɦ ɝɨɞɨɦ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ, % 

ɰɟɩɧɵɟ 
ɛɚɡɢɫɧ

ɵɟ 
ɰɟɩɧɵɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ 

2016 49986 1,053 1,00 49986 - - - - 

2017 34364 1,031 1,031 33330,7 -16655,3 -16655,3 66,68 66,68 

2018 33236 1,043 1,075 32003,4 -38603,7 -1327,3 14,38 15,66 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ȼ 2016 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49986 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 34364 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 16655,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ   
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2016 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49986 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 32003,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 17982,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɪɢɫ. 2.7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ   
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɵɬɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ 100%, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ 
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ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ 
2018 ɝɨɞɭ, % 

Ʉɜɚɪɬɚɥɵ 
Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ % ɤ 

ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ ( Х Х ), % ( Х Х )2 

1 30,78 -4,83 23,33 
2 27,17 -8,44 71,23 
3 45,58 9,97 99,40 
4 42,46 6,85 46,92 

ɂɬɨɝɨ 35,61 – 240,88 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 

%76,74:88,240
)( 2
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
n
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10076,7100
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Х
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          (2) 

Ʉɪɚɜɧ = 100 – V = 100 – 21,79 = 78,21%    (3) 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɚɪɢɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ, ɚ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ:  

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» – ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ, ɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɫɸɞɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ., % 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ  ɋɪɟɞɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
(+; -) 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ  19 22 3 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ  20 22 2 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ  23 25 2 

Ʉɭɡɨɜɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ 20 22 2 
Ɉɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  18 20 2 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ  17 19 2 

ɉɨɞɜɟɫɤɚ 21 22 1 
Ɋɭɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  20 22 2 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɫɚɥɨɧɚ  23 25 2 
Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ  20 22 2 

ɗɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  20 22 2 
Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ  18 20 2 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɚ 

ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȼ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɢɡ-

ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ,  ɧɢɡɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɚɣɬ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ) ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɈɈɈ   
«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɡɢɰɢɢ   Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, (+; 
-) 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 80 55 -25 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

57 40 -17 

ȼɫɟɝɨ 137 95 -42 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 42 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɚ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ:  

ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɧɢɡɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ»  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
«+» (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 

«–» (ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ)  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ  
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ 

ɇɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨ 
ɩɨɞɜɟɫɤɚɦ, ɪɭɥɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ  
ɇɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɩɨ ɪɭɥɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  
(ɫɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  - 
Ɋɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ  - 

Ɇɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɇɢɡɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɩ.ɩ. 3.3 ɪɚɛɨɬɵ.  

 
2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ; 

– ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ; 

– ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ; 

– ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ; 

– ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

 ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭ ɱɚɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɜɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

– ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
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– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            ɈȻɊȺɌɇȺə     ɋȼəɁɖ 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɚɤ: 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɪɟɞ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɫɥɭɠɚɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, 

ɍɉɊȺȼɅəɘɓȺə ɉɈȾɋɂɋɌȿɆȺ 
(ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 11 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 6 
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ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ», ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨ-

Ɇɨɛɢɥɶ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɫɥɭɠɚɬ: ɩɨ ɩɨɥɭ: ɦɭɠɱɢɧɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɦɟɫɹɰ; ɢɡ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ: ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɞɟɥɨ», 

ɂɉ Ɇɚɦɟɧɤɨ Ƚ.ɇ., ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɞɟɬɚɥɢ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɈɈɈ    
«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ, 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ 

ɉɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟ
ɥɶ ɢɥɢ 
ɩɨɫɪɟɞ

ɧɢɤ 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ȼɢɞ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
Ɏɨɪɦɚ 
ɨɩɥɚɬɵ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɨɩɥɚɬɵ 

ɈɈɈ 
«Ⱥɜɬɨɞɟɥɨ», 
ɝ. 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫ
ɤ  

ɉɨɫɪɟɞ
ɧɢɤ 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ  
Ⱦɟɬɚɥɢ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ  
Ʉɭɡɨɜɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ 
Ɉɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  
Ɍ.ɞ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ 
ɤɭɩɥɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɇɚ ɪ/ɫ 
ɮɢɪɦɵ-
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ   

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 
(10%), ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɟɦɤɢ – 
ɞɨɩɥɚɬɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤ. 
ɞɧɟɣ ɧɚ ɪ/ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɈɈɈ 
«Ⱥɜɬɨɞɟɬɚɥɢ
», ɝ. 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫ
ɤ  

ɉɨɫɪɟɞ
ɧɢɤ 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ  
ɉɨɞɜɟɫɤɚ 
Ɋɭɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
Ⱦɟɬɚɥɢ ɫɚɥɨɧɚ  
Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ  
Ɍ.ɞ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɇɚ ɪ/ɫ 
ɮɢɪɦɵ-
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ   

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 
(10%), ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɟɦɤɢ – 
ɞɨɩɥɚɬɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤ. 
ɞɧɟɣ ɧɚ ɪ/ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɂɉ 
Ɇɚɦɟɧɤɨ 
Ƚ.ɇ., ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɉɨɫɪɟɞ
ɧɢɤ 

Ɋɭɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
Ⱦɟɬɚɥɢ ɫɚɥɨɧɚ  
Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ  
ɗɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  
Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ 
Ɍ.ɞ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɇɚ ɪ/ɫ 
ɮɢɪɦɵ-
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ   

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 
(10%), ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɟɦɤɢ – 
ɞɨɩɥɚɬɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤ. 
ɞɧɟɣ ɧɚ ɪ/ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» – 3, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ – ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ, ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɫɱɟɬ ɮɢɪɦɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ȼɯɨɞ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» – ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɞɪɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ), ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ. ȼɵɯɨɞ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» – ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɥɭɠɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɯɨɞɨɦ ɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ 

ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ». ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.9.  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ», ɫ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

ɍɉɊȺȼɅəȿɆɕȿ ɎȺɄɌɈɊɕ  
ɋɂɋɌȿɆɕ  

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ   
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ   
 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ  

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ    

ɐɟɥɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ    
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 
Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
(ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ: 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 
 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢ
ɯ ɫɢɫɬɟɦ  

ɇɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

ȼ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

- 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
(ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  

ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ  
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  

ȼɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɇɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ  
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɟɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 
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ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ, ɭ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; ɧɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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3   ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂɃ ȺɇȺɅɂɁ ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ «ɋȺɄɍɊȺ ɆɈɌɈɊɋ» 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. Ɍɚɤɭɸ ɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɛɨɥɟɟ 13-15 ɥɟɬ) 

ɞɜɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ: «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ», «Ⱥɜɬɨ-

Ɇɨɛɢɥɶ». Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» , ɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» 
«Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» «Ⱥɜɬɨ-Ɇɨɛɢɥɶ» 

2017 ɝ. 2018 ɝ.  2017 ɝ. 2018 ɝ.  2017 ɝ. 2018 ɝ.  
ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  34364 12236 15067 16110 14998 15775 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, % 

 35,61  106,92  105,18 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɪɵɧɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  15166304 16789095 15166304 16789095 

1516630
4 

16789095 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ  

0,0023 0,0007 0,0010 0,0010 0,0010 0,0009 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ – 0,0023 ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,0007, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

 ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  

 ɉɨ ɮɢɪɦɚɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ: «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ», «Ⱥɜɬɨ-Ɇɨɛɢɥɶ», ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ», ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ – ɩɨ 

0,0010, ɩɨ «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɩɨ «Ⱥɜɬɨ-

Ɇɨɛɢɥɶ» – ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,0001, ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ», ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ.  

 ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ – ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ 

ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɢ «Ⱥɜɬɨ-Ɇɨɛɢɥɶ» – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
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0,0007 

0 

0,0005 

0,001 

0,0015 

0,002 

0,0025 

2017 2018 
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ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜɨɨɛɳɟ ɛɵɫɬɪɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɨ 

«Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɞɨɥɹɦ ɞɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɵɧɤɚ.  

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
                          ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɞɨɥɹɦ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  

[0,10; 0,0925] Ƚɪɭɩɩɚ I – ɥɢɞɟɪ ɪɵɧɤɚ 

[0,0925; 0,085] 
Ƚɪɭɩɩɚ II – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

[0,085; 0,0775] 
Ƚɪɭɩɩɚ III – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ  

[0,0775; 0,07] Ƚɪɭɩɩɚ IV – ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
                         ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ         

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  

[106,92; 89,0925] 
Ƚɪɭɩɩɚ I – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ  

[89,0925; 71,265] 
Ƚɪɭɩɩɚ II – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

[71265; 53,4375] 
Ƚɪɭɩɩɚ III – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ  

[53,4375; 35,61] 
Ƚɪɭɩɩɚ IV – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɉɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  3.4. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɫɬɪɨ 

ɭɯɭɞɲɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
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(«Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ», «Ⱥɜɬɨ-Ɇɨɛɢɥɶ») ɢɦɟɸɬ ɛɵɫɬɪɨ ɭɥɭɱɲɚɸɳɭɸɫɹ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, «Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɩɪɢ ɷɬɨɦ – ɥɢɞɟɪ ɪɵɧɤɚ, ɚ «Ⱥɜɬɨ-Ɇɨɛɢɥɶ» 

– ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ. 

            Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɵɧɤɚ  ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ  
2018 ɝɨɞɭ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ 
Ʌɢɞɟɪɵ 
ɪɵɧɤɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ      

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ
ɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ   

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Ⱥɭɬɫɚɣ-
ɞɟɪɵ 

ɪɵɧɤɚ 

Ɍɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ, % 

[0,10; 
0,0925] 

[0,0925; 
0,085] 

[0,085; 0,0775] 
[0,0775; 

0,07] 

Ȼɵɫɬɪɨ ɭɥɭɱɲɚɸɳɚɹɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 

[106,92; 
89,0925] 

«Ⱥɜɬɨ-
ɬɪɟɣɞ» 

«Ⱥɜɬɨ-
Ɇɨɛɢɥɶ» 

  

ɍɥɭɱɲɚɸɳɚɹɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 

[89,0925; 
71,265] 

    

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

[71265; 
53,4375] 

    

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɵɫɬɪɨ 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

[53,4375; 
35,61] 

   
«ɋɚɤɭɪɚ 
Ɇɨɬɨɪɫ» 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
ɇɢɡɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɱɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɋR4), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɑɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɋR4) 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 
2017 ɝ. 2018 ɝ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  34364 12236 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɪɦ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  15067; 14998  16110; 15775  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  15166304 16789095 
ɋR4 0,0042 0,0026 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɢ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɢɯ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɑɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɋR4) 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɢ ɟɝɨ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» 
«Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» «Ⱥɜɬɨ-Ɇɨɛɢɥɶ» 

2017 ɝ. 2018 ɝ.  2017 ɝ. 2018 ɝ.  2017 ɝ. 2018 ɝ.  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɟɞɢɧɢɰ 

25 26 23 28 22 27 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɥɟɬ  23 24 11 12 10 11 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɛɚɥɥɵ (1-5) 

4 4 4 4 4 4 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  5 5 4 4 4 4 

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɟɫɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (25 ɟɞɢɧɢɰ), ɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 26 

ɟɞɢɧɢɰ, ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ 

0,0042 

0,0026 
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«Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ», «Ⱥɜɬɨ-Ɇɨɛɢɥɶ» ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɬɚɥɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ 

ɛɨɥɶɲɟ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 1995 ɝɨɞɚ, ɜ 2018 

ɝɨɞɭ – 24 ɝɨɞɚ, ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɦɟɥ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨ 4 ɛɚɥɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɨɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, (+; -) 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  34364 12236 -22128 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  0,0023 0,0007 -0,0016 
ȼɢɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ) 

Ⱥɭɬɫɚɣɞɟɪ ɪɵɧɤɚ ɫ 
ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ  

Ⱥɭɬɫɚɣɞɟɪ ɪɵɧɤɚ ɫ 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

ɋR4 (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ)  0,0042 0,0026 -0,0016 

ȼɢɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨ 
ɱɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ)  

ɇɢɡɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  

ɇɢɡɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ, 
ɧɨ ɜ ɧɟ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɟɞɢɧɢɰ 

25 26 1 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɥɟɬ  23 24 1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɛɚɥɥɵ (1-5) 

4 4 0 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  5 5 0 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ  

ɉɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ  

ɉɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɞɨɩ. ɭɫɥɭɝ  

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 5 ɜɢɞɨɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 
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ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ, ɱɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, 

ɨɛɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɮɢɪɦɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ («Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ», «Ⱥɜɬɨ-Ɇɨɛɢɥɶ»). Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɚɭɬɫɚɣɞɟɪ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ, ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɢɡɤɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ 

ɨɛɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

  
3.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

(ɋɁɏ), ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ.  

 ɂɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɋɁɏ) ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ», ɢɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ  ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɟ 

ɧɨɦɟɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 12 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɡɨɧɚ – ɷɬɨ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɋɁɏ) ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
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                         ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 
ɇɨɦɟɪ ɋɁɏ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɋɁɏ ȼɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɟ ɋɁɏ 

ɋɁɏ1 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ  

Ƚɥɭɲɢɬɟɥɶ, ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ, ɩɚɬɪɭɛɨɤ, ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɟɬɚɥɢ  

ɋɁɏ2 Ⱦɟɬɚɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ  ɉɨɞɭɲɤɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɟɬɚɥɢ  

ɋɁɏ3 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ  ȼɟɧɬɢɥɹɬɨɪ ɩɟɱɤɢ 

ɋɁɏ4 Ʉɭɡɨɜɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ 
Ⱦɜɟɪɶ ɛɨɤɨɜɚɹ, ɡɟɪɤɚɥɨ ɛɨɤɨɜɨɟ, ɪɟɲɟɬɤɚ 
ɪɚɞɢɚɬɨɪɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɬɚɥɢ  

ɋɁɏ5 Ɉɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  
Ɏɚɪɚ ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɦɚɧɧɚɹ, ɮɚɪɚ ɫɬɨɩ-
ɫɢɝɧɚɥɚ, ɩɨɜɬɨɪɢɬɟɥɶ, ɥɚɦɩɚ-ɮɚɪɚ, ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɟɬɚɥɢ  

ɋɁɏ6 Ⱦɟɬɚɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ  Ʉɪɵɥɶɱɚɬɤɚ, ɛɨɱɨɤ ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɬɚɥɢ  

ɋɁɏ7 ɉɨɞɜɟɫɤɚ 
ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪ, ɫɬɨɣɤɚ ɩɨɞɜɟɫɤɢ, ɫɬɭɩɢɰɚ, 
ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɬɚɥɢ 

ɋɁɏ8 Ɋɭɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  Ɋɭɥɟɜɚɹ ɪɟɣɤɚ, ɲɥɚɧɝ, ɤɚɪɞɚɧ ɪɭɥɟɜɨɣ, 
ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɬɚɥɢ  

ɋɁɏ9 Ⱦɟɬɚɥɢ ɫɚɥɨɧɚ  Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ, 
ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɬɚɥɢ  

ɋɁɏ10 Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɇɚɫɨɫ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ, ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɰɢɥɢɧɞɪ, 
ɬɪɨɫ ɪɭɱɧɢɤɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɬɚɥɢ  

ɋɁɏ11 ɗɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  Ȼɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɦɛɥɟɪ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɬɚɥɢ   
ɋɁɏ12 Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ  ȺɄɄɉɉ, ɪɟɞɭɤɬɨɪ ɦɨɫɬɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɬɚɥɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                 
ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ      
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɚɜɬɨɬɨɜɚɪɨɜ   Ɉɛɳɢɣ % 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ  
Ⱦɟɬɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɝɚɡɨɜ  12 3 15 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ  10 3 13 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ  9 5 14 
Ʉɭɡɨɜɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ 10 3 13 
Ɉɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  6 2 8 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ  5 6 11 
ɉɨɞɜɟɫɤɚ 4 4 8 
Ɋɭɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  4 2 6 
Ⱦɟɬɚɥɢ ɫɚɥɨɧɚ  5 2 7 
Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  3 2 5 
ɗɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  4 2 6 
Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ  2 2 4 
ȼɫɟɝɨ: 74 36 100 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɋɁɏ1 ɋɁɏ2 ɋɁɏ3 ɋɁɏ4 ɋɁɏ5 ɋɁɏ6 ɋɁɏ7 ɋɁɏ8 ɋɁɏ9 ɋɁɏ10 ɋɁɏ11 ɋɁɏ12 

Ʉɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ 3166,8 4280,6 2779,9 4153,8 3379 5742,6 3374,8 2131 2771,6 3003,5 2604,2 1165,8 
ɉɪɢɛɵɥɶ -121,8 -164,6 -106,9 -159,8 -130 -112,6 -129,8 -82 -106,6 -115,5 -100,2 -44,8 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 3045 4116 2673 3994 3249 2815 3245 2049 2665 2888 2504 1121 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 
ɫɬɚɬɭɫ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

            

ȼɵɫɨɤɢɣ             
ɋɪɟɞɧɢɣ             
ɋɥɚɛɵɣ             

ɍɛɵɬɨɱɧɵɣ + + + + + + + + + + + + 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 
ɫɬɚɬɭɫ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

Ɏɚɡɵ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ 
            

Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

            

ȼɵɫɨɤɢɣ             
ɋɪɟɞɧɢɣ             
ɋɥɚɛɵɣ             

ɍɛɵɬɨɱɧɵɣ + + + + + + + + + + + + 
Ʉɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ  1482,9 1692 1292,8 1617,4 1554,9 1334,9 1550,8 973,7 2329 1318,6 1098,6 3721 
ɉɪɢɛɵɥɶ  -390,9 -447 -340,8 -426,4 -409,9 -351,9 -408,8 -256,7 -614 -347,6 -289,6 -98,1 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ  1092 1245 952 1191 1145 983 1142 717 1715 971 809 274 
              Ɋɚɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ



 
 

ȼ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 12 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɡɨɧɚ – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 12 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɰɢɤɥɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

(ɋɁɏ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯ ɋɁɏ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ, 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 

(ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ) ɧɚɞ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɋɁɏ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɋɁɏ ɛɵɥɚ ɜ ɭɛɵɬɤɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɋɁɏ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɩɨɢɫɤ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɮɢɪɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ), ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ ɝɪɭɩɩ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɛɨɪɵ ɋɁɏ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ». Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ  ɨɰɟɧɟɧ 

ɩɹɬɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ»  ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ  ɬɚɛɥɢɰɭ 3.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ,  ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɎɂɈ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ 

ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɋɬɚɠ 

Ɍɚɪɬɚɤɨɜɫɤɢɣ Ⱥ.Ƚ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ȼɵɫɲɟɟ 15 ɥɟɬ 
Ɂɚɯɚɪɶɟɜɚ ȿ.ȼ.  Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  ȼɵɫɲɟɟ 11 ɥɟɬ 
ɋɚɯɚɪɨɜ Ⱥ.ȼ.  Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ  ȼɵɫɲɟɟ 10 ɥɟɬ 

Ⱦɨɛɪɨɧɟɰ ȼ.Ȼ.  ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ȼɵɫɲɟɟ 7 ɥɟɬ 

Ɂɨɥɨɬɧɢɰɤɢɣ Ʉ.Ƚ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ  ȼɵɫɲɟɟ  9 ɥɟɬ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 



 60 

 
 ȼɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11 ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɚ ɨɬ 7 ɞɨ 15 

ɥɟɬ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ». ɒɤɚɥɚ 

ɨɰɟɧɨɤ – ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɛɚɥɥɨɜ, ɝɞɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɬɚɧɟɬ 10 ɛɚɥɥɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɛɨɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ ɪɨɫɬɭ. 

ɇɚɛɨɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ (3-5 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 10 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ) ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɨɬɞɚɧ ɞɟɬɚɥɹɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɤɭɡɨɜɧɵɦ ɞɟɬɚɥɹɦ, 

ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɩɨɞɜɟɫɤɚɦ ɢ ɪɭɥɟɜɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.12).  

ɇɚɛɨɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɩɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨ (1-2 

ɛɚɥɥɚ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.13).  

ɉɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɞɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ, ɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɨɬɞɚɧɵ: ɞɟɬɚɥɹɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 

ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɞɟɬɚɥɹɦ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.14) ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɛɵɥɢ ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɋɁɏ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɡɞɟɫɶ ɨɬɞɚɧɵ: ɞɟɬɚɥɹɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɫɤɚɦ. 

ɉɨ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.15) ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɵɥɢ ɜɵɲɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɥɹ ɋɁɏ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 

ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɤɭɡɨɜɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – ɇɚɛɨɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ ɪɨɫɬɭ 

ɋɁɏ 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɫɪ. 
ɛɚɥɥ, R 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ  Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɫɪ. 

ɛɚɥɥ , R 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ, P×R 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ɋɁɏ1 5 4 5 5 4 4,6 3 3 4 3 3 3,2 14,72 
ɋɁɏ2 4 4 5 5 4 4,4 3 3 3 3 3 3 13,20 
ɋɁɏ3 5 5 4 4 4 4,4 4 3 3 3 3 3,2 14,08 
ɋɁɏ4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 12,00 
ɋɁɏ5 3 4 4 4 4 3,8 3 3 4 3 3 3,2 12,16 
ɋɁɏ6 5 4 4 4 4 4,2 2 3 3 3 3 2,8 11,76 
ɋɁɏ7 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 12,00 
ɋɁɏ8 3 4 3 4 4 3,6 3 3 4 3 3 3,2 11,52 
ɋɁɏ9 3 3 3 4 3 3,2 2 3 3 3 3 2,8 8,96 
ɋɁɏ10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9,00 
ɋɁɏ11 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2,8 8,40 
ɋɁɏ12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2,6 7,80 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 – ɇɚɛɨɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɋɁɏ 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɫɪ. 
ɛɚɥɥ, R 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ  Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɫɪ. 

ɛɚɥɥ , R 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ, P×R 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ɋɁɏ1 4 3 3 3 3 3,2 2 2 2 2 2 2 6,40 
ɋɁɏ2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 6,00 
ɋɁɏ3 3 3 4 3 3 3,2 2 2 2 2 2 2 6,40 
ɋɁɏ4 2 3 3 3 3 2,8 2 2 2 2 2 2 1,60 
ɋɁɏ5 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 6,00 
ɋɁɏ6 3 3 4 3 3 3,2 2 2 2 2 2 2 6,40 
ɋɁɏ7 2 3 3 3 3 2,8 2 2 2 2 2 2 5,60 
ɋɁɏ8 3 3 3 3 2 2,8 2 2 2 2 2 2 5,60 
ɋɁɏ9 3 3 3 2 2 2,6 2 2 2 2 2 2 5,20 
ɋɁɏ10 2 2 3 3 3 2,6 2 1 2 2 2 1,8 4,68 
ɋɁɏ11 3 3 2 2 3 2,6 1 2 2 2 2 1,8 4,68 
ɋɁɏ12 2 3 3 3 3 2,8 2 2 2 2 1 1,8 5,04 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – ɇɚɛɨɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ  

ɋɁɏ 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɫɪ. 
ɛɚɥɥ, R 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ  Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɫɪ. 

ɛɚɥɥ , R 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ, P×R 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ɋɁɏ1 4 4 5 4 4 4,2 4 3 3 3 3 3,2 13,44 
ɋɁɏ2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 12,00 
ɋɁɏ3 4 4 4 5 4 4,2 3 3 4 3 3 3,2 13,44 
ɋɁɏ4 4 4 3 4 4 3,8 2 3 3 3 3 2,8 10,64 
ɋɁɏ5 4 4 4 4 5 4,2 3 3 3 3 3 3 12,60 
ɋɁɏ6 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3,2 12,80 
ɋɁɏ7 5 4 4 4 4 4,2 3 3 4 3 3 3,2 13,44 
ɋɁɏ8 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 2,8 11,20 
ɋɁɏ9 3 3 3 4 4 3,4 3 3 3 3 3 3 10,20 
ɋɁɏ10 4 4 3 3 3 3,4 3 3 3 3 3 3 10,20 
ɋɁɏ11 4 3 3 3 4 3,4 3 3 3 3 3 3 10,20 
ɋɁɏ12 4 4 3 3 3 3,4 3 3 3 3 3 3 10,20 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15  – ɇɚɛɨɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɭ   

ɋɁɏ 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɫɪ. 
ɛɚɥɥ, R 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ  Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɫɪ. 

ɛɚɥɥ , R 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ, P×R 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ɋɁɏ1 5 5 4 4 4 4,4 4 3 3 3 3 3,2 14,08 
ɋɁɏ2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 12,00 
ɋɁɏ3 3 4 4 4 4 3,8 3 3 4 3 3 3,2 12,16 
ɋɁɏ4 5 4 4 4 4 4,2 3 3 4 3 3 3,2 13,44 
ɋɁɏ5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3,2 12,00 
ɋɁɏ6 3 4 3 4 4 3,6 2 3 3 3 3 2,8 10,08 
ɋɁɏ7 4 4 5 4 4 4,2 3 3 3 3 3 3 12,60 
ɋɁɏ8 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3,2 12,80 
ɋɁɏ9 4 4 4 5 4 4,2 3 3 3 3 3 3 12,60 
ɋɁɏ10 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3,2 12,80 
ɋɁɏ11 3 4 4 4 4 3,8 3 3 3 3 3 3 11,40 
ɋɁɏ12 4 3 4 4 4 3,8 3 3 3 3 3 3 11,40 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 – ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɋɁɏ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɋɁɏ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɵ ɧɚɛɨɪɚ ɋɁɏ 

Ⱦɨ
ɥɝ

ɨɫ
ɪɨ

ɱɧ
ɵɟ

 
ɩɟ

ɪɫ
ɩɟ

ɤɬ
ɢɜ

ɵ  

Ʉɪ
ɚɬ

ɤɨ
ɫɪ

ɨɱ
ɧɵ

ɟ 
ɩɟ

ɪɫ
ɩɟ

ɤɬ
ɢɜ

ɵ  

ɉɪ
ɢɨ

ɪ. 
ɧɚ

ɛɨ
ɪ Ɋɨɫɬ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɋɢɧɟɪɝɢɡɦ 

ɞɨɥɝ. 
ɩɟɪɫɩ. 

ɤɪɚɬ. 
ɩɟɪɫɩ. 

ɩɪɢɨɪ. 
ɧɚɛɨɪ 

ɞɨɥɝ. 
ɩɟɪɫɩ. 

ɤɪɚɬ. 
ɩɟɪɫɩ. 

ɩɪɢɨɪ. 
ɧɚɛɨɪ 

ɞɨɥɝ. 
ɩɟɪɫɩ. 

ɤɪɚɬ. 
ɩɟɪɫɩ. 

ɩɪɢɨɪ. 
ɧɚɛɨɪ 

ɞɨɥɝ. 
ɩɟɪɫɩ. 

ɤɪɚɬ. 
ɩɟɪɫɩ. 

ɩɪɢɨɪ. 
ɧɚɛɨɪ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ: 
ɋɁɏ1 4,6 3,2 14,72 3,2 2 6,40 4,2 3,2 13,44 4,4 3,2 14,08 16,4 11,6 190,24 
ɋɁɏ2 4,4 3 13,20 3 2 6,00 4 3 12,00 4 3 12,00 15,4 11 169,40 
ɋɁɏ3 4,4 3,2 14,08 3,2 2 6,40 4,2 3,2 13,44 3,8 3,2 12,16 15,6 11,6 180,96 
ɋɁɏ4 4 3 12,00 2,8 2 1,60 3,8 2,8 10,64 4,2 3,2 13,44 14,8 11 162,80 
ɋɁɏ5 3,8 3,2 12,16 3 2 6,00 4,2 3 12,60 4 3,2 12,00 15 12,6 189,00 
ɋɁɏ6 4,2 2,8 11,76 3,2 2 6,40 4 3,2 12,80 3,6 2,8 10,08 15 10,8 162,00 
ɋɁɏ7 4 3 12,00 2,8 2 5,60 4,2 3,2 13,44 4,2 3 12,60 15,2 11,2 170,24 
ɋɁɏ8 3,6 3,2 11,52 2,8 2 5,60 4 2,8 11,20 4 3,2 12,80 14,4 11,2 161,28 
ɋɁɏ9 3,2 2,8 8,96 2,6 2 5,20 3,4 3 10,20 4,2 3 12,60 13,4 10,8 144,72 
ɋɁɏ10 3 3 9,00 2,6 1,8 4,68 3,4 3 10,20 4 3,2 12,80 13 11 143,00 
ɋɁɏ11 3 2,8 8,40 2,6 1,8 4,68 3,4 3 10,20 3,8 3 11,40 12,8 10,6 135,68 
ɋɁɏ12 3 2,6 7,80 2,8 1,8 5,04 3,4 3 10,20 3,8 3 11,40 12,2 10,4 126,88 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 



 
 

Ɉɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɛɨɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.16. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɛɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɨɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: ɞɟɬɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 

ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɟɬɚɥɢ 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ. Ɇɟɧɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɨɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, – ɞɟɬɚɥɢ ɫɚɥɨɧɚ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ 12 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɨɫɬɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ 

ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɭ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ (ɬɟ ɧɚɛɨɪɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ): ɞɟɬɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɟɬɚɥɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ. Ɇɟɧɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɛɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɬɚɥɢ (ɬɟ 

ɧɚɛɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɭɛɪɚɬɶ ɢɡ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ): ɞɟɬɚɥɢ ɫɚɥɨɧɚ, 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩ.ɩ. 3.3 ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ». 

 
3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: SWOT, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ  - ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: Strengths (ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ), Weaknesses (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ), Opportunities (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ), Threats 

(ɭɝɪɨɡɵ). ɋɢɥɶɧɵɟ (S) ɢ ɫɥɚɛɵɟ (W) ɫɬɨɪɨɧɵ - ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɢ ɭɝɪɨɡɵ (T) - ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 

ɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡɜɧɟ, ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɬɟ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɛɵɥɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. 

 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ». ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɨɤ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɲɤɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.17 ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɢɬɨɝɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.17 – ɂɬɨɝɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ»  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɂɬɨɝɨ 

1 2 3 4 5 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 9 9 9 8 8 43 

2. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 9 8 9 9 9 44 

3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

7 7 6 7 7 34 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

6 6 7 6 7 33 

ɂɬɨɝɨ: 31 30 31 30 31 153 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
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 ɋɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɦɚɥɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (44 ɛɚɥɥɚ), ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (43 ɛɚɥɥɚ), ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ (34 ɛɚɥɥɚ). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.18 ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.18 – ɂɬɨɝɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɈɈɈ   «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ»  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɂɬɨɝɨ 

1 2 3 4 5 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  9 8 9 9 7 42 

2. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ  9 8 8 7 7 39 

 3. ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

6 6 7 6 6 31 

4. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

6 6 6 7 6 31 

5. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɞɪɨɜ  8 8 7 8 8 39 
6. ɇɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

6 7 7 7 6 33 

7. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

7 7 7 7 7 35 

8. ɇɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  6 7 6 7 6 32 

ɂɬɨɝɨ: 57 57 57 58 53 282 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
 ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨ 

ɛɚɥɥɚɦ ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (42 ɛɚɥɥɚ), ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (39 ɛɚɥɥɚ), 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɞɪɨɜ (39 ɛɚɥɥɨɜ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.19 ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.19 – ɂɬɨɝɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ»  
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɂɬɨɝ
ɨ 1 2 3 4 5 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  7 6 6 5 6 30 
2. Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ  7 8 8 7 6 36 
3. ɍɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 6 4 4 5 6 25 
4. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɱɢɫɥɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  8 8 7 7 7 37 

5. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ  8 8 6 6 7 35 

6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ  

4 5 5 4 5 23 

ɂɬɨɝɨ 40 39 36 34 37 186 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.19 ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɲɟɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɱɢɫɥɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (37 ɛɚɥɥɨɜ), ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 

ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ (36 ɛɚɥɥɨɜ), ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ 

ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ (35 ɛɚɥɥɨɜ). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.20 ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.20 – ɂɬɨɝɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 
«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ»  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɝɪɨɡ 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɂɬɨɝɨ 

1 2 3 4 5 
1. Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

8 9 7 7 9 40 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 

8 7 6 6 7 34 

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

5 5 6 4 5 25 

4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ  9 7 7 8 8 39 

5.  ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 

6 7 5 7 5 30 

ɂɬɨɝɨ 36 35 31 32 34 168 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
 ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ», ɡɧɚɱɢɦɵɟ: ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɰɟɧɵ ɧɚ 
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ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (40 ɛɚɥɥɨɜ); ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (39 ɛɚɥɥɨɜ); ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (34 ɛɚɥɥɚ). ɂɬɨɝɨɜɚɹ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. 
 Ɉ (ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ): 

1. Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ 
ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ  
2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɱɢɫɥɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  
3. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 
4.Ⱦɨɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ 

Ɍ (ɍȽɊɈɁɕ): 
1. Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, 
ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 
3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 

 
S (ɋɂɅɖɇɕȿ 
ɋɌɈɊɈɇɕ) 

 1. ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
2. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ  
3. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

SO 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
(ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ); 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɵɧɤɟ 
(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ); 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɋɁɏ)  
 

ST 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ) 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ) 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢɞɭɳɟɣ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ( ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ 
ɥɨɹɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ) 

W (ɋɅȺȻɕȿ 
ɋɌɈɊɈɇɕ) 

 1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
2. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɤɚɞɪɨɜ  

WO 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ; 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

WT 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢɞɭɳɟɣ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨ 
(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ) 
– ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
(ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ (ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɂɬɨɝɨɜɚɹ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 
Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.21 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɬɪаɬеɝиɸ ɩɪɨɧикɧɨɜеɧиɹ ɧа ɪыɧɨк, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɛɵɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
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ɰɟɧ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.21 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɗɤɫɩɟɪɬɵ  Σ Ⱦɨɥɹ 
ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɛɚɥɥ 1 2 3 4 5 
ɐȿɅɖ 1: Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢɞɭɳɟɣ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

5 4 5 3 3 20 0,18 4,00 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ  3 4 3 3 3 16 0,14 3,20 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

3 3 4 3 3 16 0,14 3,20 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

6 5 6 5 5 27 0,24 5,40 

ɋтɪɚтеɝия 
ɩɪɨɧикɧɨɜеɧия ɧɚ ɪыɧɨк 

6 6 7 6 7 32 0,30 6,40 

Σ      111 1,00 ɯ 
ɐȿɅɖ 2: ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢɞɭɳɟɣ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

4 4 4 3 4 19 0,16 3,80 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 5 4 5 5 4 23 0,19 4,60 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

4 4 5 4 4 21 0,17 4,20 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

6 6 5 4 6 27 0,22 5,40 

ɋтɪɚтеɝия 
ɩɪɨɧикɧɨɜеɧия ɧɚ ɪыɧɨк 

7 6 7 6 6 32 0,26 6,40 

Σ      122 1,00 ɯ 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.22. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.22 – Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
                           ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 
«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɋɭɦɦɚ 

ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɩɟɪɟɞ 
ɢɞɭɳɟɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

4 *  0,18 = 0,72 3,80 * 0,16 = 0,61 0,72 + 0,61 = 1,33 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɚ 

3,20 * 0,14 = 0,45 4,60 * 0,19 = 0,87 0,87 + 0,45 = 1,32 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

3,20 * 0,14 = 0,45 4,20 * 0,17 = 0,71 0,71 + 0,45 = 1,16 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

5,40 * 0,24 = 1,30 5,40 * 0,22 = 1,19 1,30 + 1,19 = 2,49 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 6,40 * 0,30 = 1,92 6,40 * 0,26 = 1,66 1,92 + 1,66 = 3,58 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ 

ɢɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɬɨɜɚɪ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 1. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ. 

 2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ (ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɨɞ 

ɡɚɤɚɡ). 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.23. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.23 ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» – 1090 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3000 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ»:  

– ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ,  

ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɉɊɈɇɂɄɇɈȼȿɇɂə ɇȺ ɊɕɇɈɄ 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ  
 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 
(ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ) 

 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.23 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ   Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

 Ⱦɨɯɨɞɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɥɢɰɚ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ  Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ  

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɨɧ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  

1. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬ ɩɨ ɞɟɬɚɥɹɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, 
ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɟɬɚɥɹɦ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ. 
2. ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɨ 
ɞɟɬɚɥɹɦ ɫɚɥɨɧɚ, 
ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ (ɚɤɰɢɢ ɩɪɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɚɪɨɤ 
ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ). 
3. ɉɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ 
ɡɚɤɚɡ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɢɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
https://sakura-motors.ru. 
4. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɥɸɛɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ ɢ 
ɨɩɬɨɜɵɦ, ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢ
ɟ ɫɛɵɬɚ – 
150ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ
ɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɪɨɞɚɠɢ – 
100ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ
ɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 
300 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
ɋɭɦɦɚ: 
150+100+300 = 
550 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɧɚ 
2500ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
750ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ: 750-
550 = 
200ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ
: 
200/2500*100% 
= 8%. 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ  

Ɋɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɜɵɪɭɱɤɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ). 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 10% 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠ – ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɋɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɥɢɰɚ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟ
ɥɢ  

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
– ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ). 
2 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ (ɲɬɪɚɮɵ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨ ɜɢɧɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 
ɩɨɬɟɪɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ). 
3 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɟɤɥɚɦɵ: ɩɟɱɚɬɧɨɣ). 
4 ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ, ɜɵɝɨɞ-
ɧɵɯ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ – 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɹɦɵɯ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɚɜɬɨɞɟɬɚɥɟɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
– 250 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ – 
200ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
ɋɭɦɦɚ: 250+200 
= 450 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
200ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɧɚ 150ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ 
40ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ: 
+350 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
ɋɭɦɦɚ: 
200+150+40+350 
= 740 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟ-
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɋɨɫɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 
Ɋɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.23  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  Ⱦɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɥɢɰɚ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ  Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

(ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ 
ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ) 

1. ɉɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 
– 10ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ – 
80ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
ɋɭɦɦɚ: 10+80 = 90 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɞ 
ɡɚɤɚɡ: 
500ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
– 165ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ: 165-90 = 
75 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
75/500*100% = 
15%. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɥɨ-
ɰɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɨɦ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɋɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɋȿȽɈ: - 1090 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ 
 3000 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

- - - 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 



 
 

– ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ,  

– ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ,  

– ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ,  

– ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɫɥɭɠɚɬ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɮɢɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.24: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.24 – Ƚɪɚɮɢɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɜɝɭɫɬ 2019 ɝ. ɋɟɧɬɹɛɪɶ      2019 ɝ. Ɉɤɬɹɛɪɶ 2019ɝ. ɇɨɹɛɪɶ 2019 ɝ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɩɨ ɞɟɬɚɥɹɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 
ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ, 
ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɟɬɚɥɹɦ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ 

    

ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɨ 
ɞɟɬɚɥɹɦ ɫɚɥɨɧɚ, ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ 

    

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɸɛɨɣ 
ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɞ 
ɡɚɤɚɡ 

    

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

    

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ     

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

    

ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ, ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ – 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

    

ɉɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

    

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ      

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» – 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.23.  ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ 

ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɚɜɝɭɫɬ-ɧɨɹɛɪɶ 2019 ɝ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɟɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɪɚɡɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɫɛɵɬ) ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɜɬɨɪɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɢɯ Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ) ɢ ɉ.ȼ. ɒɦɵɝɚɥɟɜɚ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ).  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɬ Ɏ. 

Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ), ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚɤɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɣ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ». Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 2002 ɝɨɞɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢ ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɚɦ (2017-

2018 ɝɝ.) ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɟɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 

ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ, ɭ ɜɫɟɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ 

ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ, ɱɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ («Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ», «Ⱥɜɬɨ-Ɇɨɛɢɥɶ»). Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – 

ɚɭɬɫɚɣɞɟɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ, ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɯɞɨɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɢɡɤɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɨɫɬɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɭ ɨɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ (ɬɟ ɧɚɛɨɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ): ɞɟɬɚɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɝɚɡɨɜ, ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɟɬɚɥɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ. 

 Ɇɟɧɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɛɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɬɚɥɢ (ɬɟ ɧɚɛɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɫɬɨɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɭɛɪɚɬɶ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ): ɞɟɬɚɥɢ ɫɚɥɨɧɚ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ. 

ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɦɟɬɨɞɭ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» 

ɩɨɯɨɞɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɛɭɞɭɬ: 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ (ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ).  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɈɈɈ «ɋɚɤɭɪɚ 

Ɇɨɬɨɪɫ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɜɝɭɫɬɚ-ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«ɋɚɤɭɪɚ Ɇɨɬɨɪɫ» – ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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