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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɮɢɪɦɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ 

ɢɦɟɥɢ ɫɩɪɨɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. [5] 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɞɪɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 
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- ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɉ ɇɟɧɲɬɟɥɶ Ⱥ.ȼ., 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɟɥɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɠɭɪɧɚɥɵ: 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ», «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ», «ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», «Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ», «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ», «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ». 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ȼɵɥɢ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ  ɋ.ɋ. Ɏɢɪɫɟɧɤɨ ɢ ȿ.ȼ. ɓɟɪɛɟɧɤɨ, Ⱥ.ɇ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, 

ȼ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɭɯɢɧɚ, Ⱥ.ɉ. Ƚɪɚɞɨɜɚ, ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 

Ȼɟɥɹɟɜɫɤɨɝɨ ɂ. Ʉ. «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, Ⱥȼɋ - ɚɧɚɥɢɡ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ: 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ; ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ; ɦɟɬɨɞ 

ɤɨɧɶɸɤɬɭɪɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: Ɂɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɱɚɬɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɉ ɇɟɧɲɬɟɥɶ Ⱥ.ȼ. ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɂɉ 

ɇɟɧɲɬɟɥɶ Ⱥ.ȼ., ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɂɉ ɇɟɧɲɬɟɥɶ Ⱥ.ȼ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ 

ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 80 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɢɦɟɟɬ 27 ɬɚɛɥɢɰ, 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 15 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 41 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼЫ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɌɈȼȺɊɇɈɃ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

1.1. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɳɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ 

(ɭɫɥɭɝɚ) ɫɥɭɠɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɡɚɛɨɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɐɟɧɚ, ɫɛɵɬ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɋ. Ɇɚɞɠɚɪɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɬɢɥ: 

«ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɧɢɤɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɫɢɥɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ». [19] 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. ɂɬɚɤ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. [10] 

ȼ ɡɚɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɢɲ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. [12] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɉɟɬɪɨɜ Ⱥ.ɇ 
[26] 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɟ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬ. ɞ. 

Ⱦɭɪɨɜɢɱ Ⱥ.ɉ 
[32] 

ɗɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

Ƚɨɪɮɢɧɤɟɥɶ 
ȼ.ə. 
[37] 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɪɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ. 

Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ. 
[28] 

Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ 
[41] 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɤɭɪɫ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. [4] 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

[20] 
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Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɰɟɥɟɣ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɰɟɥɶ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 
 
 
 

ɐɟɥɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ 
(ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ) 

 ɜɟɫɬɢ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɢɲ ɤɚɤ ɞɥɹ «ɫɬɚɪɵɯ» 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɐɟɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [21] 

 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, 

ɚ ɧɟ ɧɚ ɬɪɟɡɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [30] 

ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɢɬ 

ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȿɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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ɚɧɚɥɢɡ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ 
ɡɧɚɤɨɦ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ, 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɟ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ 
ɫɟɪɜɢɫ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [15] 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɜɭɦɹ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɞɢɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, - ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɧɹɬɢɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɜɵɜɨɞɭ ɫ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɛɵɬ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɪɢ   ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3:  

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. [37] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ “ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ” ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɢɞɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [37] 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɹɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 
Ⱦ

ɢɮ
ɮɟ

ɪɟ
ɧɰ

ɢɚ
ɰɢ

ɹ 
ɬɨ

ɜɚ
ɪɚ

 

Ⱦ
ɢɜ

ɟɪ
ɫɢ

ɮɢ
ɤɚ

ɰɢ
ɹ 

ɬɨ
ɜɚ

ɪɚ
 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɢɦɟɧɢ, ɦɚɪɤɢ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ  

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɋ
ɩɟ

ɰɢ
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ɢɡ
ɚɰ
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ- ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ɢ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ. ɐɟɥɶɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɨɞ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜɵɜɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ 

ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ; ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ; ɫɬɢɥɶ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɮɢɪɦɵ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɪɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɫɛɵɬɚ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ 

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ 

ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. [6] 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɯɨɞɚ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ “ɥɸɤɚ” ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɭɸ. 
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Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ 

ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɮɢɪɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. [17] 

 ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɢɪɦɚ ɠɟɥɚɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɮɢɪɦɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ-ɧɨɜɚɬɨɪɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɬɨɜɚɪɭ; ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɬ.ɟ. ɧɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 
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ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜɜɢɞɭ ɟɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɥɢɲɧɹɹ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɢɥɢ ɫɧɢɦɚɬɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɛɵɬɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. [9] 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɞɪ. ɐɟɥɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ - ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. [2] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [5] 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɚɫɱɟɬ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɲɢɪɨɬɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻȽɄ 
Ɇɨɞɟɥɶ GE/Mc 

Kinsey 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ 

ɋ
ɬɪ

ɚɬ
ɟɝ

ɢɹ
 

ɜɚ
ɪɢ

ɚɰ
ɢɢ

 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

Ⱦ
ɢɮ

ɮɟ
ɪɟ

ɧɰ
ɢɚ

ɰɢ
ɹ 

ɬɨ
ɜɚ

ɪɚ
 

Ⱦ
ɢɜ

ɟɪ
ɫɢ

ɮɢ
ɤɚ

ɰɢ
ɹ 

ɬɨ
ɜɚ

ɪɚ
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɠɟɬ, ɤɚɤ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɚɠɞɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ. Ɉɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɢɪɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɚ ɨɬ ɤɚɤɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɢ ɤɚɤɨɜ ɬɪɟɧɞ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ʉɚɤɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ. 

ABC ɚɧɚɥɢɡ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ «ɡɚɥɟɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 20% ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 80% ɞɨɯɨɞɚ, ɜɨ 

ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ 20% ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɸɳɢɟ 20% ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɜ ɬɪɟɬɶɸ-ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 60% ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɜɫɟɝɨ 5-10% ɞɨɯɨɞɚ. [27] 

Ɉɛɵɱɧɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɪɦɵ. 

Ɇɟɬɨɞ BCG Matrix – ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɜɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ: ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɨɫɬ 

ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɬɟɬ 

ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. [41] 

Ɇɨɞɟɥɶ GE/McKinsey ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɦɚɬɪɢɰɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 9 

ɹɱɟɟɤ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ "ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ" ɮɚɤɬɨɪɵ 

(ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɞɚɱɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ.), ɧɨ ɢ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. [38] 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ \ 

ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ 

ɫɩɚɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɛɨɥɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ.  

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɨɧɚ, ɢɥɢ ɟɟ ɫɬɨɢɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ. ɂ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. 

1.2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ  ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ  ɰɢɤɥɚ. Ʉɨɝɞɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɧɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɯɨ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɛɵɬɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ 

ɯɨɪɨɲɨ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɞɨɯɨɞ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɮɢɪɦɵ. [7] 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 –Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɚ 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ 
BCG 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɯ ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɢ. Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 4 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

-ɫɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ;  
-ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ABC-ɚɧɚɥɢɡ Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 3 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. A-20% 
ɬɨɜɚɪɨɜ, 80%-ɨɛɨɪɨɬɚ. B-
20% ɬɨɜɚɪɨɜ, 15% 
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɋ-60% ɬɨɜɚɪɚ, 
5-10%ɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

- ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 
- ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 
- ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
GE/McKinsey 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ 
ɞɜɭɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 
“ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ”ɢ “ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɧɟɦ” 
Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 9 
ɤɜɚɞɪɚɧɬɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

-ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
-ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ 
ɩɨɡɢɰɢɣ; 
-ɥɢɲɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɀɐɌ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

-ɢɡɦɟɧɱɢɜɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
 

[13] 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ɇɟɬɨɞ BCG Matrix – ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɟɬɨɞ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 70-ɵɯ Boston Consulting Group. BCG Matrix ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ- ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ 

ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɜɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ: ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ  
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(ɪɢɫɭɧɨɤ 5). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. [25] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG [34] 

 
Ʉɚɠɞɚɹ ɧɚɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɭ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɧɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɥɚɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɦɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɜɨɨɛɳɟ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɬ 

ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɥɨɠɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ). ɂɧɨɝɞɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ 

(ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɥɚɫɬɢ) ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɚɤ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ 

ɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. [33] 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ BCG Matrix ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1) «Ɂɜɟɡɞɚ» – ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɪɚɫɬɭɳɟɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɭɝ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɥɟɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ 
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ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɞɢɭɫɵ ɤɪɭɝɨɜ, 

ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɟɥɢɤɢ), ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

2) «Ⱦɨɣɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ» – ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ 

ɦɚɥɨɪɚɫɬɭɳɟɦ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɭɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

ɥɟɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɢ ɫɛɵɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɢɡɤɚ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɧɨɪɨɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

3) «Ɍɪɭɞɧɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ» (ɢɥɢ, ɢɧɚɱɟ, « ȼɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ ») – ɷɬɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɭɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ɋɵɧɨɤ (ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ) ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 

ɡɚɯɜɚɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ «ɞɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ». Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɹɬɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

4) «ɋɨɛɚɤɚ» – ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɢɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɭɝ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ 

ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

-ɋɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

-Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɫɨɛɚɤ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜ ɢ ɡɜɟɡɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ; 

-Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɷɬɨ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 
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-Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ȼɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 

ɚɠɢɨɬɚɠɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ BCG-ɦɚɬɪɢɰɵ ɛɵɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 

GE/McKinsey. Ɇɨɞɟɥɶ GE/McKinsey ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɦɚɬɪɢɰɭ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 9 ɹɱɟɟɤ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɇɚɬɪɢɰɚ GE/McKinsey [35] 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ "ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ" 

ɮɚɤɬɨɪɵ (ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɞɚɱɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ.), ɧɨ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ 

"ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ", ɢɦɟɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɟɳɚɸɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɪɨɫɬ. 

ȼɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɜ ɬɪɢ ɤɥɟɬɤɢ ɜ ɧɢɠɧɟɦ ɩɪɚɜɨɦ ɭɝɥɭ 

ɦɚɬɪɢɰɵ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ “ɉɪɨɢɝɪɚɜɲɢɦɢ”. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɡɲɢɯ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɵɫɲɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɹɯ ɏ ɢ ɍ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɨɜɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɦɚɫɫɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ȼɢɡɧɟɫ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ: ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ GE/McKinsey ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ.ɩ.), 

ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ. 

ɇɟɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɮɢɪɦɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ: ɬɨɩɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɲɤɚɥɚ (ɨɬ ɧɭɥɹ ɞɨ ɟɞɢɧɢɰɵ), ɢɥɢ ɲɤɚɥɚ ɨɬ 

1 ɞɨ 5 (1 ɢ 2 — «ɧɢɡɤɚɹ», 3 — «ɫɪɟɞɧɹɹ», 4 ɢ 5 — «ɜɵɫɨɤɚɹ»). ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɫ 

ɮɚɤɬɨɪɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ». ɋɭɦɦɢɪɭɹ 

ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɨɫɢ. 

ɂcxoɞɧɵɦɢ ɞaɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩpɢɧɹɬɢɹ peɲeɧɢɣ ɩpɢ paɡpaɛoɬɤe ɢɥɢ 

ɤoppeɤɬɢpoɜɤe ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɹɜɥɹeɬcɹ aɧaɥɢɡ ɠɢɡɧeɧɧoɝo ɰɢɤɥa ɬoɜapa 
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ɧa pɵɧɤe, ɤoɬopɵɣ ɩpeɞcɬaɜɥɹeɬ coɛoɣ ɦoɞeɥɶ pɵɧoɱɧoɣ peaɤɰɢɢ, 

oɬpaɠeɧɧoɣ ɜ ɩapaɦeɬpax ɜpeɦeɧɢ ɢ cɬoɢɦocɬɧɵx ɩoɤaɡaɬeɥɹx.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɀɐɌ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɨɜ [14] 

 

Ɂɧaɹ ɡaɤoɧoɦepɧocɬɢ paɡɜɢɬɢɹ ɠɢɡɧeɧɧoɝo ɰɢɤɥa oɬɞeɥɶɧɵx ɝpyɩɩ 

(ɜɢɞoɜ) ɬoɜapoɜ ɢ ɩpoɝɧoɡɵ ɞɥɢɬeɥɶɧocɬɢ oɬɞeɥɶɧɵx eɝo ɮaɡ, ɩpeɞɩpɢɹɬɢe 

ɦoɠeɬ oɩpeɞeɥɢɬɶ ɦoɦeɧɬ ɧaɱaɥa ɇɂɈɄɊ, ɡaɩycɤa ɜ ɩpoɢɡɜoɞcɬɜo ɢ 

ɜɧeɞpeɧɢɹ ɧa pɵɧoɤ ɧoɜɵx ɢɡɞeɥɢɣ ɢ ɦoɞepɧɢɡaɰɢɢ cyɳecɬɜyɸɳɢx, ɜpeɦɹ 

yxoɞa c ɞaɧɧoɝo pɵɧɤa ycɬapeɜɲɢx, ɧe ɩoɥɶɡyɸɳɢxcɹ cɩpocoɦ ɢɡɞeɥɢɣ, 

ɩɥaɧɢpoɜaɬɶ oɛɴeɦɵ peaɥɢɡaɰɢɢ ɢ ɩpɢɛɵɥɢ, ɤaɩɢɬaɥoɜɥoɠeɧɢɣ ɜo ɜpeɦeɧɢ. 

 ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. ɗɬɨ 

ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɠɢɡɧɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɹɫɧɨ: 

«ɩɪɨɜɚɥɢɬɫɹ» ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɭɫɩɟɯ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɢɧɨɝɞɚ ɮɢɪɦɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɬɨɜɚɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɞɭɬ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɛɵɬ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɵɦɢ, ɚ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

           ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ - ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɠɢɥ, ɨɧ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɞɚɸɬ ɟɦɭ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɨɧ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
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ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɯɨɬɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɟɳё ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɚ ɷɬɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɪɦɵ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɫɹ ɭɫɩɟɯɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɦ. Ɇɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɰɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɜɚɪ 

ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ, ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɦɨɠɟɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɥɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ — ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɛɵɬ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚ ɜɵɫɨɤɨɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɪɦ, ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɛɵɬ ɛɵɫɬɪɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɛɨɝɚɬɵɣ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɮɢɪɦ ɢ ɝɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɧɢɯ. Ⱦɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ ɪɵɧɤɭ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɛɵɬ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. [11] 

          Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ - ɡɪɟɥɨɫɬɶ. Ɍɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɭ ɮɢɪɦɵ ɭɠɟ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɟɝɨ, ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɟɥɚɟɬ, — ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ 

«ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ» ɢ «ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ». Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɵɧɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚɩ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 

ɷɬɚɩɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɋɌɂɋ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɛɵɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 



 

26 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ -  ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɢ ɫɩɚɞ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɪɟɡɤɨ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ. 

ɇɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ — ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ. Ɍɨɜɚɪ, ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɳɢɣ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɚɞɨɟɞɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ, ɢɫɱɟɡɚɟɬ. [18] 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ. Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɟɪɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ — «ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɵ» ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. ɍ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɇɨɠɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɧɢɠɚɹ  ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɬɨɱɟɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɜɨ- ɜɬɨɪɵɯ, ɨɠɢɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɢɡɦɟɧɢɜ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛ ɫɛɵɬɚ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɛɵɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɢɯ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɤ ɷɬɚɩɭ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɚɜɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼɚɠɧɨ ɭɥɨɜɢɬɶ ɷɬɚɩ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɩɚɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɬɨɜɚɪ ɭɛɵɬɨɱɧɨ. 

           ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ABC-ɚɧɚɥɢɡ. Ɍɨɜɚɪ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ — Ⱥ, ȼ ɢ ɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦ 
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ɜɤɥɚɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɨɫɢɬ ɤɚɠɞɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

- Ⱥ, ȼ ɢ ɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɢɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ):  

1)  Ɍɨɜɚɪɵ Ⱥ - ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɩɟɪɜɵɟ 75-80% ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

2) Ɍɨɜɚɪɵ ȼ - «ɫɪɟɞɧɢɟ» ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɟɳɟ 15-20% 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

3) Ɍɨɜɚɪɵ ɋ - «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ» ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 5-10% 

ɪɟ-ɡɭɥɶɬɚɬɚ. [23] 

 ɍɦɟɧɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɢɪɦɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɦ ɢ ɯɨɞɨɜɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

1.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8] 

 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ. ȼ ɧɟɣ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɚɡɚɯ, ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɰɟɧɚɯ, ɡɚɩɚɫɚɯ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɬ.ɩ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɤ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ –ɚɧɚɥɨɝɚɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ 

ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɪɵɧɤɢ 

 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

 
Ɏɚɤɬɨɪɵ 

ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
 

ɉɥɚɧɢɪɨ- 
ɜɚɧɢɟ 

 
Ɋɟɚɥɢɡɚ- 

ɰɢɹ 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
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-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɪɭɝ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ , 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

- ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. [16] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
 
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

1 2 3 4 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɲɢɪɨɬɵ (ɒ): 
-ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɒɞ) 
-ɛɚɡɨɜɵɣ (ɒɛ) 
-Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɲɢɪɨɬɵ 
(Ʉɲ) 

ɒɞ =ɞ  
 ɒɛ = ɛ  

Ʉɲ =
ɛ

ɞ

Ш
Ш

 100, %     ( 1 ) 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ (ɉ): 
-ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɉɞ) 
-ɛɚɡɨɜɵɣ (ɉɛ) 
-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɧɨɬɵ 
(Ʉɩ) 

ɉɞ = ɞ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ  
ɉɛ = ɛ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Kɩ = 
ɛ

ɞ

П
П

100, %    (2) 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ. 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɥɭɛɢɧɵ (Ƚ): 
-ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ (Ƚɥɞ) 
-ɛɚɡɨɜɵɣ (Ƚɥɛ) 
-Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɥɭɛɢɧɵ 
(Ƚɥ) 

Ƚɥɞ = nɞ 
Ƚɥɛ = nɛ 

Ʉɝ = 
á

ä

Ãë

Ãë
100, %    ( 3) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɜɢɡɧɵ (ɇ) 
ɋɬɟɩɟɧɶ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ) 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ (Ʉɧ) 

ɇ = ɧ 

Ʉɧ = 
ɞШ

н
100, %  (4 ) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
(ɍ) 
-Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
(Ʉɭ) 
 
 

ɍ = ɭ 

Ʉɭ= 
ɞШ

У
100, %    (5) 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3 

[37] 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 3: 
ɝɞɟ ɬ —- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
       ɞ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ; 
      ɛ — ɛɚɡɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 
      п — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ/ɢɥɢ ɢɯ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ; 
     А, — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 
     Sj — ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 
    ɧ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

            ɭ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ; 

 

 ɍ ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɛɵɬɚ, ɫɭɦɦɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɛɴɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɂɉ ɇɟɧɲɬɟɥɶ Ⱥ.ȼ. 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 
 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (Ci 
)ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (i) 

Ci = 
i

i

S

A

                  (6)

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ 
ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
-Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ(Ʉɪ) 

Ʉɪ=
3

)(  ɜɝКɜнКɜɭK ɝнym
   (7)  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɞɪ. ɐɟɥɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ - ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. [2] 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɂɉ ɇɟɧɲɬɟɥɶ 

Ⱥ.ȼ. ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

SWOT – ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ ɇɟɧɲɬɟɥɶ Ⱥ.ȼ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, 
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ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɝ.ɇɚɡɚɪɨɜɨ, ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ʉ ɫɥɚɛɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ., 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɡɚɧɹɬɶ 

ɩɪɨɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɝ.ɇɚɡɚɪɨɜɨ.  

Ʉ ɭɝɪɨɡɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ  ɮɚɤɬɨɪɵ: ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɰɟɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɜɤɭɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɦɩɢɧɝ ɰɟɧ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɪɨɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɪɵɧɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɂɉ ɇɟɧɲɬɟɥɶ Ⱥ.ȼ. ɜɵɹɜɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ȻɄȽ 

ɦɚɬɪɢɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

ȼ ɩɭɧɤɬɟ ɬɪɟɬɶɟɦ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɂɉ ɇɟɧɲɬɟɥɶ Ⱥ.ȼ. ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɞɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ: ȻɄȽ ɢ Ɇɚɤɤɢɧɡɢ.  
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Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɚɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɦɚɬɪɢɰ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɚɭɞɢɨ- ɢ 

ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɂɉ ɇɟɧɲɬɟɥɶ Ⱥ.ȼ. ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

1. ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ;  

2. ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ; 

3.  ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɚɦɤɚɯ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɧɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉ ɇɟɧɲɬɟɥɶ Ⱥ.ȼ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɂɉ 

ɇɟɧɲɬɟɥɶ Ⱥ.ȼ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

Уɜɚɠɚɟɦɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ! 

Ɇɚɝɚɡɢɧ «ɂɧɬɟɤ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 
ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ȼɚɦɢ ɚɧɤɟɬɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɂɧɬɟɤ». Ⱥɧɤɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɣ, 
ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

1. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ? 
ɚ) ɞɚ                                                     ɛ) ɧɟɬ 

ȿɫɥɢ «ɞɚ», ɬɨ ɨɬɜɟɬɶɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ: 

 

2. Ȼɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɤɚɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 
ɚ) ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ                                       ɜ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛ) ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ                                 ɝ) ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

 

3. Чɟɦ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ȼɚɲ ɜɵɛɨɪ? 
ɚ) ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ            ɞ) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ  

ɛ) ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ        ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ)      

ɜ) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ     ɟ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɰɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɭ  

ɝ) ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ                                         ɠ) ɞɪɭɝɨɟ                            

 

4. Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ? 
ɚ) ɬɟɥɟ- ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ            ɜ) ɛɵɬɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ 

ɛ) ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɵ                          ɝ) ɬɟɥɟɮɨɧɵ 

 

5. Ⱦɟɥɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɟ? 

ɚ) ɞɚ                                                  ɜ) ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ    

ɛ) ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ                      ɝ) ɧɟɬ 

6. ȿɫɥɢ «ɞɚ», ɬɨ ɤɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 

ɚ) LG                                                  ɜ) Philips 
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ɛ) Samsung                                        ɝ) Ȼɢɪɸɫɚ 

ɠ) ɞɪɭɝɢɟ 

7. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɵɬɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɥɟ- ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
«Ɂɨɥɨɬɚɹ Ɋɨɡɚ»? 

ɚ) ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:       ɛ) ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:                                                             

    ɲɢɪɨɤɢɣ                                                ɲɢɪɨɤɢɣ 

   ɫɪɟɞɧɢɣ                                                   ɫɪɟɞɧɢɣ    

    ɭɡɤɢɣ                                                       ɭɡɤɢɣ 

 

8. ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ: 

ɚ) ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ                                     ɛ) ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

    ɜɵɫɨɤɢɦɢ                                                   ɜɵɫɨɤɢɦɢ                                                   

    ɫɪɟɞɧɢɦɢ                                                    ɫɪɟɞɧɢɦɢ 

    ɧɢɡɤɢɦɢ                                                      ɧɢɡɤɢɦɢ 

  

9. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

ɚ) ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ                                     ɛ) ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

     ɜɵɫɨɤɨɟ                                                    ɜɵɫɨɤɨɟ   

     ɫɪɟɞɧɟɟ                                                     ɫɪɟɞɧɟɟ 

     ɧɢɡɤɨɟ                                                       ɧɢɡɤɨɟ 

 

10. Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɜɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ («5» - ɜɵɫɲɢɣ ɛɚɥɥ, «2» - ɧɢɡɲɢɣ ɛɚɥɥ). 

ɚ) ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ             ɛ) ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

11. Ƚɞɟ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ? 

ɚ) «Ɂɨɥɨɬɚɹ Ɋɨɡɚ»                                     ɝ) «Ɍɵɫɹɱɚ ɦɟɥɨɱɟɣ» 

ɛ) «ɗɥɟɤɬɪɢɤ – ɋɢɬɢ»                              ɞ) «Ⱦɠɨɤɟɪ»   
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ɜ) «ɏɨɡɹɸɲɤɚ»                                          ɟ) «Ȼɢɪɸɫɚ» 

 

12. Чɟɦ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ȼɚɲ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ? 

ɚ) ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ          ɞ) ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɛ) ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ                             ɟ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢ  

ɜ) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ                                  ɜɚɧɢɹ 

ɝ) ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ           ɠ) ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɡ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɱɟɪɟɞɟɣ                                ɢ) ɞɪɭɝɨɟ                     

 

13. Ʉɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
ȼɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɧɚɣɬɢ? 

ɚ) ɩɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ                    ɞ) ɤɨɮɟɦɨɥɤɢ      

ɛ) ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɵɟ ɩɟɱɢ                           ɟ) ɬɨɫɬɟɪɵ   

ɜ) ɦɨɪɨɡɢɥɶɧɢɤɢ                                       ɠ) ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɢ 

ɝ) ɤɨɮɟɜɚɪɤɢ                                              ɡ) ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ 

ɢ) ɞɪɭɝɨɟ  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɟ: 

ɉɨɥ: 

ɚ) ɦɭɠɫɤɨɣ                                                      ɛ) ɠɟɧɫɤɢɣ 

ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 

ɚ) 17 ɥɟɬ ɢ ɦɥɚɞɲɟ                                        ɞ) ɨɬ 35 ɞɨ 39 ɥɟɬ      

ɛ) ɨɬ 18 ɞɨ 24 ɥɟɬ                                          ɟ) ɨɬ 40 ɞɨ 44 ɥɟɬ 

ɜ) ɨɬ 25 ɞɨ 29 ɥɟɬ                                          ɠ) ɨɬ 45 ɞɨ 50 ɥɟɬ 

ɝ) ɨɬ 30 ɞɨ 34 ɥɟɬ                                           ɡ) ɛɨɥɟɟ 50 ɥɟɬ 

 

ɍɤɚɠɢɬɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ȼɚɲɟɣ ɫɟɦɶɢ:                                                                    ɪɭɛ. 

Сɩɚɫɢɛɨ! 

 




