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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɥɶɟɮɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɞɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-

ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɡɚɞɚɱɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɟɟ 

ɫɟɤɬɨɪɟ - ɪɵɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɭɠɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜ-

ɤɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ - 

ɚɤɫɢɨɦɵ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ - ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨ ɦɧɨ-

ɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ɇɟɬɨ-

ɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹ-
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ɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɤɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟ-

ɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɟ.  

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɬɪɭɞɵ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɚɥɢ: ɘ.Ʌ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, ɇ.ɇ. Ɍɟ-

ɪɟɳɟɧɤɨ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ., Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ.ɉ., ɋ.ɋ. Ɏɢɪɫɟɧɤɨ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɗɥɶɛɨ-

ɪɢɤɚ», ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛ-

ɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ 105 ɫɬɪ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 34 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 66 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 81 ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ  

ɂɁɍɑȿɇɂə ɋɉɊɈɋȺ ɋ ɐȿɅɖɘ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə  

ɌɈȼȺɊɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1. ɋɩɪɨɫ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɢ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ [83]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɱɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹ-

ɦɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, 

ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ. ɋɩɪɨɫ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [83]. 

ɋɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹ-

ɬɢɣ, ɤɚɤ «ɧɭɠɞɚ», «ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ», «ɦɨɬɢɜ».  

Ɍɚɤ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɭɠɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ - ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɞɨɜ-

ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ʌɸɞɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɢɳɟ, ɨɞɟɠɞɟ, ɱɭɜɫɬ-

ɜɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɳɭɳɟɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ, ɭɜɚɠɟɧɢɢ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɪɵɧɨɤ, 

ɨɧɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ – ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
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ɧɭɠɞ. ɇɭɠɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɩɪɟ-

ɞɟɥɨɜ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɰɟɪɤɨɜɶ, 

ɲɤɨɥɚ, ɫɟɦɶɹ) ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɧɭɠɞɵ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɮɨɪɦɭ, ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɨɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬ-

ɜɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [12]. 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ⱥ.ɇ. Ɋɨɦɚɧɨɜ  ɋɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɭ-
ɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɠɟɥɚɧɢɟ» ɢ «ɫɩɪɨɫ». ɇɟ ɜɫɹɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɢɦɟɬɶ ɬɨɜɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ; ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɪɨɫ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  

ɉ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜ, Ⱥ.ɇ. 
ɋɨɥɨɦɚɬɢɧ  

ɫɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɧɟ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭ-
ɝɚɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɧɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  

ɂ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɢɣ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ƚ.Ʌ.  Ȼɚɝɢɟɜ  ɋɩɪɨɫ - ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɦɟɧɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋ. ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɚɯ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɚɫɫɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ  
 

ɫɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɯ. 

ɇ. Ⱦ. ɂɥɶɟɧɤɨɜɚ  ɫɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɥɢ 
ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɧɟ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ: [19; 45; 49; 63; 82; 93] 

 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
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ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɩɪɨɫɭ ɩɨ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳ-

ɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨ-

ɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɨɫɚ) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ. ȼɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɰɟɧɨɜɵɟ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɨɫɬ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ), ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɢɠɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɟɧ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɤɚɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-

ɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɟɣ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

[12]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɛɭɞɭɬ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ (ɭɫɥɭɝɚɯ) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧɵ 

ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɩɪɨɫɭ ɩɨ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɨ-
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ɜɚɪɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɨɜɚɪ – ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɧɭɠɞ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢ-

ɧɨɧɢɦ ɬɨɜɚɪɚ ɬɟɪɦɢɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɨɜɚɪ, ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɫɥɭɝɚ ɢɥɢ ɢɞɟɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɢɦɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ [49]. 

ȼ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɟɪɜɵɣ, ɫɯɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɵɧɨɱ-

ɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ʉɨɝɞɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɭɬɟɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɍɨɜɚɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɭ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɠɟɥɚɸɳɟɦɭ ɟɝɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ [97].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜɫɤɨɝɨ, «ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɦ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ» 

[97, ɋ.74].  

Ⱥ.ɇ. Ɋɨɦɚɧɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫ-

ɥɭɝ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɟɫɬɟ» [63, ɋ.282]. 

ȿɫɥɢ ɤɪɢɜɚɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɩɚɞɚɟɬ, ɬɨ ɤɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɏɢɪɦɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [63]. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɪɚɜɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɪɚɜ-

ɧɨɜɟɫɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɭ, ɡɚɧɹɬɨɦɭ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛ-
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ɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɨɧɚ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥ-

ɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɪɨɫ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ – ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɭɠɢɬ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɟɦ ɢ 

ɫɬɪɟɦɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ [13]. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢ-

ɟɦ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜ ɢ Ⱥ.ɇ.ɋɨɥɨɦɚɬɢɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɢɯ 

ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

2) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

3) ɭɪɨɜɟɧɶ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ; 

4) ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ-

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɢ; 

5) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; 

6) ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɞɪ. [83]. 

ɘ.Ʌ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɢ ɇ.ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ [13]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ȼɢɞɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɩɪɨɫɚ 
ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɩɪɨɫɚ 

Ɇɚɤɪɨɫɩɪɨɫ, ɬ.ɟ. ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ 
Ɇɢɤɪɨɫɩɪɨɫ, ɬ.ɟ. ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
- ɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ; 
- ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɧɚ ɞɟɬɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɫɩɪɨɫɚ 

ɋɩɪɨɫ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɋɩɪɨɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɋɩɪɨɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɋɩɪɨɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ, ɜ ɬ. ɱ.  
-ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  
-ɫɟɥɶɫɤɢɣ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɜ ɬ.ɱ.  
-ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ (ɫɩɪɨɫ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ) 
-ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ 
Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 
Ɍɟɤɭɳɢɣ 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ 
ɋɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 

ɉɨ ɫɪɨɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɇɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ 
ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ 
ɋɩɪɨɫ ɩɪɨ ɡɚɩɚɫ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 
ɋɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ 
ɍɝɚɫɚɸɳɢɣ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ: 
-ɹɜɧɵɣ 
-ɫɤɪɵɬɵɣ 
Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɉɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɂɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɉɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɀɟɫɬɤɢɣ (ɬɜɟɪɞɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ) 
Ɇɹɝɤɢɣ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ) 
ɂɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɣ(ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɣ) 
Ⱥɠɢɨɬɚɠɧɵɣ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
ɋɤɪɵɬɵɣ 
ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ 
ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɣ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: [13, 83] 
 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠ-
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ɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ɉɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɵɧɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɩɪɨɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɦɚɤɪɨɫɩɪɨɫ ɢ ɦɢɤɪɨɫɩɪɨɫ. 

Ɇɚɤɪɨɫɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱ-

ɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɫ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɫɩɪɨɫ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɇɢɤɪɨɫɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨ-

ɜɚɪɚ, ɫɩɪɨɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ [83].  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ: ɪɟɬɪɨɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ. 

Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ – ɷɬɨ ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ – ɷɬɨ ɫɩɪɨɫ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɟɟ. Ɂɧɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ – ɷɬɨ ɫɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭ-

ɞɭɳɟɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ, ɨɬɥɨ-

ɠɟɧɧɵɣ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɣ, ɚɠɢɨɬɚɠɧɵɣ, «ɩɪɨ ɡɚɩɚɫ». 

ɋɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. Ⱦɥɹ ɬɨ-

ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɫ ɩɪɢɧɹɥ ɮɨɪɦɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ, ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚ-

ɞɟɠɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɞɚɱɚ 
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ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ – ɫɩɪɨɫ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɡɢɦɧɟɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɚ ɞɨ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩ-

ɤɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɨɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ. Ɉɛɚ ɷɬɢ 

ɜɢɞɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɇɨ 

ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɢ, ɬɨ ɜɬɨ-

ɪɨɣ (ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢ-

ɧɚɦ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹ-

ɟɬ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ. 

ɇɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɣ – ɫɩɪɨɫ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɧɚɤɚɩɥɢ-

ɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ), 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɨɞɵ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ – ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯ-

ɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɤɨɦɦɟɪ-

ɫɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɱɟɬɤɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ – ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɜɵɩɭɫ-

ɤɭ ɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɵɛɢɪɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫ ɧɨ-

ɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬ ɧɟ ɭɩɭɫɤɚɟɬ ɢɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɬɨɜɚɪɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɪɨɫɬ, ɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɭɩɚɞɨɤ. 
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Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɬ-

ɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɂɧɜɟ-

ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɥɟɛɧɵɣ ɤɜɚɫ ɩɨ-

ɬɪɟ6ɛɥɹɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɠɚɪɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɭɦɟɥɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɞɟɥɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ. 

ɂɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ – ɜɧɟɡɚɩɧɵɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɫɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɬɶ. 

Ⱥɠɢɨɬɚɠɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɝɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɬɨ ɚɠɢɨɬɚɠɧɵɣ – ɢɡ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɡɧɚɸɬ ɩɪɢɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ, ɯɨɬɹ ɟɝɨ «ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ» ɷɩɢɡɨɞɢɱɧɨ, ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɋɩɪɨɫ «ɩɪɨ ɡɚɩɚɫ» – «ɢɡɥɢɲɧɢɣ ɫɩɪɨɫ», ɧɟ ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ. Ɉɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ «ɜɩɪɨɤ», ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ. ɉɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ – ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ), ɢɥɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɨɜɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɦɨɞɚ). 
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ɉɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫ ɛɵɜɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ (ɪɚɡɭɦɧɵɦ, ɩɨɥɟɡ-

ɧɵɦ) ɢ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɜɪɟɞɧɵɦ). Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ; ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɬɢɤɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ (ɤɨɦɦɟɪ-

ɰɢɢ) ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭ ɧɚɫ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨ-

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɵɣ ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɇɨ 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɟɫɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɛɵɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. 

Ɂɧɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɪɢɫɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-

ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ – ɫɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭ-

ɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɚɫ-

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ – ɫɩɪɨɫ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜɜɢ-

ɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɱɟ-
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ɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɢɡɤɢɦ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-

ɤɚɦɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɫɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɚɫ-

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨ-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ. Ⱥ ɷɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ, ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɹɜɧɵɣ 

ɢ ɫɤɪɵɬɵɣ. 

əɜɧɵɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ6ɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ – ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɫɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨ ɜɤɥɚɞɚɯ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɹɜɧɨɝɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɭɠɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ ɧɭɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɹ, ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ. 

ɋɤɪɵɬɵɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ – ɫɩɪɨɫ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢ ɩɨ-

ɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬ-

ɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɹɜɧɨɝɨ, ɫɤɪɵɬɵɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ 

ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɡɚɦɟɧ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɪɨɫ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, - ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɫɬɪɟ-

ɦɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ [13]. 
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1.2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. Ɂɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜ-

ɥɟɬɜɨɪɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ [86]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ. ɉɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɨ, ɚ ɩɨɞɱɚɫ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɢɦɫɹ ɜɵɛɨɪɤɨɣ, ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɭɸ ɢɥɥɸɫɬ-

ɪɚɰɢɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɛɨɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 
t2σ2N 

n = ────── ,                       (1) 
t2σ2+Δ2N 

ɝɞɟ  t – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɫɢɬ t-ɤɪɚɬɧɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɲɢɛɤɭ; 
σ2  - ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ; 
Δ – ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɧɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ; 
N – ɱɢɫɥɨ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 
 

ɉɪɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 0,990 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɪɚɜɟɧ 3,0, ɚ ɩɪɢ ɜɟɪɨɹɬ-

ɧɨɫɬɢ 0,999 – 3,28. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,954, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ t=2. Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɸ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, 

ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɚɦ.  [86]. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

1. ɍɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ: 

- ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ; 
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ɍɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɯɟɦɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [5] 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɉɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɹɪɥɵɤɚɦ ɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɱɟɤɚɦ 

ȼ ɤɧɢɝɚɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠ 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 

Ɉɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɍɱɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ȼ ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ ɧɟ-
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨ-
ɫɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɤɚɯ, ɡɚ-
ɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ-
ɦɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɉɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɍɱɟɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɩɨɠɟ-
ɥɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

Ɂɚɩɢɫɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɱɟɬɚ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ  

ȼɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȼɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ 

Ɉɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɯ ɡɚ-

ɩɚɫɨɜ 
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- ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ; 

- ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɱɟɤɚɦ ɢ ɹɪɥɵɤɚɦ;  

- ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

- ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

3. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

4. ȼɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

5. ȼɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

6. Ɉɩɪɨɫɵ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ. 

7. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. 

8. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 

9. ɑɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

10. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

11. ɉɚɧɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ [13]. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 2 ɜɢɞɚ 

ɫɩɪɨɫɚ: ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɭɱɟɬɚ [13]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟ-

ɬɨɞɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

ɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɚɥɚɧɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɥɸɛɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ. ɍɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɹɪɥɵɤɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɜɨɣɧɵɯ ɹɪɥɵɤɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨ-

ɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɧɚ ɧɟɦ ɞɚɬɵ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɦɨɞɟɥɹɦ, 
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ɜɤɭɫɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ.  

ɍɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɹɪɥɵɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭ-

ɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɜɨɣɧɵɯ ɹɪɥɵɤɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɬɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɧɟ ɧɟɦ ɞɚɬɵ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɱɟɤɚɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɷɬɢɯ ɱɟɤɨɜ ɜ   

ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. Ɋɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɱɟɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɨ-

ɞɟɥɶ, ɦɚɪɤɚ, ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɪ. ɉɨɞɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɱɟɤɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢɯ ɩɨ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɤɚɤ 

ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɦɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɍɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɧɢɝɚɯ (ɠɭɪɧɚɥɚɯ) ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɡɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. ȼ ɤɧɢɝɟ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɂɚɩɢɫɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɡɧɚɹ ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɫɬɢ ɟɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɢ ɬɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪ-

ɧɚɥɚɯ, ɝɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟ-
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ɞɟɥɟɧ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɟɦɟɣ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ (ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ) ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɫɟ-

ɦɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɠɟ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɜɵɫɲɟɣ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɨɫ ɫɟɦɟɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɪɦ 

[35]. 

Ɉɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ, ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɨɫɨɛɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɰɟ-

ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢ-

ɩɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  

ȼɵɫɬɚɜɤɚ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ-

ɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
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ȼɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɐɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚ-

ɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɫɥɭɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ [13]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɨ-

ɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ [13]. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɫɹɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ. Ɉɛɴ-

ɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɸ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ [98].  

ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢɫɤɨɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɟɦɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ [98]. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɷɥɚɫɬɢɱɧɨ-

ɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɚ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɥɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟ-

ɤɭɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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Ɍɟɤɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɬɨ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɂɚɬɟɦ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ: 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɨɛɴɟɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

- ɫɭɦɦɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɫɯɟɦɟ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ [14]

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚ-
ɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɬɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɟɬ (ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɬɶ) ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɨ ɡɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɬɨ ɞɥɹ 

ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɂɚɬɟɦ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟ-

ɩɟɧɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɛɭɞɭ-

ɳɟɦ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɀɐɌ) – ɨɬ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɫɵ-

ɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɋɦɟɧɭ ɮɚɡ ɰɢɤɥɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɩɨɷɬɨ-

ɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɧɹɸ-

ɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢ-
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ɪɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɧɚ ɫɨɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ 

ɫɯɟɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɤɢ [ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɭɱɢɦ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɤɟɬɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɤɢ:  
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ; 
- Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɤɨɜ; 
- Ɉɰɟɧɤɚ ɲɢɪɨɬɵ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 
- Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 
- Ɉɰɟɧɤɚ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɤɢ:  
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɜɢɞɚɦ ɫɨɤɨɜ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɰɟɧɨɜɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɤɨɜ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɫɨɤɨɜ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɨɤɨɜ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɦɚɪɤɚɦ ɫɨɤɨɜ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɤɨɜ 
- ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɤɢ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɨɜ 
- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
- ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɤ ɜɢɞɚɦ ɫɨɤɨɜ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨ ɰɟɧɨɜɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɤɨɜ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɫɨɤɨɜ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɨɤɨɜ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɦɚɪɤɚɦ ɫɨɤɨɜ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɤ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɤɨɜ 
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1.3. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɐɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɟ ɪɨɫɬ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ. Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɷɬɨɬ 

ɬɟɪɦɢɧ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ, ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɟɝɨ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ. ɇɨ ɜ ɧɚɢ-

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɟɝɨ 

ɜɢɞ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:  

1. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɢ ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɫɩɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

2. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɢɟɧ-

ɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɟ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬ-

ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

3. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɷɤɫɬɪɚ-
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ɩɨɥɹɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɯɨɪɨɲɨ ɜɩɢɫɵɜɚɸ-

ɳɢɟɫɹ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

4. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɚɞɚɩɬɚ-

ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ [35]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɨɬ ɥɚɬ. Strategia) – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ [62].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ [94]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɰɟɥɟɣ [67]. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɫɥɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɪ.). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɢɞɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.  

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ-ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
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ȼ ɡɚɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɢɲ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ 

ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
1                                               2 

ɉɟɬɪɨɜ Ⱥ.ɇ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɢ-
ɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɫɧɹɬɢɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬ. ɞ. 

Ⱦɭɪɨɜɢɱ Ⱥ.ɉ ɗɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

Ƚɨɪɮɢɧɤɟɥɶ ȼ.ə. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ. Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ 

 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɹ); 

- ɜɟɫɬɢ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɢɲ ɤɚɤ ɞɥɹ «ɫɬɚɪɵɯ» ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ; 

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ȿɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 - ɚɧɚɥɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ; 
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           - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

 - ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ; 

 - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ; 

            - ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

            -  ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [62]. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4: ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɢ ɷɥɢɦɢɧɚ-

ɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, [43] 
 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɬɨ-
ɜɚɪɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

Ⱦ
ɢɮ

ɮɟ
ɪɟ

ɧɰ
ɢɚ

ɰɢ
ɹ 

ɬɨ
ɜɚ

ɪɚ
 

Ⱦ
ɢɜ

ɟɪ
ɫɢ

ɮɢ
ɤɚ

ɰɢ
ɹ 

ɬɨ
ɜɚ

ɪɚ
 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɢɦɟɧɢ, ɦɚɪɤɢ 

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ  

ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
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ɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ (ɋɏȿ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹɦ: ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɋɏȿ, 

ɢ ɫɢɥɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɋɏȿ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɟɪɜɵɣ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɏȿ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ «ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ — ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ» (ɦɚɬɪɢɰɚ Ȼɨɫɬɨɧ-

ɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ — ȻɄȽ); ɜɬɨɪɨɣ — ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɲɟɬɤɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɏȿ (ɦɚɬɪɢɰɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ General Electric ɢɥɢ Ɇɚɤ-Ʉɢɧɡɢ). 

Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ — ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɋɏȿ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɫɢɥɭ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɏȿ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

2. ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɢɥɢ «SWOT (ɋȼɈɌ)-ɚɧɚɥɢɡ» 

(ɩɟɪɜɵɟ ɛɭɤɜɵ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɥɨɜ: strengths — ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, weaknesses — 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, opportunities — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ threats — ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ), 

ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

3. ɉɂɆɋ-ɚɧɚɥɢɡ, ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɵ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ (PIMS — the Profit Impact of Market Strategy), 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɟɪ-

ɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ) ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɐɟɥɶ ɩɪɨ-
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ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [35]. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ⱥ.ɂɥɶɢɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɷɬɚɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, [46]  

 

Ƚ.ə. Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ ɢ Ⱥ.ȼ. Ʉɚɬɚɟɜ ɜɢɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɢɪɦɵ, [36] 

Ɂɚɞɚɱɚ (ɦɢɫɫɢɹ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɮɢɪɦɵ 
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɞɨɜɵɯ ɢ ɜɢɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɤɬɢɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
 
 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɋɯɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ [23,56] 

 

ɂɡɭɱɢɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɫɬɭɩɢɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

 

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «ɫɨɤɢ»: 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 
 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
 
 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜ: 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ȻɄȽ-ɚɧɚɥɢɡɚ 
 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ; 
 ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; 
 ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜ 
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ȽɅȺȼȺ 2. ɈɐȿɇɄȺ ɌȿɄɍɓȿȽɈ ɋɉɊɈɋȺ ɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂɏ 

ɉɊȿȾɉɈɑɌȿɇɂɃ ɇȺ ɊɕɇɄȿ 

 

2.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  

 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɢ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ [83]. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɤɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ (1). 

Ɉɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ N = 1007 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ), ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ σ = 2 ɪɭɛ., ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɡɚɞɚɞɢɦ ɪɚɜɧɨɣ Δ = 0,315, ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨ-

ɫɬɶɸ, ɪɚɜɧɨɣ 95,4%, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɣɫɹ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɈɈɈ «ɗɥɶɛɨɪɢɤɚ», ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɞɚɞɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɨɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨ-

ɯɨɞɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɟ, % 
ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɚɧɤɟɬɵ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɱɟɥ. ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ, % 
ɉ

ɨɥ
 ɦɭɠɫɤɨɣ 91 45,5 

ɠɟɧɫɤɢɣ 109 54,5 

ȼɨ
ɡɪ

ɚɫ
ɬ 

ɞɨ 25 21 10,5 

Ɉɬ 26 ɞɨ 40 62 31,0 

Ɉɬ 41 ɞɨ 55 86 43,0 

55 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 31 15,5 

Ɋɨ
ɞ 

ɡɚ
ɧɹ

ɬɢ
ɣ 

ɪɚɛɨɱɢɣ 79 39,5 
ɫɥɭɠɚɳɢɣ 67 33,5 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 14 7,0 
ɫɬɭɞɟɧɬ 7 3,5 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ 8 4,0 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 21 10,5 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɚ 4 2,0 

Ⱦ
ɨɯ

ɨɞ
 ɜ

 ɦ
ɟɫ

ɹɰ
 

ɧɚ
 ɨ

ɞɧ
ɨɝ

ɨ 
ɱɥ

ɟ-
ɧɚ

 ɫ
ɟɦ

ɶɢ
 

ɞɨ 10 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 28 14,0 

10-15 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 96 48,0 

15-20 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 53 26,5 

ɫɜɵɲɟ 20 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 23 11,5 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɤɟɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3), ɫɤɚɠɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɂɡ 200 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ 54,5% ɠɟɧɳɢɧ ɢ 45,5% ɦɭɠɱɢɧ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ (43%) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «41-55 ɥɟɬ». ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 26 ɞɨ 40 ɥɟɬ – 31%. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

(ɫɬɚɪɲɟ  56 ɥɟɬ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɤɨɥɨ 16% ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɇɨɥɨɞɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɦɨɥɨɠɟ 25 ɥɟɬ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

(10,5%). 

ɉɨ ɪɨɞɭ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɧɟɫɥɨ ɫɟɛɹ ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ – 

39,5%, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ – 33,5%. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ (10,5%). ɉɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 7%. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ – 4%, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 3,5%, ɞɨɦɨɯɨɡɹɟɤ - 2%.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  4 – ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ  
ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 6 3,0 
1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 31 15,5 
2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 82 41,0 
1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 42 21,0 
ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 39 19,5 
ɂɬɨɝɨ 200 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ
15,5%

1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ
21,0%

ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ
19,5%

2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ
41,0%

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ

3,0%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (41%) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɨɤɢ 2-3 

ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4, ɪɢɫɭɧɨɤ 8). Ȼɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 15,5 ɢ 

3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 1 ɪɚɡ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɋɟɞɤɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 21% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ 

ɜ ɦɟɫɹɰ – 19,5%. ɬ.ɟ. ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɟɣ ɫɨɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦɢ ɧɟ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɱɚɫɬɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ  
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ȼɵɫɨɤɨɟ 46 23,0 
ɋɪɟɞɧɟɟ 137 68,5 
ɇɢɡɤɨɟ 17 8,5 
ɂɬɨɝɨ 200 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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ɧɢɡɤɨɟ
8,5%

ɫɪɟɞɧɟɟ
68,5%

ɜɵɫɨɤɨɟ
23,0%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5, ɪɢɫɭɧɨɤ 9) ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɥɚ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬ ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

(68,5%). ȼɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɨɤɨɜ ɞɚɥɢ 23% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɢɡɤɭɸ – 

8,5%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɲɢɪɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ  
ɒɢɪɨɬɚ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ȼɵɫɨɤɚɹ  62 31,0 
ɋɪɟɞɧɹɹ 121 60,5 
ɇɢɡɤɚɹ 17 8,5 
ɂɬɨɝɨ 200 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɫɪɟɞɧɹɹ
60,5%

ɧɢɡɤɚɹ
8,5%

ɜɵɫɨɤɚɹ 
31,0%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10. Ɉɰɟɧɤɚ ɲɢɪɨɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  

 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (60,5%) ɫɱɢɬɚɟɬ ɲɢɪɨɬɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨ-

ɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɸɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6, 

ɪɢɫɭɧɨɤ 10). Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (31%) ɨɰɟɧɢɥɚ ɲɢɪɨɬɭ 
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢ ɜɫɟɝɨ 8,5% - ɤɚɤ ɧɢɡɤɭɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜ 
ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ  ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ȼɵɫɨɤɚɹ  62 31,0 
ɋɪɟɞɧɹɹ 121 60,5 
ɇɢɡɤɚɹ 17 8,5 
ɂɬɨɝɨ 200 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɧɢɡɤɚɹ
11,0%

ɫɪɟɞɧɹɹ
62,5%

ɜɵɫɨɤɚɹ 
26,5%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɸɸ (62,5%), 26,5% - ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɭɸ. ɇɢɡɤɨɣ ɧɚ-

ɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɤɨɜ ɧɚɡɜɚɥɨ ɜɫɟɝɨ 11% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8, 

ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɤɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɑɢɫɥɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɥ. 
ɑɧɟɭɞ 

ɑɢɫɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɥ. 

ɑɧɟɭɞ+ɑɭɞ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɨ-
ɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

% 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 11 200 5,5 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 17 200 8,5 
ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 4 200 2,0 
ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 6 200 3,0 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ 23 

 
200 11,5 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ 1 200 0,5 
ȼɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 138 200 69,0 
ɂɬɨɝɨ 200 200 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9) ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ (69%) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜ ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. ɇɟ-

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɭ 5,5% ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ, ɭ 8,5% - ɩɨ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭ 2 ɢ 3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – ɲɢɪɨɬɚ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫ-

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 11,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɨɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ. ȼɫɟɝɨ 0,5% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɫɨɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨ-

ɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧ-

ɧɵɦ, ɫɩɪɨɫ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɨɤɨɜ ɢ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 11 ɥ [89]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɫɨɤɨɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɟ 
ɑɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩ-
ɩɵ, ɱɟɥ. 

ɇɨɪɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ, ɥ ɜ 

ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɇɨɪɦɚ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɫɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɥ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ, ɥ 

Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ 17697 11 0,20 2,20 38933 
Ɉɬ 1 ɞɨ 3 60678 11 0,35 3,85 233610 
Ɉɬ 4 ɞɨ 7 77772 11 0,50 5,50 427746 
Ɉɬ 8 ɞɨ 11 66784 11 0,65 7,15 477505 
Ɉɬ 12 ɞɨ 15 30390 11 0,80 8,80 267432 
Ɉɬ 16 ɞɨ 18 41280 11 0,90 9,90 408672 
ȼɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟ 19-60 446786 11 1,00 11,00 4914646 
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɫɬɚɪɲɟ 60 265613 11 0,90 9,90 2629567 
ɂɬɨɝɨ 1007000 11 - - 9398111 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɨɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 9399 

ɬɵɫ. ɥɢɬɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,5 ɥɢɬɪɨɜ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢɥɢ 

0,77 ɥɢɬɪɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɤɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ-

ɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɗɥɶɛɨɪɢɤɚ». 
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2.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  

ɧɚ ɫɨɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
 

Ɉɰɟɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ  

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 
ɉɚɜɢɥɶɨɧɵ 31 15,5 
Ɇɚɝɚɡɢɧɵ 103 51,5 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 27 13,5 
Ʉɢɨɫɤɢ 3 1,5 
ɇɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɣ 36 18,0 
ɂɬɨɝɨ 200 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ 
ɪɵɧɤɢ
13,5%

ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ

18,0%
ɤɢɨɫɤɢ
1,5%

ɦɚɝɚɡɢɧɵ
51,5%

ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ
15,5%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11, ɪɢɫɭɧɨɤ 12), ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (51,5%) ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɨɤɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. ȼ ɩɚɜɢɥɶɨ-

ɧɚɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ 15,5% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 13,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɫɨɤɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(1,5%) ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɤɢ ɜ ɤɢɨɫɤɚɯ. 18% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɦɟɫɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɨ-
ɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 
100%-ɧɵɟ ɫɨɤɢ 36 18,0 
ɧɟɤɬɚɪɵ 123 61,5 
ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 17 8,5 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 24 12,0 
ɂɬɨɝɨ 200 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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100%-ɧɵɟ
18,0%

ɧɟɤɬɚɪɵ
61,5%

ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ

8,5%

ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ
12,0%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɨ-

ɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟɤɬɚɪɵ – 61,5%. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨ-

ɤɭɩɚɸɬ 100%-ɧɵɟ ɫɨɤɢ – ɜ 18% ɫɥɭɱɚɟɜ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ – ɭ 8,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɋɩɪɨɫ ɭ 12% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɜɢɞɭ ɫɨɤɚ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɤɬɚɪɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟɦ ɢɯ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɢɦɟɹ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ, ɨɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɤɭɫɧɵɟ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɤɬɚɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢ-

ɥɢɫɶ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨ-

ɝɢɟ 100%-ɧɵɟ ɫɨɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɫɨɤɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ɇɟɞɨɪɨɝɢɟ 43 21,5 
ɋɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 119 59,5 
Ⱦɨɪɨɝɢɟ 38 19,0 
ɂɬɨɝɨ 200 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

Ⱦɨɪɨɝɢɟ
19,0%

ɋɪɟɞɧɟɣ 
ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ
59,5%

ɇɟɞɨɪɨɝɢɟ
21,5%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɫɨɤɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɤɢ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɩɨɱɬɢ ɭ 60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ (21,5% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɢɥɢ ɞɨɪɨɝɢɟ (19%) ɫɨɤɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 13, ɪɢɫɭɧɨɤ 14).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɜɢɞ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɨɤɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɚɡɧɵɯ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  

ȼɢɞ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 
Ɍɟɬɪɚɩɚɤ 167 83,5 
ɋɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɛɚɧɤɚ 24 12,0 
Ȼɭɬɵɥɤɚ 9 4,5 
ɂɬɨɝɨ 200 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

Ȼɭɬɵɥɤɚ
4,5%

ɋɬɟɤɥɹɧɧɚɹ 
ɛɚɧɤɚ
12,0%

Ɍɟɬɪɚɩɚɤ
83,5%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɜɢɞ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɨɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14, ɪɢɫɭɧɨɤ 15), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɨɤɢ ɜ ɬɟɬɪɚɩɚɤɚɯ -83,5%. ɋɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɛɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ – ɭ 12% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɬɵɥɤɚ – ɭ 4,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍ.ɟ. ɲɢɪɨɤɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜ ɜ ɬɟɬɪɚɩɚɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɩɨɥɧɟ 

ɨɛɴɹɫɧɢɦɨɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɪɨɫɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɨɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ  

Ɉɛɴɟɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 
3 ɥ 16 8,0 
2 ɥ 23 11,5 
1,5 ɥ 35 17,5 
1 ɥ 110 55,0 
0,5 ɥ 7 3,5 
ɦɟɧɟɟ 0,25 ɥ 9 4,5 
ɂɬɨɝɨ 200 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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2 ɥ
11,5%

1,5 ɥ
17,5%

1 ɥ
55,0%

ɦɟɧɟɟ 0,25 ɥ
4,5%

0,5 ɥ
3,5%

3 ɥ
8,0%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɨɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (55%) ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɫɨɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ – 1 ɥɢɬɪ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɜ 1 ɥɢɬɪ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɫɨɤɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ: 1,5 ɥɢɬɪɚ – ɭ 17,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 2 ɥɢɬɪɚ – ɭ 11,5%. 3 

ɥɢɬɪɚ ɭ 8%, 0,5 ɥɢɬɪɚ – ɭ 3,5%, ɦɟɧɟɟ 0,25 ɥɢɬɪɨɜ – ɭ 4,5%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɫɨɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
ȼɢɞ ɫɨɤɨɜ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

Ɏɪɭɤɬɨɜɵɟ 97 48,5 
əɝɨɞɧɵɟ 26 13,0 
Ɏɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɟ 43 21,5 
Ɉɜɨɳɧɵɟ 9 4,5 
Ɏɪɭɤɬɨɜɨ-ɨɜɨɳɧɵɟ   
ɂɬɨɝɨ 200 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

Ɏɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɟ
21,5%

Ɉɜɨɳɧɵɟ
9,5%

əɝɨɞɧɵɟ
15,0%

Ɏɪɭɤɬɨɜɨ-ɨɜɨɳɧɵɟ
5,5%

Ɏɪɭɤɬɨɜɵɟ
48,5%

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɫɨɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ, ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɨɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɪɭɤɬɨ-

ɜɵɟ – ɭ 48,5%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨ-

ɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɬ.ɟ. ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨ-

ɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɫɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ ɧɪɚɜɢɬɫɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɟ ɫɨɤɢ – ɭ 21,5% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɢ ɫɨɤɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɦɟɫɶɸ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɹɝɨɞɧɵɯ ɫɨɤɨɜ. əɝɨɞɧɵɟ ɫɨɤɢ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ – ɭ 15% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɤɚɤ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɠɟ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɜ 

ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɫɨɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ  

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 
100% Gold 17 8,5 
 2 : 0 5 2,5 
J7 14 7,0 
Rich 8 4,0 
Ȼɭɞɟɦ ɡɞɨɪɨɜɵ! 6 3,0 
ȼɢɤɨ 4 2,0 
Ⱦɨɛɪɵɣ 29 14,5 
Ʌɸɛɢɦɵɣ ɫɚɞ 25 12,5 
Ɇɨɹ ɫɟɦɶɹ 27 13,5 
Ⱦɚ! 7 3,5 
Ɍɨɧɭɫ 4 2,0 
Ɍɪɨɩɢɤɚɧɚ 6 3,0 
Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ ɫɚɞ 20 10,0 
ə 10 5,0 
Ȼɚɥɬɢɦɨɪ 1 0,5 
Ɂɚɬɪɭɞɧɢɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ / ɧɟɬ ɨɩɪ. ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 17 8,5 
ɂɬɨɝɨ 200 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ 17, ɪɢɫɭɧɨɤ 18), ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: «Ⱦɨɛɪɵɣ» (14,5%), «Ɇɨɹ ɫɟɦɶɹ» (13,5%), «Ʌɸɛɢɦɵɣ 

ɫɚɞ» (12,5%). ɋɪɟɞɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɜɚɬɶ 

«Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ ɫɚɞ» (10%), «100% Gold» (8,5%), «J7» (7%), «ə» (5%.) Ɉɫɬɚɥɶ-

ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭ 5% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɫɨɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ ɝ. 
 [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ] 
 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨ-

ɤɢ, ɱɶɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
ȼɢɞɵ ɫɨɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ  ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞ. ɜɟɫ, % 

Ⱥɛɪɢɤɨɫɨɜɵɣ 11 5,5 
Ⱥɧɚɧɚɫɨɜɵɣ 9 4,5 
Ⱥɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ 36 18,0 
ȼɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ 7 3,5 
ȼɢɲɧɟɜɵɣ 3 1,5 
Ƚɪɚɧɚɬɨɜɵɣ 4 2,0 
Ƚɪɟɣɩɮɪɭɬɨɜɵɣ 3 1,5 
Ɇɨɪɤɨɜɧɵɣ 2 1,0 
Ɇɭɥɶɬɢɮɪɭɤɬɨɜɵɣ 11 5,5 
ɉɟɪɫɢɤɨɜɵɣ 21 10,5 
ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ 31 15,5 
Ɍɨɦɚɬɧɵɣ 9 4,5 
əɛɥɨɱɧɵɣ 28 14,0 
Ɂɚɬɪɭɞɧɢɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ / ɧɟɬ ɨɩɪ. ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 25 12,5 
ɂɬɨɝɨ 200 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 18, ɪɢɫɭɧɨɤ 19): ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ (18%), ɹɛɥɨɱɧɵɣ (14%), ɩɟɪɫɢɤɨɜɵɣ 

(10,5%), ɦɭɥɶɬɢɮɪɭɤɬɨɜɵɣ ɢ ɚɛɪɢɤɨɫɨɜɵɣ (ɩɨ 5,5%). Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɤɢ ɢɡ ɫɦɟɫɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɨɜɨɳɟɣ – ɭ 15,5% ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɦɚɪɚɦ ɫɨɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɤɟɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɢ 6, ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɟɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɲɢ-

ɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ 19).  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ 

ɫɨɤɨɜ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ Ɏɢɲ-

ɛɟɣɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɦɚɪɤɚɦ 

ɫɨɤɨɜ. 

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɫɨɤɨɜ ɢɦɟɸɬ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɨɤ ɩɨɞ ɦɚɪɤɨɣ «Ɇɨɹ ɫɟɦɶɹ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɨɤ ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɤɭɫɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ «Ʌɸɛɢɦɵɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɜɫɟɯ ɫɨɤɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  19 - ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɫɨɤɨɜ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨ ɋɪ. 
ɛɚɥɥ 5 4 3 2 1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 
«Ʌɸɛɢɦɵɣ» 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɰɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

85 59 48 8 0 200 4,11 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 425 236 144 16 0 821 
ɉɨɥɶɡɚ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

59 97 42 2 0 200 4,07 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 295 388 126 4 0 813 
ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

81 97 22 0 0 200 4,30 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 405 388 66 0 0 859 
ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɢ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

75 63 58 4 0 200 4,05 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 375 252 174 8 0 809 
ȼɤɭɫ  - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-

ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 
108 74 18 0 0 200 4,45 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 540 296 54 0 0 890 
«Ɇɨɹ ɫɟɦɶɹ» 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɰɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

97 67 33 3 0 200 4,29 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 485 268 99 6 0 858 
ɉɨɥɶɡɚ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

95 81 22 2 0 200 4,35 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 475 324 66 4 0 869 
ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

51 89 60 0 0 200 3,96 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 255 356 180 0 0 791 
ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɢ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

63 77 56 4 0 200 4,00 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 315 308 168 8 0 799 
ȼɤɭɫ  - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-

ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 
106 71 23 0 0 200 4,42 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 530 284 69 0 0 883 
«Ⱦɨɛɪɵɣ» 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɰɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɭ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

93 61 42 4 0 200 4,22 

  - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 465 244 126 8 0 843  
ɉɨɥɶɡɚ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

98 61 38 3 0 200 4,27 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 490 244 114 6 0 854 
ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

54 95 51 0 0 200 4,02 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 270 380 153 0 0 803 
ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɢ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

63 74 57 6 0 200 3,97 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 315 296 171 12 0 794 
ȼɤɭɫ  - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-

ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 
63 74 57 6 0 200 3,97 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 315 296 171 12 0 794 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɤɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ: ɂɬɨ-
ɝɨ 

ɋɬɪɭɤ
ɬɭɪɚ 
ɨɰɟɧ-
ɤɢ, % 

Ɂɧɚɱɢ
ɱɢ-

ɦɨɫɬɶ 
ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɹ 

5 4 3 2 1 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɰɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

50 73 59 16 2 200 25,1 0,25 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 25
0 

292 177 32 2 753 

ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

24 29 29 49 69 200 16,3 0,16 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 12
0 

116 87 98 69 490 

ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

15 26 59 44 56 200 16,7 0,17 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 75 104 177 88 56 500 
ɑɚɫɬɨɬɚ ɧɚɥɢ-
ɱɢɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ 

 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 

15 21 30 73 61 200 15,2 0,15 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 75 84 90 146 61 456 
ȼɤɭɫ  - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟ-

ɬɢɜɲɢɯ, ɱɟɥ. (Fi) 
96 51 23 18 12 200 26,7 0,27 

 - ɛɚɥɥɵ (ɭi) 48
0 

204 69 36 12 801 

ɂɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ) 3000 100,0 1,00 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɦɚɪɤɚɦ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɏɢɲɛɟɣɧɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ 

ȼɚɠ-
ɧɨɫɬɶ  

ɍɛɟɠɞɟɧɢɹ ɋɜɨɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

«Ʌɸɛɢ-
ɦɵɣ» 

«Ɇɨɹ 
ɫɟ-

ɦɶɹ» 

«Ⱦɨɛ-
ɪɵɣ» 

«Ʌɸɛɢ-
ɦɵɣ» 

«Ɇɨɹ 
ɫɟɦɶɹ» 

«Ⱦɨɛ-
ɪɵɣ» 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɰɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

0,25 4,11 4,29 4,22 1,03 1,08 1,06 

ɉɨɥɶɡɚ ɞɥɹ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ 

0,16 4,07 4,35 4,27 0,66 0,71 0,70 

ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ 

0,17 4,30 3,96 4,02 0,72 0,66 0,67 

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɢ 

0,15 4,05 4,00 3,97 0,61 0,61 0,60 

ȼɤɭɫ 0,27 16,51 16,59 16,47 4,41 4,43 4,40 
ɂɌɈȽɈ 1,00 - - - 7,43 7,48 7,43 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɧɭɸ Ⱥ.ɂ. Ɉɪɥɨɜɵɦ [75]. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɩɪɨɫ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɟɦɚ: ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨ-

ɩɪɨɫ: "Ʉɚɤɭɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ȼɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 1 ɥɢɬɪ ɫɨɤɚ?". 

ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɞɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ-

ɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɚɧɢɹ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɧɚɡɜɚɧɨ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 200 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɡɜɚɥɢ 16 ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧɵ 

(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ), ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚɡɜɚɧɨ ɨɬ 

1 ɞɨ 25 ɪɚɡ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 4 ɫɬɨɥɛɰɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ: ɩɪɢ ɰɟɧɟ 135 ɪɭɛ. 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɭɩɢɬ ɫɨɤ, 

ɩɪɢ ɰɟɧɟ 130 – ɭɠɟ 9 ɱɟɥ. (4+5), ɩɪɢ ɰɟɧɟ 125 ɪɭɛ. – 17 ɱɟɥ. (4+5+8) ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɤɢ  
№ɩ/ɩ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɪi ɑɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɡɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɭ, ɱɟɥ. ni ɋɩɪɨɫ, ɱɟɥ. D(pi) 

1 60 2 200 
2 65 6 198 
3 70 9 192 
4 75 11 183 
5 80 13 172 
6 85 24 159 
7 90 21 135 
8 95 14 114 
9 100 25 100 
10 105 20 75 
11 110 18 55 
12 115 11 37 
13 120 9 26 
14 125 8 17 
15 130 5 9 
16 135 4 4 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ] 
ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɪɢɜɚɹ ɫɩɪɨɫɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20).  
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y = -283ln(x) + 1392,6
R² = 0,9586
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - Ʉɪɢɜɚɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɤɢ  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɪɢɜɚɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, ɭɛɵɜɚɟɬ, ɢɦɟɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɥɟɜɨ-

ɝɨ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɝɥɚ ɱɟɪɬɟɠɚ ɤ ɩɪɚɜɨɦɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɛɵɥɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 96,81% ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ: 
y = -409,71Ln(x) + 1456,7 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɤɢ 

ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢ ɰɟɧɟ 80-90 ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

 

2.3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫɨɤɨɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ AID ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 

ɬɪɟɯɦɟɪɧɭɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɜɭɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɛɟɪɟɦ ɩɨɥ ɢ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɨɜ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ, % 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ 

ȼɟɥɢ-
ɱɢɧɚ 
ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɚ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ  
ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɪɚɡ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ 

1 ɪɚɡ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ 

2-3 ɪɚɡɚ 
ɜ ɦɟɫɹɰ 

1 ɪɚɡ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ 
ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɞɨ 25 4,5 0,0 0,5 2,0 1,0 1,0 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 26 ɞɨ 35 14,5 0,0 1,5 5,0 4,0 4,0 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 36 ɞɨ 45 20,0 0,5 1,5 7,5 6,0 4,5 
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ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 46 ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 6,5 0,0 0,5 2,5 2,0 1,5 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɞɨ 25 6,0 0,0 1,0 2,0 1,5 1,5 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 26 ɞɨ 35 16,5 1,0 3,5 6,5 3,0 2,5 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 36 ɞɨ 45 23,0 1,0 4,0 11,5 2,5 4,0 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 46 ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 9,0 0,5 3,0 4,0 1,0 0,5 
ɂɬɨɝɨ 100,0 3,0 15,5 41,0 21,0 19,5 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ  23 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨ-

ɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 36 ɞɨ 45 

ɥɟɬ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɫɨɤɢ 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ – ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  11,5%. 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɨɤɨɥɨ 7,5% ɢɦɟɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɦɭɠɱɢɧ ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɫɨɤɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɠɟɧɳɢɧ ɛɨɥɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – ɨɬ 26 ɞɨ 35ɥɟɬ, ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɚɸɳɢɯ ɫɨɤɢ 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ – ɟɝɨ ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,5%.  

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 36 ɞɨ 45 ɥɟɬ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɦɢ ɫɨɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ – ɟɝɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6%. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɭɠɱɢɧ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 26-

35 ɥɟɬ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɯ ɫɨɤɢ 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 5%. ȿɦɤɨɫɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 5%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɨɜ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɢɞɭ ɫɨɤɨɜ, % 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ  
100%-

ɧɵɟ 
ɧɟɤɬɚɪɵ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɧɚɩɢɬɤɢ 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɨɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɞɨ 25 4,5 0,5 2,5 0,5 1,0 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 26 ɞɨ 35 14,5 1,5 10,5 1,5 1,0 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 36 ɞɨ 45 20,0 2,0 14,0 2,5 1,5 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 46 ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 6,5 1,0 1,5 1,5 2,5 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɞɨ 25 6,0 2,0 2,0 0,0 2,0 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 26 ɞɨ 35 16,5 4,0 10,5 1,0 1,0 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 36 ɞɨ 45 23,0 5,0 15,0 1,0 2,0 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 46 ɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 9,0 2,0 5,5 0,5 1,0 
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ɂɬɨɝɨ 100,0 18,0 61,5 8,5 12,0 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɤ ɜɢɞɭ ɫɨɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɤɬɚɪɨɜ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 36 ɞɨ 45 ɥɟɬ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɧɟɤɬɚɪɵ (14 ɢ 15% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨ). Ɉɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɟɦɤɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 26-35 ɥɟɬ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɬɨɬ ɠɟ ɜɢɞ ɫɨɤɨɜ – ɩɨ 10,5%. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ-ɠɟɧɳɢɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɟɤɬɚɪɵ - ɟɦ-

ɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,5%. ȿɦɤɨɫɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 5%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɨɜ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ, % 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ ȼɟɥɢɱɢ-
ɧɚ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚ 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɩɚɜɢɥɶ-

ɨɧɵ 
ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɵ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨ-
ɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɤɢ-
ɨɫɤɢ 

ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɟɧɢɣ 
Ɇɭɠɱɢɧɵ ɞɨ 25 4,5 1,0 1,0 0,0 0,5 2,0 
Ɇɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 26 ɞɨ 35 14,5 3,0 6,0 1,0 1,0 3,5 
Ɇɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 36 ɞɨ 45 20,0 3,5 10,5 1,5 0,0 4,5 
Ɇɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 46 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 6,5 2,0 1,0 1,5 0,0 2,0 
ɀɟɧɳɢɧɵ ɞɨ 25 6,0 1,5 2,0 0,5 0,0 2,0 
ɀɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 26 ɞɨ 35 16,5 2,5 9,5 2,0 0,0 2,5 
ɀɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 36 ɞɨ 45 23,0 2,0 16,0 4,0 0,0 1,0 
ɀɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 46 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 9,0 0,0 5,5 3,0 0,0 0,5 
ɂɬɨɝɨ 100,0 15,5 51,5 13,5 1,5 18,0 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɠɟɧɳɢɧ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 36-45 ɥɟɬ, ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɚɸɳɢɯ ɫɨɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ – ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16%.  

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɤ ɦɟɫɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɤɨɜ – 10,5%.  
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ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɟɦɤɨɫɬɶ (9,5%) ɢɦɟɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɠɟɧɳɢɧ-

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 26-35 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɫɨɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ 46 ɥɟɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 26 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɫɨɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ – 5,5 ɢ 6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɫɨɤɨɜ ɜ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ – ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɚ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɨɜ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, % 

ɋɟɝɦɟɧɬ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚ 

ȼɢɞ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
ɬɟɬɪɚɩɚɤ ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɛɚɧɤɚ ɛɭɬɵɥɤɚ 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɞɨ 25 4,5 4,0 0,5 0,0 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 26 ɞɨ 35 14,5 13,0 1,0 0,5 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 36 ɞɨ 45 20,0 17,0 3,0 0,0 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 46 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 6,5 3,5 3,0 0,0 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɞɨ 25 6,0 4,0 0,5 1,5 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 26 ɞɨ 35 16,5 14,0 0,5 2,0 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 36 ɞɨ 45 23,0 20,5 2,0 0,5 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 46 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 9,0 7,5 1,5 0,0 
ɂɬɨɝɨ 100,0 83,5 12,0 4,5 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɫɨ-

ɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɫɨɤɢ ɜ ɬɟɬ-

ɪɚɩɚɤɚɯ. ɂɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɫɨɤɢ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɧɚɢ-

ɛɨɥɶɲɭɸ ɟɦɤɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 36 ɞɨ 

45 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 46 ɥɟɬ (ɩɨ 3%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 36-45 ɥɟɬ (2%).  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɟɝɨ ɫɨɤɢ ɜ ɛɭɬɵɥɤɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – ɞɨ 25 ɥɟɬ - 1,5%, ɨɬ 26 ɞɨ 35 ɥɟɬ – 2%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɤɥɨ-

ɧɹɸɬɫɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɨɤɨɜ – ɜ ɫɬɟɤɥɨɛɚɧɤɚɯ, ɦɨɥɨɞɵɟ 
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ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɫɨɤɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ – ɛɭ-

ɬɵɥɤɚɯ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɰɟɧɨɜɵɦ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɸɸ ɰɟɧɨ-

ɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟ-

ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɨɤɨɜ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 36-45 ɥɟɬ: ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ – 4%, ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ – 5%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɨɜ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɰɟɧɨɜɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɤɨɜ, % 

ɋɟɝɦɟɧɬ ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɪɨɝɢɟ 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɞɨ 25 4,5 0,5 3,5 0,5 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 26 ɞɨ 35 14,5 3,0 10,0 1,5 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 36 ɞɨ 45 20,0 4,0 12,5 3,5 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 46 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 6,5 2,0 2,5 2,0 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɞɨ 25 6,0 1,5 2,5 2,0 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 26 ɞɨ 35 16,5 3,5 9,0 4,0 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 36 ɞɨ 45 23,0 5,0 13,5 4,5 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 46 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 9,0 2,0 6,0 1,0 
ɂɬɨɝɨ 100,0 21,5 59,5 19,0 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɞɨɪɨɝɢɟ 

ɫɨɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɨɬ 26 ɞɨ 35 ɥɟɬ – 4%, ɨɬ 36 

ɞɨ 45 ɥɟɬ – 4,5%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ VALS ɜ ɚɧ-

ɤɟɬɟ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɨɜɵ ɛɵɥɢ ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɫɨɤɚ?» ɢ ɞɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɨɜ ɤ 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɫɢɯɨɝɪɚ-
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ɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɢɩɨɜ 

Ɍɢɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ɉɬɜɟɬ (ɦɨɬɢɜ ɩɨɤɭɩɤɢ) ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, % 
«ȼɵɠɢɜɚɸɳɢɟ» ɂɦɟɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɰɟɧɭ 5,5 
«Ɍɟɪɩɟɥɢɜɵɟ» ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 6,5 
«ɍɛɟɠɞɟɧɧɵɟ»  ȼɫɟɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɸ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɭɸ 

ɦɚɪɤɭ 44,5 
«ɉɨɞɪɚɠɚɸɳɢɟ»  Ɇɨɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɷɬɭ ɦɚɪɤɭ 2,0 
«ɉɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ» ɉɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɢ 3,0 
«ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɵ» Ɂɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɫɨɤ 19,5 
«Ɋɢɫɤɭɸɳɢɟ» Ɂɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ 5,5 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɟ» ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ 13,0 
«ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ» ɇɟɨɛɵɱɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 0,5 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ 

Ɍɢɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡ ɜ ɧɟ-

ɞɟɥɸ 
1 ɪɚɡ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ 

2-3 
ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

1 ɪɚɡ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

ɪɟɠɟ 1 
ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

«ȼɵɠɢɜɚɸɳɢɟ» 0,0 0,0 2,0 1,5 2,0 5,5 
«Ɍɟɪɩɟɥɢɜɵɟ» 0,0 0,5 1,5 2,0 2,5 6,5 
«ɍɛɟɠɞɟɧɧɵɟ»  1,0 4,5 21,5 9,0 8,5 44,5 
«ɉɨɞɪɚɠɚɸɳɢɟ»  0,0 0,5 1,0 0,5 0,0 2,0 
«ɉɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ» 0,5 1,5 1,0 0,0 0,0 3,0 
«ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɵ» 0,0 2,5 9,5 4,0 3,5 19,5 
«Ɋɢɫɤɭɸɳɢɟ» 0,5 2,0 1,5 1,0 0,5 5,5 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɟ» 1,0 3,5 3,0 3,0 2,5 13,0 
«ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ» 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5 
ɂɬɨɝɨ 3,0 15,5 41,0 21,0 19,5 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 29, ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ «ɭɛɟɠɞɟɧ-

ɧɵɯ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (44,5%).  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ – 21,5% ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɨɤɢ 2-3 

ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, 4,5% - 1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ.  

ɋɪɟɞɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɯ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – 

3,5% ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ – 1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Ⱥɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ «ɪɢɫɤɭɸɳɢɯ» - 2%. «ȼɵɠɢɞɚɸɳɢɟ» ɢ ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɟ» ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɨɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ – ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧ-
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ɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɢ 2,5%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢɦɟɸɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɤ ɜɢɞɚɦ ɫɨɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ «ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɯ» ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɬɚɪɵ – ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 26,5%. ɋɪɟɞɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢ 

100%-ɧɵɟ ɫɨɤɢ – ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,5%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɨɜ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɜɢɞɭ ɫɨɤɨɜ, % 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ  
100%-

ɧɵɟ 
ɧɟɤ-
ɬɚɪɵ 

ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɨɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

«ȼɵɠɢɜɚɸɳɢɟ» 5,5 0,0 3,0 2,0 0,5 
«Ɍɟɪɩɟɥɢɜɵɟ» 6,5 0,5 3,5 1,5 1,0 
«ɍɛɟɠɞɟɧɧɵɟ»  44,5 9,5 26,5 2,0 6,5 
«ɉɨɞɪɚɠɚɸɳɢɟ»  2,0 1,5 0,5 0,0 0,0 
«ɉɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ» 3,0 2,0 1,0 0,0 0,0 
«ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɵ» 19,5 2,5 13,0 2,0 2,0 
«Ɋɢɫɤɭɸɳɢɟ» 5,5 1,0 3,5 0,5 0,5 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɟ» 13,0 1,0 10,0 0,5 1,5 
«ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ» 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

 «ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɵ» ɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɟ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɟɤɬɚɪɵ – ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 ɢ 10% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

«ȼɵɠɢɞɚɸɳɢɟ» ɢ «ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɟ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɧɟɤɬɚɪɵ – 3 ɢ 3,5%, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ – 2 ɢ 1,5%. 

ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ «ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ» ɢ «ɩɨɞɪɚɠɚɸɳɢɯ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɦɢ 

100%-ɧɵɟ ɫɨɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɟɜɟɥɢɤɚ – 2 ɢ 2,5%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɨɜ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ, % 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ ȼɟɥɢ-
ɱɢɧɚ 
ɫɟɝ-

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɩɚ-

ɜɢɥɶɨ-
ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɵ 

ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜɵɟ 

ɤɢɨɫ-
ɤɢ 

ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
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ɦɟɧɬɚ ɧɵ ɪɵɧɤɢ ɩɨɱɬɟɧɢɣ 
«ȼɵɠɢɜɚɸɳɢɟ» 5,5 0,0 1,0 3,5 0,0 1,0 
«Ɍɟɪɩɟɥɢɜɵɟ» 6,5 0,0 1,0 4,0 0,5 1,0 
«ɍɛɟɠɞɟɧɧɵɟ»  44,5 6,5 32,5 1,5 0,0 4,0 
«ɉɨɞɪɚɠɚɸɳɢɟ»  2,0 0,0 1,5 0,0 0,0 0,5 
«ɉɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ» 3,0 0,5 1,5 0,0 0,0 1,0 
«ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɵ» 19,5 4,5 7,5 2,5 0,0 5,0 
«Ɋɢɫɤɭɸɳɢɟ» 5,5 0,5 1,0 0,5 1,0 2,5 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɟ» 13,0 3,5 5,0 1,5 0,0 3,0 
«ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ» 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 
ɂɬɨɝɨ 100,0 15,5 51,5 13,5 1,5 18,0 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬɵ «ɜɵɠɢ-

ɜɚɸɳɢɯ» ɢ «ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɯ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɨɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ – 3,5 ɢ 4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɧ.  

«ɍɛɟɠɞɟɧɧɵɟ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɨɤɨɜ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ – 32,5%, ɪɟɠɟ – ɜ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɯ – 6,5%.  

ɍ ɦɧɨɝɢɯ «ɪɢɫɤɭɸɳɢɯ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ 

ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɫɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɤɨɜ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ - ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,5%, ɬ.ɟ. ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɤɭɩɢɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɢɦ ɜɢɞ ɫɨɤɚ 

ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɨɤɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɨɜ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, % 

ɋɟɝɦɟɧɬ ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ȼɢɞ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
ɬɟɬɪɚɩɚɤ ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɛɚɧɤɚ ɛɭɬɵɥɤɚ 

ȼɵɠɢɜɚɸɳɢɟ» 5,5 4,0 1,5 0,0 
«Ɍɟɪɩɟɥɢɜɵɟ» 6,5 3,5 3,0 0,0 
«ɍɛɟɠɞɟɧɧɵɟ»  44,5 38,0 4,5 2,0 
«ɉɨɞɪɚɠɚɸɳɢɟ»  2,0 1,0 0,0 1,0 
«ɉɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ» 3,0 2,0 0,5 0,5 
«ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɵ» 19,5 18,0 1,5 0,0 
«Ɋɢɫɤɭɸɳɢɟ» 5,5 4,5 0,0 1,0 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɟ» 13,0 12,0 1,0 0,0 
«ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ» 0,5 0,5 0,0 0,0 
ɂɬɨɝɨ 100,0 83,5 12,0 4,5 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɫɨ-
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ɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɧɚɢ-

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɫɨɤɢ ɜ ɬɟɬɪɚɩɚ-

ɤɚɯ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɟ» ɢ «ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɟ» 

(3 ɢ 4,5%), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɨɤɢ ɜ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ.  

Ȼɭɬɵɥɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ «ɍɛɟɠɞɟɧɧɵɯ» ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – 2%, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɩɨɞɪɚɠɚɸɳɢɯ» ɢ «ɪɢɫɤɭɸɳɢɯ» - ɟɦɤɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧ-

ɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ 1%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɨɜ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤ ɰɟɧɨɜɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨ-

ɤɨɜ, % 

ɋɟɝɦɟɧɬ ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɧɟɞɨɪɨ-

ɝɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɞɨɪɨɝɢɟ 

«ȼɵɠɢɜɚɸɳɢɟ» 5,5 4,0 1,5 0,0 
«Ɍɟɪɩɟɥɢɜɵɟ» 6,5 3,5 3,0 0,0 
«ɍɛɟɠɞɟɧɧɵɟ»  44,5 7,0 28,5 9,0 
«ɉɨɞɪɚɠɚɸɳɢɟ»  2,0 0,0 1,0 1,0 
«ɉɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ» 3,0 0,0 1,5 1,5 
«ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɵ» 19,5 3,5 13,0 3,0 
«Ɋɢɫɤɭɸɳɢɟ» 5,5 1,0 2,0 2,5 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɟ» 13,0 2,5 8,5 2,0 
«ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ» 0,5 0,0 0,5 0,0 
ɂɬɨɝɨ 100,0 21,5 59,5 19,0 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, «ɜɵɠɢɜɚɸɳɢɟ» ɢ «ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɟ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ – 4 ɢ 3,5%. «Ɋɢɫɤɭɸɳɢɟ» ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɨɪɨɝɢɟ ɫɨɤɢ – 2,5%. ɋɪɟɞɢ «ɩɨɞɪɚɠɚɸɳɢɯ» ɢ «ɩɪɟ-

ɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ, 

ɤɚɤ ɞɨɪɨɝɢɟ ɫɨɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱ-

ɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɬɚɛɥɢɰɚ 34). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ34 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɋɟɝɦɟɧɬ ȼɟɥɢɱɢ-

ɧɚ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚ, % 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱ-
ɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɢɞ ɫɨɤɚ  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɰɟɧɨ-

ɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɞɨ 25 4,5 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɟɤɬɚɪɵ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 26 ɞɨ 35 14,5 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɟɤɬɚɪɵ ɦɚɝɚɡɢɧ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 36 ɞɨ 45 20,0 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɟɤɬɚɪɵ Ɇɚɝɚɡɢɧ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 46 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 6,5 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɉɚɜɢɥɶɨɧ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɞɨ 25 6,0 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 100%-ɧɵɣ ɫɨɤ Ɇɚɝɚɡɢɧ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 26 ɞɨ 35 16,5 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɇɟɤɬɚɪɵ Ɇɚɝɚɡɢɧ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 36 ɞɨ 45 23,0 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɇɟɤɬɚɪɵ Ɇɚɝɚɡɢɧ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 46 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 9,0 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɇɟɤɬɚɪɵ Ɇɚɝɚɡɢɧ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 

«ȼɵɠɢɜɚɸɳɢɟ» 5,5 
ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟ-

ɫɹɰ ɇɟɤɬɚɪɵ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ɇɢɡɲɚɹ 

«Ɍɟɪɩɟɥɢɜɵɟ» 6,5 
ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟ-

ɫɹɰ ɇɟɤɬɚɪɵ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ɇɢɡɲɚɹ 
«ɍɛɟɠɞɟɧɧɵɟ»  44,5 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɇɟɤɬɚɪɵ Ɇɚɝɚɡɢɧ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ɋɪɟɞɧɹɹ 
«ɉɨɞɪɚɠɚɸɳɢɟ»  2,0 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 100%-ɧɵɣ ɫɨɤ Ɇɚɝɚɡɢɧ Ȼɭɬɵɥɤɚ ȼɵɫɲɚɹ 
«ɉɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ» 3,0 1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 100%-ɧɵɣ ɫɨɤ Ɇɚɝɚɡɢɧ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ȼɵɫɲɚɹ 
«ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɵ» 19,5 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɇɟɤɬɚɪɵ Ɇɚɝɚɡɢɧ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ɋɪɟɞɧɹɹ 
«Ɋɢɫɤɭɸɳɢɟ» 5,5 1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɇɟɤɬɚɪɵ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ȼɵɫɲɚɹ 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɡɚɛɨɱɟɧ-
ɧɵɟ» 13,0 1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɇɟɤɬɚɪɵ Ɇɚɝɚɡɢɧ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ɋɪɟɞɧɹɹ 
«ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ» 0,5 1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɇɟɤɬɚɪɵ Ɇɚɝɚɡɢɧ Ɍɟɬɪɚɩɚɤɟɬ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɬɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɦɨɥɨɞɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ – ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɤɬɚɪɵ, ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ 100%-ɧɵɣ ɫɨɤ.  

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. Ɇɭɠɱɢɧɵ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢ-
ɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɫɨɤɢ ɜ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɯ (ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ).  

ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɫɨ-
ɤɢ 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɧɟɤɬɚɪɵ ɜ ɬɟɬɪɚɩɚɤɟɬɚɯ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɛɨɥɟ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ: 2ȼɵɠɢɜɚɸɳɢɟ» ɢ «Ɍɟɪɩɟɥɢɜɵɟ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 
ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɟɤɬɚɪɵ ɜ ɬɟɬɪɚɩɚɤɟɬɚɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ – ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɡɲɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

«ɉɨɞɪɚɠɚɸɳɢɟ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 100%-ɧɵɣ ɫɨɤ ɜ ɛɭɬɵɥɤɚɯ, 
ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ.  

«ɉɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ» ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 100%-ɧɵɣ ɫɨɤ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɨɤɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɬ.ɟ.ɟ ɩɪɟ-
ɫɬɢɠɧɵɟ ɦɚɪɤɢ. 

«Ɋɢɫɤɭɸɳɢɟ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɨɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɢ 
ɝɞɟ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɤɬɚɪɵ, ɧɨ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ.  

«ɍɛɟɠɞɟɧɧɵɟ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ «ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɵ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ: ɨɧɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɟɤɬɚɪɵ ɜ ɬɟɬɪɚɩɚɤɟɬɚɯ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ, 2-

3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɡɚ-
ɛɨɱɟɧɧɵɟ» ɢ «ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɫɨɤɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 34, ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ «ɭɛɟɠɞɟɧ-

ɧɵɯ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (44,5%).  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɝ-
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ɦɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ 

«ɗɥɶɛɨɪɢɤɚ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞ-

ɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.   

ɂɡɭɱɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ  
Ɇɟɫɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ɉɚɜɢɥɶɨɧɵ 4 4,5 
Ɇɚɝɚɡɢɧɵ 70 78,7 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 7 7,9 
ɇɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɣ 8 9,0 
ɂɬɨɝɨ 89 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ

9,0%

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ
7,9%

ɦɚɝɚɡɢɧɵ
78,7%

ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ
4,5%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 - ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤ ɦɟɫɬɭ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɤɨɜ  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 35 ɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 21, ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɫɨɤɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ – 78,7%. ȼɵɞɟ-

ɥɟɧɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɨɤɨɜ 

(ɜɫɟɝɨ 9%). Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɨ-

ɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ (7,9%) ɢɥɢ ɜ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɯ 

(4,5%). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɥɹ ɦɚɝɚ-

ɡɢɧɚ ɈɈɈ «ɗɥɶɛɨɪɢɤɚ» ɜɵɛɪɚɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 36 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɨɤɨɜ  

ȼɢɞɵ ɫɨɤɨɜ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 
100%-ɧɵɟ 19 21,3 
ɧɟɤɬɚɪɵ 53 59,6 
ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 4 4,5 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 13 14,6 
ɂɬɨɝɨ 89 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ

4,5%
ɧɟɤɬɚɪɵ

59,6%

ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ
14,6% 100%-ɧɵɟ

21,3%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 - ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤ ɜɢ-

ɞɚɦ ɫɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɶ ɧɟɤɬɚɪɵ (59,6%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 100%-

ɧɵɟ ɫɨɤɢ (21,3%). ɋɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 4,5%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 37 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɤ ɫɨɤɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 
ɇɟɞɨɪɨɝɢɟ 14 15,7 
ɋɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 57 64,0 
Ⱦɨɪɨɝɢɟ 18 20,2 
ɂɬɨɝɨ 89 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ⱦɨɪɨɝɢɟ
20,2%

ɋɪɟɞɧɟɣ 
ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ
64,0%

ɇɟɞɨɪɨɝɢɟ
15,7%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 - ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤ ɰɟɧɨ-

ɜɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɤɨɜ  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 37 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 23, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬ-

ɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɯ», ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɨɤɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – 64%. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨ-

ɪɨɝɢɟ ɫɨɤɢ – ɭ 20,2% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɇɟɞɨɪɨɝɢɟ ɫɨɤɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – 15,7%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 38 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤ 

ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɫɨɤɨɜ  
ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

Ɍɟɬɪɚɩɚɤ 70 78,7 
ɋɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɛɚɧɤɚ 15 16,9 
Ȼɭɬɵɥɤɚ 4 4,5 
ɂɬɨɝɨ 89 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɋɬɟɤɥɹɧɧɚɹ 
ɛɚɧɤɚ
16,9%

Ȼɭɬɵɥɤɚ
4,5%

Ɍɟɬɪɚɩɚɤ
78,7%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤ ɭɩɚ-

ɤɨɜɤɟ ɫɨɤɨɜ 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 38 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ «ɬɟɬɪɚɩɚɤ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɟɤ-

ɥɹɧɧɚɹ ɛɚɧɤɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ – 

ɭ 16,9% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɤɢ ɜ ɛɭɬɵɥɤɚɯ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 4,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 39 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɨɛɴɟɦɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɨɤɨɜ  

Ɉɛɴɟɦ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 
3 ɥ 8 9,0 
2 ɥ 11 12,4 
1,5 ɥ 14 15,7 
1 ɥ 49 55,1 
0,5 ɥ 3 3,4 
ɦɟɧɟɟ 0,25 ɥ 4 4,5 
ɂɬɨɝɨ 89 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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2 ɥ
12,4%

1,5 ɥ
15,7%1 ɥ

55,1%

0,5 ɥ
3,4%

ɦɟɧɟɟ 0,25 ɥ
4,5% 3 ɥ

9,0%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 - ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤ ɨɛɴ-

ɟɦɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫɨɤɨɜ  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  
 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɫɨɤɢ ɨɛɴɟɦɨɦ 1 ɥɢɬɪ (55,5%). 15,7% ɨɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɤɢ ɨɛɴɟɦɨɦ 

1,5 ɥɢɬɪɚ, 12,4% - 2 ɥɢɬɪɚ, 9% - 3 ɥɢɬɪɚ. ɋɨɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɟ ɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – 0,5 ɥ – ɭ 3,4%, ɦɟ-

ɧɟɟ0,25 ɥɢɬɪɨɜ – ɭ 4,5%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 40 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɦɚɪɤɚɦ ɫɨɤɨɜ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 
100% Gold 7 7,9 
 2 : 0 1 1,1 
J7 4 4,5 
Rich 3 3,4 
Ȼɭɞɟɦ ɡɞɨɪɨɜɵ! 1 1,1 
ȼɢɤɨ 2 2,2 
Ⱦɨɛɪɵɣ 13 14,6 
Ʌɸɛɢɦɵɣ ɫɚɞ 15 16,9 
Ɇɨɹ ɫɟɦɶɹ 16 18,0 
Ⱦɚ! 4 4,5 
Ɍɨɧɭɫ 2 2,2 
Ɍɪɨɩɢɤɚɧɚ 3 3,4 
Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ ɫɚɞ 9 10,1 
ə 3 3,4 
Ɂɚɬɪɭɞɧɢɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ / ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 6 6,7 
ɂɬɨɝɨ 89 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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Фɪɭɤɬɨɜɵɣ ɫɚɞ

%

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 - ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɦ ɦɚɪɤɚɦ ɫɨɤɨɜ  
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɍ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɦɚɪɤɢ, ɱɬɨ ɢ ɭ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 40, ɪɢɫɭɧɨɤ 26). ɇɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «Ɇɨɹ ɫɟɦɶɹ» (18%), «Ʌɸɛɢɦɵɣ ɫɚɞ» (16,9%), 

«Ⱦɨɛɪɵɣ» (14,6%). Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ «100% 

Gold» (7,9%), «Ɏɪɭɤɬɨɜɵɣ ɫɚɞ» (10,1%). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɚɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5% ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 41 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɢɞɚɦ ɫɨɤɨɜ ɩɨ ɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɋɨɫɬɚɜ  ɑɢɫɥɨ ɨɬɜɟɬɨɜ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 
Ⱥɛɪɢɤɨɫɨɜɵɣ 5 5,6 
Ⱥɧɚɧɚɫɨɜɵɣ 3 3,4 
Ⱥɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ 18 20,2 
ȼɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ 2 2,2 
Ƚɪɚɧɚɬɨɜɵɣ 2 2,2 
Ƚɪɟɣɩɮɪɭɬɨɜɵɣ 1 1,1 
Ɇɭɥɶɬɢɮɪɭɤɬɨɜɵɣ 5 5,6 
ɉɟɪɫɢɤɨɜɵɣ 12 13,5 
ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ 17 19,1 
Ɍɨɦɚɬɧɵɣ 4 4,5 
əɛɥɨɱɧɵɣ 14 15,7 
Ɂɚɬɪɭɞɧɢɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ / ɧɟɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 6 6,7 
ɂɬɨɝɨ 89 100,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
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ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ

ɬɨɦɚɬɧɵɣ

яɛɥɨɱɧɵɣ

%

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 - ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɦɚɪɤɚɦ ɫɨɤɨɜ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɤɨɜ «ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɟ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɫɨɤ (20,2%), ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɫɨɤɢ (19,1%), ɹɛɥɨɱɧɵɣ ɫɨɤ 

(15,7%), ɩɟɪɫɢɤɨɜɵɣ (13,5%. Ɇɟɧɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɮɪɭɤɬɨ-

ɜɵɣ (5,6%), ɚɛɪɢɤɨɫɨɜɵɣ (5,6%). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɨɜ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 5% ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɤɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɜɵɞɟɥɢɜ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɈɈɈ «ɗɥɶɛɨɪɢɤɚ» ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɫɬɭɩɢɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɗɥɶɛɨɪɢɤɚ». 

 

 




