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 2.1 -    «  »  2017-
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2017  2018  
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-  
. 

 
 

 6 20,0 6 17,6 - 
 13 43,3 17 50,0 4 
 11 36,7 11 32,4 - 

 30 100,0 34 100,0 4 
 

  2.1 ,    – 43,3%   

  «  »   2018    

 (  - ),     2017   2018 

      4 . -

       «  »   30  

34 .    «  »    

 2.2.  
  -   ,          .             ,    .       –  ,          .         ,    

    . ,   –       ,     , ,        .  . 346 . 27       –   ,       (        )      – . 
: 1.                  – . 2.        ,     . ,        –        ,     .        . ,  

 .      .    492        – . . 1 . 492   ,     -  ,         ,          ,         .             
  ,      .    ( )  ,     ,        .         ,       .              ,     

     –       .  ,  , , , , ,     ,         .                         
,   ,        .               .       ( ),   ( , , , )    (    ).       (  

   ),   (        ),   (      );   (        ).          : 1. :     ,   (  / )   
   .             . 2. :  ,        ,    ,      .  ,           .       

             ,  -  ,         .                  ,          
,        .    :        ,        ;      ;  ;    ;    .             ,  

  .             .      1,5 .   ,            1,5 . . 25 .      .    ,          21%   10 ,   
  , ,   30%   .                 ,    ,       ,      ,     ,         

   ,     ,      .   ,         ,       ,             ,      1.4.         
    ,      .   1.4            .     ,      . .      .     15      500 .    ,  

        , , ,         .     .    .     , ,  ,            .    ,        ,  
  .         .  ,  .    ,        ,       . .  .      ,      ,     

 ,      ,   ,         ,    .       :  ,    ;    ,  ,       , , ,     ,  ,   . 
     20  50%     .          ,      . 

     ,        - ,   ,    .       ,   ,    ,     ,   ,     .       ,          ,  
    .   «  »          1  1992  № 721,  15  1992 .    : 660069,  ,  ,  . , .  , . 27,  78.       .     :  , ,    

    .          ,     ,            ,  ,      .                .    ,       
       .         ,  ,             .          .       .          ,    ,   

   . ,    ,              .          ,            .     (   )       ,  
,      ( )     ,      ,       ,            ,        .         ,  

      ,    .           ( , ), , ,     ,   .  ,       ,              .     
       «        «  »,    .     :    ;   ;        .      :    ;  ;     - 

 .        .        . 
  ,               ,            . 
  ,         ,      ( ),          .      ,      ,    .   ,   ,     17 

-   ,     .         2.1.       ,            .  ,            ,     
   -  .     , ,       ,       .         ,     ,  ,   , ,          ,    .    
   ,       ,          —        ,       .    -   ,        ,  ,  :    ,    

      ,    ,     . .;      .  ,               ,           .           ,    
          -  ,              ,  .           ,    ,         . , ,         

   ,              ,     ,       .            ,          ,    ,      ,    
 .  ,      ,        .        ,           ,   ,    ,     .   ,      -    

  ,   ,      ,    ,               ,     .     , ,     ,  ,     ,     -  ,    
   .    , ,  ,         ,            .     , ,  ,        .        

.    :       ,     , -    .,     ,   ,   ;   "  - "   ,        .  ,     
 ,     .       :  

   ,     ,        ;       ;  ,    ,    ;    ;     .     «  »  

(  2.1,  2.2).    2.1 ,    – 43,3%     «  »   2018     (  - ),     2017   2018       4 . -        «  »   30  34 .    «  »     2.2.    – 36,7%    

 «  »     (  ),  2018      4,3%   32,4%.   ( , ,     .)  «  »   20%    ,  2018      2,4%   17,6%.    «  »    (  2.2).   2.2 ,       «  
»         – 55,9%,       -   (100%).      26,5%   «  »,     (5   29,4%).     (6   54,5%  )   .  ,  «  »   

   ,     .           «  » ( . 2.3).     «  »     3  8  – 41,18%    .       3  8      38,24%.  7   34     3 ,       . 

 ,      ,    .  ,        .       -    «  »,   2017,     2018 ,    ,  .       111020 . .    23,13%  

 591010 . .       .           «  »,    23,13%.       -  ,                   ,     .   2018 
         7,93%   1836,5 . .         .    « ».  –       .       39,72 . ./1 .,    ,   2018       .      

  ,            .       6,57%.    2018   53848,4 . .,     2017   14048 . .   35,30%.              17560 . . ,        ,   

  – 120,29%  118,98% .  «  »        . ,         .            ,           ,  ,       ,        

  ,   ,  , .         ,    ( . 2.11).       ,           (389475,6 . .)   ,      ,      .      (118,1 %)     
,      ,    ,          .            .  =(389475,6 + 155435,6)/ 591010 =0,92.          ,    «  » ( . 2.5).  ,   

            .               ,             2016  126,3 %,   2017 118,1 %.   ,           119,8%  112 %  2016  2017 . . 

                   .       ( . 2.13).    ,  ,       1,0,  ,            100 %.   ,  ,   
  «  »    ,         .    ,  ,       1,0,  ,            100 %.     .   ,  ,     

«  »    ,         .     ,           «  »   : ,    ( . 2.14).    ( )     :       (   

 150 )/       (    :     ,  ,   ).  =150/165,6=0,9.    1,  ,              .          «  » ( . 2.8).     , 

        ,  ,     ,  -      .              .   ,        .       ,  0,75.    
 2.15         «  ».    «  »      0,81.           .       :  (0,86),  (0,84)   (0,84).          ,      

                     .    «  »    ,   .       .   ,  .       :  = 3/9=0,33.  

,             .           «  »    100 .     : «        «  »   ?»      2.16.  , 85        .  

       ( . 2.9).     2.16        . = (38+47)/100=0,85.          ,          «  ».  2.17 -       «  ».      
  ,          .  ,         ,         ( ,   . .)  .      2.18.      :    =((0,21*0,81)+(0,14*0,92)+(0,08*0,33)+(0,18*0,9)+(0,18*1,0)+(0,21*1,0)) ,85=0,72.  
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  ( , ,   

  .)  «  »   20%   

 ,  2018      2,4%  

 17,6%. 

   «  »   

 (  2.2).  

 2.2  -    «  »   

  2018   
 -

 
., 

 

  
 

 

. , 
% 

. , 
% 

. , 
% 

 6 6 100,0 - - - - 
 17 12 70,6 5 29,4 - - 
 11 1 9,1 4 36,4 6 54,5 

: 34 19  9  6  
    

  
100,0  55,9  26,5  17,6 

 

  2.2 ,       

«  »       

  – 55,9%,       

-   (100%).   

   26,5%   «  », 

    (5   29,4%). 

    (6   54,5% 

 )   .  , 

 «  »      

,     . 

         

 «  » ( . 2.3). 

    «  »   

  3  8  – 41,18%    .  

     3  8      38,24%. 
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 2.3 -    «  »     
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. 
1 – 3  3- 8   8  

. , 
% 

. , 
% 

. , 
% 

 6 0 0 1 16,67 5 83,33 
 17 2 11,76 10 58,82 5 29,41 
 11 5 45,45 3 27,27 3 27,27 

 34 7  14  13  
.    

 
, % 

100  20,59  41,18  38,24 

 

 ,    

  ,    .  

,        

. 

 2.4 -    «  »  2017-2018 

, . . 

  . . 2017  2018   

 , 
% 

1.     
 

. . 479990 591010 111020 123,13 

2.   . . 1280 1280 0 100 
3.   1 . . 

   . / 2
 374,99 461,73 86,73 123,13 

4. Ч    30 34 4  

     13 17 4  

5.   

. / 
 

15999,7 17382,65 1382,98 108,64 

     

. / 
 

36922,3 34765,29 -2157 94,16 

6.    .  6804 8282,4 1478,4 121,73 

 % 1,42 1,40 -0,02  
7.   

   
.  18,9 20,3 1,4 107,41 

8. В   . . 203756 198698 -5058 97,52 

 % 42,45 33,62 -8,83  

9. И   . . 154005 131381 -22624 85,31 
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  2.4 

  . . 2017  2018   

 , 
% 

 % 32,09 22,23 -9,86  

   . . 49751 67311 17560 135,3 
 % 10,36 11,39 1,02  

10.     
   

. . 0 0 0 0 

11.    . . 1569 1789 220 114,02 
12.    . . 1180 1364 184 115,59 
13.   . . 0 0 0 0,00 
14.   . . 389 425 36 109,25 
15.    . . 49751 67311 17560 135,3 

 % 10,36 11,39 1,02  
16.    . . 9950 13462 3512 135,3 
17. Ч   ( ) . . 38720 52968 14048 135,3 

 % 8,29 9,11 0,82  
18.    

 .  
1701,5 1836,5 135 107,93 

19.  

. /1 
 

282,10 321,81 39,72 114,08 

20.   
  . /  

21,81 23,25 1,43 106,57 

21. К   
   

. /1 

 
23,39 29,32 5,93 125,35 

22.    
 .  

23152,5 24259,5 1107 104,78 

23. В    
  

64,31 67,39 3,08 104,78 

24.   
   

20,73 24,36 3,63 117,51 

25. К   
  

. ./ 1 
.  

1,72 2,22 0,50 129,12 

 

      

-    «  »,   

2017,     2018 ,    ,  

. 

      111020 . .    

23,13%   591010 . .    

   .    

       

«  »,    23,13%. 
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    0,5*0,5=0,25; 
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 46 

n= 100 ( .) 
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. , % 
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 2.5 -      (%) 
   , % 
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 . 2.14  ,    «  » 

      

    24   25-35 . 
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    .   2.18  

      «  »   . 

         

 591010,0 . .,    (   2018 ) – 

410812,9 . . ,       

          

.  

 2.18 -       «  
»  2018 – 2018  
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 -
  
-
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 -
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 -
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2018 398657 1 1 398657       

2014 410111 1,045 1,045 392450,72 -6206,28 -6206,28 102,87 98,44 102,87 98,44 

2015 425698 1,06 1,108 384203,97 -14453,03 -8246,75 103,80 97,90 106,78 96,37 

2017 479990 1,054 1,168 410950,34 12293,34 26746,37 112,75 106,96 120,40 103,08 

2018 591010 1,034 1,207 489652,03 90995,03 78701,69 123,13 119,15 148,25 122,83 
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.   ,        .       ,  0,75.     2.15         «  ».    «  »      0,81.           . 
      :  (0,86),  (0,84)   (0,84).          ,                           .    «  »    ,   .       

 .   ,  .       :  = 3/9=0,33.  ,             .           «  »    100 .     : «        «  
»   ?»      2.16.  , 85        .         ( . 2.9).     2.16        . = (38+47)/100=0,85.          ,       

   «  ».  2.17 -       «  ».        ,          .  ,         ,         ( ,   . .)  .      2.18. 
     :    =((0,21*0,81)+(0,14*0,92)+(0,08*0,33)+(0,18*0,9)+(0,18*1,0)+(0,21*1,0)) ,85=0,72.         .  ,             ,     .          
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          2.19. 

 2.19  -      «  »  

   2017 – 2018 . . 

 
 

  
, . .    , %  

, % 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

I 110109,7 118083,8 22,94 19,98 -2,96 107,24 

II 128157,3 172043,01 26,7 29,11 2,41 134,24 

III 103245,8 123107,38 21,51 20,83 -0,68 119,24 

IV 138477,1 177775,81 28,85 30,08 1,23 128,38 
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    . .;      .  ,               ,           .           ,              -  

,              ,  .           ,    ,         . , ,            ,          
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     ,            .     , ,  ,        .        .    :       ,     
, -    .,     ,   ,   ;   "  - "   ,        .  ,      ,     .       :  
   ,     ,        ;       ;  ,    ,    ;    ;     .     «  »  (  2.1,  2.2).    2.1 ,  

  – 43,3%     «  »   2018     (  - ),     2017   2018       4 . -        «  »   30  34 .    «  »     2.2.    – 36,7%     «  »     
(  ),  2018      4,3%   32,4%.   ( , ,     .)  «  »   20%    ,  2018      2,4%   17,6%.    «  »    (  2.2).   2.2 ,       «  »         – 
55,9%,       -   (100%).      26,5%   «  »,     (5   29,4%).     (6   54,5%  )   .  ,  «  »      ,     .   

        «  » ( . 2.3).     «  »     3  8  – 41,18%    .       3  8      38,24%.  7   34     3 ,       .  ,      ,    
.  ,        .       -    «  »,   2017,     2018 ,    ,  .       111020 . .    23,13%   591010 . .       .     
      «  »,    23,13%.       -  ,                   ,     .   2018          7,93%   1836,5 . .     

    .    « ».  –       .       39,72 . ./1 .,    ,   2018       .        ,            . 
      6,57%.    2018   53848,4 . .,     2017   14048 . .   35,30%.              17560 . . ,        ,     – 120,29%  118,98% .  «  »        . ,   

398657 392450,72 384203,97 410950,34 
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      .            ,           ,  ,       ,          ,   ,  , .         ,    ( . 
2.11).       ,           (389475,6 . .)   ,      ,      .      (118,1 %)     ,      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ,    ,          .            .  =(389475,6 + 155435,6)/ 591010 =0,92.          ,    «  » ( . 2.5).  ,            

   .                
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,             2016  126,3 %,   2017 118,1 %.   ,           119,8%  112 %  2016  2017 . .                    .      
 ( . 2.13).    ,  ,       1,0,  ,            100 %.   ,  ,     «  »    ,         .    ,  ,   

    1,0,  ,            100 %.     .   ,  ,     «  »    ,         .     ,        
   «  »   : ,    ( . 2.14).    ( )     :       (    150 )/       (    :     ,  ,   ).  =150/165,6=0,9.    1,  ,   

           .          «  » ( . 2.8).     ,         ,  ,     ,  -      .             
 .   ,        .       ,  0,75.     2.15         «  ».    «  »      0,81.           . 

      :  (0,86),  (0,84)   (0,84).          ,     
 
 
 
 
                       .    «  »    ,   .       .   ,  .       :  = 3/9=0,33.  , 

            .           «  »    100 .     : «        «  »   ?»      2.16.  , 85        .    
     ( . 2.9).     2.16        . = (38+47)/100=0,85.          ,          «  ».  2.17 -       «  ».        

,          .  ,         ,         ( ,   . .)  .      2.18.      :    =((0,21*0,81)+(0,14*0,92)+(0,08*0,33)+(0,18*0,9)+(0,18*1,0)+(0,21*1,0)) ,85=0,72.       
  .  ,            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ,     .          .  

 

 2.15 –      «  »   

   , % 

 

         

 ( . 2.20)        

      .   

         

 (  34,24 %   28,38%).       

     29,11%  30,08 %  

( .2.15).  

         

    :     

   . 

 2.20 -        

    (%) 
К     %    (X-X ),% (X-X ),% 

I 107,24 -15,89 252,49 

II 134,24 11,11 123,43 

III 119,24 -3,89 15,13 

IV 128,38 5,25 27,56 

И  123,13   418,62 

 

        

  .     

          

2.20. 

20% 

29% 
21% 

30% 

I II III IV 
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 = 100- U = 100-8,31 = +91,69 % 

U = σ/x*100 = 10,23/123,13 * 100=8,31% 

σ = √Σ(x-x)/n = √521,61/4 =10,23 

  91,69 %    

       . 

      

  ,         

   ( . 2.21).  

        

    .  

         

  -  «  » (15,41%  2018 )  « » 

(15,87%  2018 )        (  1,4%  1,3% 

).         

     ,  «  

» – 7,41 %     «  » – 7,84 % 

. 

        

   :    « »   1,4 

%, «  »  2,1 % .   

        

«  »        

    . 
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 2.21 -       «  »      

2017 – 2018 . .( . .) 

  

      , % 

 

 
,% 

  
 

 
 

 
 

 

 
,% 

  
 

 
 

 

  
,% 

 
 
 

 
 

 

 32303,3 6,73 31500,83 1,034 29745,8 5,33 -802,5 -2557,5 -1,4 97,52 92,08 

 17327,6 3,61 19148,72  18081,9 3,24 1821,1 754,3 -0,4 110,51 104,35 

   25583,5 5,33 30791,62  29076,1 5,21 5208,2 3492,7 -0,1 120,36 113,65 

  41999,1 8,75 47221,7  44590,8 7,99 5222,6 2591,7 -0,8 112,43 106,17 

 21215,6 4,42 24172,31  22825,6 4,09 2956,8 1610,0 -0,3 113,94 107,59 

  25103,5 5,23 29668,7  28015,8 5,02 4565,2 2912,3 -0,2 118,19 111,60 

  29423,4 6,13 31205,33  29466,8 5,28 1781,9 43,4 -0,9 106,06 100,15 

  67294,6 14,02 91074,64  86000,6 15,41 23780,0 18706,0 1,4 135,34 127,80 

  32783,3 6,83 46335,18  43753,7 7,84 13551,9 10970,4 1 141,34 133,46 

 24143,5 5,03 34692,29  32759,5 5,87 10548,8 8616,0 0,8 143,69 135,69 

 27887,4 5,81 37883,74  35773,1 6,41 9996,3 7885,7 0,6 135,85 128,28 

 69982,5 14,58 93793,29  88567,8 15,87 23810,7 18585,2 1,3 134,02 126,56 

  19295,6 4,02 29727,8  28071,6 5,03 10432,2 8776,0 1 154,07 145,48 

  45647,0 9,51 43793,84  41354 7,41 -1853,2 -4293,1 -2,1 95,94 90,60 

И  479990 100 591010  558083 100 111020,0 78093,1  123,13 116,27 
            ( . 2.10). 

. .   
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 2.22 –        

«  », . . 

 

  
 

 

-
 
 

 
, 

% 2016 2017 2018 

1  100847,9 110109,7 118083,8 329041,4 109680 87,94 
2  107957,0 128157,3 172043,0 408157,3 136052 109,08 
3  86672,1 103245,8 123107,4 313025,3 104342 83,66 
4  130221,0 138477,1 177775,8 446473,9 148825 119,32 

 425698 479990 591010 1496698,0 124725  
 

   ,       

      12,06%  16,34 % 

,         

   9,08%  19,32% . 

,   ,      

«  »   . 

     2.23,    

       

       . 

        

      

  ( . .)    

 . . = 14/68,14  = 1,02 

 ,       

         

 1,02 %. 

 2.23 –       

   «  »,% 

  

  
   

 
 

  
2017 . 2018 . 

 6,73 5,33 -1,4 1,96 
 3,61 3,24 -0,37 0,14 
   5,33 5,21 -0,12 0,01 

)( 0

1

i
FFi  201 )( ii FF 
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  8,75 7,99 -0,76 0,58 
 4,42 4,09 -0,33 0,11 

  5,23 5,02 -0,21 0,04 
  6,13 5,28 -0,85 0,72 
  14,02 15,41 1,39 1,93 

  6,83 7,84 1,01 1,02 
 5,03 5,87 0,84 0,71 

 5,81 6,41 0,6 0,36 
 14,58 15,87 1,29 1,66 

  4,02 5,03 1,01 1,02 
  9,51 7,41 -2,1 4,41 

 100 100   14,68 
 

        

  ( . 2.24). 

 2.24 -       

    «  » 

 
. 
. 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

2018 
 

-
  

2018 . 
 2014 

. (+;-) 

 
 

2018 . 
 2014 
., % 

 
 

 

. 

. 398657 410111 425698 479990 591010 81 333 148,25 

 
 

. 

. 158748 169589 189568 203756 198698 45 008 125,17 

  
 
 

% 
39,82 41,35 44,53 42,45 33,62 2,63  

 
 
 

% 
66,17 70,51 80,28 73,76 50,65 7,59  

      

,       .   2014  

    66,17%,   2018    

16,38%   50,65%.  

 «  »      

  . ,       

  .       

     ,    

       , 
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 ,       , 

         ,  

 ,  , . 

       

 ,    ( . 2.25). 

 2.25 –       

   «  »    2017-2018 . 

  

2017 . 2018 . . 
- , 

. . 

 
, 

% 
, 

. . 

. 
, 

% 

, 
. 
. 

. 
, 

% 
1.  320633,3 66,8 389475,6 65,9 68842,3 112 
2.  

 
35999,25 7,5 46098,78 7,8 10099,5 118,1 

3.    
 

123357,4 25,7 155435,6 26,3 32078,2 116,2 

 479990 100 591010 100 111020 113,5 

 

      ,   

        

(389475,6 . .)   ,      , 

     .      

(118,1 %)     ,   

   ,    ,  

        

.  

       

    .  

=(389475,6 + 155435,6)/ 591010 =0,92 
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   ,     ,      .   ,         ,       ,             ,      1.4.         
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   ,       ,          —        ,       .    -   ,        ,  ,  :    ,    
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          -  ,              ,  .           ,    ,         . , ,         

   ,              ,     ,       .            ,          ,    ,      ,    
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  ,   ,      ,    ,               ,     .     , ,     ,  ,     ,     -  ,    
   .    , ,  ,         ,            .     , ,  ,        .        

.    :       ,     , -    .,     ,   ,   ;   "  - "   ,        .  ,     
 ,     .       :  

   ,     ,        ;       ;  ,    ,    ;    ;     .     «  »  
(  2.1,  2.2).    2.1 ,    – 43,3%     «  »   2018     (  - ),     2017   2018       4 . -        «  »   30  34 .    «  »     2.2.    – 36,7%    

 «  »     (  ),  2018      4,3%   32,4%.   ( , ,     .)  «  »   20%    ,  2018      2,4%   17,6%.    «  »    (  2.2).   2.2 ,       «  

»         – 55,9%,       -   (100%).      26,5%   «  »,     (5   29,4%).     (6   54,5%  )   .  ,  «  »   

   ,     .           «  » ( . 2.3).     «  »     3  8  – 41,18%    .    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    3  8      38,24%.  7   34     3 ,       .  ,      ,    .  ,        .       

-    «  »,   2017,     2018 ,    ,  .       111020 . .    23,13%   591010 . .       .           «  »,    23,13%.       

-  ,                   ,     .   2018          7,93%   1836,5 . .         .    « ».  –     
  .       39,72 . ./1 .,    ,   2018       .        ,            .       6,57%.    2018   53848,4 . .,     2017 

  14048 . .   35,30%.              17560 . . ,        ,     – 120,29%  118,98% .  «  »        . ,         .          

  ,           ,  ,       ,          ,   ,  , .         ,    ( . 2.11).       ,      

     (389475,6 . .)   ,      ,      .      (118,1 %)     ,      ,    ,          .           
 .  =(389475,6 + 155435,6)/ 591010 =0,92.          ,    «  » ( . 2.5).  ,               .               ,        

     2016  126,3 %,   2017 118,1 %.   ,           119,8%  112 %  2016  2017 . .     ,         ( ,   . .)  .      2.18.      :    

=((0,21*0,81)+(0,14*0,92)+(0,08*0,33)+(0,18*0,9)+(0,18*1,0)+(0,21*1,0)) ,85=0,72.         .   
 2.16  –       

 

 ,      

         

. 

 2.26 –        

  

 
   

  , 
. . 

 
 

  
 2016 , % 

 -
  

  2017 
, % 

2016  2017  2018  

1.  235441,9 320633,3 389475,6 119,8 112,0 
2.  

 
25206,8 35999,25 46098,78 126,3 118,1 

3.    
 

152049,5 123357,4 155435,6 124,4 116,2 

 402698,2 479990 591010 121,5 113,5 

 

        

      ,    

       

  2016  126,3 %,   2017 118,1 %.   

,       

    119,8%  112 %  2016  2017 . 

.  

 ,   «  »   

       1  1992 

 № 721,  15  1992 .    : 

92 

8 
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660069,  ,  ,  . , . 

 , . 27,  78.    
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    . 

      

-    «  »,   

2017,     2018 ,    ,  
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  .     
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).   ,       

        «  ». 

       

 ,    24    25  35 ,   

     ,     
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  ,       
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 «  »      

  . ,       

  .       

     ,    

       , 

 ,       , 

         ,  

 ,  , . 

        

      ,    

       

  2016  126,3 %,   2017 118,1 %.   

,       

    119,8%  112 %  2016  2017 . 

.  
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я   « я » 

 

3.1      « я » 
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          -  ,              ,  .           ,    ,         . , ,         

   ,              ,     ,       .            ,          ,    ,      ,    
 .  ,      ,        .        ,           ,   ,    ,     .   ,      -    

  ,   ,      ,    ,               ,     .     , ,     ,  ,     ,     -  ,    
   .    , ,  ,         ,            .     , ,  ,        .        

.    :       ,     , -    .,     ,   ,   ;   "  - "   ,        .  ,     
 ,     .       :  

   ,     ,        ;       ;  ,    ,    ;    ;     .     «  »  
(  2.1,  2.2).    2.1 ,    – 43,3%     «  »   2018     (  - ),     2017   2018       4 . -        «  »   30  34 .    «  »     2.2.    – 36,7%    

 «  »     (  ),  2018      4,3%   32,4%.   ( , ,     .)  «  »   20%    ,  2018      2,4%   17,6%.    «  »    (  2.2).   2.2 ,       «  

»         – 55,9%,       -   (100%).      26,5%   «  »,     (5   29,4%).     (6   54,5%  )   .  ,  «  »   

   ,     .           «  » ( . 2.3).     «  »     3  8  – 41,18%    .       3  8      38,24%.  7   34     3 ,       . 
 ,      ,    .  ,        .       -    «  »,   2017,     2018 ,    ,  .       111020 . .    23,13%  

 591010 . .       .           «  »,    23,13%.       -  ,                   ,     .   2018 

         7,93%   1836,5 . .         .    « ».  –       .       39,72 . ./1 .,    ,   2018       .      

  ,            .       6,57%.    2018   53848,4 . .,     2017   14048 . .   35,30%.              17560 . . ,        ,   
  – 120,29%  118,98% .  «  »        . ,         .            ,           ,  ,       ,        
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 3.1  –          

 

 

 ,   /  ,   

08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20   

 48/46 66/64 101/98 167/164 246/241 386/381 468/462 513/511 212/208 72/69 15/14 16/15 2310/2273 0,98 

 47/45 68/66 102/98 165/162 249/247 392/390 470/467 511/508 216/214 72/70 14/13 15/14 2321/2294 0,99 

 49/46 67/64 109/106 176/173 254/252 408/405 489/487 527/525 223/221 80/78 17/15 18/14 2417/2386 0,99 

 48/45 66/63 105/102 174/172 256/251 412/409 492/490 525/524 219/216 82/79 16/15 15/13 2410/2379 0,99 

 
50/47 68/65 112/109 186/184 263/261 428/426 501/498 542/539 244/241 

103/10
0 

24/21 19/17 2540/2508 0,99 

 
49/48 72/69 115/112 188/186 275/272 441/438 506/504 558/555 249/247 

106/10
4 

21/18 18/16 2598/2569 0,99 

 
50/44 73/71 116/114 190/187 278/276 443/441 506/503 559/558 248/242 

108/10
5 

17/16 15/14 2603/2571 0,99 

-
: 341/321 

480/46
2 

760/739 
1246/12

28 
1821/180

0 
2910/289

0 
3432/341

1 
3735/372

0 
1611/158

9 
623/60

5 
124/11

2 
116/10

3 
17199/1716

2 
1,00 

 0,94 0,96 0,97 0,99 0,99 0,99 0,99 1,00 0,99 0,97 0,90 0,89 1,00  
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        «  

»   : ,    ( . 

3.2). 

 3.2 –       

-  -  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 . 
. 

 
 

31 39 41 43 44 47 49 51 53 56 58 59 60 62 64 50,4 

  33 40 43 46 47 50 51 53 55 56 59 62 63 65 67 52,6 
 -

  
46 51 52 55 57 59 61 63 65 66 68 70 73 76 78 62,6 

 110 130 136 144 148 156 161 167 173 178 185 191 196 203 209 165,6 

 

   ( )    
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(    150 )/      

 (    :     
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 1 2 3 

 160 134 134 132 0,84 
 198 170 182 162 0,86 

  346 288 284 286 0,83 

30,43 

31,76 

37,80 
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 1 2 3 

 144 113 111 109 0,79 
 229 172 180 170 0,75 
  231 180 182 182 0,78 

 342 281 277 286 0,81 
 184 162 154 148 0,84 

 1834 1500 1504 1475 0,81 
 

   «  »   

   0,81.     

      .  

     :  (0,86), 

 (0,84)   (0,84).        

  ,        

           

        . 

   «  »   

 ,   .     

  .   , 
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 ,        
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  : «        

«  »   ?»     
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     0,81 
       0,92 
     0,33 
       0,9 
    1,0 
       1,0 
    ,   

 
 0,85 

 

     

:     

=((0,21*0,81)+(0,14*0,92)+(0,08*0,33)+(0,18*0,9)+(0,18*1,0)+(0,21*1,0)) 

*0,85=0,72 
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 (  ) (Balanced Score Card). 

   (KPI)   «  »   

 . 

 3.8 -   KPI  «  » 
№    

 
1.    

 KPI,      
    

 1  , 
 

.  

  
. 

2.    
 KPI,     

 -   
. 

 1  , 
 

. 

. 

3. 
  

   
 KPI,     

    
- . 

   
. 

 1  
 . 

  
. 

. 

4.    KPI.  
 

 1  
 . 
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5.     

   
   

 1  
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. 
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 20   
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  3.9       

«   Plus»   «  ». 

 3.9 –       
 «   Plus»   «  »  

 
 

   
,  

 , 
. 

 
 

  , 
. . 

  
  , 

. . 

 300 350 105 1 260 
 600 350 210 2 520 
 300 450 135 1 620 

 600 350 210 2 520 
    7 920 
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      «   Plus»   

«  »  7920 . . 

       

 22,32%    .     

      ,  

        «   

Plus»   «  »   838 . .: 

.).(1768
100

32,227920 бы


 

        «   

Plus»   «  »       

 - ,     

  .    (    ).  

  -   25 . .  2018 . 

           

         

    «  »  781 . .: 

.).(781181600
100

2,30)12225(
.12.2..25 быечебы 


  

 -   ,     

 ,  6,14%.   -  

   486 . .: 

.).(486
100

14,67920 бы


 

    ,   

      «   Plus»   

«  »  1267 . .: 

781 + 486 = 1267 ( . .) 

      «  » 

     «   Plus»   501 
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3.3    я  
   « я » 

 

   3.10        

    2018     

   . 

 3.10 –      «  »  2018   

  

 .  2018  
2018  (  

 -
) 

 
(+;-) 

 
, 

% 
   . . 591010 598 930 7 920 101,34 
 :          

-  . . 198698 200466 1 768 100,96 
-  % 33,62 33,62 -  

 :          
-  . . 131381 132648 1 267 100,89 
-  % 22,23 22,15 -0,08  

  :          
-  . . 67311 67818 501 100,75 
-   % 11,39 11,4700 0,08  

 

      

   «  »   7920 . .  

     1,34%   ,     

 598 930 . .       . 

    200466 . .,    1768 . .  

    0,96%   .  

        131381 . .  2018  

 132648 . .  2018    .   1267 

. .     0,89%   .   

     22,23  22,15%,    0,08%, 

      ,   

.       67818 . .  

     ,   501 . .  
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