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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɫɩɪɨɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɫɮɟɪɭ [10].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȿɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ «ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ» ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

[49]. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɢ ɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɟ, ɭɱɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ – ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

– ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ; 
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– ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

– ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ        

ɩɥɸɫ»; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ»; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ»; 

– ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ»; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ»; 

– ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ», 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ». 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  

ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (Ⱦ.ȼ. Ȼɨɪɨɜɢɧɫɤɨɝɨ, ɋ.ɇ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɨɣ, ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜɚ, Ʌ.ɉ. 

Ⱦɚɲɤɨɜɚ, ȼ.Ɏ. ȿɝɨɪɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɚ, Ɉ.ȼ. ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ); ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ; ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ, 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɬɨɱɟɤ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ, 

ɨɩɪɨɫɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ 

ɩɥɸɫ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ» – ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – 99 ɫɬɪɚɧɢɰ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 18 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 33 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɊɈɁɇɂɑɇɕɏ 
ɉɊɈȾȺɀ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

 
1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɨɧяɬɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢя 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

 
Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɩɨɞɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ» [1]. 

ɍɫɩɟɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɰɢɤɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ., Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ., Ɋɭɛɚɧ Ɉ.ȼ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ «ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ» [23]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ [13]. 
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Ʌɨɝɢɱɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɎɍ Ɍɗɂ Ƚɭɧɹɤɨɜ ɘ.ȼ.  

ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɨɛɦɟɧ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɬɪɭɞɭ ɩɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜɚ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɟɦ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɧɚɟɦ (ɡɚɤɭɩ) 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ, ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɞɪ.), ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɡɚɤɭɩɤɚ) ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ [12]. 

ɉɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɯ ɫɬɵɤɚɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɟɛɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɥɸɞɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɰɟɩɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ 

ɛɭɞɟɬ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɨɫɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɛɭɞɭɳɟɦɭ, ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [28].  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, –  ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɧɨɪɦɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨ 

ɩɪɢɱɢɧ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɫɠɚɬɨɦ ɜɢɞɟ ɨɧɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɤɭɩɢɬɶ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ 

ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɨɪɨɠɟ, ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɧɨɜɨɦɭ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, 

ɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɫɬɚɧɭɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɳɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ 

«ɧɟɜɢɞɢɦɚɹ ɪɭɤɚ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɟɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɚɦɢ», 

ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɝɚɦɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɦɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ 

ɱɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɢɯ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɛɦɟɧɚ, ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɩɨɥɟɡɧɨ [29]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɭɚɥɢɫɬɢɱɧɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜ ɧɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɟ ɝɥɭɛɢɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ) ɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɯ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ 

ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɟ: ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɜɵɝɨɞ, ɬ.ɟ. ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɹɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɰɟɥɹɦɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɤɪɵɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɚɢɦɧɨ ɧɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɟɦɭ ɫɜɨɣ (ɱɚɳɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. Ƚɥɭɛɢɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɩɪɚɜɚɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɹɫɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ 

ɤɨɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɨɥɧɨɬɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɵɧɤɟ, 
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ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ, ɭɱɟɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɫɞɟɥɤɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ [29]. 

ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ)  ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ  

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɷɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  ɪɵɧɨɱɧɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ  ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɦɟɬɨɞ) (ɪɢɫ. 1.1).   

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ  ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ – ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɫɪɟɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɵɯ  

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫɪɟɞɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞ. Ʉɥɚɫɫɢɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ  ɮɭɧɤɰɢɢ 
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ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɣ Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɢɥ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɤɚɤɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ,  ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɢɯ ɧɚ 6 ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ»:  

1) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɞɟɥɤɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ);  

2) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɨɛɦɟɧ);  

3) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɦɢ);  

4) ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰ);  

5) ɭɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ, ɭɱɟɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ 

ɬ.ɞ.).  

6) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ   ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [28] 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

– ɚɞɚɩɰɢɨɧɧɚɹ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ  (ȺȺɎ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɧɨɪɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɡɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɞɟɫɶ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɦ [28]; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɉɌɎ) – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ,  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɁȾ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉȾ); 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɋȾ). Ɂɞɟɫɶ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɛɢɪɠɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɎɗɎ) – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜɟɫɶ  ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ  ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɞɪ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ; 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) –  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ  

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ.), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) –  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ  ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.  

Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, 

ɩɢɚɪ-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

– ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ) –  ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ  

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɛɢɪɠɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɩɪ. [28] 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [29].  
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɜ ɩ.ɩ. 1.2 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

 
1.2 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ 

 
ɉɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜɢɞɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ [10]. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɚɦɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ – ɨɫɨɛɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɨɛɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɚ ɠɟ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɠɢɡɧɶ [24]. 

ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 

Ⱥɜɬɨɪ ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ» 
ȽɈɋɌ Ɋ 51303-2013 

ȼɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ 
ɥɢɱɧɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [2, 
4] 

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

Ɂɚɤɨɧ ɊɎ   № 381 

Ⱦɚɲɤɨɜ Ʌ.ɉ.  
ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɬɚɩɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [13] 

Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [21, 38] ɋɧɟɝɢɪɟɜɚ ȼ.ȼ. 

ɓɭɪ Ⱦ.Ʌ.   

ȼɢɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧ, ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɩɪɨɞɚɠɟ [50] 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɬɟɪɦɢɧ «ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ» ɤɪɚɬɨɤ, ɩɨɧɹɬɟɧ, ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ 

ɦɧɟɧɢɟɦ Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɋɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɨ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ – ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɨ 

ɢ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ  ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɨɧɚ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɤɚɤ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ  ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ  

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ  ɫɩɪɨɫɚ [44]. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɬɭɱɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ [26].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɷɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, 

ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɦɟɬɨɞɨɦ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ 

ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ, ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɜɬɨɦɚɬ, ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɨɱɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ) 

ɢ ɝɞɟ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ (ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɦɭ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ). 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [22]. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. ɉɨɦɢɦɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ: ɢɡɭɱɚɟɬ ɫɩɪɨɫ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢɡ ɦɟɫɬ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɟɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɭɞɨɛɧɨ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, 
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ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɭ, ɚ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ [24]. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ [24] 

 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ; 

– ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

– ɛɵɜɲɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ; 

– ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

– ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹɯ; 

– ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ – ɦɟɫɬɧɵɦɢ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

[28]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

 
 

Ɏ 
 

ɍ 
 

ɇ 
 

Ʉ 
 

ɐ 
 

ɂ 
 

ɂ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɤɭɩɤɢ) [46] 

ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɞɟɥɤɢ 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɞɟɥɤɟ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 

ɇɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɢɫɤ 
ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɢɥɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ), ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ (ɢɥɢ 
ɬɨɜɚɪɚɯ), ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ 

ȼɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ 
ȼɵɹɫɧɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɥɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɥɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɞɨɜɨɥɟɧ ɩɨɤɭɩɤɨɣ 

 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɚɞɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɡɚɤɚɡ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ⱦɥɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɢɦ ɛɵɬɶ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɹɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ) 

ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɚɪɟɣɲɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [46]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɯɨɠɢɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ [24]. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ. ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɭɯɨɞɟ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɬɶ ɨ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɥɚɬɵ, 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɹɬ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɬɨɜɚɪ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ʉ ɧɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ [46]. 

Ʉɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɨɜɚɪ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɛɪɟɧɞɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɠɟ ɨɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɩɨɢɫɤɚɦ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɫɛɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɦɚɪɤɚ ɟɦɭ ɧɭɠɧɵ. ɀɟɥɚɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɭɩɢɬɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɨɪɨɝɢɯ 
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ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ, ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ. Ʉɥɢɟɧɬ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɭ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ). 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɍɫɩɟɯ ɮɢɪɦɵ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɰɟɧɨɣ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɢɝɪɚɟɬ «ɞɟɲɟɜɨ», ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [29]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ «ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ» ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ [10]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ – ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ, ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ. ɂɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

– ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ (ɥɢɱɧɚɹ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ); 

– ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜ ɥɢɰɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ); 

– ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɝɨɞɟ, ɭɞɨɛɫɬɜɚɯ, ɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚ ɧɟ 

ɧɚ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ; 

– ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ [24]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 
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– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ [10]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ.  

Ɇɟɬɨɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ [46]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

– ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ; 

– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

– ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ; 

– ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ. 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɨɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɚ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɨɥɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ [28] 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɫ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɰɚɦ 

ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤ 

ɩɪɨɞɚɠɟ 

Ɍ ɉ ɉ ɉ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉ ɉ ɉ ɉ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɍ Ɍ Ɍ ɉ 

 ȼɵɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ɍ ɉ Ɍ ɉ 

ȼɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɍ Ɍ – – 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɤɭɩɤɢ 

Ɍ Ɍ Ɍ Ɍ (ɉ) 

 Ɍ – ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɉ – ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

 
Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɟɬɨɞ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɤɚɡ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ; ɢ ɬ.ɞ.) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ [28]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɥɤɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɦɟɬɨɞ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɡɞɟɫɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
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ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɚɫɫɟ), ɧɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɇɟɬɨɞ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ [25]. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ). ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɧɟ ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɚɫɨɜɤɚ ɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ [17]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɤɥɚɞɤɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ, 

ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɭɞɨɛɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɦɟɛɟɥɢ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬ.ɞ.  

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ: 

ɥɢɱɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɦ [25]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɲɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ (ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨ 

ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɟɟ 

ɨɩɥɚɬɭ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɨɛɨɪɨɬɵ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ – ɦɟɬɨɞ, ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ. 

ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ (ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ) ɩɪɨɞɚɠɚ – ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 

ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɯɨɡɹɢɧɚ [46]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɩɨ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ [9]. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɨɞɚɠ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɹɞɚ ɦɟɬɨɞɢɤ (ɦɨɞɟɥɟɣ), 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ɇɟɬɨɞɢɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ɋɚɫɱɟɬ 

Ɇɟɬɨɞ ɬɨɱɟɤ 
ɫɨɩɪɢɤɨɫ-
ɧɨɜɟɧɢɹ 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ 
ɩɪɨɞɚɜɰɭ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ,  
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ

ɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɦɧɨɝɨ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɨɤ: 
Ʉ = ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ / ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɲɥɢ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ) 

Ɇɟɬɨɞ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦ-

ɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ: 
Ʉ = Ɍ ɮɚɤɬ / Ɍ 

ɩɥɚɧ*100% 

Ɇɟɬɨɞ 
ɪɟɢɧɠɢ-
ɧɢɪɢɧɝɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵ
ɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ
ɧɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 
Ʉ = ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɚɥɢ 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɢ ɨɬɥɢɱɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ / ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɹɬɢɫɬɭ-
ɩɟɧɱɚɬɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ʉ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ = 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ / ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɏɚɮɮɚ 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
«ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫ

ɬɶ-ɪɚɡɦɟɪ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ» 

Ɇɨɞɟɥɶ ɢɫɯɨɞɢɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 

ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɢ = 
Ɍɨɜ-ɬ / S ɬɨɪɝ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4  
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ɋɚɫɱɟɬ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
Ɋɟɣɫɥɢ 

ɋɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ, ɚ ɝɪɚɧɢɰɚ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɨɧ 
ɞɜɭɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɦɟɠɞɭ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬ

ɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ 

ɨɰɟɧɨɤ 

Uij = Aja * Dij-b 
ɝɞɟ: 

Uij - ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ j ɞɥɹ i-

ɬɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 
Ⱥj - ɦɟɪɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ j 

(ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ); 

Dij - ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ j, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ "i"; 
a ,b - ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.4).  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ (ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ) ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɝɨɬɨɜ ɥɢ ɨɧ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ. ɋɢɝɧɚɥɵ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ – 

ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɹɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ: ɱɬɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢɦɟɪɤɚ, ɪɚɫɫɩɪɨɫɵ ɨ 

ɰɜɟɬɚɯ, ɦɨɞɟɥɹɯ, ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɯ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ. 

ȿɫɥɢ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɵ ɧɟɜɟɪɧɨ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ 
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ɧɟ ɝɨɬɨɜ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭ ɧɟɝɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɟɹɬɶ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɞɨɪɨɝɚɹ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɩɨɥɟɡɧɨ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɜɨɥɟɧ ɟɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ [29]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ, ɷɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩ.ɩ. 1.3 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

 
1.3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɪɨɥɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɪɨɫɬɨɦ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɩɪɢɟɦɚɦ ɪɨɫɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɫɩɪɨɫ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪ.). Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɨɬ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ [39]. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  
[ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɢɲɢ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɧɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (LTV) – ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɞɧɨɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɜɨɪɨɧɨɤ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɨɤ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɚɪɢɚɧɬɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [43]. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢя 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ   

ɏɚɨɬɢɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ   

Ɋɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɦɚɪɠɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, 

ɞɨɪɨɝɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɋɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɡɚɤɭɩɨɤ 
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ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ – ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ [48]. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ:  

1. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɬɨɜɚɪ, ɡɧɚɱɢɬ, ɜɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪ ɨɧ 

ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ –  ɩɟɪɟɦɚɧɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɟɦɭ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.  

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɢ «ȼɦɟɫɬɟ ɞɟɲɟɜɥɟ». ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ – ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ʌɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɤɰɢɢ, ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɤɢɞɤɭ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɚɤɰɢɢ «ȼɦɟɫɬɟ 

ɞɟɲɟɜɥɟ»: 

– «3 + 1»: ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɱɟɤɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ȼ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ (ɫ ɛɟɥɵɦɢ 

ɰɟɧɧɢɤɚɦɢ); 

– ɫɤɢɞɤɚ 30% ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɬɨɜɚɪ. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɪɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɬɪɟɦ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ 30% ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɱɟɤɟ, 

ɱɶɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɢɠɟ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ; 

– 3 ɩɨ ɰɟɧɟ 2: ɩɨɤɭɩɚɹ ɬɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɜɟɳɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɤɥɢɟɧɬ ɩɥɚɬɢɬ ɡɚ 

ɞɜɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɚɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ (ɰɟɧɧɢɤɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɰɜɟɬɚ).  

3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɩɪɨɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨɦɭ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɩɪɨɰɟɧɬ ɫ ɩɪɨɞɚɠ). Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɬɟɪɹɥɢ ɧɚɜɵɤ ɢ ɦɨɝɥɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ 

ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɬɟɪɟɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɥɸɞɢ ɥɸɛɹɬ ɚɤɰɢɢ, 

ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɲɚɧɫ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ⱦɚɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɥɢɛɨ ɤ ɞɚɬɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ («ɇɚɦ ɞɜɚ ɝɨɞɚ»), ɥɢɛɨ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɚɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɨɠɟɬ ɨɬɦɟɱɚɬɶ Ⱦɟɧɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹ. 

Ʌɨɬɟɪɟɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɢ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɞɥɹ CRM (ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ) [11]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɨɛɴɟɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɥɢɞɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɩɥɚɬ (ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ).  

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɦɟɫɬɚɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɥɢɛɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ [39]. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɧɢɲɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ – 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ, SEO, ɪɚɛɨɬɚ 

ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɧɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ). 

3. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɧɚɰɟɧɨɤ ɧɚ ɧɢɯ.  

4. ɉɪɨɡɜɨɧ ɛɚɡɵ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɟ 
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ɩɨɡɠɟ 3-6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɡɚɞ.  

5. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ [31]. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɭɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɤɚɤ ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɥɚ ɨɩɥɚɬ, ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɥɢɞɨɜ). ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ:  

1. ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

2. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɦɟɧɚ ɢɥɢ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɤɥɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɥɢɛɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

«ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [42].  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ɉɛɴɟɦɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ) ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɡɚɛɢɬɵɯ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɪɟɱɢ.  

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [49]. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ:  

1. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) – ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɛɪɨɫɚ ɩɨ 

ɰɟɧɟ. 

2. Ɍɟɫɬ-ɞɪɚɣɜ (ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ (ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ). 

3. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. 
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4. ɋɢɫɬɟɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɤɚɪɬɵ. 

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

6. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ.  

7. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [45]. 

Ʉɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ – 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ: 

– ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ; 

– ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɤɥɢɟɧɬɟ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

– ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ [40]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ».  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ 

ɩɥɸɫ», ɜ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜɚɯ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ» ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɟɟ ɫɟɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɢ 

ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɨ ɱɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. ȼɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɤɪɨɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: 

«Ⱥɜɬɨɬɪɟɣɞ» ɢ «Ⱥɜɬɨɫɬɪɚɞɚ». Ʉ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ» ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɭɞɨɛɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɟɝɨ 

ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ). Ʉ ɫɥɚɛɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ» 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ).  

ȼ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɰɟɥɶ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 

«Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 



 34 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɟɬɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ 

ɩɥɸɫ» ɢɦɟɟɬ ɥɨɝɢɱɧɭɸ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɈɈɈ 

«Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ» ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɟɬɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ), ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. 

ɂɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɚɜɬɨɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɥɟɝɤɨɫɩɥɚɜɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɲɢɧ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ); 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ ɤɚɪɬ; ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɢɞɤɚ ɜ 5% 

ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ, ɥɢɛɨ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɨɝɨ, ɨɬ 15 ɥɟɬ); ɜɜɨɞ 

ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɤɢɞɨɤ; ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.   

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɏɨɪɜɚɪɞ ɩɥɸɫ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ – 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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