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в  

Оп едел  кто о  у к о о  к  л ет  

ко е е к  де тел о т . Это еот е ле ое у ло е о о о 

о т о . оте л е о о о т  ко е е ко  де тел о т   

пе е одо  к о о  ко о ке п о ет т е ол ее е е.  

Ко е е к  де тел о т ,  од о  то о , л ет  о л т  

п кт е ко  де тел о т ,  к  кото о  е т  леду е д :  

• ледо е  п о о о е о о о п о   ле е 

пот е о те  пот е теле   то   то о  у лу ;  

• у е е  о е к  то ко  по тупле  то о  опто е 

к , то е , ук о , то о е по ед к   

то оп о од тел ;  

• по к  о  по т ко  то о ;  

• о  о т е  е   по т к  то о ,  то  

ле еде е пе е о о о , кл е е до о о о , о у е т ле е 

ко е е к  ето , ко т ол о е о л де  до о о  

о тел т   т. п.;  

• о о е то о о о т е т   кл д      

у ето  пот е тел ко о п о , уп ле е п  то о ;  

• о  опто о  / л  о о  п од  то о , кл  

о  етодо   о  то о л   о е пе е е оп еделе о о у о  

к е т  то о  у лу ;  

• екл о- о о  де тел о т ,   п од е  

то о   о д е  поло тел о о д  то о о о п едп т .  
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 д у о  то о , о  п ед т л ет о о  о то тел у  о л т  

, у у   у е у  д пл у, у у  о  

ко е е к  п о е о   е е то о о о е   ел  

ект о о о у е т ле  то о  делок. 

е о т  о ет  кту л о т  те  пу к о  

к л к о о  от  к л . 

Цел  от  л ет  отк   о о о е е оп т  по 

по е  ект о т  ко е е ко  де тел о т  ООО « ет о-Ке   

д Ке »  

л  до т е  ел  по т ле  леду е д : 

• у т  у о т   оде е ко е е ко  де тел о т  

то о о о п едп т ; 

• п о е т  л  ко е е ко  де тел о т  пе кет   ООО 

« ет о Ке  д Ке »; 

• п едо т т  о о о - ко о е ку  кте т ку 

пе кет  ООО « ет о Ке  д Ке »;  

• п о е т  л  у к  ко е е ко  де тел о т  ледуе о о 

п едп т  

• от т  еко е д  по по е  ект о т  

де тел о т  пе кет   ООО « ет о Ке  д Ке ». 

О екто  ледо  д о  от  л ет  пе кет  ООО 

« ет о Ке  д Ке », поло е  по д е у п. оло , п -т. 

Котел ко , .  

ед ето  т  туп т от е еко е д  по 

о е е т о  ко е е ко  де тел о т  пе кет   ООО 

« ет о Ке  д Ке ». 



 5 

ео ет е ко  о о о  д о  от  л т   т уд  оте е т е  

 у е  то о   о л т  ко е е ко  де тел о т , 

то о еде , кет .  
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1 Тео ет че к е о ов  ффект в о т  ко е че ко  деятел о т   

1.1       щ    ч   

 

 оте е т е о   у е о   ко о е ко  л те ту е у е т у т 

л е оп еделе  ко е е ко  де тел о т .   д ко   

Кодек е Ф К Ф    т т е  К Ф у т л ет  « то 

п едп тел ко   л ет  о то тел  о у е т л е   о   

т   к де тел о т , п ле   те т е кое  полу е е 

п л …»   т т е  К Ф   ук ет  «Ю д е к  л   о ут 

т  о , п е леду е полу е е п л   к е т е о о о  

ел   ое  де тел о т  ко е е к е о   л о е е е  

ле е е п л   к е т е т ко о   ел  …»    о о   д е ко  

доку е те ко е е к  де тел о т    п едп тел т о п у   

т     полу е е   п л  [11].  

еде  п о т е е оп еделе  ко е е ко  

де тел о т .   

л   – Оп еделе  ко е е ко  де тел о т   то о  

то  Оп еделе е ко е е ко  де тел о т  
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. .   

. . 
 

 

ко е е к  де тел о т   то о ле п ед т л ет  о о  о окуп о т  
по ледо тел о пол е  то о о-о о  опе , 
кото е о у е т л т    п о е е купл -п од  то о   ок  
то о  у лу   ел  полу е   п л .  

то к, то  Оп еделе е ко е е ко  де тел о т  
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Око е т л   

 . . 
 . . 

 . . 

Ко е е к  де тел о т  к к  те  от о е  то о о-

ко о е к   то о о-те оло е к   ел  к   
о од  дл  удо лет о е  ко о е к  те е о  п од   

покуп тел . [27 c. 23]  

 

Ло у  по ледо тел у  тео  ко е е ко   де тел о т   

от л п о е о  у ко  Ю. . [15].  

  о е о е  – «о е  е од т  тол ко  к т уду по 

о у е т ле  то од е ,  п ед т л ет  о о   о е т е   

п о е , о о  от о е ,   п о од т о , 

п еделе е , пот е ле е   о е пе   ед т о  д ку, 

т.е  у к о о е ко о к   ело . Ко е е к  де тел о т  

п кт е к  о т ет  е   о п о од т е   п о е . купк   

дл   п о од т , е  л  пол о е  о т е  о , 

т о е ко , о де е  д у е о  л  п о ете е 

к  д у  п едп т  л  о уд т е  е  о тел т , 

п од  л  купк   оп еделе о  т пе  о т е  к  л  

о л ,  е  куп  о е   л , пол о е  ое о л  

то о е о о о удо  дл   п о од т  п одукт ,  е ое 

о лу е о о удо  ко п те , п о , олод л к , 

под е е е   д . , п од е е то о   у лу , п о еде е 

купк  екл  к , о о е  по т о о д   д . е 

т  де т   о окуп о т  о т л т ко е е ку  де тел о т  

п едп т . О  е е  о од е от о е  п о ет    

ко о е ку  де тел о т    о ует ело т о т ».    

ео  у к о л о- едо о о  под од  к л у  

п оект о   ко е е ко  де тел о т  от л Ку о  . .  о 
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е о е  ко е е к  де тел о т  п едп т  т от е е  

ед   ед  оде т   от ет  ко ку е т о  еде, пол  

о п о од  д  кл  о ут е е   еде по по то о  

д пт  к е е  ок у  ед   .  [ ].  

 

у ок   – одел  у к о л о- едо о о оде т   

о  [24] 

п ле е п едп т е  о у е т л ет  путе  д пт о о-

те о о о о е пе е  О -  о о е пол е  ко о   

п едп , е к    о  о к   ко ку е т , 

ко од тел т е  п едпо те  покуп теле ; о о о-

кет о о о о е пе е  О)  о о е о  о  ее 

л , о е пе е  ко у к  ут  под деле  п едп т   

о е   ед ; о  о у е   о  коллект о  

де тел о т  о е  л  О ), о у   о о  

п одукт у  де тел о т  от   т ул о  ле о  
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коллект   до т е е по т ле  еле ; о у  о о-

ко о е кое о е пе е е ФЭО  дл  е о кл  ко е е ко  

де тел о т ; о у е т л   к  п о од т е о-те оло е ко о  

п о е  Ф  купо у  де тел о т   ео од о о о т е т  

то о   у лу   о у  кт о то у  де тел о т  (  то о   

у лу ; о е пе  л е  ото по о о т  те л о те е к  

о е пе е  О  - у ло  дл  п о еде  то  от  − к к ко плек  

по то  е   кле ко е е ко  де тел о т  [11]. 

 у ке  д о, то де тел о т  о  п о од т о  

оде т  ет е  ед – е е , ут е е , еде 

оде т   ко ку е т о   еде. кое деле е по ол ет то ее 

п ед т т   де тел о т   о е т о т  уп ле е к е 

оде т  о  ут е е  еде п едп т  дл  до т е  

по т ле  еле . 

е   ед   кл ет   е  пол т е ку  те у, 

ко од тел т о  т    е о , е ду од е  Ко е   

о л е   то   ле  по отдел   д  п одук , о , 

т д  е т о т   од , е е   по   е т о о 

оуп ле , п едп тел к   кл т. 

 ол т е  ое  е т  п ле  о у т дл  

п едп т  о о о т  дл  т  е   о о е  ко ку е т о о 

под од ,  ел  т  те то  л   т . о  п л  

тел е  у л  дл   о о   ее те то  у ло   дл   

о де  к уп о о е ду од о о е   о о е о дл  о л о  

от  оте е т е о о. л  о уд т   п едп тел ко о 

оо е т  д т е ул т т ,  у ло  дл   т  е   о  

по то о  улу т   од т   у о е ко о е к  л   т .  
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Отдел е те то , у т   о о е о т   о л о о  

о т , т д , от о е   е т о о оо е т  до т л  тел  

е ул т то  т т , К о к  о л т , кт- ете у   д .   

е о л е  у ло   к  о т т  е е т уд  дл  е .  о оде  

К о ке по то о  едет  о   л  д  е  – 

п л о , к о к , то к  то о ле , то о л   к   д . ,  то 

кте ует  е о  к к о од е л оп т  дл  е . у е т е е 

п о ле   е т    ол т е те то  о о   о одо   к . 

 по   ко ку е   полу е   ко ку е то по о  

п е у е т  п едп т  п   оде т   е е   едо  ледует  

у т т  о о о т  п отек о  отдел  п едп т   л  

о  то о  о ко , пол  о уд т е е л   

у п л е  у к    е  п ле  е е   ед . т   

п едп тел   подде е е  п ед т тел е 

о   л т  о ут ок т  п едпо те е  о    полу е  

е ел  у тко ,   л де  допол тел о  о е  по е д т   

ко ку ,  о о т  е т ое от о е  оо е т  к отдел   

д  е  п е  отто е  од  по  п о од т у ет лл   д . 

Ко ку е   то   еде едет    о о о  е ко  етод , 

ко уп о е е   по ол т отдел   п едп т  полу т  

о о е о ок е ко ку е то по о е п е у е т  пе ед д у , то  

л ет  е ко    дол о п е ек т   ко о  [ ]. 

ед  п т е ко о оде т  – то ет  у е де   

о  к к ко е е к , т к  о уд т е   у п л , 

п  о лу т  е ,  т.е. т укту  дл   подде к    

т  е , кото   ок ет  у лу  е  п едп т  ,  

о о о , т е т  от т     о од  у ло . От 
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т  то   ед , о о о  т  о о о т  т  е     

т е, ко к ет  те то   ее отдел  т . е л  

отдел   у к  п едп т   п о од т о  оде т    

е е  т укту о . от  то  т л е . 

л   2 - е л  у к  п едп т   еде  

оде т  [11] 

Фу к  п едп т  оде т е п  ее е л  
п о од т  : 

о ле   дл  ко ку е  
то по о о т  п едп т  

д пт о   

О  

о уд т е е   у п л е 
о   у е де ,  
ко т ол о- д о е о , 

е т ое оо е т о, о е т е е  

т  е  ко од те 
л т ,  е оот ет т    

едо т е  кто . 
ле е  ло о е  
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Око е т л   

Ф о о о 
о е пе е   ФО  

к   д у е о е 
о , т о е, 

е т о е, кто о е,  
л о е  д . ко п  

ок е к ед т е т к ,  
е де о т , коле е 

ку о  л т 

те л о-

те е ко о 
о е пе е  О  

е у о е о  
од , тепло, лект о е , по е-

е   д , т по т, е о то-

т о тел е, то е  д .  

о т т о , то о т  
у лу .  

о о о о 
о е пе е  О  

о т т, о о о-п о е 
е т т ,  те ет, ,  R-

екл е е т т ,  кет - о е 
 л  ко ку е то   д . 

кое  к е т о у лу , 
ок   то о т  

О е пе е е 
купо о  

де тел о т   

о т к , опто к , то е 
, е т  опто о  то о л , 

ло т е к е ко п , 
п о од тел ,  

е т  те  по т ок 
е т о  п одук  

 О е пе е е 
де тел о т  
т удо  е у  

О  

О о тел е о ,  
 к д о е е т т , о  
д оо е , пе о е о д , 

о  кул ту , по т , до у   
д . 

л  от   оту 
 п о ле  

п едп т    то о ле 

то  де тел о т  
  

о од т е е п едп т , 
опто е  по ед е к е 
о , т по т е 
о , то е , 
ло т е к е е т . д е-

покуп тел    д .  

т  о т опт   
ло т к . к  
ло л о т  пот е теле   

 

 ело   еде оде т  п едп т  полу т от о тел о 

к е т е е  у лу . ол т о о   у е де  то о  

е е т   т е т  о е пе т  к е т о  удо лет о т  п о  е ,  

то едет к т о у т  те оло  о лу . олее  

п о ле  л т  от о е   о уд т е   у п л   

у е де , от    то   е е те, т  е  

ко од тел т   п л , ок  ол  ело е е ко о  кто  –
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уко од тел   о уд т е о о  у п л о о  у е де . е т  

кт  ко уп о  п едпо те  дл  л к  т укту , о тел т   

ко уп . От ут т ует о л о е де т  д о  о о ,  

о о о  еле   под ле е е   е о о о  

де т . 

Ко ку е т   ед . К к  п едп т е   ело , т к   е о отдел  

у к о л е под деле  од т   о то  по то о   

ко ку е   ло  л  л к  по ду де тел о т   

п едп т .  

л  3 - е л  у к  п едп т   ко ку е т о  еде 

[24] 

Фу к  п едп т  е т  п  ее е л : о ле   дл  ко ку е то-

по о о т  п едп т  

д пт о   

О  

ет по  о о  
ко ку е то , пе е т о к  
де тел о т   оот ет т   

ко од тел т о . е е е 
т укту   д . 

е е е . 
п е    коллект е. 

о то е о т  о  

Ф о о о 
о е пе е   ФО  

о к де е  к ед то , о о  
у ло  депо т . де ое  
т о е  д . 

ок е т к  к ед то , 
е де о т  о  

т туто  

те л о- те е  

ко о о е пе е  О  

Эко о   од . о к 
п т е о  по  коопе  

пол о  е у о , 
ут о  

ок е т т   о лу 
е де тел о т  

о о о о 
о е пе е  О  

Коопе   по ке о , 
ко ул т . ледо . 
О е е. от   о е т е  
о . Ко е е к  т . 

ло о т  полу е  
до то е о  о . 

е о т  . 

О е пе е е купо о  
де тел о т   

о к к е т е  то о   
до туп о  е , е е 

о т е т , ут о   
ло т   опто   

ло о полу т  о  
отл тел  то , 

е то т  коопе  
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О е пе е е 
де тел о т  т удо  

е у  О  

о  т  пе о л  
п едп т , от уд е т о  

у   е т т , ут е ее 
о у е е. Ко по т е е о т  

едо т то   к л к    
от . ок  то о т , 

теку е т  

то  де тел о т  
 

о к де  пот е теле , 
ло л о т  покуп теле , кул ту  
о лу . 

л  от  по  о  -

о  ло л о т  

 

л  т л   пок ет, то ол т о п едп т   

ко ку е т о   еде от т  ло  у ло . де  о ут 

пол о т   е е де т   ко ку е то . от оде т е,  

кото  пот е л ет ол е е у   о л л ет  п едп т е. л ое 

п ле е – отк   е л  т те  т   о о е 

лу е о оп т , о о е ло л о т  пот е теле   т е 

ело е е ко о поте л  п едп т  [ ].  

о е е т о от о е  ко е е ко  де тел о т  т от то о, 

кол ко пол о  п л о оп еделе   п е т  п п . 

п  - то од  пу кт, о о ое од ое поло е е, 

оп едел ее ое о од  п л , т е о  к о о  

от о е ,  о . п  ко е е ко  де тел о т  

кте у т де т  от е о о е о , п л  

о у е т ле  о е .  л те ту  то к  п од т  е 

п п  ко е е ко  де тел о т . п е : 

 е   ко е   п п  кет ; 

 ко т  ко е , ее п ле о т   у ет по то о 

е  т е о ; 

 у е е п ед дет  ко е е к е к ; 

 ок  от ет т е о т   пол е е п т  о тел т  

по то о  делк ; 
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 еле о т   до т е е ко е о о е ул т т -п л . 

К к д о, пе е ле е поло е  о о по дк : пе е т - 

от т о е п к  то о л ; по лед е -т е о  к 

п о е о л у ко е е к  от ко . Этот пе е е  о о 

п одол т : у е е п л о т  п т е , ото о т  к упо о у 

т уду, у е е п ед т т  то   т.п. [ 5]. 

п  ко е е ко  де тел о т  е о ут т  п о ол . 

О  от т т е о  о ект  ко о , п едоп едел  

де т  ее у екто   ке т л. 4). 

л  4 – п  ко е е ко  де тел о т  [15]. 

Эко о е к е 
ко  

п  е  о у е т ле  п по  



 17 

одол е е т л   

ко  п л  Целе  
п ле о т  

ко е е ко  
де тел о т : 

к  
п л  

еду ее е о  
де тел о т   

Оп еделе е т те   

отк  дол о о   к тко о  еле , 
о т ле е «д е  еле » 

отк  п о  е л  ел  

пол е е д о  п о  

л  т по  еле   то  

ле е о о е о те  ,  кото  
од т    то   д  о е т 

Оп еделе е пе о тепе  д   е е  

ко  
о  

пот е о те  

олее пол ое 
удо лет о е е 
п о  покуп теле  

о еде е кет о  ледо  по 
ле  пот е о те  покуп теле  

Оп еделе е е , п ле   пол ое   
удо лет о е е 

о то  пол е е е  

ео  ко  
ко о  е е  

Опт  
де ек о е  

л  о у е т ле  т т 

л о е де ек о е  

о то   о у е т ле  

ко  по е  
ект о т  

п о од т  

 

 

о е е 
ект о т  

ко е е ко  
де тел о т  

опо т ле е до одо   одо  

п ле е до од  

п ле е од  

Оп еделе е е  д л е е о по е  
ект о т  ко е е ко  де тел о т  

о то  пол е  е  

ко  
п опо о л о о 

т  

о е о т  
ко е е ко  
де тел о т  

о о о е  пл о е К  

Ко т ол  пол е  пл о    опе т ое 
уто е е 

ко  п о   
п едло е  

ко т  
ко е е ко  
де тел о т  

кет о е ледо  п о   
п едло е  

о о о е  пл о е ко е е ко  
де тел о т  
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Ко ект о к  пл о  

  ко  то о т  Эк ле т  
о е  то  

Опл т  пе о л  по 
т уду 

отк  к  те  е  

 

отк  л  те    о  опл т  
т уд  

ко  
опе е е о 

о т  
п о од тел о т

 т уд  к д ке 
е о опл т  

те л ое  
о л ое 

т ул о е 
т уд  

отк  л  те  те л о о  
о л о о т ул о  т уд  

о то   ект о т  

ко  ко ку е   -

ко   ко е е ко  
де тел о т  

SWOT- л  

отк  п о  уп ле  к  

о то   е л  

 о т тел о т , 
опе е т о 

ко е е к   

SWOT- л  

отк  е  по по е  
ко ку е то по о о т   

о то   ект о т  
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Око е т л   

Эко о е к е 
ко  

п  е  о у е т ле  п по  

ко  деле   
коопе  т уд  

т е т о 
от о е  

кет о е ледо  поте л  
п т е о  

о  п т е   кл е е   о л е   
у ето  е о те е о  

Ко т ол   ое е е  ко ект о к  
от о е  

 

т  о о у  о т  ко ку е   е л  до т е  

ко ку е т  п е у е т  п едп т ,  ел тел о т  к к 

о е е е, т к  отд ле е п о е  т  е , «к к  удет  

к к е е у  о т е ует д л е ее т е»   то  о о е т о т   

т те  ко ку е .   

о кол ку п л  от ет  тот оп о  по ол ет пе пект о 

т о т  от о е  ут  е , о т  ко од тел у  у, 

кото  удет оот ет т о т  уду е у, , л ое, о е поколе , 

п од е  ко о ку, удут п л о о е т о т   уду  

п о е  т .  

 

1.2 Ф  в  ч    

 

      ,   

     ,  

       

  .   



 20 

      

       

  ,  , 

 ,     

. 

,     .    

,        

  .[25] 

   : 

- -  (    

,    , 

    -   

); 

- -  (  ,  

    ,      

 ,     

); 

-   (    

,       , 

  ,  ); 

-   (   , 

  ,     ). 

   ,    

,      

     .   

, , ,        

  ,     

   .     

  . [26] 

   : 



 21 

1.  ,      

     ,   

  .  : 

-  -   ; ,  

      , 

    ; 

-  ,      

, ,     ,    

       ; 

-   ; 

-     ,   

   , ,   

      -  

,       , 

,  ; 

- ; 

- ; 

- ; 

-   (     

  ,   

,      . 

        

  ( )   ,   

(  )  . ,     

( )       

( ),    ( )   

,     . 

2.  .     

     .  

       ,    



 22 

       

        

.      

  .    , 

,       

.  ,     

       ,  

   ,     

  ,   ,  

   . ,   ,  

      

       . [24] 

3.       

 ,       . 

       

 . ,    

    , 

     ( ) .  

          

       .   

,       , 

    ,  ,   

   . 

4.    ,   

,      ,  

  ,   ,  

  . 

5.  .    ,  

 ,    ,    

   .   ,     



 23 

  « » ,    

   .        

     .    

      

      ,     

,    . .     

      .   

        

       - , 

,    .     

     ,   

       

  ( , ,    ). 

6.  .    , 

   ,      

,      , ,  

,   .  ,     

  , ,    

  , ,     

, ,       

.       , 

,           

        . , 

     ,    

     ,     

,    . 

       

     .   

  ,       

.    ,   



 24 

      

   .  ,    

           

 ,   .      

      . 

       . 

  ,    

  (  ,   . .). 

   ,    

  (  ,    . .) . 

        

.        

    .    

  , ,   , 

  ,   . 

      . 

       

 ,        

      . 

    -

 ,   .  

   . 

       .  

   ,      

.   ,     

   ,   .  

       

,         

. 



 25 

 ,       

.   -    ,   

          . 

        ,  

 -  . 

       

     .  

       

   .  

     ,   

     . 

         

.       

,        

. 

Ф кто , по кте у де т , дел т   о ект е  у ект е. 

О ект е е т от де тел о т  о , п е , т ое 

ед т е.  отл е от о ект  кто о  у ект е п у   

т от ект о  от  о . 

 

1.3  в  ч    

 

О о  у к  ко е е ко  де тел о т  - полу е е п л  

от купл   п од  то о . ел  п л   о о о  т от 

о е   е л   ло о о до од . О  л т  од  

т т , о е пе  е л  до од то о о у п едп т . 
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ок теле , кте у  о ё   к е т о о о  

то о л  л ет  то оо о от. о  то оо о от - о ё  

е л  то о   де е о  е . О  кте ует 

кл тел  т п д е  п одук   е  о е   е у 

пот е ле , ко т т ует о е т е ое п е то о т   

пот е тел ко  то о т  т  о е т е о о п одукт   де 

ко к ет  до  то о ; от ет п опо  е ду п о од т о   

пот е ле е , п о о   п едло е е , е л е   де е  

о е е , о ё о   т укту о  то о о  ет , те л   

т удо  е у . 

т укту  о о о то оо о от : 

. к о т укту  п еду т ет о ее, к уп ое деле е то о  

од о о пот е ле   п о од т е о-те е ко о е , 

п одо ол т е е  еп одо ол т е е . 

. о о- уппо  т укту  от ет деле е п одук  по 

е , п о од т е о у п о о де  ле о уло е дел , 

оде д , о у , е ел , ле о те л , е оте е к е дел   д . . 

. о о- о т е т  т укту  у т ет оот о е е 

отдел  до  п одук , од   оп еделе у  уппу оде д : 

у к , е к , дет к ,; е ел : дл  л , лу е  по е е , 

о о , д   т.п.  

. к о т укту  пок ет удел  е  ко к ет о  п одук   

о ё е е л  д о о о т е т  ко т ; п л то; пе оде д ; 

о у : , лет , де е о ; теле о : ет е, е о- ел е, 

пе е о е  т.п. . 
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 т укту у о о о то оо о от  л т о л о-

де о е к е, ко о е к е кто , кл т е к е у ло , 

о л е о о е о т  е о . 

у е т ует п   е ду то оо о е о т   о е о  

е л  то о . Че  ол е еле о  то оо о от, те  е 

е о т о т  о т  о е  п од  то о .  то  лу е оп еделе ое 

е е еет п од е е к до о  отдел о т  то о то  к 

пот е тел   ед у е е . О е  е л  то о  - ел  

пе е е ,  е о е   т л о т  ок ет л е о е т о 

кто о : о т е т п едл е  то о , ко ку е то по о о т  

п одук , е , пл те е по о о т  покуп теле   т. п. 

ло о  до од - о о  ко е е ко  де тел о т   о о  

п л . ок т е де ек  полу е е п л  о е пе ет ло о  

до од п едп т . о л о п т   тео  ко о к  п едп т  

оп еделе , ло о  до од е т  у к  от е л  п одук  

от, у лу   ето  те л  т т   п о од т о  

кл ет  е  опл ту т уд   п л . 

О о у  т  ло о о до од  то о о о п едп т  п ед т л ет 

о о  до од от е л  то о  ет  до од,  е у к   пл т  

то о  у лу , т.е. ло о  до од от то о о  де тел о т . 

то ко  о о  до од  от е л  то о  туп т 

то о е д к  е к . 

едп т е куп ет то  по од о  е е , п л  к е  

то о у  д ку, п од т  по д у о  е е. 
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е  то о о  д к  у т л ет  о то тел о 

п едп т е   оот ет т  е о  о о о е оо о  к 

опто о  купо о  е е то   п о е т . 

то ко  о о  до одо  от е л  пл т  то о  

у лу  туп ет е  ок е  у лу  е т   ду те пл т е у лу , 

кото е ок т  покуп тел  пе о ло  то о о о п едп т   

кл т  т т т ко   о т  о о о то оо о от . 

о од  от е л  п одук  ето о о  

де тел о т  о у т   ет е л  то о , от  у лу  

по о тел   о лу  п о од т  то о  п едп т , 

е л  т  п о од т  е е т отдел о о л  п е , ок е 

т по т  у лу  то о  п едп т  тот по то  то о о о 

п едп т , под о е п о од т   о т . 

о од  от е л  д у о о у е т  о у т   ет 

у к  от п од  отдел  до  о о  о до , е те л  

кт о , е  у , л т  е о те   д у  до  те л   

о  кт о  то о о о п едп т . о о до одо  от е л  

то о   у лу   о о  ло о о до од  п едп т  то о л  

у т у т е е л о е до од . 

е е л о  до од  п едп т  л т  до од : 

от доле о о у т   д у  о ; 

 де поло тел о  от тел о  ку о о  , 

о у е  лед т е откло е  ку  п од  покупк  о т о  

л т  от о л о о ку , у т о ле о о Це т л  ко  

о ко  Феде   д ту пе е од  п  о т е о т   

о т у  л ту; 
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от д  у е т   е ду у е ду ; 

 де п о е то , полу е  по до о о  , к ед т , 

ко ко о ет , ко ко о кл д ,  т к е по е  у   д у  

дол о  о тел т ; 

 де у ,  кото е  от ет о  пе оде п о о ло у е е е 

у т о о кл до о о  к п т л  о д  о , е л  т кое 

у е е е о у е т ле о  од о е е  отк о  от о т  то о т  

оот ет т у е  т  о о  кл до  к о е  у т к  

о ; 

 де до одо , полу е  от опе   о  

т у е т  о  делок; 

 де то о т  л ко  то о- те л  е о те   

п о е о у е т , кото е ле   е ул т те е т ; 

 де то о т  п одук  ед т  о о  о   к о  

п одук , подле е  е е п  о те л о п  п  т ко  

п одук  по о о , п еду от е  ко од тел т о   т.д. 

ло о  до од то о о о п едп т  кте ует  ол т о  

у о   у о е . у  ло о о до од , е   п о е т  к 

то оо о оту, ет  у о е  ло о о до од   оп едел ет  по 

о уле: 

                                                                  (1) 

де д -- у о е  ло о о до од ,  %; 

ВД -- о  у  ло  до одо   оп еделе о  пе оде; 
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 -- о  о е  то оо о от   то  е пе оде. 

едп т , о у е т л е опто у , елкоопто у   о у  

то о л , о у т де к  о е   у ето  леду  

о о е о те . 

 те е е теку е о е   у у де ек о е  кл т  

од  п едп т  - покуп тел  то о   до т ку т  то о   

лу е, е л  т к  до т к  е кл ет   е у п о ете  то о  по 

у ло  до о о , кл д к е од   е од  теку е о е , 

е  п о ете е   е л е  то о .  отл е от одо  

п о од т е о о п едп т , к де к  о е  то о о о 

п едп т  е от о т  то о т  покуп  то о , кото  у т ет  

п   е л . 

ет де ек о е  едёт  по  т т , о е кл ту  

кото  п едл ет  етод е к  еко е д  по у лте ко у 

у ёту. едп т  п е е т  л т е к  у ет по п о ол о  

о е кл ту е т те  одо , ук уп  л  дет л у  отдел е  

. 

ед  де ек о е  о о ое е то т о уе е 

од . о о уе  од   ко од тел о  по дке 

у т л т  п едел е о  одо . е  т  о  од  е 

п т  де к  о е   е у т т  п  

ло оо ло е . О  пок т   ет то  п л . 

о уе  од  л т : п ед т тел к е од , 

о   до о ол ое т о е  е о уд т е ое пе о ое 

о е пе е е, пл т  под е , у тк  по о ект  л о-

ко у л о   о л о  е , п о е т  по к ед т , от л е 
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у лу , екото е од   екл у, опл т  уто   пол о  

л о о ле ко о о то о л   д . 

 о т  от л  е е  о ё  то оо о от   

де к  о е  о  под дел т   у ло о-пе е е е  

у ло о-по то е од .  о то  о ё  п од  тут од   

т по т о ку, опл ту т уд , е е  под отку то о   т. д. к е 

т т  л т  у ло о-пе е е .  од   е ду  о т  

о о  о до  п  то  ло е   т   д у  

ло  т т у ло о-по то . 

то о т  покуп  то о , от у е , о е е л о   

ко е  е , е кл ет  ло опл тел ко   о т  одо , 

  п о од т о   е л е , до о е т   е л . 

у  п  одо , от о , к о т тк  то о   кл де, 

оп едел ет  по ед е у п о е ту  теку  е   у ето  

пе е од е о о т тк   ло е   леду е  по дке: 

. Оп едел ет  у  п  одо , п од   о т ток 

то о   кл де  ло е   о у е т ле   теку е  е е. 

. Оп едел ет  то о т  то о , е л о   теку е  е е, 

 то о т  о т тк  то о   кл де  ко е  е . 

. Оп едел ет  у  п  одо , от о  к о т тку 

то о   кл де, к к п о еде е ед е о п о е т   то о т  

о т тк  то о   ко е  е . 

ок тел  оот о е  у  де ек о е  к е ул т т  

о т о  от т дол  де ек о е   т  е ул т т . к 

оп едел т дол  де ек о е   то оо о оте л  е  ло о  

до оде, т. е.  до ле о  то о т ,  о е   оот ет т е о 
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де кое ко т  о о от   де кое ко т  ло о о до од  

до ле о  то о т . 

де кое ко т  о о от  п то т  у о е  де ек 

о е . о е  де ек о е  то п о е т ое от о е е 

у  де ек о е  к о ё у то оо о от   от ет дол  

теку  т т по п од е то   е о е е п од . 

 о е  де ек о е  уИО  оп едел ет  леду  

о о : 

                                                  

                                                       (2) 

де,  ИО - у  де ек о е ; 

 - то оо о от. 

о е  де ек о е  о о оп едел т   по от о е  

ло о о до од .  о  у ло  о т о  по лед  

пок тел  еет п е у е т е ое е е пе ед у о е  де ек 

о е  по то оо о оту. 

л  - т  до од то о о о п едп т . 

у е т ует о е т о оп еделе  п л , дел  еду  

ко о т  е о . 

Цел  ко е е ко  де тел о т  л ет  полу е е к л о 

о о о  п л .  о е е  то о  делок по купке  

п од е то о  т е ует  т т  п едпол е у  п л . 
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л  - то е тол ко ел , о  ео од ое у ло е 

о о  п едп т , попол е  д ет  т   т  

пот е ле . л  то ко е  о  е ул т т, оп едел е  

к к о т  е ду ло  до одо  п едп т   де к  

о е . 

ку  п л  е е т у лте ко . о т  е ду ло  

до одо   ко о е к  де к  у лте к е  е е  

о е  ет  ко о е ко  п л . 

л  е ет  у о   у о е . о е  п л  л  

е т ел о т  ект о т  оп едел ет  к к п о е т ое от о е е 

у  п л  к д у о у кол е т е о у пок тел , от кото о о т 

 у  п л .  т ко  пок тел  л т  то оо о от, 

о е  к п т л , о о е о д , о о от е ед т , ло е до од , 

де к  о е , од   от у  пл ту, о о т  п едп т  

то о  пло д , к п т л е ло е   т.д. 

О у  п л о т  то о о о п едп т  ет  пок теле  

е т ел о т  то оо о от .  у е о  п кт ке е о т е е 

ко е е ко  е . 

 у ло  к  ло о  до од  ол е  тепе  от ет о е  

пол е о  от  то о  п едп т е ,  то е  к к то оо о от 

олее  от у о  е   о т е т  то о . о то у 

е т ел о т  по ло о у до оду еет е ло ое е е. 

л  от е е л о  опе  л ет  л до  

е ул т то  до одо   одо  по т  опе . О  кл т  е : 

до од , полу е е от доле о о у т   де тел о т  д у  

п едп т , от д  у е т   е ду, д де д  по к   е  



 34 

у , п дле  п едп т , к   у е е 

о т е  до о о о   т.д. 

Ч т  п л  - т  т  ло о  п л , от т   

по е  п едп т  по ле упл т   д ет ло   п л . 

л  ле о п е е е пе о л о  то о т   по е ё  

т т,   т е  о о  о до   о о у е т , д 

у о  у к  от е л , то оот ет т е о  ел у то о 

п е е  у е ет  ло  п л  п едп т . л  о о от, 

у  у к  п е ет пе о л у  то о т   од  по 

т  о о  о до   о о у е т , ло  п л  

у ел ет   ту у . 

о е кто  т к е к к  о о е л о л т  

ел у п л . Эт  кто  е лу о полу л  т кое е.  

о о е о т  о то т  то , то к д     к ко -то е е л ет л  

п т ет л е д у  кто о   то  упп . о то у, дел  

под те у о  кто о   отдел е ле е т  - 

пок тел , о о т  тепе  л  к до о    п л   

о о е п е е  етодо   п ё о  ко о ко- те т е ко о 

л . л  о е ет  л е к до о    ел у п л , 

 те   ко плек ое л е. 

пол у  ко плек  етод л  о о т  леду е 

ео од е у ло  дл  о л о о у к о о   т  

п едп т : 

 

п > т >  >  > ,            (3) 
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де  - те п о т  п л ,  - те п о т  то оо о от ,  - те п 

о т  де ек о е ,  - те п о т  о до оо у ё о т  от ко , 

 - те п о т  ле о т  от ко . 

Ко е т  о т  то о л  о о пок тел  л т  путё   

по ледо тел о о оот о е . те ое т е то о о о 

п едп т  о ет кте о т  е тол ко о то  то оо о от   

п л , о  по е е  п о од тел о т  т уд  то о  от ко , 

у ел е е  к п т л   д . 

едпол ет , то отд  от у ел е  т т  опл ту т уд  

дол  т  т ее, е  е  е о опл т . едп т е п едел ет ту 

л  у  т  п л  е  о е л  пл т,   о е к  л  

пе е од т её  ко к е ет  от ко , о у  к ед т  о д, 

кото  п едп т е пу к ет  о о от, то  к ко -то е е ет 

пот е о т   ё  ед т , п  то  ок т  т т   пл ту 

п о е то  по ко к  к ед т . 

ел  п л   то о ле т к е т от о ё о  п о   

то    п едло е . е е п о   то  о ет п е т  к к к 

у е е  ло о о до од  от е л , т к  к ок е  ло о  

п л . е ул то о  оот о е  п о   п едло е   ке 

туп т о е е  то о .  к  е   то  о ё  

п о    ол е,  п  ок  - е е, по кол ку у е т у т олее 

де ё е е тел  т  то о . о е е у ел е  о ё о  п од  

о  п л  тёт, те  о т её едл ет   ко е  о  

т л ует  л  ет , то т от о т  оп еделё  упп 

то о . 
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к  о о ,  п л  л т д  о  кто : 

де к  о е   о ё  п од  то о . О т л е кто  т к е 

епо ед т е о л т  п л   д у   д у . 

п еделе е п л  ует   о л де  т ё  о о  

п по : 

О е пе е е те л о  те е о о т  от ко   

до т е   е ул т то  п  е  т т ; 

копле е о т е о о к п т л ; 

пол е е о тел т  пе ед о уд т е  д ето ; 

л  у  у т о о к п т л   о д  копле  п е т 

ел у полу е о  п л , то о о о о т  о  у то о т  

о о  п ле о т  ед т   т е п едп т . е 

оот о е  т  у  детел т ует о п едк о  о то . 

е п еделе  п л  - пок тел , кте у  

ко о е к  о т п едп т   о о е о т е  ед т .  о т е 

е п еделе о  п л  од  т  кте ует ел у 

копле о  п л , то  т  п ед т л ет о о  о од у  

п л , т.е. п л , кото  е полу л  к ко о п ле . ледует 

от ет т , то п л , о т   по е  п едп т  е о ет 

т  пол о т  от е е  к о т е о у к п т лу.  о  деле е 

о д  пот е ле ,  т к е т к е копле , к к ло е   о л у  

е у, к о т е о у к п т лу е от о т . О  п ед т л т о о  е 

к п т л п едп т   то  де,  по ут  то, то п едп т е отд ло 

коллект у  улу е е е о о л  у д т о тел т о до  отд  

 д . . 
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о ко о е ко у оде  о д  - то т  п л  

от ет о о од  л о п о л  лет, п еделе  по о д  дл  её 

еле о о пол о :  п о ете е о о  те к  о д 

копле ;  е оп т  о л о  п ле о т  о д 

о л о  е ;  те л ое поо е е о д пот е ле   

п о е у д . 

о ет у ед теле  еет п о п л т  ед т  о до   

пок т е у тко , пе е п едел т  ед т  о до  е ду , 

п л т  т  ед т   у ел е е у т о о к п т л   

о е д у  е оп т . 

о док о о   одо  ед т  о до  оп едел ет  

п едп т е  о то тел о  к епл ет   у т е  п к е о  у ёт о  

пол т ке п едп т . Од   л  пок теле  ект о т  

то о о  де тел о т  п едп т  - е т ел о т , кото  по ол ет 

то о о е т  у о е  т  то о о о п едп т , к к  ело , т к   

л  то о . 

е т ел о т  оп едел ет  к к от о е е п л  к од о у  

пок теле  у к о о  то о о о п едп т .  ле  

е т ел о т  пол ует  л е пок тел  п л . ок тел  

е т ел о т  по ол т т  е тол ко о у  ект о т  от  

то о о о п едп т , о  о е т  л е то о  е о де тел о т . 

у е т ует ел кое о е т о пок теле  е т ел о т , л  

 кото  л ет  пок тел  о е  ко о е ко  е т ел о т  

то о о о п едп т . О  л ет  по о уле: 

 

      =  /  * ,                     (5) 
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де  - о  ко о е к  е т ел о т  о т е о  

де тел о т  то о о о п едп т ; 

 - у  п л  ло о  л  то ;  - о е  то оо о от  е  

. леду  пок теле  л ет  пок тел , кте у  

ект о т  пол о  о т е о о к п т л . О  ет  

пок теле  е т ел о т  о т е о о к п т л , кото  л ет  

по о уле: 

 

 =  / К * ,                       (6) 

 

де  - у  п л  то о о о п едп т , 

К - ед  ел  о т е о о к п т л . 

Этот пок тел  еет ое е е дл  к о е о  то о о о 

п едп т . О  лу т к те е  о е к  у о  кот о к  к  

к о е о о то о о о п едп т   о до о  е. Этот пок тел  

по ол ет е то  о е т  поте л  до од от ло е  ед т   

к   д у е е е у . к е у е т ует пок тел  е т ел о т  

е о к п т л , кото  од т  путё  деле  у  п л   

ел у е о к п т л . ок тел  е т ел о т  о о  

п о од т е  ед т  о до  п едп т  т ет  по 

леду е  о уле: 

 

                                  =  / ОФ * ,                       (7) 



 39 

 

де  - у  п л ; 

ОФ - ед  то о т  о о  о до ; 

ло о т ет  пок тел  е т ел о т  те л  

о о от  ед т , тол ко е то пок тел  ед е  то о т  о о  

о до  п е ет  пок тел  ед е  то о т  те л  

о о от  ед т . Эт  д  пок тел  то о ед т  л т од  

пок тел  е т ел о т  о о  о до : 

 

 

                      =  / ОФ + М  * ),                  (8) 

де  - ед  то о т  те л  о о от  ед т . 

л  то о ое п едп т е е дует по е е  л  д ёт по е е  

 е ду, то ед  то о т  о о  о до  еле оо о л т  

 у ёто  д   полу е   е ду о о  ед т .  то  лу е 

ед  ел  о о  ед т  оп едел ет  путё  т   

у о  то о т  о т е   е дуе  о о  о до  

то о т  о екто  о о  о до , д   е ду. 

Ч т е пок тел  е т ел о т  кте у т ект о т  
пол о  отдел  до  е у о  то о  п едп т . 

е т ел о т  л ет  од   е  пок теле  о т е о  
де тел о т  то о о о п едп т , по то у п  л е ду  

пок тел  е т ел о т  пол ует   д к . 
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З ч  

 

 оте е т е о   у е о   ко о е ко  л те ту е у е т у т 

л е оп еделе  ко е е ко  де тел о т .   д ко   

Кодек е Ф К Ф    т т е  К Ф у т л ет  « то 

п едп тел ко   л ет  о то тел  о у е т л е   о   

т   к де тел о т , п ле   те т е кое  полу е е 

п л …»   т т е  К Ф   ук ет  «Ю д е к  л   о ут 

т  о , п е леду е полу е е п л   к е т е о о о  

ел   ое  де тел о т  ко е е к е о   л о е е е  

ле е е п л   к е т е т ко о   ел  …»    о о   д е ко  

доку е те ко е е к  де тел о т    п едп тел т о п у   

т     полу е е   п л .  

ео  у к о л о- едо о о  под од  к л у  

п оект о   ко е е ко  де тел о т  от л Ку о  . .  о 

е о е  ко е е к  де тел о т  п едп т  т от е е  

ед   ед  оде т   от ет  ко ку е т о  еде, пол  

о п о од  д  кл  о ут е е   еде по по то о  

д пт  к е е  ок у  ед. 

о е е т о от о е  ко е е ко  де тел о т  т от то о, 

кол ко пол о  п л о оп еделе   п е т  п п . 

п  - то од  пу кт, о о ое од ое поло е е, 

оп едел ее ое о од  п л , т е о  к о о  

от о е ,  о . п  ко е е ко  де тел о т  

кте у т де т  от е о о е о , п л  

о у е т ле  о е .  л те ту  то к  п од т  е 

п п  ко е е ко  де тел о т . 

о
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Ко е е к  де тел о т  то о  п едп т  еет о о 

о е о. Од ко ко к ет е уп ле е к е е е , от е  

е л о е од  то о  п едп т , е е д  о ут т  

пол о  д у  п едп т . Это о у ло ле о кто  

е е  ед   т д  пе е од  к о о  ко о ке,  пе у  

о е ед  е е  пот е тел ко о к . К о е то о, е т  о 

е е   ут е е у ло  у к о о  то о о о п едп т . 

ледо тел о, п о е  уп ле  дол е  оп едел т  п ет  

ок у е  ед    пе е е  ел   п едел  то о о о 

п едп т . 

т е О К  д Ке   о  ло    оду. е од 

пу т ,  о е  од , л  отк т  пе е д  то о  е т   

тол е о . к  о о , о  т л  -о  т о ,  кото о  

п ед т тел  ед е о  ло о е  полу л  о о о т  

о пол о т  п е у е т  ко еп  О К  д Ке . 

О  ле о т  от ко  пе кет  к о ко о л л  

ко п  « О К  д Ке » о т л ет  ело ек. л  

уп л  пе кет  к о ко о л л  ко п  « О К  

д Ке » л ет  д екто .  е о под е  од т  е л е е  

у к о л е уко од тел .  

о о ел о т е т ел о т  п едп т   ,  %  

е т ел о т  ко е о  де тел о т  п едп т   ,  %. Ч т  

п л  по е   п о л  одо  у ел л   33291 т . у . л  

 ,  %  о т л   2018 од 174183 т . у . 

     2 : 

    .  
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 ,        

 ,       

  .      

,   - .    

2018      2017   139978 . .  

 п едп т  ООО « ет о К  д Ке » ок т  л е 

д  у лу . Это у лу  е л , у лу  по ок  по о   

п о ете  покупке  то о   п   пол о   п е е   

о о о-ко ул т о е у лу . 

О о  ко е т детел т ует о око  у о е 

о лу  пе кет  ООО « ет о К  д Ке ». едп т е 

еет оку  кул ту у о лу . 

 п о еде  SPACE- л  де тел о т  ООО « ет о К  д 

Ке » л  оп еделе  опт л  т те  п едп т  – т те  

« о е о о ». О  кл ет   у ле  по   ке, п  

кото о  п едп т е дел ет е, то   д  п одукто   д о  

ке ое т  лу е по . де  ледует т к е от ет т , то 

подо  т те  т е ует дл  ое  е л  кет о  у л , 

по то у л  о ул о  по о тел  т те  – т те  

о о  кет о о  де тел о т   п о еде  кет о  

ледо .  

е от   то е л о  п о ле о , то е  пе ед ООО « ет о 

К  д Ке », л ет  по е е ое  ко ку е то по о о т   

у ел е е л  кл е то , по ед т о  удо лет о е   пот е о те . 

Это п о од т  ет то о, то о  л о пол ует  ое  

де тел о т  екл е ед т .    е  о е пот е тел  е 

е т о о о т  о ко т   поло тел  к е т  
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о  по е   ко ку е т . о то  п е дл  

о е е т о  ко е е ко   де тел о т  ледуе о  о  

ео од о п т  у л   опт  пол т к  п од е  

п одук  пе кето  ООО « ет о К  д Ке ».  

о  п од е  удет кл т  о окуп о т  е оп т , 

кото е ео од о е л о т  дл  то о, то  п ле  е  

пот е теле  к ООО « ет о К  д Ке ».  

от  екл  к п  удет п од т  п одук  

о т е о о п о од т  ООО « ет о К  д Ке », дел т  к е т  

п о од е к   к дк ,  е е т   ок е ку о е к е т  

п одук  о т е о о п о од т . 

к  о о , д е по п л тел  под ет , о е д о, то 

от е е оп т  о е е т о  ко е е ко  

де тел о т  п е ет ко п  допол тел у  п л . Око тел у  

о е ку ект о т  п едло е о  т те  ео од о п о е т  

по ле е л  е  е е  е оп т . 

е тел о т   оот ет т   т  еко е д  п  т тел о  

пл о  екл   т ул у  т к  е л  

т те  по ол т ко п    д л е е  т к е у пе о де т о т   

ке . К о к   улу т  о  по . 
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