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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ 

ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɬɨɦɭ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɟɬɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɟɬɟɣ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɫɦɟɥɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɨɧɢɦɚɹ 

ɬɚɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɠɞɵɣ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɤɪɨɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬ.ɟ. ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ 

ɢ ɜɟɥɢɱɢɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɑɬɨ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɢɞɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

2. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɈɈ 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ»: ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

3. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ». Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-

ȼɨɫɬɨɤ». 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɟɬɢ Internet, 

ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜ ɚɜɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬ ɪɚɛɨɬɵ: Ʉɭɢɦɨɜ, ȼ.ȼ, ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜɚ Ɇ.Ƚ., 

Ɇɚɫɸɤ ɇ.ɇ., Ʉɭɥɢɤ Ⱦ.Ƚ., Ⱥɫɚɭɥ Ⱥ.ɇ., ɋ. Ⱦɠɨɧɫ, ȼ. ɏɟɫɬɟɪɥɢ, ɋ. Ȼɨɪɝɚɬɬɢ, 

ɋɤɭɦɚɬɨɜ ȿ.Ƚ., Ʌɨɤɬɟɟɜɚ Ƚ.ȿ., Ɏɢɯɬɧɟɪ Ɉ.Ⱥ., ɉɟɪɟɜɟɪɡɟɜ Ɇ.ɉ., Ʌɭɧёɜɚ Ⱥ.Ɇ., 

Ʉɨɜɛɚɫ Ⱥ.ɉ., ȼɚɯɪɨɦɨɜ ȿ.ɇ., Ʌɢɫɢɧ Ƚ.ɂ., Ʌɨɠɤɢɧ Ⱥ.Ƚ., Ⱦɡɚɧɬɢɟɜɚ Ɏ.ɋ., 

Ʌɚɪɢɧɚ Ⱥ.Ʉ., ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ Ɋ.ȼ., Ⱦɪɨɡɞɨɜ Ƚ.Ⱦ., Ɏɢɯɧɟɪ Ɉ.Ⱥ., Ⱥ.-Ɇ. Ɍɨɦɫɨɧɚ ɢ 

Ⱦɠ.-Ʌ. ɉɟɪɪɢ, Ɂɨɪɢɧɨɣ Ɉ.Ɉ., ɒɟɪɟɲɟɜɨɣ Ɇ.ɘ., Ɇɟɡɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɇ. ɢ 

Ⱥɧɬɪɨɩɨɜɨɣ ȼ.Ⱥ. ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ». Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ȼȺɄɚ ɊɎ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ: 

 - «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ»; 

- «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ». 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 29 

ɮɨɪɦɭɥ, 18 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ 38 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ  

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤ ɫɟɬɟɜɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɪɚɜɧɵɯ (ɥɢɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɵɯ) ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɤɚɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɥɢɦɢɬɟ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɢ ɜɵɝɨɞ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɜɥɚɫɬɶɸ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɨɛɦɟɧɨɦ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɨɜɟɪɢɢ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉ. ɗɪɪɨɭ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɛɵ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɢ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ» [35]. Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɨ 

ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɚɜɬɨɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. Ɍɚɤ, Ɍ. Ɋɢɩɩɟɪɝɟɪ [23] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɞɨɜɟɪɹɬɶ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɩɪɢ ɧɟɢɦɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɟ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

Ɉɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɜɟɪɢɹ. 

Ȼɭɞɟɦ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. ɉɪɢ 
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ɷɬɨɦ ɫɚɦɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɫɟɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ. ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨ ɫɟɬɢ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɨ 

ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 

ɫɟɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. Ʉ ɱɢɫɥɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɚɛɨɬɵ: Ʉɭɢɦɨɜ ȼ.ȼ., 

ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜɚ Ɇ.Ƚ., Ɇɚɫɸɤ ɇ.ɇ., Ʉɭɥɢɤ Ⱦ.Ƚ., Ⱥɫɚɭɥ Ⱥ.ɇ., ɋ. Ⱦɠɨɧɫ, ȼ. ɏɟɫɬɟɪɥɢ, 

ɋ. Ȼɨɪɝɚɬɬɢ, ɋɤɭɦɚɬɨɜ ȿ.Ƚ., Ʌɨɤɬɟɟɜɚ Ƚ.ȿ., Ɏɢɯɬɧɟɪ Ɉ.Ⱥ., ɉɟɪɟɜɟɪɡɟɜ Ɇ.ɉ., 

Ʌɭɧёɜɚ Ⱥ.Ɇ., Ʉɨɜɛɚɫ Ⱥ.ɉ., ȼɚɯɪɨɦɨɜ ȿ.ɇ., Ʌɢɫɢɧ Ƚ.ɂ., Ʌɨɠɤɢɧ Ⱥ.Ƚ., Ⱦɡɚɧɬɢɟɜɚ 

Ɏ.ɋ., Ʌɚɪɢɧɚ Ⱥ.Ʉ., ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ Ɋ.ȼ., Ⱦɪɨɡɞɨɜ Ƚ.Ⱦ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ [27] ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ Ɇ.Ƚ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɫɟɬɢ ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ [21] Ɇɚɫɸɤ ɇ.ɇ. ɢ Ʉɭɥɢɤ Ⱦ.Ƚ., ɩɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɋ. Ⱦɠɨɧɫ, ȼ. ɏɟɫɬɟɪɥɢ ɢ ɋ. Ȼɨɪɝɚɬɬɢ [11], ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɟɬɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɮɢɪɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɵɯ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  ɇɟɤɨɬɨɪɚɹ ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ. 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥɫɚɭɥɚ Ⱥ.ɇ. [1] ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ȼɟɫɶɦɚ ɫɩɨɪɧɨɣ, ɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

«ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɟɬɢ» ɋɤɭɦɚɬɨɜɨɣ ȿ.Ƚ. ɢ Ʌɨɤɬɟɟɜɨɣ Ƚ.ȿ. [2], ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɟɬɶ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ Ɏɢɯɬɧɟɪ Ɉ.Ⱥ. [30], 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞ ɫɟɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɣ 

ɢɞɟɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɚɦɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɚɜɬɨɪɨɜ [2, 30] ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ʌɢɫɢɧ Ƚ.ɂ. [17] ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɟɬɶ, 

ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ [17] - ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30%) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 3-ɯ ɞɨ 5 ɥɟɬ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ Ʌɨɠɤɢɧ Ⱥ.Ƚ. 

[18], ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɟɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ Ɋ.ȼ. [26] ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɟɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɮɢɪɦ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɨ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [17, 18, 26] ɨɛɳɢɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɮɢɪɦ. 

ɉɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɟɬɶ» Ⱦɡɚɧɬɢɟɜɚ Ɏ.ɋ. [5] 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɜɛɚɫ Ⱥ.ɉ., ȼɚɯɪɨɦɨɜ ȿ.ɇ. [4], ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ ɨ ɬɟɪɦɢɧɟ 

«ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɟɬɶ», ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɧɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɝɢɛɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ʌɚɪɢɧɚ Ⱥ.Ʉ. [16] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɟɬɢ – ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɡɝɥɹɞɵ ɚɜɬɨɪɨɜ [4, 16], ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɟɬɢ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Ⱦɪɨɡɞɨɜ Ƚ.Ⱦ. [7] ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɉɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɚɜɬɨɪɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɏɢɯɧɟɪ Ɉ.Ⱥ., Ⱥ.-Ɇ. Ɍɨɦɫɨɧɚ ɢ Ⱦɠ.-Ʌ. ɉɟɪɪɢ, Ɂɨɪɢɧɨɣ 

Ɉ.Ɉ., ɒɟɪɟɲɟɜɨɣ Ɇ.ɘ., Ɇɟɡɟɧɰɟɜɚ ȿ.Ɇ. ɢ Ⱥɧɬɪɨɩɨɜɨɣ ȼ.Ⱥ. 

Ɏɢɯɬɧɟɪ Ɉ.Ⱥ., ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ [30], ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɫɟɬɟɜɵɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱥ.-Ɇ. Ɍɨɦɫɨɧɚ ɢ Ⱦɠ.-Ʌ. ɉɟɪɪɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ [38]. ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɚɜɬɨɪɵ [30, 38] ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɏɨɬɹ, ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ɏɢɯɬɧɟɪ Ɉ.Ⱥ. [32] ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ 

ɫɟɬɟɜɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɂɨɪɢɧɚ Ɉ.Ɉ. [9] ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɝɟɧɬɨɜ, 

ɫɬɪɟɦɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 

ɒɟɪɟɲɟɜɚ Ɇ.ɘ. [33] ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɚɤ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɜɢɞɹɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɢɦɟɧɢɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ Ɇɟɡɟɧɰɟɜ ȿ.Ɇ. ɢ Ⱥɧɬɪɨɩɨɜ ȼ.Ⱥ. [22] ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɟɬɟɜɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ [24]. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 

ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɬɟɣ.   ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: 

ɋɦɨɪɨɞɢɧɫɤɚɹ ɇ.ȼ., Ʉɚɫɬɟɥɶɫ Ɇ., Ɇɚɣɥɡ Ɋ., ɋɧɨɭ ɑ., Ɇɟɥɥɟɪ Ʉ., Ɋɚɣɚɥɚ Ⱥ., 

ɏɢɧɬɟɪɯɸɛɟɪ X., Ʌɟɜɢɧ Ȼ., Ⱥɫɚɭɥ Ⱥ.ɇ., ɋɤɭɦɚɬɨɜ ȿ.Ƚ., Ʌɨɤɬɟɟɜɚ Ƚ.ȿ., Ʌɨɠɤɢɧ 

Ⱥ.Ƚ., Ȼɟɡɪɭɤɨɜɚ Ɍ. Ʌ., Ɇɨɪɤɨɜɢɧɚ ɋ. ɋ., Ʉɪɸɱɤɨɜ ɂ. ɋ. ɢ ɞɪ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɟɬɟɣ, ɋɦɨɪɨɞɢɧɫɤɚɹ ɇ.ȼ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɜɹɡɟɣ. Ⱥɜɬɨɪ [29] ɬɪɚɤɬɭɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɢɞɵ 

ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ.  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ «ɛɪɨɫɚɟɬ ɜɵɡɨɜ» ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ɋɦɨɪɨɞɢɧɫɤɚɹ 

ɇ.ȼ., ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɟ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɝɟɬɟɪɚɪɯɢɱɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɨɪɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɜɬɨɪ ɞɥɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɹɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  Ɍɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɇ.ȼ. ɋɦɨɪɨɞɢɧɫɤɨɣ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɬɚɤ ɠɟ ɧɨɫɢɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ ɧɟ 
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ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɪɦɢɧ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ (ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɨ ɧɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɬɚɬɶɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ [29], ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɨ-ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɟɬɢ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ «ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɥɢɞɟɪɚ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɒɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ Ʉɚɫɬɟɥɶɫɚ Ɇ. [25], ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɫɟɬɟɣ. Ʉɜɚɡɢɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, 

ɧɨɫɹɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɨɫɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɧɬɟɡɚ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɫɟɬɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫɚ: ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɫɟɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɟɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɟɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɋ. Ɇɚɣɥɡɚ ɢ ɑ. ɋɧɨɭ [37]. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɞɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɞɧɨɣ 

ɤɨɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɪɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ [37], ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
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ɫɟɬɢ, Ɋ. Ɇɚɣɥɡ ɢ ɑ. ɋɧɨɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ [37] ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɱɤɟ 

ɡɪɟɧɢɹ ɇ.ȼ. ɋɦɨɪɨɞɢɧɫɤɨɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ «ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ» ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɟɬɢ Ʉ. Ɇɟɥɥɟɪ ɢ Ⱥ. Ɋɚɣɚɥɚ [23] ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɫɟɬɢ, ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɟɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋ. Ɇɚɣɥɡɚ ɢ ɑ. ɋɧɨɭ ɚɜɬɨɪɵ [36] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ 

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɧɭɬɪɢɫɟɬɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɨɫɢɬ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɟɬɟɣ, 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɟɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

«ɝɢɛɤɨɣ». Ɂɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɫɟɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ [23], ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

ɏ. ɏɢɧɬɟɪɸɛɟɪ ɢ Ȼ. Ʌɟɜɢɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɟɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɫɟɬɟɣ: ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ. ȼɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɱɢɬɚɸɬ [36], 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ, ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɏ. ɏɢɧɬɟɪɸɛɟɪ ɢ Ȼ. Ʌɟɜɢɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ, ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ Ⱥ.ɇ. Ⱥɫɚɭɥ, ȿ.Ƚ. ɋɤɭɦɚɬɨɜ ɢ Ƚ.ȿ. Ʌɨɤɬɟɜɚ [2], ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ.  

Ʉɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɟɬɢ Ʌɨɠɤɢɧ Ⱥ.Ƚ. [18], ɜɵɞɟɥɹɹ ɹɜɧɵɟ ɢ ɧɟ ɹɜɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɧ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯ «ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɟɬɟɣ», ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɰɟɧɬɪɨɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.   

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ Ɍ.Ʌ. 

Ȼɟɡɪɭɤɨɜɚ, ɋ. Ɇɨɪɤɨɜɤɢɧɚ, ɂ.ɋ. Ʉɪɸɱɤɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ [3], ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɫɟɬɢ 

ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ – ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ – ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, ɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ – ɤɚɤ ɫɟɬɢ, ɞɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɚɜɬɨɪɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

1. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 

- ɦɚɥɵɟ (ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ); 

- ɫɪɟɞɧɢɟ (ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ); 

- ɤɪɭɩɧɵɟ (ɨɬ 10 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ). 

2. ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɜɥɢɹɧɢɹ: 

- ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɞɚɧɢɹɯ 

(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɤɦ); 

- ɦɟɫɬɧɵɣ – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɟɬɟɣ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ, ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ – 

10-100 ɤɦ); 
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- ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ – ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ – 10-15 ɬɵɫ. ɤɦ) 

3. ɉɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɟɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ. 

4. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ: 

- ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɟ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ; 

-     ɰɢɤɥɢɱɧɵɟ (ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ) – ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɟɬɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

5. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɟɬɢ, ɝɞɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢɦɟɸɬ 

ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɨɜ; 

- ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ – ɷɬɨ ɫɟɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɛɥɚɝ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɚɜɬɨɪ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɯ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 –ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

- ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
- ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
- ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

- ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 
- ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
- ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
- ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
- ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
 

 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ 
 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
- ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ 

 
 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠ ɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɡɚɹɜɨɤ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
(ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ) 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ 

ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ 
ɰɟɧɨɣ, ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
(ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ) 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ 

ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɚɥɚɬɵ 

 
 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 
ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɊɎ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

-ɭɱɚɫɬɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ (ɞɚɥɟɟ ɟɞɢɧɵɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ) 
- ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

 
 
 
 
 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɐɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ 
- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ ɊɎ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 
- ɡɚɳɢɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɋɭɛɴɟɤɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ 
ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɟɬɟɜɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɚɜɬɨɪɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɰɟɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.  Ʉ ɱɢɫɥɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ: 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ), ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɚɥɚɬɵ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ - ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɦ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɜɥɢɹɧɢɹ). Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɐɟɥɶɸ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ:  

1) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ;  

2) ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ); 

3) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ).   

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ. Ɉɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɉɛɟ ɨɧɢ 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɬɨ ɨɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ – ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ – ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɛɴɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ – ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɧɢɡɤɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɬɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɦɨɠɟɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɮɢɪɦɚɦɢ.  ɐɟɥɢ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɬɚɤ: 

1. ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ; 

2. ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

3. ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ;  

4. ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɦ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ; 

5. ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.    

ɉɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

 ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɚɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɢ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫɵ, ɡɚɤɨɧɵ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɪ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ȼɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɪɟɡɤɨɫɬɶ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ 

(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ) ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

2. ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

3. ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

4. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɭɞɚ; 

5. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

6. ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

7. ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɣɧɵ ɫ ɧɢɳɟɬɨɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɬɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɜɥɚɞɟɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
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«ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɟ» ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɮɟɪɵ ɬɪɭɞɚ. ɂ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨɛ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ), ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɧɚɟɦɧɵɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ – ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. Ʉ ɰɟɥɹɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ; 

2. ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

3. ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

Ɉɞɢɧ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɧɶɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɇɢɪ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ɋ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɞɬɢ «ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ», 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦ 

ɧɪɚɜɢɬɫɹ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɜɟɧɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɟ ɛɭɞɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɢɞɟɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɂɧɨɝɞɚ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɩɪɨɫɬɨ 

ɤɭɩɢɬɶ ɢɯ. ɋɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɫɩɢɫɤɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɛɴɹɜɢɜɲɢɯ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ɇɭɠɧɨ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ (ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɷɬɨɦɭ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ), ɬɚɤ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
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Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ɏɚɤɬɨɪɵ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɧɵɟ: ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.    

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ.  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɬ.ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

 ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

 ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɜɵɝɨɞɟ. 
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 ɩɚɧɨɪɚɦɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ȼɵɹɜɢɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɤɚɤɨɜɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɍɞɚɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; 

 ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 
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 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

(ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ) ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ – 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɊɎ. ɉɪɹɦɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɢɞɢɬ ɫɜɨɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧ ɜɟɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɪɭɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ. ɂɬɨɝɚɦɢ ɷɬɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɚɤ: 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
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ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɬɨɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɚɜɬɨɪ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɢ 

ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɟ 

ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɧɹɬɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɜɜɨɞɚ ɩɚɬɟɧɬɚ 

ɧɚ ɧɟɟ.  

Ɋɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

 1.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟɯ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫ. 1 ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɪɦɵ 

ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɮɢɪɦ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ «ɧɨɭ-ɯɚɭ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

1 ɷɬɚɩ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
 

2 ɷɬɚɩ. ȼɵɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ  
- ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ  
- ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
 

3 ɷɬɚɩ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
 

4 ɷɬɚɩ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  
- ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
- ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɢɫɤ 

ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɯɨɞɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɵɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɰɟɥɟɣ (ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɨɪɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ). ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɮɢɪɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɪɚɡɪɵɜɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [6]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
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ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋ.ɉ. Ʉɭɳɚ ɢ Ⱥ.Ⱥ. 

Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɨɣ [15], ɇ.ȿ. ȿɝɨɪɨɜɨɣ [8], ɘ.ɉ. ɉɨɩɨɜɨɣ [2], ȼ.Ʌ. ɋɢɦɨɧɨɜɨɣ ɢ Ʉ.Ȼ. 

Ɋɵɛɚɥɤɨ [28]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɋ.ɉ. Ʉɭɳɚ ɢ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɨɣ [15] ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɨɫɧɨɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  Ɉɞɧɚɤɨ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɇ. ȿ. ȿɝɨɪɨɜɨɣ [8], ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɟɬɢ, ɤɚɤ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ (I1), 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ (I2), ɫɢɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (I3), ɬɟɫɧɨɬɚ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ (I4), ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ (I5), ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ (I6), 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ (I7), ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (I8). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɟɬɢ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ I1 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ (ɩɚɪɧɵɯ) 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, 
 
ɝɞɟ Np - ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
C2

n - ɱɢɫɥɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

         (1) 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ 

 
I2 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɫɬɨɬ ɢ 
ɪɚɡɪɹɠɟɧɢɣ, 
 
ɝɞɟ A - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɨɞɧɭ ɫɜɹɡɶ ɜ ɫɟɬɢ; 

 - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɟɬɢ; 
ng - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɫɟɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

   (2) 

ɋɢɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ I3 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɚɧɞ, 

 
ɝɞɟ S - ɱɢɫɥɨ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

         (3) 

Ɍɟɫɧɨɬɚ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ I4 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫ ɨɞɧɢɦɢ ɢ 
ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ), 
 
ɝɞɟ D – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ; 
B – ɱɢɫɥɨ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 

         (4) 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ I5 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ, 
 
ɝɞɟ t – ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 
T – ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ 

          (5) 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ I6 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
(ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ) ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɱɢɫɥɭ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 
 
ɝɞɟ Y – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ 

         (6) 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ I7 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, 
 
ɝɞɟ C – ɱɢɫɥɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɫɜɹɡɟɣ; 
F – ɱɢɫɥɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
 

         (7) 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ I8 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɟɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɬɹɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
        (8) 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɬɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɥɢɲɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɟɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɢɞɭ. 

ɘ.ɉ. ɉɨɩɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɦɨɧɟɬɚɪɧɭɸ ɢ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɬɚɛɥ. 3) [25].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 -  Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɢ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ  
(ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ) 

ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ  
(ɫɟɬɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ) 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ), ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ: 

– ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
- ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ.; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

–ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɬ.ɩ. 

 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɘ. Ɏ. ɉɨɩɨɜɨɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɜɬɨɪ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ȼ.Ʌ. ɋɢɦɨɧɨɜɨɣ ɢ Ʉ.Ȼ. Ɋɵɛɚɥɤɨ [28] ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ:  

ɗɬɚɩ 1. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

4, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɟɬɢ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 

ɤɚɠɞɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɗɮɮɟɤɬɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼɢɞɵ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ — ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ — 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

- ɪɨɫɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɟɬɢ ɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
- ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 
- ɪɨɫɬ ɢɦɢɞɠɚ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / ɫɟɬɢ; 
- ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
 

- ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ/ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ — 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɤɨɨɬɞɚɱɢ 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 
- ɪɨɫɬ ɬɟɦɩɨɜ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɚ «ɩɟɪɟɥɢɜɚ» 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ — ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

- ɪɨɫɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
- ɪɢɫɤɨɜ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɪɨɫɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 
- ɪɨɫɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ 
ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ. 
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ȼɢɞɵ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ — ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɢɫɟɬɟɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ — 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢɫɟɬɟɜɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɫɟɬɟɜɵɯ ɧɨɪɦ / 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 
- ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɫɟɬɟɜɵɯ 
ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ,  
ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɫɟɬɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɟɬɢ. 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ — 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ/ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
 

- ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ; 
- ɪɨɫɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɪɵɧɤɨɦ;  
- ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ; 
- ɪɨɫɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɚ; 
- ɪɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
- ɪɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬ. ɩ. 

ɗɬɚɩ 2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɟɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

«ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ»; ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɬɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ). 

ɗɬɚɩ 3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɗɬɚɩ 4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ. ɉɨɞ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
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ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɭɥɵ: 

,                                                                                             (9) 

ɝɞɟ I — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

Ai — ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

Pi — ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ — ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɟɬɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ;  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥɵ (9) ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: 

,                                                                                        (10) 

ɝɞɟ Ʉ — ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ;  

I — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɟɬ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɚɞɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɭɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ: 
ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɚ:  ɧɟ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɧɟɬ ɬɨɱɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɧɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɨɣ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɧɨɜɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɢ ɨɞɧɭ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 
Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ»  

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» 

 
«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» – ɷɬɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɪёɬ ɧɚɱɚɥɨ ɫ 1923 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 3 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ, ɜ 13 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɰɟɧɵ. ȼɨ ɜɫɟɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɞɨɦ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɚɞ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ – ȼɨɫɬɨɤ» - 141031, 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ Ɇɵɬɢɳɢ, Ɉɫɬɚɲɤɨɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɞɨɦ 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɤɪɨɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ); ɪɟɦɨɧɬ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

2. ɩɪɨɱɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ; 

3. ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɦɚ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ); 

4. ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɩɪɨɛɤɢ 

(ɤɪɨɦɟ ɦɟɛɟɥɢ); 

5. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɩɪɨɛɤɢ, ɫɨɥɨɦɤɢ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɥɟɬɟɧɢɹ; 

6. ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/1923_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
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7. ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɟɤɥɚ, ɨɛɨɹɦɢ, 

ɱɢɫɬɹɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

8. ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɵɬɨɜɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɧɚɩɨɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹɦɢ ɢ 

ɩɪɨɱɢɦɢ ɧɟɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

9. ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɚɞɨɜɨ-ɨɝɨɪɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ 

(ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ) ɢ ɞɪ [34]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɟɬɢ 

ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34323 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-

ȼɨɫɬɨɤ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ  

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɞɚɠ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɫɟɤɰɢɣ  

Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɵ  

ɉɪɨɞɚɜɰɵ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ  

ɉɪɨɞɚɜɰɵ-
ɤɚɫɫɢɪɵ  

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɫɤɥɚɞɚ   

Ƚɪɭɡɱɢɤɢ-ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɢ   

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ ɥɨɝɢɫ-

ɬɢɤɢ  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜ  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɇɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤ 

ɨɯɪɚɧɵ 

Ɉɯɪɚɧɧɢɤɢ ɍɛɨɪɳɢɰɵ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɨɜ 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ 

Ʌɨɝɢɫɬ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɜ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

– ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɢ ɞɪ.); 

– ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɨɯɪɚɧɧɢɤɢ, ɭɛɨɪɳɢɰɵ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-
ȼɨɫɬɨɤ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ  
2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,  

(+; - )  
ɤɨɥ-ɜɨ, 

ɱɟɥ.  ɭɞ. ɜɟɫ, %  ɤɨɥ-ɜɨ, 
ɱɟɥ.  ɭɞ. ɜɟɫ, %  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

10034 31,05 10034 29,23 0 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

15260 47,22 17266 50,31 +2006 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

7023 21,73 7023 20,46 0 

ɂɬɨɝɨ 32317 100,0 34323 100,0 +2006 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ – 

15260 ɱɟɥ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 47,22%, ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ – 

17266 ɱɟɥ. ɢɥɢ 50,31%. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɜɭɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ. ɂɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ 2017-2018ɝɝ. 

ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɡɚ 2017-2018ɝɝ., ɱɟɥ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

Ʉɨɥɢ- 
ɱɟɫɬɜɨ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɱɟɥ. 

ȼɵɫɲɟɟ 
ɇɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ 

ɜɵɫɲɟɟ 
ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, % ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, 
% 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 10034 8530 48,29 1504 11,91 - - 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 17266 9134 51,71 7116 56,34 1016 25,22 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 7023 - - 4010 31,75 3013 74,78 

ɂɬɨɝɨ: 34323 17664 100,00 12630 100,00 4029 100,00 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 100,00 - 51,46 - 36,80 - 11,74 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

17664 ɱɟɥ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 51,46%, ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (8530 ɱɟɥ. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 9134 ɱɟɥ. 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). ɇɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 12630 ɱɟɥ. 

ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 36,8% (1504 ɱɟɥ. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, 7116 ɱɟɥ. 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ, 4010 ɱɟɥ. ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). Ɇɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 11,74% (1016 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 3013 ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). ɂɯ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-

ȼɨɫɬɨɤ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɟɥ. 

 

ɉɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

Ʉɨɥɢ- 
ɱɟɫɬɜɨ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɱɟɥ. 

1-3 ɝɨɞɚ 3-8 ɥɟɬ Ȼɨɥɟɟ 8 ɥɟɬ 

ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, % ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, % ɱɟɥ. ɞɨɥɹ, % 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 10034 2007 33,14 4014 23,40 4013 36,11 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 17266 2043 33,73 8123 47,36 7100 63,89 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 7023 2007 33,14 5016 29,24 - - 

ɂɬɨɝɨ: 34323 6057 100,00 17153 100,00 11113 100,00 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 100,00 - 17,65 - 49,98 - 32,38 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨ 

ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 3-8 ɥɟɬ 17153 ɱɟɥ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 49,98% (4014 ɱɟɥ. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, 8123 ɱɟɥ. ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ, 

5016 ɱɟɥ. ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ).  ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɛɨɥɟɟ 8 ɥɟɬ – 

11113 ɱɟɥ. ɢɥɢ 32,38% (4013 ɱɟɥ. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 7100 ɱɟɥ. 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). Ɇɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ 1-3 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6057 ɱɟɥ. ɢɥɢ 17,65%.  

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɲɢɣ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɡɚ 
2017-2018ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, % 
1.  Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ.ɪɭɛ 188 268 387 226 687 249 38418862 120,4 
2.  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 32317 34323 2006 106,2 
3.  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 15260 17266 2006 113,1 

4.  ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. 5826 6605 779 113,4 

5.  ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

12337 13129 792 106,4 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-

2018 ɝɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 2006 ɱɟɥ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 779 ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɱɟɥ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 792 ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɱɟɥ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ – ȼɨɫɬɨɤ», 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ 34323 ɱɟɥ. ɤ 2018 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ - 32317 ɱɟɥ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (51,46%) ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ⱦɨɥɹ 

ɪɚɛɨɱɢɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 36,8 %, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɪɟɡɟɪɜɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ.  Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ 

ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 3-8 ɥɟɬ (49,98%) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 



46 
 

ɉɪɢɬɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɭɫɹ ɤɥɢɦɚɬɭ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɶ ɱɟɣ ɬɪɭɞ ɳɟɞɪɨ ɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 779 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ.  ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 38418862 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɨɧ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɪɚɤɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɢ ɢɯ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɬ.ɞ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ,  ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 
Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» 

 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ   ɰɟɧɚɯ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.  
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Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɬɚɛɥ.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɡɚ 2016 - 2018 ɝɝ. 

Ƚɨɞɵ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ 

ɢɧɞɟɤɫ 
ɰɟɧ 

ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 
ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ 

ɰɟɧ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ 

2016 151 993 749 1,00 151 993 749 - - - 
2017 188 268 387 1,032 182 430 608 36274638 30436859 5837779 
2018 226 687 249 1,043 217 341 562 38418862 29073175 9345687 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 188268387 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 226687249 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 38418862 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ 

20,4% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɰɟɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɪɭɱɤɚ ɈɈɈ 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 9345687 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 29073175 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018ɝɝ. ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.  

0 50000000 100000000 150000000 200000000 250000000

ϮϬϭϲ г.

ϮϬϭϳ г.

ϮϬϭϴ г.

ты̭. ̬уб.

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018ɝɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 10): 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+; -) 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ ɜ % ɤ 
ɩɪɨɲɥɨɦɭ 

ɝɨɞɭ 
Ⱥ Ȼ 1 2 3 4 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 188268387 226687249 38418862 120,4 
2. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦ2 1125000 1125000 0 100,0 
3. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 
1ɦ2 ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
/ ɦ2 

167 201 34 120,4 

4. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ 

ɱɟɥ. 32317 34323 2006 106,2 

– ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɱɟɥ. 15260 17266 2006 113,1 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
/ ɱɟɥ. 5826 6605 779 113,4 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
/ ɱɟɥ. 12337 13129 792 106,4 

6. Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
– ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7531 8396 865 111,5 

– ɭɪɨɜɟɧɶ % 0,004 0,0037 -0,0003 - 
7. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,23 0,24 0,01 105,0 

8. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 149235274 180699488 31464214 121,1 

9. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
– ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 39033113 45987761 6954648 117,8 

– ɭɪɨɜɟɧɶ % 20,7 20,3 -0,4 - 
10. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
– ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 36833315 39953864 3120549 108,5 

– ɭɪɨɜɟɧɶ % 19,6 17,6 -2,0 - 
11. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
– ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2199798 730250 -1469548 33,2 

– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ % 1,2 0,3 -0,9 - 
12. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 322462 166015 -156447 51,5 
13. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2843357 2874028 30671 101,1 
14. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 

15. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 19654946 22561650 2906704 114.8 
16. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8670544 11684438 3013894 134,8 
17. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
– ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10663305 7438949 -3224356 69,8 

18. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2249208 1748470 -500738 77,7 
19. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 545145 645904 100759 118,5 

20. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 74611 77425 2814 - 

21. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7948506 5130699 -2817807 64,5 

– ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ % 4,2 2,3 -1,9 - 
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ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɩɪɨɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ 2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

226687249 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2017-2018 ɝɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 2006 ɱɟɥ. ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɜ 1,13 ɪɚɡɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 865 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɤ 2018 ɝ. ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ 

ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 1,17 ɪɚɡɚ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 45987761 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 39033113 ɬɵɫ.ɪɭɛ.. ɏɨɪɨɲɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ 

ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2018 ɝ. ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫ 2017ɝ.  66,8% ɢɥɢ 1469548 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 2817807 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɨɫɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɡɚɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧɵ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1,9%, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ), ɧɨ ɢ ɜ ɧɭɠɞɚɸɳɟɦɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɱɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟё ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

 Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 
 
 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
 
 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 2017 
ɝɨɞ 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 2018 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

32758699,3 17,4 41687934,6 18,4 8929235 1 127,26 

ɋɬɨɥɹɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 28428526,4 15,1 34879150,8 15,4 6450624 0,3 122,69 
ɗɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɵ 17885496,8 9,5 22325943,9 9,8 4440447 0,3 124,83 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 8472077,4 4,5 9839718,7 4,3 1367641 -0,2 116,14 

ɇɚɩɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 15061471 8,0 18311493,7 8,1 3250023 0,1 121,58 
ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
16944154,8 9,0 19527443,6 8,6 2583289 -0,4 115,25 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

8660345,8 4,6 9943706,2 4,4 1283360 -0,2 114,82 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɚɞɚ ɢ 
ɨɝɨɪɨɞɚ 

18262033,5 9,7 21520951,2 9,5 3258918 -0,2 117,85 

ɋɤɨɛɹɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 2259220,6 1,2 2823925 1,2 564704,4 - 125,00 
Ʌɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 
9225151 4,9 11295700 5,0 2070549 0,1 122,44 

Ɉɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
6965930,3 3,7 7523768,7 3,4 557838,4 -0,3 108,01 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ 
ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  5083246,4 2,7 6164119,9 2,7 1080874 - 121,26 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 
ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
4894978,2 2,6 5499843,7 2,4 604865,5 -0,2 112,36 

Ɇɟɛɟɥɶ ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ 13367055,5 7,1 15343549 6,8 1976494 -0,3 114,79 
ȼɫɟɝɨ 188 268 387 100,0 226 687 249 100,0 38 418 862 - 120,41 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ 14 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɛɨɥɟɟ 9%, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ: «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» - 

18,4%, «ɋɬɨɥɹɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ» - 15, 4%, «ɗɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɵ» - 9,8% ɢ «Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 

ɫɚɞɚ ɢ ɨɝɨɪɨɞɚ» - 9,5%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 41687934,6 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 27,26% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɦɟɱɟɧ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 27,26%. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 1% ɞɨ 

8%, ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ «ɋɤɨɛɹɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ» 

- 1,2% ɢɥɢ 2823925 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɬɚ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ «ɋɤɨɛɹɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ» - 25%. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɦɟɟɬ ɡɚɦɟɬɧɵɟ, ɧɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɫɩɚɞ: 

«ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», «ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ», «ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ», 

«Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɚɞɚ ɢ ɨɝɨɪɨɞɚ», «Ɉɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ», 

«ɂɡɞɟɥɢɹ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ» ɢ «Ɇɟɛɟɥɶ ɤɨɪɩɭɫɧɚɹ». ɉɨ 

ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɚɤ «ɋɤɨɛɹɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ» ɢ «ɂɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ 

ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ» ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɜ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» 

 

Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɇ.ȿ. ȿɝɨɪɨɜɨɣ [33], ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɭɦɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ I1 – I8. 

1. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ (I1) ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ»: 

Ɉɰɟɧɢɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2018ɝ.: 

                                                                                                  (11) 

Ɉɰɟɧɢɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2019ɝ.: 

                                                                                                  (12) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɢɫɥɨ ɚɝɟɧɬɨɜ ɫɟɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɟɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɚ ɫɟɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫɟɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ (0;1], 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ: 

- ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ I1=1 – ɫɟɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɬɧɨɣ (ɜɫɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ); 

- ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ I1=0 – ɫɟɬɶ ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɚɹ (ɢɥɢ 

ɫɥɚɛɚɹ), ɬ.ɟ. ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɟɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 1,06 ɪɚɡɚ ɢɥɢ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 0,003. Ȼɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɱɢɫɥɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ. 

2. ɋɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ (I2) ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ»: 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2018ɝ.: 

                                                                                                             (13) 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2019ɝ.: 
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                                                                                                              (14) 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɝɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ), ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

 Ʉ 2018ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ, ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ). 

3. ɋɢɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (I3) ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2018-2019ɝɝ.: 

                                                                                                                     (15) 

ɋɢɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ. ɋɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɟɥɢɤɚ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɪɚɡɨɪɜɚɧɚ. 

4. Ɍɟɫɧɨɬɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (I4) ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ»: 

ɉɪɨɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2018ɝ.: 

                                                                                 (16) 

ɉɪɨɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2019ɝ.: 

                                                                                 (17) 

ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɬ.ɟ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢɥɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ.  Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019ɝɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɬɟɫɧɨɬɵ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ 0,08 ɢɥɢ ɜ 1,1 ɪɚɡɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 
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5. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (I5) ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ»: 

Ɉɰɟɧɢɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2018ɝ.: 

                                                                                                          (18) 

Ɉɰɟɧɢɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2019ɝ.: 

                                                                                                        (19) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɫ 

2004ɝ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 25000 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɉɨɪɹɞɤɚ 25% ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɟё ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ȿɳɟ 30-35% 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 37000 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 5-6% ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɟɧɟɟ 3 

ɥɟɬ. 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɡɚ 2018ɝ.  

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɪɨɫɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ».  

6. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ (I6) ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ»: 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2018ɝ.: 

                                                                                                                  (20) 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2019ɝ.: 

                                                                                        (21) 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ 

ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ – ɬɪɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɜ ɫɟɬɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 2018ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,76, ɤɨɝɞɚ ɜ 

2019ɝ. – 0,8. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» 
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ɨɱɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.  

7. ɋɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ (I7) ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ»: 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2018ɝ.: 

                                                                                                                 (22) 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2019ɝ.: 

                                                                                                                (23) 

Ɋɨɫɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɝɪɨɡ ɩɨɬɟɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɫɟɬɢ. 

8. ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (I8) ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ»: 

Ɉɰɟɧɢɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2018ɝ.: 

                                                                                                        (24) 

Ɉɰɟɧɢɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2019ɝ.: 

                                                                                                                   (25) 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɟɬɶ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɪɭɩɩɵ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɫɚ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ) ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɩɪɨɫ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɚɦɨɦɭ ɜɚɠɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɧɝ n, 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ – (n-1) ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; ɪɚɧɝ, ɪɚɜɧɵɣ 1, ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɜɨɞɹɬ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɨɤɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɪɚɧɝɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. ɉɪɢɦɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɫɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ.12).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ 

ɗɤ
ɫɩ

ɟɪ
ɬ 

1 

ɗɤ
ɫɩ

ɟɪ
ɬ 

2 

ɗɤ
ɫɩ

ɟɪ
ɬ 

3 

ɗɤ
ɫɩ

ɟɪ
ɬ 

4 

ɗɤ
ɫɩ

ɟɪ
ɬ 

5 

ɗɤ
ɫɩ

ɟɪ
ɬ 

6 

ɗɤ
ɫɩ

ɟɪ
ɬ 

7 

ɗɤ
ɫɩ

ɟɪ
ɬ 

8 

ɗɤ
ɫɩ

ɟɪ
ɬ 

9 

ɗɤ
ɫɩ

ɟɪ
ɬ 

10
 

ɋɭ
ɦɦ

ɚ 
ɨɰ

ɟɧ
ɤɚ

 

ȼɟ
ɫɨ

ɜɨ
ɣ 

ɤɨ
ɷɮ

ɮɢ
ɰɢ

ɟɧ
ɬ 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ 4 5 3 4 4 5 5 4 4 5 43 0,119 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ 3 4 4 3 3 3 4 5 3 4 36 0,100 

ɋɢɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 7 3 5 5 6 4 2 8 5 3 48 0,133 

Ɍɟɫɧɨɬɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 8 7 8 8 7 7 8 7 8 6 74 0,206 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 5 6 6 7 8 6 6 1 6 7 58 0,161 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ 6 8 7 6 5 8 7 3 7 8 65 0,181 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ 2 2 1 2 1 1 3 2 2 1 17 0,047 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 1 1 2 1 2 2 1 6 1 2 19 0,053 

ɂɬɨɝɨ: 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 360 1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ) ɢɦɟɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ «ɬɟɫɧɨɬɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» - 0,206, «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ» 

- 0,181, «ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» - 0,161. Ɍɨɝɞɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ «ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ» - 0,053 ɢ «ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ» - 0,047.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɭɦɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ I1–I8, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019ɝɝ. ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 26: 

,                                                                                                                    (26) 

ɝɞɟ, ɯi – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ; 

ά – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ; 

n – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.       

        
        (27)              

     (28)          
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2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 
Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» 

 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɟɞɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ [14] ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

(Ʉɋȼ).  

ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13– Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ  

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ: 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 

(ȺɂɎ) 

ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  
-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ;  
- ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɰɟɯɨɜ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ, 
Ɋɨɫɜɟɬɧɚɞɡɨɪɨɦ, Ɇɑɋ (ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ), ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ, ɮɨɧɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ɋɨɫɬɪɭɞɨɦ. 
ɐɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ȺɂɎ: 
– ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, 
– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɪɚɹ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
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Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ: 

ɉɪɨɢɡ- 
ɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧ 
ɧɨ-

ɬɟɯɧɨ 
ɥɨɝɢ- 

ɱɟɫɤɚɹ 
(ɉɌɉ) 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɁȾ) 

ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ: 
– ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 
– ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 
– ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɫɛɵɬɭ, ɡɚɤɭɩɤɚɦ; 
– ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɚ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ 9471 ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  
ɐɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɉɌɉ: 
– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ; 
– ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
ɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ
ɤɚɹ (ɉɌɎ) 

ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ: 
– ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 
– ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɐɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɉɌɎ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɛɴɟɦɚ, ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

 
ɋɛɵɬɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɋȾ) 

ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɋȾ: ɨɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ: 
- ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 
- ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 
- 75 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; 
- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 
ɐɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɋȾ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɛɵɬɚ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɎɗɈ) 

ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɞɜɭɦɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ (ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ, 
Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ Ȼɚɧɤ), ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (Ƚɪɭɩɩɚ Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ). 
ɐɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɎɗɈ: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
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Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ: 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) 

ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ: ɨɬɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ: ɗɧɟɪɝɨɫɛɵɬ, Ɍɗɐ (ɬɟɩɥɨ, ɝɨɪɹɱɚɹ ɜɨɞɚ), 
ɜɨɞɨɤɚɧɚɥɨɦ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «RBE Ʉɥɢɧɢɧɝ» 
ɐɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɆɌɈ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ) ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) 

ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ: ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ:  
- ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ («DEZA», 
«Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɢɹ», «Ɉɝɧɢ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ Ƚɨɪɨɞɚ» - ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
«Ⱥɭɬɞɨɪ-ɫɢɬɢ» - ɝ.ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, «ɉɪɟɡɟɧɌɚɣɦ» - ɝ.ɇɢɠɧɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ, «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ-Ɇ» - ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, «MOST Creative Club», 
«PINKMAN», «Almacor», «FotoFaktura», «POS Management» - 
ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ); 
- ɋɆɂ, Internet 
ɐɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɂɆɈ: ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟё 
ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɇɈɊɆɋ) 

ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ: - ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ: 
- ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
- ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɜɚ; 
- 1 ɜɭɡ (ɋɎɍ) 
ɐɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɇɈɊɆɋ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɞɛɨɪ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ʉɋȼ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ.13 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɢɦ ɭɪɨɜɧɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 9471 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɭɧɤɰɢɹɯ 

ɂɆɈ ɢ ȺɂɎ – ɩɨ 11 ɢ 8 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɫɜɹɡɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-

ȼɨɫɬɨɤ» – ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɇɈɊɆɋ, ɎɗɈ – 

ɩɨ 2-3 ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  
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ɁД: 9471 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ Ʉɋȼ 

АɂɎ: ɫ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ, 
Ɋɨɫɜɟɬɧɚɞɡɨɪɨɦ, Ɋɨɫɬɪɭɞɨɦ, 

Ɇɑɋ (ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ), 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɮɨɧɞɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ, 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ Ʉɋȼ 

ɋɥɭɠɛɚ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɋД): 

 
- ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɥɢɰɚ, ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 
- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ (75 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ); 
-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ. 
 

ɎЭɈ: 2 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚ 
(ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ, Ʉɪɟɞɢɬ ȿɜɪɨɩɚ 
Ȼɚɧɤ), ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
(Ƚɪɭɩɩɚ Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ Ʉɋȼ 

ɆɌɈ: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
(ɬɟɩɥɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɬɟɥɟɮɨɧ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«RBE Ʉɥɢɧɢɧɝ» 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ Ʉɋȼ 

ɂɆɈ: 11 ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 
ɋɆɂ, Internet 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ Ʉɋȼ 
 

ɇɈɊɆɋ: ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 1 ɜɭɡ (ɋɎɍ), 

ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɫɬɜɚ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ Ʉɋȼ 
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Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɪɢɫɭɟɦ ɫɯɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ Ʉɋȼ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɭɡɥɵ – ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɝɞɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ (ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ) ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7: 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɁД 

ɆɌɈ 

9 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɉɌɎ 
 

ɋД 

АɂɎ 

8 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɇɈɊɆɋ 

3 ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

ɂɆɈ 

11 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɎЭɈ 

2 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚ  
1 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

9471 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɦɚɥɵɟ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ (75 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ) 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ 5 ɜɢɞɚɦ ɫɪɟɞ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

 1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɎɗɎ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ».  

2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

3. ɋɪɟɞɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɇɈɊɆɋ – ɷɬɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ.  

 4. ɋɪɟɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɆɌɈ, ɫ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

 5. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ȺɂɎ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɈɈɈ 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» – 8.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ 5 ɜɢɞɚɦ ɫɪɟɞ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ.14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» 

Ɏɭɧɤɰɢɹ 
ɋɪɟɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɧɟɲɧɹɹ  

Ⱥ 1 2 3 4 5 

ȺɂɎ 

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ: ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ; 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ; ɸɪɢɫɬɨɦ; 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɥɹ 

ɪɨɫɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɗɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ: 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜ ɤɪɚɟ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – 8 

ɉ
ɌɎ

 

ɁȾ 

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ: ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ; 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɢ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ; ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɚ. 

Ɋɨɫɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɚɤɭɩɨɤ; 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ 9471 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ: 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – 9471 



64 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 
Ⱥ 1 2 3 4 5 

ɉ
ɌɎ

 

ɉɌɉ 

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ: ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ; 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɚ 

ɡɚɤɭɩɚ; 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ʉɚɱɟɫɬɜɨ»  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ: 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 
ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɫ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-
ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ  

ɋȾ 

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ: ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ; 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɢ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ; ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɚ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɛɵɬɚ ɨɩɬɨɜɵɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ: 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
(ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, 

ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ; 
- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ) 

ɂɆɎ 
ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɞɟɥɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɩɬɨɜɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ: 
ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – 11 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 
Ⱥ 1 2 3 4 5 

ɎɗɎ 

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ: ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ; 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ; 
 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ; 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ: 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ – 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – 3 

ɆɌɈ 

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ: ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ; 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɡɚɥɨɝ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ: 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
– ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – 9 

ɇɈɊɆɋ  

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɞɟɥɚ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ 
ɨɬɞɟɥɚ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɡɚɥɨɝ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ: 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɭɡɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ – 3 
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 ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ: 
1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ – 

ȼɨɫɬɨɤ», ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ 34323 ɱɟɥ. ɤ 2018 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ - 

32317 ɱɟɥ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (51,46%) 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 36,8 %, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɪɟɡɟɪɜɟ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ.  Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 3-8 ɥɟɬ 

(49,98%) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ «Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ», ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤ ɤ 2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 226687249 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ. 

3. Ɉɰɟɧɢɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ 2017- 2018 ɝɝ., ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɭɞɟɥɶɧɵɟ 

ɜɟɫɚ ɛɨɥɟɟ 9%, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ: «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» - 18,4%, 

«ɋɬɨɥɹɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ» - 15, 4%, «ɗɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɵ» - 9,8% ɢ «Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɚɞɚ ɢ 

ɨɝɨɪɨɞɚ» - 9,5%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 41687934,6 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 27,26% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ) ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ «ɬɟɫɧɨɬɚ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ» - 0,206, «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ» - 0,181, «ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ» - 0,161. Ɍɨɝɞɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

«ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ» - 0,053 ɢ «ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ» - 

0,047. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

5. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 9471 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɂɆɈ ɢ ȺɂɎ – ɩɨ 11 ɢ 8 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɫɜɹɡɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-

ȼɨɫɬɨɤ» – ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɇɈɊɆɋ, ɎɗɈ 

– ɩɨ 2-3 ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ»  
3.1 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» 

 

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɟɬɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɭɣɬɢ ɫ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 

ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ «ɱɬɨ ɜɱɟɪɚ ɪɚɛɨɬɚɥɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ «ɬɟɫɧɨɬɚ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ», «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ» ɢ «ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ». 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ȼɭɞɭɱɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɧɨ ɢ ɞɟɥɭ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-
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ȼɨɫɬɨɤ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɩ-ɫɩɢɤɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɞɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɦɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ) ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɛɨɪɟ. ɑɚɫɬɵɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɜɧɟɫɟɬ ɧɟɦɚɥɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɉɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɮɢɪɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɨɣɤɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɞɚɪɤɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɵɬɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ 

ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.  

Ƚɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɱɭɬɤɢɦɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɱёɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɡɧɚɬɶ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ. 
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Ⱦɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫ ɜɟɫɧɵ ɩɨ ɨɫɟɧɶ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɚɱɧɢɤɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 07:00 ɞɨ 22:00 ɜ 

ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɚɦ ɭɥ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, 82 ɢ ɩɪɨɫɩ. ɢɦɟɧɢ Ƚɚɡɟɬɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ɋɚɛɨɱɢɣ, 27, ɫɬɪ.146 ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɮɟɜɪɚɥɶ-ɦɚɪɬ ɢ 

ɚɜɝɭɫɬ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɞɟɥɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ 

ɯɨɞɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɚɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɚɞɨɜɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɝɪɭɧɬɵ ɢ 

ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɨɥɢɜɚ, ɫɚɞɨɜɭɸ ɦɟɛɟɥɶ ɞɥɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɞɚ ɢ 

ɨɝɨɪɨɞɚ). ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

(ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɨɫ) ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɚɱɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɤɢɯ ɫɤɢɞɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 10-15%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20-25%, ɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ – 1,5%.  

2. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟ - «ɱɟɪɧɚɹ ɩɹɬɧɢɰɚ» ɢɥɢ «ɱɟɪɧɵɣ 

ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ». Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɬɚɤɨɣ 

«ɱɟɪɧɨɣ ɩɹɬɧɢɰɵ» ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ 

«ɱɟɪɧɵɣ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ» ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɚɱɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 10-35% ɨɬ ɢɯ ɰɟɧɵ, ɚ 

ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɧɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ – 40%. Ɍɚɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɡɚɥɟɠɚɜɲɟɝɨɫɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ. 
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3. ɋɥɭɱɚɣɧɚɹ ɧɚɝɪɚɞɚ. Ɍɚɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɚɤɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɸɞɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɬ 3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, ɚ ɩɪɢɡɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɨɬ 5 ɞɨ 30%) ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 500, 1000, 1500 ɪɭɛ. 

4. ɉɚɤɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (2 ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɰɟɧɟ 1). Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɨɞɢɧ ɩɚɤɟɬ, ɫɧɢɡɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɰɟɧɭ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɫɬɨɢɬɶ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɤɭɩɢ 2 ɪɭɥɨɧɚ ɨɛɨɟɜ 1,06ɯ10ɦ Damaschi ɨɬ ɮɚɛɪɢɤɢ Prima Italiana – 

ɩɨɥɭɱɢ ɬɪɟɬɢɣ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ», ɥɢɛɨ «ɤɭɩɢ ɫɚɞɨɜɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ – ɩɨɥɭɱɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɟ 

Ɏɟɪɬɢɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ 5 ɤɝ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ».  

5. ɇɚɣɞɢɬɟ ɞɟɲɟɜɥɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ, 

ɧɚɲɟɞɲɢɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. ɋɭɬɶ ɚɤɰɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɣɞɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɬɨ ɟɦɭ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 10% ɨɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɰɟɧɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ ɜɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ȼɚɦ ɩɪɢɞɟɬ 

ɋɆɋ ɫ ɩɪɨɦɨɤɨɞɨɦ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɫ ɜɵɝɨɞɨɣ.  

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɝɪɭɩɩɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɣɬɢ ɨɩɪɨɫ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɨɩɪɨɫɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɚɪɚɝɪɚɮ 3.1) ɞɥɹ 
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ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʌɟɪɭɚ 

Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɲɤɚɥɵ: 

 ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ; 

 ɧɚ 1-5 %; 

 ɧɚ 6-10%. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, % 
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ɗɤ
ɫɩ

ɟɪ
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9 

ɗɤ
ɫɩ

ɟɪ
ɬ1

0 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ (I1) - 4 7 5 3 5 - 2 8 3 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ (I2) - - - - - - - - - - 

ɋɢɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (I3) - - - - - - - - - - 
Ɍɟɫɧɨɬɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (I4) 6 7 6 5 8 7 2 2 5 3 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (I5) 5 6 6 5 7 7 2 1 4 3 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ (I6) 6 7 6 5 8 7 2 2 5 3 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ (I7) - 2 3 - 1 4 - - 2 - 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (I8) 2 3 3 - 1 2 - - 2 - 

 
ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɚɪɚɝɪɚɮ 3.1) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

- ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 4%; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ; 

- ɫɢɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ; 

- ɬɟɫɧɨɬɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 5%; 

- ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 5%; 
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- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 5%; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 2%. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɭɦɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ I1–I8, ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 13: 

         (29) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɞɨ» 

ɢ «ɩɨɫɥɟ» ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16– ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɞɨ» ɢ «ɩɨɫɥɟ» ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 2019ɝ. 2019ɝ., ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ⱥɛɫ. ɨɬɤɥɨɧ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ (I1) 0,054 0,057 +0,003 105,6 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ 

(I2) 
0,11 0,11 - 100,0 

ɋɢɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (I3) 1 1 - 100,0 
Ɍɟɫɧɨɬɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (I4) 0,92 0,96 +0,04 104,3 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ (I5) 

0,57 0,6 +0,03 105,3 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ (I6) 0,8 0,84 +0,04 104,3 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɹɡɟɣ (I7) 
0,47 0,48 +0,01 102,1 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(I8) 

0,13 0,14 +0,01 101,3 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɫɭɦɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ I1–I8 

0,076 0,105 +0,029 138,2 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 16, ɩɭɬɟɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɤɚɤ «ɬɟɫɧɨɬɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» ɢ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ» ɧɚ 0,04, ɱɬɨ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,05 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» (ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,03, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 105,3%). Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ», «ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ» ɢ «ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɛɵɥɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ «ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ» ɢ «ɫɢɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ.  
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ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ:  
1. ȼ ɩɭɧɤɬɟ 3.1 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ». ȼ ɧɟё 

ɜɯɨɞɢɬ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɢɪɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟ, 

ɩɚɤɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ «2+1» ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «ɧɚɣɞɢ ɞɟɲɟɜɥɟ», 

«ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ».  

2. ȼ ɩɭɧɤɬɟ 3.2 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ «ɬɟɫɧɨɬɚ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ», «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ» ɢ «ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ». Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ», «ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ» ɢ «ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɛɵɥɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ «ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ» ɢ «ɫɢɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ I1–I8.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ) ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

1. Ɉɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɚɜɬɨɪɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

2. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɯ ɰɟɥɢ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ), ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɚɥɚɬɵ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ - ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɦ.  

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɦɨɠɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɧɨɜɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

4. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ – 

ȼɨɫɬɨɤ», ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ 

ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (51,46%). ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 3-8 ɥɟɬ (49,98%) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɱɬɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ȼɚɠɧɨ 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

5. Ɉɰɟɧɢɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ - «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» - 18,4%, «ɋɬɨɥɹɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ» - 15, 4%, «ɗɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɵ» - 

9,8% ɢ «Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɚɞɚ ɢ ɨɝɨɪɨɞɚ» - 9,5%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 41687934,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɦɟɱɟɧ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 27,26%. 

6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

«Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɜɟɫ (ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ) ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ «ɬɟɫɧɨɬɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» - 0,206, 

«ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ» - 0,181, «ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» - 0,161. Ɍɨɝɞɚ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ «ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ» 

- 0,053 ɢ «ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ» - 0,047. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ.  

7. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 9471 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɭɧɤɰɢɹɯ 

ɂɆɈ ɢ ȺɂɎ – ɩɨ 11 ɢ 8 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɫɜɹɡɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ» – ɦɟɧɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɇɈɊɆɋ, ɎɗɈ – ɩɨ 2-3 ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

8. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 16, ɩɭɬɟɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɤɚɤ «ɬɟɫɧɨɬɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» ɢ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ» ɧɚ 0,04, ɱɬɨ ɜ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,05 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» (ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,03, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 105,3%). Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ», «ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ» ɢ «ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɛɵɥɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ «ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ» ɢ «ɫɢɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ I1–I8. 
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ɬɟɨɪɢɢ. – 2011. – № 4. – ɫ. 215-219. 

29 ɋɦɨɪɨɞɢɧɫɤɚɹ, ɇ.ȼ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɢɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ.ȼ. 

ɋɦɨɪɨɞɢɧɫɤɚɹ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɗ ɊȺɇ, 2015. – ɋ344. 

30 Ɏɢɯɬɧɟɪ, Ɉ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɬɟɨɪɢɹ ɢ 
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ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ) : ɞɢɫ. ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧɨɦ.ɧɚɭɤ  : 08.00.05 / Ɉ.Ⱥ. Ɏɢɯɬɧɟɪ. - ȼɟɥɢɤɢɣ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞ, 2013. – ɋ. 380. 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ / Ɉ.Ⱥ. Ɏɢɯɬɧɟɪ // 

ȼɟɫɬɧɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɬɢɬɟɬɚ. - 2011. – №61 – ɋ.5. 

32 Ɏɢɯɬɧɟɪ, Ɉ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. - 2011. - № 2 (15). – ɋ.50. 

33 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɇ.ɘ. ɒɟɪɟɲɟɜɚ [ɢ ɞɪ.]. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɇɚɰ. ɢɫɫɥɟɞ. ɭɧ-ɬ «ȼɵɫɲɚɹ 

ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», 2014. – ɋ. 296. 

34 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ» [ɗɥɟɤɬɨɪɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://leroymerlin.ru. 
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Congress, 1st session. Vol.l. Wash., DC: U.S. Government Printing Office, 1969. P. 

62. 
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[Electronic resource] / H. H. Hinterhueber, B. M. Levin // Long Range Planning. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2018 ɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: «ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ 

ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ "ɅȿɊɍȺ ɆȿɊɅȿɇ» 

ɂɇɇ: 5029069967 

Ʉɨɞ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɈɄȼɗȾ: 52.44 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɦɚ 

Ʉɨɞ ɩɨ ɈɄɉɈ: 13390132 

Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɈɄɎɋ): 27 - ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ (ɩɨ ɈɄɈɉɎ): 65 - Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ɍɢɩ ɨɬɱɟɬɚ: 2 - ɉɨɥɧɵɣ 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: 384 - Ɍɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ»: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
ȺɄɌɂȼ 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 1 807 445 1 541 908 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 91 039 179 69 721 892 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 6 702 764 7 787 460 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 729 369 74 764 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 981 666 608 377 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 101 260 423 79 734 400 
II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 36 331 452 32 072 471 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 1 165 580 260 148 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 8 969 197 12 366 720 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 2 151 132 1 029 196 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 1 397 327 285 204 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 50 014 688 
46 013 740 

 
ȻȺɅȺɇɋ 1600 151 275 111 125 748 140 
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ɉȺɋɋɂȼ 
III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310 5 980 400 5 980 400 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 1 870 
1 870 

 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 1370 

39 821 214 
 

37 451 914 
 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 45 803 484 43 434 184 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 25 207 356 22 081 110 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 
1 429 775 

 
783 870 

 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 26 637 131 
22 864 980 

 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 13 422 413 8 891 010 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 63 595 632 50 168 129 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 1 410 533 389 837 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 78 834 496 59 448 976 
ȻȺɅȺɇɋ 1700 151 275 111 125 748 140 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ʌɟɪɭɚ Ɇɟɪɥɟɧ-ȼɨɫɬɨɤ»: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ. 

2110 226 687 249 188 268 387 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (180 699 488) (149 235 274) 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 45 987 761 39 033 113 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (39 953 864) (36 833 315) 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 (730 250) 2 199 798 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 166 015 
322 462 

 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (2 874 028) (2 843 357) 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 22 561 650 19 654 946 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (11 684 438 (8 670 544) 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 7 438 949 10 663 305 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (1 748 470) (2 249 208) 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ) 2421 829 160 587 080 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 (645 904) 74 611 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 5 130 699 7 948 506 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500 0 0 
 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 
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Ⱥɧɤɟɬɚ (ɨɩɪɨɫ) 
 
Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɨɩɪɨɫ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ - ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 
 ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɮɢɪɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 
 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ - «ɱɟɪɧɚɹ 

ɩɹɬɧɢɰɚ» ɢɥɢ «ɱɟɪɧɵɣ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ»; 
  ɩɚɤɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (2 ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɰɟɧɟ 1); 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɧɚɝɪɚɞɚ» ɢ «ɧɚɣɞɢ ɞɟɲɟɜɥɟ». 
 
Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɲɤɚɥɵ: 

 ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ; 
 ɧɚ 1-5 %; 
 ɧɚ 6-10%. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ % 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ   
ɋɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ   
ɋɢɥɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ  
Ɍɟɫɧɨɬɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ  
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ  
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ  
ɋɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ  
ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ   

 

 



 


