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 ,     2014 .  

      ,  

 ,       
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  2014      , 

       2013   2014 

,      ,    

     .  2012—2013 

        3  

  .      3‚5 ,   2014 

   . 

  c   2014 ,  , 

         

     , a 

         

.       2015-2016   c 

   ,      

 , a     .   

         

   .       

           ,  

       

       2012-2019  
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  3. 

.   :  –    (  
   );  –    (     

). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 –        2012 – 2019 . 

   1,    

     (    2014  2015 

.     50%),    2016 .  

       

     2-3 , ,    

   
 

, 
. . 

, . 
. 

, %  , % 

      

2012 2938,8 - - 100 100   
2013 2750,0 -188,8 -188,8 93,6 93,6 -6,4 -6,4 
2014 2491,4 -447,4 -258,6 84,8 90,6 -15,2 -9,4 
2015 1601,5 -1337,3 -889,9 54,5 64,3 -45,5 -35,7 
2016 1425,8 -1513 -175,7 48,5 89 -51,5 -11 

2018 1475,7 -1463,1 -49,9 50,2 103,5 -49,8 3,5 
2019 1403,5 -1535,3 -72,2 47,7 95,1 -52,3 -4,9 

 
  

 
2012,4 -676,7 79,7 -23,7 
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   ,      

    .   

      

      2012 – 2019  

(  2   2). 

 
 

 4 –        
 2012 – 2019 . 

 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 
, 

. . 
849,77 906,20 1000,87 1170,94 1370,00 1330,00 1380,00 

, % 
( ) 

100 106,6406 117,78128
2 

137,7949 161,2201 156,5129 162,3969 

, % 
( ) 

100 106,6406 110,44692
12 

116,9922 117 97,08029 103,7594 

 

 2 –         
2012 – 2019 . 

 ,       

   :  ,  ,  

          

 -   .      

       

0 

200 

400 

600 

800 

1000 

1200 

1400 

1600 
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    .   

         ,  

    .   , 

         

 (  3). 

 

 5 –       2012 – 2019 . 

 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 

-  

, . 

4051 4364 4497 4463 4047 3410 3502 

,       ,   

    - ,  

 . ,   ,  

       ,    

       , 

         

 . 

 6 –         
 2018 – 2019 ., . 

 

  
 2018 2019 

 , 
% 

1.  Lada 279008 324797 16,4 
2.  KIA 168736 209503 24,2 
3.  Hyundai 142881 163194 14,2 
4.  Renault 122127 128965 5,6 
5.  Toyota 83353 96226 15,4 
6.  VW 79103 94877 19,9 
7.  Skoda 56297 73275 30,2 
8.  Nissan 67501 72588 7,5 
9.   51904 52223 0,6 
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10.  Ford 44655 47488 6,3 
11.  Mitsubishi 20619 39859 93,3 
12.   37009 35610 -3,8 
13.  Mercedes-Benz 33655 34426 2,3 
14.  BMW 27227 32512 19,4 
15.  Mazda 22857 28043 22,7 
16.  Chevrolet 28596 26404 -7,7 
17.  Lexus 20982 21831 4 

 

 

  6. 

   2018 2019  , 
% 

18.  Datsun 21656 18056 -16,6 
19.  Audi 15426 14495 -6 
20.  Lifan 14844 13777 -7,2 
21.  Land Rover 8092 8801 8,8 
22.  Subaru 5279 7026 33,1 
23.  Volvo 5934 6854 15,5 

         

 ,  ,     . 

       

   .   

       6,3% 

 2019 .,     .   ,  

  Mercedes-Benz, Lexus, Audi, Land Rover, BMW. 

        , 

         

    .    

       

,      .  

        

 .       , 

       

. 
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      293 

  1 . ,       ,   

    7 . 

        

    -30   .  

         2018 

,    – 30,      20 .  

,   « »,   

      2018    16,3%. 

     

    .   2018   

        

 .       

  2018   45520 .,      

 4400 .,    41120 . 

       

  2018. (  3). 

 
 3 –       

   2018 ., . 

4400 

41120 
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 ,        

90,3%  ,       

 ,   «  » -    

  ,        

.        : 

     ,   

       ,   

,        

      ,  

 . 

        

  .      

 Toyota,        2018 

,   ,      

- .       

 ,      7-  . 

  2018       

 474 . .,   17%      (571 

. .).       Toyota, 

Lada  Honda. 

       2018 

. (  4) 
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 4 –       
 2018 ., % 

 
      

  10,9%    .    

Lada  83%      .  
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2.     « »  
«BMW  » 

2.1  -   
 

 

       

.     « » 

 «BMW  »,    « », 

  ,      

  .      

       

 «     »   

      2003 . BMW 

       

  « »   «   ». 

 :  , 660077, . , 

. , 52.  
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   :  ; 

 ; ;  . 

   « »    

5. 
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 ,  ,     , 

     . 

 « »      

   .    

   , , ,   

. 

 ,    ,   

        

 . 

     « »  

     7. 

 7 -       

 « »  «BMW  »   

 2018-2019 . 

 

  
 

 

 
 

 
 

 
(+;-) 

 
, 

% 
1.   

 
. . 

1 253 435 1 223 503 -29 932 97,6 

2.   2 1800 1800 0 100,0 
3.  *  1 2 

*  
. 

./ 2 
696,4 679,7 -16,7 97,6 

4.  
 

,  

. 
86 86 0 100,0 

-  . .  
-

 
 

. 

57 56 -1 98,5 

5.
   

 
,  

. ./ 
. 

14 574,8 14 226,7 -348,1 97,6 

6.   
 

–  

. . 
25999,6 21236,4 -4 763,2 81,7 

7.  . . 302,3 246,9 -55,4 81,7 
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  7. 

  
 

 

 
 

 
 

 
(+;-) 

 
, 

% 
8.  

 , 
,  

. . 1 158 924 1 124 772 -34 152 97,1 

9.  . ./1 
.  

19 18 -0,9 95,4 

10.
   

 

. ./
. 

58,4 100,5 42,1 172,1 

11.  
 
 

  

. ./1 
. 

19 18 -0,9 95,4 

12.  
  

 

. . 66755 68305 1550 102,3 

13.   
  

 19 20 1 104,8 

-  
  

% 6,5 7 0,5 - 

14.   
–  

. . 94 511 98 731 4 220 104,5 

15.  
( )   
–  

. . 12 188 17 484 5 296 143,5 

–  
 

% 9,7 14 4,3 - 

16.   
 

. . 0 3 3 - 

17.   
 

. . 19 140 23 299 4 159 121,7 

18.   
   

 

. . 0 0 0 - 

19.   . . 72 484  78 790 6 306 108,7 
22.   . . 10 710 7 712 -2 998 72,0 

21.  
( )  

 

. . 42 634 47 782 -148 112,1 

22.    
 

. . 0 0 0 - 
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23.  
 

 

. . 0 
 

0 0 - 

 

  7. 

  
 

 

 
 

 
 

 
(+;-) 

 
, 

% 
24.  

  
. . 2 156 3 274 1 118 151,9 

25.   
( )  

 

. . 43 689 49 928 6 239 114,3 

-  
 

% 34 39 5 - 

-  
 

 

% 35 41 6 - 

 

 ,     

      – 

 « »        . 

  7 ,       

     (  1 253 435 . .  2018  

 1 223 503 . . . 2019 .      

  -29 932 . .    97,6%. 

      14 226,7 

. ./ .,         348,1 

. ./ ,   97,6%. 

       21236,4 . .  

      4 763,2 . .,  

 81,7%. 

       246,9 

. .,         55,4 . ., 

  81,7%     ,   

  -       

.  
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    1550 . .,   2,3%. 

   2018 .  94 511 . .  

     4 220 . .,   

      2019 .  98 731 

. . 

         

 5 296 . .,   43,5%.  

        

 –  2019 .       6 306 . .,  

   –    2018   2019 .   

   -2 998 . . 

        

  14,3%,        49 928 

. .  ,       

,       14%,  

     . 

    —  

  « »      

. 

 ,   -  

      2018 .  2019 . 

   .  

   ,   

  . 
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 6 -    

       ,   

       

.    29 932 . .   2,4%. 

      34 152 . 

.   2,9%.  

 

 7 –      

0,00 

200 000,00 

400 000,00 

600 000,00 

800 000,00 

1 000 000,00 

1 200 000,00 

1 400 000,00 
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    ,       

      .  

       

 0,84.      

        ,  

      .  

 8 -      

51% 49% 

2016 2017 
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 9 -     

9,70% 

34,0% 35,0% 

14,0% 

39,0% 
41,0% 

      
 

2018 2019 
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 ,   ,      

  ,    . 

     ,   

     ,    

    . ,     

 ,         

 97,1%.       

  4,3%   14%.     

  5%,   39%.    

  41%. 

 

2.2.      « » 
 «BMW  » 

 

         

    ,  

      , 

,     . 

  –     

 .      

    ,  

  . ,   

       

    ,   ,  

       

  . 

       

          ( . 

8). 
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 8 -       

  « »  «BMW  »  

ё    , . . 
  

 
 

 

 
, 

.  

   
 

  

   
(  

), 
. . 

 
 

 
  

  
 

  
 

 

 
 

 
  

  

   
 

 

  
( )  

 
, % 

     
  

2018 1 253 435 1,0 1,0 1 253 435 - - - - 
2019 1 223 503 1,15 1,15 1 441 450,3 188 015,3 188015,3 115 115 

 

        

     (  9) 

 

 9 –       

      , . . 
 

 
2018 . 2019 . 

  , 
%   

  , 
%   

 
 

2018 
 

BMW 
X5 

190100 191789 0,89 187000 187071 0,04 -2,46 

BMW 5-
Series 

183000 182360 -0,35 181000 182056 0,58 -0,17 

BMW 3-
Series 

182200 184113 1,05 179050 178199 -0,48 -3,21 

BMW 
X6 

173100 172153 -0,55 180100 177462 -1,46 3,08 

BMW 
X1 

175000 176447 0,83 165000 163225 -1,08 -7,49 

BMW 
X3 

172000 171377 -0,36 179200 177666 -0,86 3,67 

BMW 
X4 

176000 175196 -0,46 160000 157824 -1,36 -9,92 

 1251400 1 253 435 0,16 1231350 1223503 -0,64 -2,39 
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   9 ,   2018   

   0,16%,  2019      

0,64%. 

 2018         

 –  0,5%,    ,     

      : , 

         

 ,  BMW X5 –  0,89%, BMW 3-Series –  1,05%, BMW 

X1 –  0,83%. 

 2019 .     ,      

        , 

,  BMW X5 –  0,04%, BMW 5-Series –  0,58. 

 

 10 –       

    . 

 
 

2018 . 2019 .  (+;-) 
  

 
, 

% , 
. . 

. ., 
% 

, 
. . 

. ., 
% 

, 
. . 

. ., 
% 

BMW X5 191789 15,3 187071 15,3 -4718 15,8 97,5 
BMW 5-Series 182360 14,5 182056 14,9 -304 1,0 99,8 
BMW 3-Series 184113 14,7 178199 14,6 -5914 19,8 96,8 
BMW X6 172153 13,7 177462 14,5 5309 -17,7 103,1 
BMW X1 176447 14,1 163225 13,3 -13222 44,2 92,5 
BMW X3 171377 13,7 177666 14,5 6289 -21,0 103,7 
BMW X4 175196 14,0 157824 12,9 -17372 58,0 90,1 
 1253435 100 1223503 100 -29932 100,0 97,6 

 

  10      

      .  

 ,   ,      

      . 

  ,       

    BMW X6  BMW X3,   
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  5309 .   6289 .      

.  

 

 11 –        

 , . . 
       

%  
 

 

   , % 
 

  
 

 
 

  
 

 

1  300672 325857 108,4 24,0 26,6 
2  307175 305895 99,6 24,5 25,0 
3  301565 280534 93,0 24,1 22,9 
4  344023 311217 90,5 27,4 25,4 

 1253435 1223503 97,6 100,0 100,0 
 

         

  2,4%,   -29 932 . .   

    « »  : 

  ,    

 ,  ё  – . 

 1       8,4%. 

 2         

        99,6%. 

 3      2018    7%. 

 4       9,5%.   

    ,     1 

 (  24%  26,6%)  2  (  24,5  25).   3 

  (  24,1%  22,9%)  4  (  27,4%  25,4%).  

 

2.3.     « »  
«BMW  » 

          

        .    
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. 

          

     –   ( ). 

        

« »    12. 

 12 –       

   . 

 

    
 (+;-) 

  
, 

% 
, 

. 

. 

 
, % 

, 
. 
. 

 
 , % 

, 
. 
. 

 
, % 

 
,  . . 105585 100,0 

154 
938 

100,0 49 353 100,0 146,7 

-  
 

76 299 72,3 
123 
927 

80,0 47 628 96,5 162,4 

-  
  

15 302 14,5 23 299 15,0 7 997 16,2 152,3 

-  
 

13 984 13,2 7 712 5,0 -6 272 -12,7 55,1 

-  
  

 
0 - 0 - 0 - - 

 

     2018   

     49 353 . ,   46,7%. 

 

 13 –      

   
  

     1-
 , %  1 о  2 о  

 . .  1 253 435 1 223 503 97,6 
 
:  

-   

. .  76 299 123 927 162,4 

 
-   
 

 

% 

6,1 10,1 4 
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       2,4%. 

     62,4%, .    

      . 

       

    .     

,    ,   : 

   ; 

     ; 

      ; 

    ,     ,   

 ; 

     ; 

   -  ; 

      ; 

    ,   

; 

 -      

. 

       

  .    

        , 

     . 

 

 14 –        

  

         (+;-) 
  

 
, 

%  , 
. 
.  

 , 
%  

, 
. 
.  

 
, %  

, 
. 
.  

 
, %  

 
,   
:  

166 995 100,0 177 524 100,0 10 529 100,0 106,3 
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-  
  

94 511 56,6 98 731 55,6 4 220 40,1 104,5 

-   
  

0 0,0 3 0,0 3 0,0 - 

-  
  

72 484 43,4 78 790 44,4 6 306 59,9 108,7 

  14. 

-   
  

 
  

0 - 0 - 0 - - 

 

       4 220 . .,  

 104,5%.   . 

     6 306 . .   108,7%. 

       ,   

  . 

 15 –    , 

     

  
 

2018  2019   

  9,7 14 4,3 
   6,5 7 0,5 
  34 39 5 
   35 41 6 

 

 ,     2018   

        

« ». 

     –  ,  

   . 

      

,     

 « ». 

 16 –    , 

     « » 
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(+;-) 
1.   , . . 1 253 435 1 223 503 -29 932 
2.  , . . 43 689 49 928 6 239 
3.    (   

), . . 605526 766845,5 161319,5 

  16. 

 
 

 
 

 
 

(+;-) 
4.    , 

. . 274513,5 306486 31972,5 

5.    , 
. . 72 475 156 112 83 637 

6.    , 
. . 596479,5 755169 158689,5 

8.    15,9 16,3 0,4 
9.    60,3 32,0 -28,3 
10.    0,65 0,7 0,08 
 

  ,    

, ,         

  ,     

.          

 . 

 17 –     

      

 

 2018 2019  
  9,7 14 4,3 

 2,10 1,62 -0,48 
  

 
1,8 1,7 -0,1 

 
  

15,9 16,3 0,4 

 

    18  ,  

   . 
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 18 –       

  

  
  1,63 

 -1,21 
   -0,23 

 (   
  )  0,189 

 ,       

      

  -0,47  0,1.      

     . 
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3.       
  « »  «BMW  » 

3.1.       
« »  «BMW  » 

 

       

 .    2019   « »  

«BMW  »  5 296 . .    

    ,   

   .  ,  

       

: 

)   ; 

)    ; 

)        ; 

)   ;  

    :  

-    ;  

-    « »  «BMW  

». 

     « »  

:       .   

    : 

- - ,    ; 

- - ,       ; 

- - ,   ;  

       

  « »  «BMW »  . , 

     . 
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 1500 2,      280 2   

  . , .  , 2 .  

 10 –      

         4 . 

2019 .,  

       –  

4 . 2019 .,  

      :  

1.     ;  

2.    ( - );  

3. . 

     , 

   ,       

 ,    

      .  

   « »    

      , 
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        , 

  ,  . 

     « »    

: 

      ; 

    ; 

      , 

 ; 

  ; 

 -    ; 

      ; 

 , ,   ; 

   ,   ,  

,   ,  . 

   ,  

    .    

           

  . . 

 : 

    – 12 550 854 ; 

    – 2,7, 

   – 3 . 

        

       . 

 -     

       

  . 

      , 

      . . 

  : 
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-  ; 

-     . 

  : 

-  –  ; 

-   –  . . 

       : 

   ,   

,      : , 

    , . 

 19 –   

, .  2019 . - 2020 ., . 
   3  2 700 000 

    11 500 000 
,      

 
23 000 000 

 ,    
   

5 000 000 

,  700 000 
   900 000 

   400 000 
, 5%     1 900 000 

  4 000 000 
      4 000 000 
 54 100 000 
  

       

   ,      . 

 20 –      

 , .     
  29 755 000 55% 

  24 345 000 45% 
 54 100 000 100% 
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 21 –      

  
 ,  12,5% 

 ,  4 
      
  , .  1 
  ,  0 

   23 345 000 
  ,  3 

  620 510 . 
 

     « - »  4 ,   

     1 ,   

  ,    12,5%,  

      ,    

  620 510 . 

 

 11 –    , . .  . 

 

 

 

 

0 

500000 

1000000 

1500000 

2000000 

2500000 

3000000 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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       .  

        –   

 740 . .,      5-6 

,     2.6 – 2.4 . ., 

.  

 22 –     

 .   
  48 000 000 

Trade-in 25 200 000 
 6 720 000 

 79 920 000 
  23 976 000 
   17 577 120 

 11 661 559 
  55 944 000 

  26 705 321 
 

 23 -     3   

 

  (3 ), . 26,7 .    
   (IRR)  27% 

   (NPV), . 12 550 854 
 ,  3 

  33% 
  52% 
  70% 

 

      : 

      . ; 

       

   ; 

    ; 

    ; 

  . 

 ,      54 100 000 ., 

   – 26,7 .   . 
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     3 ,   

 27%,    12,5 . . 

      

 . 

 24 –    

   
 1 

  1 
  1 

  1 
  ( ) 14 

 1 
   4 

  1 
: 24 

  ,      . 

     .  

 
 12 –    

 
       

   .  ,   

  . 

 
 

 

1 

1 

1 

1 

14 

1 

4 

1 
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 25 –     
 

 
 

 
, . 

 
 

  
  

, . 

 
 

 

 
 , 

. 

 78 300 123 300 1 123 300 
  52 200 82 200 1 82 200 

  43 500 68 500 1 68 500 
 

 
43 500 68 500 

1 68 500 

  
( ) 30 450 47 950 

14 671 300 

 43 500 68 500 1 68 500 
   30 450 47 950 4 191 800 

 
 

26 100 41 100 
1 41 100 

:  348 000 548 000 24 1 255 200 
 

     .   24  

.       , 

      ,   

      .   

  .  

3.2.     

      

         

,     .  

   ,    

,        

     .  

 

 26 –       5 :    

 2019 2020 2021 2022 2023 
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1.    21 978 000 65 934 000 71 928 000 71 928 000 79 920 000 
-  

 
13 200 000 39 600 000 43 200 000 43 200 000 48 000 000 

  26. 

 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

- Trade-in 6 930 000 20 790 000 22 680 000 22 680 000 25 200 000 
-  1 848 000 5 544 000 6 048 000 6 048 000 6 720 000 

2.  
 

22 108 982 49 736 353 51 411 352 49 970 018 53 214 679 

3.  
 

 

8 788 560 17 577 120 17 577 120 17 577 120 17 577 120 

4.  
  

2 829 600 5 659 200 5 659 200 5 659 200 5 659 200 

5.   1 800 000 3 600 000 3 600 000 3 600 000 3 600 000 
6.   900 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 
7.   60 000 120 000 120 000 120 000 120 000 
8.   1 800 000 3 600 000 3 600 000 3 600 000 3 600 000 
9.  

  
60 000 120 000 120 000 120 000 120 000 

10.  
  

300 000 600 000 600 000 600 000 600 000 

11.   
  

60 000 120 000 120 000 120 000 120 000 

12.   60 000 120 000 120 000 120 000 120 000 
13.   60 000 120 000 120 000 120 000 120 000 
14.   60 000 120 000 120 000 120 000 120 000 
15.  

  
798 960 1 597 920 1 597 920 1 597 920 1 597 920 

16.  
  

5 170 490 4 524 179 2 800 682 1 077 185 0 

17.   1 556 532 7 854 854 9 455 150 9 737 312 11 661 559 
 -130 982  16 197 647  20 516 648  21 957 982  26 705 321  

 

      

        

,      . 

   (NPV)   :                                       (1) 

 CFt –    t-  ; 

It –  ё   ; 
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T –  . 

   12,5 . , ,  

  .  

  (PI)   :                                ,     (2) 

PI>1,     .  

 ,      

       

 . 

     39 . 

   20%,       4 

 2019  4  2023    : 

 

 27 –    

  

 , % 20% 

  ,  3,25 

   (NPV)   

  , . 

12 550 854 

   (IRR), %  33% 

  (PI), %  2,7 

 

     , 

     39  12 550 . ., 

    39    

 33% 
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 13 –    

 

 14 –   , . 
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    .  ,  
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   ,         

15%        . 

        

    . 

        

     . 

      

      ,   

,      NPV. 

 28 –      

 
 

 ( ), . NPV, .  
 

NPV, % 
 

 
 

 
 

 
 

 
20,00% 3 220 450 3 864 540 12 550 854 52 912 864 477,4 

10,00% 3 220 450 3 542 495 12 550 854 33 017 619 263,1 

-10,00% 3 220 450 2 898 405 12 550 854 - 6 772 869 -53,96 

-20,00% 3 220 450 2 576 360 12 550 854 -26 668 113 -212,5 

 

 29 –       

 

 
 

 (AVC), . NPV, .  
 

NPV, % 
 

 
 

 
 

 
 

 

20,00% 18 701 280 22 441 536 12 550 854 4 123 138 32,85 

10,00% 18 701 280 20 571 408 12 550 854 4 499 618 35,85 

-10,00% 18 701 280 16 831 152 12 550 854 21 745 132 173,26 

-20,00% 18 701 280 14 961 024 12 550 854 30 367 889 241,96 

 30 –       

 

 
 

 (FC), . NPV, .  
 

NPV, % 
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  30. 

20,00% 17 577 120 21 092 544 12 550 854 2 119 938 16,9 

10,00% 17 577 120 19 334 832 12 550 854 5 501 219 43,83 

-10,00% 17 577 120 15 819 408 12 550 854 20 743 532 165,3 

-20,00% 17 577 120 14 061 696 12 550 854 28 364 689 226 

 

   28, 29, 30 ,  NPV   

    ,     

 .  

 

   NPV      

 15 –   NPV    

. 

  15 ,      

    .   ,    

    ,  

         

.  

-40000000 

-30000000 

-20000000 

-10000000 

0 

10000000 

20000000 

30000000 

40000000 

50000000 

60000000 

-20,00% -10,00% 10,00% 20,00% 

 AVC FC 
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   ,     

  ,   ,   ,    

 .       

  ,       

.       (  

  )      

. 

      

 ,         

      –   ( ).                    (3) 

  –     , 

 –    . 

 (2019 ) =  +  + 

  /  = 22 108 982 / 21 978 000 = 1,01  

 ,   ,   

   . 

      (   

  «  »)    

:              ,     (4) 

  –    . 

    :                                                               (5) 
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 29 888 995,2   .  

 

 16 –    

       

   .       

29 888 995, 2 .,  9 .  

       

   .  

 31 –      

 

 2019 . 2019 .   
 

 (+;-) 

 
, % 

14 33 19 

 
, % 

39 52 13 

 
 

, % 

41 55 14 
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.     19%   33%,  

   .    

   13%     14%. 

 17 –    

      ,  

    ,    

.        

     ,   

  .  

   54 100 000 .   

         

 55/45.      « - »  

 12,5% . 

    ,   

  , . . NPV   

14,00% 
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