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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟё 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɷɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ (ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɱɚɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɮɢɪɦɵ ɩɨɫɥɟ 

ɭɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɬɞɚɱɚ (ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ).  

Ɉɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ 

«BMW ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ   ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ; 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ   ɢ   ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ   ɩɨ   ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ 

«BMW ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɬ.ɞ., ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: Ɍ. Ɇɚɧɧ, Ⱥ. ɋɦɢɬ, Ⱦ. 

Ɋɢɤɚɪɞɨ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, Ⱦ. ɋ. Ɇɨɥɹɤɨɜ, Ɏ. ɏ. ɇɚɣɬ, ȼ. ɋ. 

Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜ, Ⱥ. ɂ. ɉɨɩɨɜ, ɋ. Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ, ɇ. ɂ. ɍɬɤɢɧ, ȿ. Ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, ȿ.ɂ. 
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ɒɨɯɢɧ, Ⱥ. ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧɚ, Ʌ. ɋ. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱɚ, ɇ. ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ, Ⱥ. Ɏ. ɂɨɧɨɜɚ, 

Ⱥ. Ƚ. Ƚɪɹɡɧɨɜɚ, ɘ. ɘ ɋɭɫɥɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɢ ɞɪ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [2, 4, 5, 

6, 7, 8, 10, 12, 13, 17, 21, 22]. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɨ ɬɟɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɪɚɬɤɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ «BMW 

ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» 

ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ «BMW ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

2. Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 77 ɫɬɪɚɧɢɰ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 17 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 31 ɬɚɛɥɢɰɚ, 2 
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ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 57 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɢɛɵɥɶ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɢ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɟɟɫɹ, ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɜɡɝɥɹɞ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. ɋɩɨɪɵ ɨ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢɞɭɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɜɟɤɨɜ, ɧɨ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɫɟ 

ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ, ɱɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɢɛɵɥɶ» ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɥɨɫɶ. ɉɪɢɱɟɦ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɢɛɵɥɢ» ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɩɨɪɧɵɦɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɜɧɟɫɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ: Ɍ. Ɇɚɧɧ, Ⱥ. ɋɦɢɬ, Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, Ⱦ. ɋ. 

Ɇɨɥɹɤɨɜ, Ɏ. ɏ. ɇɚɣɬ, ȼ. ɋ. Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜ, Ⱥ. ɂ. ɉɨɩɨɜ, ɋ. Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ, ɇ. ɂ. 

ɍɬɤɢɧ, ȿ. Ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, ȿ.ɂ. ɒɨɯɢɧ, Ⱥ. ɂ. Ⱦɨɛɪɵɧɢɧɚ, Ʌ. ɋ. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱɚ, ɇ. ɇ. 

ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ, Ⱥ. Ɏ. ɂɨɧɨɜɚ, Ⱥ. Ƚ. Ƚɪɹɡɧɨɜɚ, ɘ. ɘ ɋɭɫɥɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ [2, 

4, 5, 6, 7, 8, 10, 12, 13, 17, 21, 22]. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɩɪɢɛɵɥɢ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɛɵɥɢ ɟɳё ɜ XV-XVII ɜɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɢɫɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɛɪɢɬɚɧɟɰ Ɍɨɦɚɫ Ɇɚɧɧ ɢ ɮɪɚɧɰɭɡ ɀɚɧ-Ȼɚɬɢɫɬ Ʉɨɥɶɛɟɪ, ɡɚɹɜɥɹɥɢ, 
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ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɳɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɱɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɦɟɧɚ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ [18, ɫ.195]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ Ⱥ. ɋɦɢɬ ɢ Ⱦ. 

Ɋɢɤɚɪɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɧɢ ɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɦɢɦɨ ɨɩɥɚɬɵ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɧɟɱɬɨ», ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɡɚ ɟɝɨ ɪɢɫɤ, ɬ. ɟ. ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ [21, 22]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

«ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ⱦ. Ʉɥɚɪɤ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɟɳɟ ɜ XIX ɜ. ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ ȼ. Ɋɚɲɟɪɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ [10, ɫ.248]. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

«Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» [7, ɫ.348]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ [7] ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɚ ɜ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɛɨ 

ɧɟɫɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɢɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɢɡɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɚ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [10, ɫ.268]. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 



9 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɬɨ ɱɬɨ «ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ». Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɨɧ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɷɬɢɦ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧ ɨ ɨɧɚ ɧɨɫɢɬ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨ-ɢɧɨɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɏ. ɇɚɣɬ [8, ɫ.109]. Ⱥɜɬɨɪ 

ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɟё ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɤ ɟё ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɏ. ɇɚɣɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɡɚɩɚɞɚ. ɋ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɟɝɨ ɧɟɫɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

Ɏ. ɇɚɣɬɭ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɬɥɢɱɢɣ ɫɪɟɞɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 

ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɉɨ Ɏ. ɇɚɣɬɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ – ɧɟɪɚɡɞɟɥɢɦɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ 
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ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ [8, 18]. 

ɂɬɚɤ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɤɨɧɰɚ XIX 

ɜɟɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɢɥɵ, 

ɫɥɭɠɚɳɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɨɦ [6] 

Ʉ. Ɇɚɪɤɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɭɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɧ ɩɨɥɚɝɚɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ ɫɬɨɢɬ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɚ ɢ ɪɚɞɢ ɧɟɟ ɨɧ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɱɭɠɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ʉ. 

Ɇɚɪɤɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬ – ɧɚɟɦɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ» [6, ɫ.11]. 

ɋ ɷɬɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɹɞɭ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɥɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ 

ɢ, ɜ ɱɶɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɭ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɬɪɭɞɚ, ɡɟɦɥɢ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɬɚɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɢ. [2, 5]. 

Ɂɚ ɥɸɛɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɨɹɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɥɸɞɢ: ɡɚ ɬɪɭɞɨɦ – 

ɧɚɧɹɬɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ – ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɡɚ ɡɟɦɥɟɣ – ɟё ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ. 
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ɂ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɦɵ ɩɪɢɡɧɚɟɦ, ɬɨ ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɢ ɬɨ ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝ ɢ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɚ 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʌɸɛɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɪɭɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɩɪɢɛɵɥɢ) ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [10, ɫ.121]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɢɛɵɥɶ» 

ɥɨɝɢɱɧɵ ɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɢɨɞ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ (Ⱦ. ɋ. Ɇɨɥɹɤɨɜ) 

ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ [5, ɫ.35]. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ «ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɫɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɬ. ɟ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. [2, ɋ.235]. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɚɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɜɬɨɪɨɣ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɨɞ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ: ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, 



12 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, — ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɷɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

[1]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ [2]. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɂ. Ȼɥɚɧɤ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ: «ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɢɫɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɸ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [3, 

ɫ.235]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɟɦɭ ɜɡɝɥɹɞɭ, ɷɬɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɫɜɨɞɢɬ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɚɜɬɨɪ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɢɛɵɥɶ». ɇɨ 
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ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɫɯɨɠɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɬɨ ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɯɨɠɢɯ ɢɥɢ ɧɨɫɹɳɢɯ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɉɨɞ ɨɛɳɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɩɪɢɛɵɥɶ» ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɟ 

ɜɢɞɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ [42]. 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ȼɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 
1. ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ - ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ); 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ). 

2. ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

- ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ (ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɚɹ); 
- ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

3. ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 
- ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
- ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

4. ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ȼɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 
5. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ - ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ); 
- ɪɟɚɥɶɧɚɹ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ). 

6. ɉɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 
- ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 
- ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. 

7. ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

8. ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɭ - ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ (ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ); 
- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ (ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ); 
- ɫɪɟɞɧɹɹ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

9. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- ɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ; 
- ɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 
- ɧɟɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɟɠɞɭ ɫɮɟɪɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɟɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ [54]. 

1.2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ (ɂɫɬɨɱɧɢɤ) 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɨɬ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ 
«Rentabel», ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ, 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ, ɜɵɝɨɞɧɵɣ, ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɸɳɢɣɫɹ», ɢɥɢ ɨɬ ɫɥɨɜɚ «ɪɟɧɬɚ», 
ɱɬɨ ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɞɨɯɨɞ». 

Ʌɟɩɢɧɝ Ⱥ.Ⱥ. [29] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɢ ɞɚɸɬ ɨɛɳɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɂ.ə. Ʌɭɤɚɫɟɜɢɱ 
[30] 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ȼ.Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ 
[31] 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȿ.ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɚ 
[32] 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇ.ɉ. Ʌɸɛɭɲɢɧɵɦ 
[33] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ 
[34]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ 
[35] 

ɉɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɨɛɳɟɦɭ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (ɫɢɥɵ) ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇ.ɇ. Ʉɪɟɣɧɢɧɚ 
[36] 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ɑɟɪɧɨɜ ȼ. Ⱥ. 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɪɟɛɧɟɜ Ⱥ.ɂ.,  
Ȼɚɠɟɧɨɜ ɘ.Ʉ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ  
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

Ɋɚɢɰɤɢɣ Ʉ.Ⱥ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɪɚɝɢɧ Ʌ.Ⱥ.,  
Ⱦɚɧɶɤɨ Ɍ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢ ɛɵɥɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  
ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʌɟɛɟɞɟɜ ɋ.ɇ.,  
Ʉɚɡɚɧɚɱɧɢɤɨɜɚ  
ɇ.Ⱥ., Ƚɚɜɪɢɤɨɜ  
Ⱥ.ȼ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɸ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȼɨɪɫɬ ɂ.,  
Ɋɨɜɟɧɬɥɨɭ ɉ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.).  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɞɜɭɦɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɥɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ) ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɫɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɢɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

«ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ», «ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ».  
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ȼ ɪɭɫɫɤɨ-ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ Ʌɟɩɢɧɝɚ Ⱥ.Ⱥ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɨɬ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ «Rentabel», ɱɬɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɣ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ, ɜɵɝɨɞɧɵɣ, 

ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɸɳɢɣɫɹ», ɢɥɢ ɨɬ ɫɥɨɜɚ «ɪɟɧɬɚ», ɱɬɨ ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

«ɞɨɯɨɞ» [29].  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɂ.ə. Ʌɭɤɚɫɟɜɢɱɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ [30]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ Ȼ.Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝɚ ɞɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: «Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» [31].  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɨɝɨ ɠɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ȿ.ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɧɢɝɟ 

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ [32].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɥɚɝ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ȼɥɢɡɤɢɦ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɚɧɧɨɟ ɇ.ɉ. Ʌɸɛɭɲɢɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

«ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 

ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» [33].  
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Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [34].  

Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ [35].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.  

Ɇ.ɇ. Ʉɪɟɣɧɢɧɚ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

«ɉɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɨɛɳɟɦɭ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (ɫɢɥɵ) ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [36].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ).  
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ — ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɹɞ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɦɟɬ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

1.3. Ɉɛɡɨɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
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Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɢ, ɩɨɫɥɟ 2010 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2014 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ 

ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɨɫɬɨɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɠɢɜɥɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɢ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɨɫ, 

ɢɦɟɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜ 2013 ɢ ɧɚɱɚɥɟ 2014 

ɝɨɞɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ȼ 2012—2013 

ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɨɱɬɢ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɲɬɭɤ ɜ ɝɨɞ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɧɚ ɪɨɫɬ 3‚5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɧɨ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ c ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2014 ɝɨɞɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɪɟɡɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, a 

ɞɢɥɟɪɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ c 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, a ɧɟ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɦ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɚ 

ɦɧɨɝɢɦ ɧɟ ɩɨ ɤɚɪɦɚɧɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɪɟɜɨ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɣɬɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ, ɚ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɨɛɳɟ ɧɭɥɟɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2012-2019 ɝɨɞɵ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 4 ɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ. [30] 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ: ȻɆ – ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɝɨɞɨɦ); ɐɆ – ɰɟɩɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɝɨɞɨɦ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 1, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2015 

ɝɝ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɩɚɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 50%), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɥɢɲɶ 2016 ɝɨɞɚ. ȼ 

ɩɟɪɢɨɞ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɥɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɦɟɧɹɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɤɚɠɞɵɟ 2-3 ɝɨɞɚ, ɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ 

Ƚɨɞɵ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 
ɬɵɫ. ɲɬ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

Ɍɪ, % Ɍ ɩɪ, % 

ȻɆ ɐɆ ȻɆ ɐɆ ȻɆ ɐɆ 

2012 2938,8 - - 100 100   
2013 2750,0 -188,8 -188,8 93,6 93,6 -6,4 -6,4 
2014 2491,4 -447,4 -258,6 84,8 90,6 -15,2 -9,4 
2015 1601,5 -1337,3 -889,9 54,5 64,3 -45,5 -35,7 
2016 1425,8 -1513 -175,7 48,5 89 -51,5 -11 

2018 1475,7 -1463,1 -49,9 50,2 103,5 -49,8 3,5 
2019 1403,5 -1535,3 -72,2 47,7 95,1 -52,3 -4,9 

ȼ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 

ɝɨɞ 
2012,4 -676,7 79,7 -23,7 
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ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2012 – 2019 ɝɨɞɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2 ɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ. 

Ƚɨɞ 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 
ɐɟɧɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
849,77 906,20 1000,87 1170,94 1370,00 1330,00 1380,00 

Ɍɪ, % 
(ȻɆ) 

100 106,6406 117,78128
2 

137,7949 161,2201 156,5129 162,3969 

Ɍɪ, % 
(ɐɆ) 

100 106,6406 110,44692
12 

116,9922 117 97,08029 103,7594 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɊɎ ɡɚ 
2012 – 2019 ɝɝ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɨɜ: ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ ɧɚ 
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ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɡɚɤɪɵɬɶ ɫɨɬɧɢ ɫɜɨɢɯ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ. 

Ƚɨɞɵ 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɚɜɬɨɫɚɥɨ
ɧɨɜ, ɲɬ. 

4051 4364 4497 4463 4047 3410 3502 

Ⱦɢɥɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɯɟɦɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ɋɚɧɶɲɟ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɞɢɥɟɪɫɤɢɣ 

ɰɟɧɬɪ ɜɵɤɭɩɚɥ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɬɨɣ ɠɟ ɦɚɪɤɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɷɬɭ ɭɫɥɭɝɭ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɞɢɥɟɪɵ ɝɨɬɨɜɵ ɜɵɤɭɩɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɦɚɪɤɚɦ 
ɜ 2018 – 2019 ɝɝ., ɲɬ. 

 

Ɋɟɣɬɢɧɝ  Ɇɚɪɤɚ 2018 2019 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% 
1.  Lada 279008 324797 16,4 
2.  KIA 168736 209503 24,2 
3.  Hyundai 142881 163194 14,2 
4.  Renault 122127 128965 5,6 
5.  Toyota 83353 96226 15,4 
6.  VW 79103 94877 19,9 
7.  Skoda 56297 73275 30,2 
8.  Nissan 67501 72588 7,5 
9.  ȽȺɁ 51904 52223 0,6 
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10.  Ford 44655 47488 6,3 
11.  Mitsubishi 20619 39859 93,3 
12.  ɍȺɁ 37009 35610 -3,8 
13.  Mercedes-Benz 33655 34426 2,3 
14.  BMW 27227 32512 19,4 
15.  Mazda 22857 28043 22,7 
16.  Chevrolet 28596 26404 -7,7 
17.  Lexus 20982 21831 4 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ  Ɇɚɪɤɚ 2018 2019 Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

18.  Datsun 21656 18056 -16,6 
19.  Audi 15426 14495 -6 
20.  Lifan 14844 13777 -7,2 
21.  Land Rover 8092 8801 8,8 
22.  Subaru 5279 7026 33,1 
23.  Volvo 5934 6854 15,5 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6,3% 

ɜ 2019 ɝ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤɢɟ 

ɛɪɟɧɞɵ ɤɚɤ Mercedes-Benz, Lexus, Audi, Land Rover, BMW. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɚɜɬɨɪɵɧɤɚ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɚɪɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɝɨ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 293 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 7 ɦɟɫɬɟ. 

ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɌɈɉ-30 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɨ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2018 

ɝɨɞɚ, ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɌɈɉ – 30, ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɡɚɧɹɥ ɭɠɟ 20 ɦɟɫɬɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ», ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 16,3%. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45520 ɟɞ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 4400 ɲɬ., ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ 41120 ɟɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɡɚ 2018. (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝ., ɲɬ. 

4400 

41120 

ɇɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ 



27 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ ɡɚɧɹɥɢ 

90,3% ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɤɚɤ ɨ «ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ» - ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɪɚɡɭ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 

ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɥɨɝɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ 

ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɟɛɹ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

ɹɩɨɧɫɤɨɣ Toyota, ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ ɩɪɢɡɧɚɧ ɥɭɱɲɢɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 

ɝɨɞɚ, ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɗɬɚ ɦɚɪɤɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7-ɸ ɫɬɪɨɱɤɭ. 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2018 ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 474 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 17% ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ (571 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ȼ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Toyota, 

Lada ɢ Honda. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚ 2018 

ɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 4) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 
ɜ 2018 ɝɝ., % 

 
ɇɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 10,9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨ ɞɨɥɹ 

Lada ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 83% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨ. Ⱥ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Toyota, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 43% 

ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɜɥɢɹɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ. ɗɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɤ ɩɚɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɯɨɞɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ʌɶɝɨɬɧɨɟ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɪɵɧɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɨɜ ɧɚ 

10,9 

89,1 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɧɨɦɚɪɤɢ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7 ɥɟɬ. 
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2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ 
«BMW ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɨɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» 

ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ «BMW ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ», 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɢɸɧɟ 2003 ɝɨɞɚ. BMW 

ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɞɢɥɟɪɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɢ ɈɈɈ «ȻɆȼ Ɋɭɫɥɚɧɞ Ɍɪɟɣɞɢɧɝ». 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ, 660077, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɭɥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, 52.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

5. 



31 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɢɥɢ 

ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɩɪɨɞɚɠ
  

ɋɟɪɜɢɫ- 

ɛɸɪɨ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɡɚɩɚɫɧɵɯ 
ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 

 

Ɉɬɞɟɥ 
IT 

Ɉɬɞɟɥ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ

ɧɢɹ ɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧ

ɢɹ 

ɋɥɭɠɛɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ

ɰɢɢ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ

ɚ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ

ɚ 
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ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɲɬɚɬɵ, ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɞɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɥɢɹɧɢɹ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɍɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɢ 

ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 -  Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ «BMW ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝɝ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞɢɧɢɰɵ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
 

ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% 

1.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
1 253 435 1 223 503 -29 932 97,6 

2. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦ2 1800 1800 0 100,0 
3. ȼɵɪɭɱɤɚ * ɧɚ 1 ɦ2 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ* ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɦ2 

696,4 679,7 -16,7 97,6 

4. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ 

ɱɟɥ. 
86 86 0 100,0 

- ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɱɟɥ. 

57 56 -1 98,5 

5.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. 

14 574,8 14 226,7 -348,1 97,6 

6. Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 
– ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
25999,6 21236,4 -4 763,2 81,7 

7. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 302,3 246,9 -55,4 81,7 



33 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞɢɧɢɰɵ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
 

ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% 

8. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 158 924 1 124 772 -34 152 97,1 

9. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ./1 
ɪɭɛ.  

19 18 -0,9 95,4 

10.Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɨɨ
ɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟ
ɥ. 

58,4 100,5 42,1 172,1 

11. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ./1 
ɪɭɛ. 

19 18 -0,9 95,4 

12. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 66755 68305 1550 102,3 

13. ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɧɢ 19 20 1 104,8 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

% 6,5 7 0,5 - 

14. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
– ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 94 511 98 731 4 220 104,5 

15. ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
– ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 12 188 17 484 5 296 143,5 

– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

% 9,7 14 4,3 - 

16. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 3 3 - 

17. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 19 140 23 299 4 159 121,7 

18. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 - 

19. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 72 484  78 790 6 306 108,7 
22. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10 710 7 712 -2 998 72,0 

21. ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 42 634 47 782 -148 112,1 

22. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 - 
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23. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 
 

0 0 - 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞɢɧɢɰɵ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
 

ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% 

24. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 156 3 274 1 118 151,9 

25. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 43 689 49 928 6 239 114,3 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

% 34 39 5 - 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

% 35 41 6 - 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ (ɫ 1 253 435 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɫ 2018 ɝɨɞɚ 

ɞɨ 1 223 503 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ. 2019 ɝ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ -29 932 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 97,6%. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 226,7 

ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ., ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 348,1 

ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ, ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 97,6%. 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɨɬɱɟɬ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21236,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 4 763,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 81,7%. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 246,9 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 55,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 81,7% ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ.  



35 

 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 1550 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,3%. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 94 511 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɂɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 4 220 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 98 731 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɧɚ 5 296 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 43,5%.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ – ɜ 2019 ɝ.  ɩɨ ɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6 306 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 ɝ.  ɩɨ 

ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ -2 998 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 14,3%, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49 928 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14%, ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ — ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɝ. ɩɨ 2019 ɝ. 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 29 932 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 2,4%. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 34 152 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 2,9%.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
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Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,84. Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

51% 49% 

2016 2017 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

9,70% 

34,0% 35,0% 

14,0% 

39,0% 
41,0% 

ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ ɉɊɈȾȺɀ ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ ɄɈɇȿɑɇɈɃ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɪɨɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 97,1%. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14%. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 5%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 39%. Ⱥ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 41%. 

 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» 
ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ «BMW ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ (ɬɚɛɥ. 

8). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ «BMW ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɡɚ 

ɨɬɱёɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ƚɨɞɵ Ɉɛɨɪɨɬ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨ
ɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸ
ɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ Ɉɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ
ɵɯ ɰɟɧɚɯ ɤ 
(ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ 
ɝɨɞɭ), 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɛɚɡɢɫɧɵɦ 
ɝɨɞɨɦ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳ
ɢɦ ɝɨɞɨɦ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ, % 

ɰɟɩɧɵɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ    ɰɟɩɧɵ
ɟ 

ɛɚɡɢɫɧ
ɵɟ 

2018 1 253 435 1,0 1,0 1 253 435 - - - - 
2019 1 223 503 1,15 1,15 1 441 450,3 188 015,3 188015,3 115 115 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɟ 9) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. 

ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
% ɨɬ ɩɥɚɧɚ 

ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
% ɨɬ ɩɥɚɧɚ 

Ɉɬ 
ɮɚɤɬɚ 
2018 

 
BMW 
X5 

190100 191789 0,89 187000 187071 0,04 -2,46 

BMW 5-
Series 

183000 182360 -0,35 181000 182056 0,58 -0,17 

BMW 3-
Series 

182200 184113 1,05 179050 178199 -0,48 -3,21 

BMW 
X6 

173100 172153 -0,55 180100 177462 -1,46 3,08 

BMW 
X1 

175000 176447 0,83 165000 163225 -1,08 -7,49 

BMW 
X3 

172000 171377 -0,36 179200 177666 -0,86 3,67 

BMW 
X4 

176000 175196 -0,46 160000 157824 -1,36 -9,92 

 1251400 1 253 435 0,16 1231350 1223503 -0,64 -2,39 
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ɂɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 0,16%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

0,64%. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ – ɧɚ 0,5%, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ: ɬɚɤ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɚɤ BMW X5 – ɧɚ 0,89%, BMW 3-Series – ɧɚ 1,05%, BMW 

X1 – ɧɚ 0,83%. 

ȼ 2019 ɝ. ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, 

ɤɪɨɦɟ, ɤɚɤ BMW X5 – ɧɚ 0,04%, BMW 5-Series – ɧɚ 0,58. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 
ɩɨ  

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
% ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɭɞ.ɜɟɫ., 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɭɞ.ɜɟɫ., 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɭɞ.ɜɟɫ., 
% 

BMW X5 191789 15,3 187071 15,3 -4718 15,8 97,5 
BMW 5-Series 182360 14,5 182056 14,9 -304 1,0 99,8 
BMW 3-Series 184113 14,7 178199 14,6 -5914 19,8 96,8 
BMW X6 172153 13,7 177462 14,5 5309 -17,7 103,1 
BMW X1 176447 14,1 163225 13,3 -13222 44,2 92,5 
BMW X3 171377 13,7 177666 14,5 6289 -21,0 103,7 
BMW X4 175196 14,0 157824 12,9 -17372 58,0 90,1 
 1253435 100 1223503 100 -29932 100,0 97,6 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ BMW X6 ɢ BMW X3, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ 5309 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 6289 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɝɨɞɨɦ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ʉɜɚɪɬɚɥɵ Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 

% ɤ 
ɩɪɨɲɥɨɦɭ 
ɝɨɞɭ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤ ɢɬɨɝɭ, % 
ɩɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ  

ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

ɩɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ  

ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ 300672 325857 108,4 24,0 26,6 
2 ɤɜɚɪɬɚɥ 307175 305895 99,6 24,5 25,0 
3 ɤɜɚɪɬɚɥ 301565 280534 93,0 24,1 22,9 
4 ɤɜɚɪɬɚɥ 344023 311217 90,5 27,4 25,4 

ɂɬɨɝɨ 1253435 1223503 97,6 100,0 100,0 
 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɥɨɧɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,4%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -29 932 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɜ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɟ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦ ɛɵɥ 

ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɵɣ – ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ. 

ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8,4%. 

ȼɨ 2 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɱɬɢ 

ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 99,6%. 

ȼ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 7%. 

ȼ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 9,5%. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ (ɫ 24% ɞɨ 26,6%) ɢ 2 ɤɜɚɪɬɚɥɚ (ɫ 24,5 ɞɨ 25). ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 3 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ (ɫ 24,1% ɞɨ 22,9%) ɢ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɚ (ɫ 27,4% ɞɨ 25,4%).  

 

2.3. Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ 
«BMW ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 ȼɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɢɯ ɫɭɦɦɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ 
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ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ 

«ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

ɩɨ Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

% 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ , % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 105585 100,0 

154 
938 

100,0 49 353 100,0 146,7 

- ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

76 299 72,3 
123 
927 

80,0 47 628 96,5 162,4 

- ɩɪɨɰɟɧɬɵ 
ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

15 302 14,5 23 299 15,0 7 997 16,2 152,3 

- ɩɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

13 984 13,2 7 712 5,0 -6 272 -12,7 55,1 

- ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

0 - 0 - 0 - - 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 49 353 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 46,7%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ȿɞɢɧɢɰɵ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ  

Ƚɨɞɵ  Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ 1-
ɦɭ ɝɨɞɭ, %  1 ɝоɞ 2 ɝоɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ.  1 253 435 1 223 503 97,6 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:  
- ɫɭɦɦɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  76 299 123 927 162,4 

 
- ɭɪɨɜɟɧɶ  
 

 

% 

6,1 10,1 4 
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ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,4%. 

ɋɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 62,4%, ɬ.ɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɭɦɦɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɡ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ: 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɰɟɧ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ  Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 
ɩɨ  

Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
%  ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

ɭɞɟɥɶɧ
ɵɣ ɜɟɫ, 
%  

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, %  

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, %  

Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  

166 995 100,0 177 524 100,0 10 529 100,0 106,3 
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- ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  

94 511 56,6 98 731 55,6 4 220 40,1 104,5 

-ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ  

0 0,0 3 0,0 3 0,0 - 

- ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ  

72 484 43,4 78 790 44,4 6 306 59,9 108,7 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14. 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

0 - 0 - 0 - - 

 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 4 220 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 104,5%. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 6 306 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɷɬɨ 108,7%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 9,7 14 4,3 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 6,5 7 0,5 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 34 39 5 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 35 41 6 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɗɥɢɬȺɜɬɨ». 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɪɨɲɥɵɣ 

ɝɨɞ 
Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 

ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) 
1. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1 253 435 1 223 503 -29 932 
2. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 43 689 49 928 6 239 
3.ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ), ɬɵɫ.ɪɭɛ. 605526 766845,5 161319,5 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɪɨɲɥɵɣ 

ɝɨɞ 
Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 

ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) 
4.ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 274513,5 306486 31972,5 

5. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 72 475 156 112 83 637 

6.ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 596479,5 755169 158689,5 

8. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 15,9 16,3 0,4 
9. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 60,3 32,0 -28,3 
10. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,65 0,7 0,08 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 9,7 14 4,3 
Ɋɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ 2,10 1,62 -0,48 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

1,8 1,7 -0,1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

15,9 16,3 0,4 

 

Ɉɛɨɛɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚ 18 ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 



47 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɥɢɹɧɢɟ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 1,63 
Ɋɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ -1,21 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ -0,23 
ȼɫɟɝɨ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ)  0,189 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ -0,47 ɢ 0,1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɜɟɥ 

ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ «BMW ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

3.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ «BMW ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2019 ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ 

«BMW ɐɟɧɬɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 296 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

ɚ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

ɛ) ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɜ) ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

ɝ) ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ;  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ «BMW ɐɟɧɬɪ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ: ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɣɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ: 

- ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

- ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɧɨɣ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ;  

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɛɪɚɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ «BMW ɐɟɧɬɪ» ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ 1500 ɦ2, ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 280 ɦ2 ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ 

ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, 2ɜ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ȼɢɞ ɩɥɨɳɚɞɢ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ ɧɚ ɤɚɪɬɟ 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɋɌɈ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 4 ɤɜ. 

2019 ɝ.,  

ɇɚɱɚɥɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ – ɫ 

4 ɤɜ. 2019 ɝ.,  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ:  

1. ɋɌɈ ɫɨ ɫɤɥɚɞɨɦ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ;  

2. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɥ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɚɜɬɨ-ɪɭɦ);  

3. Ɉɮɢɫ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɍɫɬɚɜɨɦ: 

 ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

 ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɚɜɬɨɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ; 

 ɬɸɧɢɧɝ, ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ, ɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɍɫɬɚɜɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɢɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ – 12 550 854 ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – 2,7, 

 ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ – 3 ɝɨɞɚ. 

 ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɜɬɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
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- ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

- ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɛɭɞɭɬ: 

- ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɢ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ; 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ. 

Ɉɛɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ: ɚɪɟɧɞɚ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɛɟɥɢ, ɪɟɦɨɧɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ.  2019 ɝ. - 2020 ɝ., ɪɭɛ. 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ 2 700 000 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 11 500 000 
ɉɨɤɭɩɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɭɯɧɢ ɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

23 000 000 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɞɟɤɨɪɚ ɞɥɹ ɡɚɥɚ 

5 000 000 

Ɇɟɛɟɥɶ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 700 000 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ  900 000 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ 400 000 
ɉɪɨɱɢɟ, 5% ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɵɲɟ  1 900 000 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 4 000 000 
Ɂɚɩɚɫ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ 4 000 000 
ɂɬɨɝɨ 54 100 000 

  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɉɛɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 29 755 000 55% 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 24 345 000 45% 
ɂɬɨɝɨ 54 100 000 100% 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɉɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  

ɍɫɥɨɜɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɝɨɞɨɜɵɯ 12,5% 
ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɥɟɬ 4 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 
Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɥɟɬ.  1 
Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɥɟɬ 0 
ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ  23 345 000 
ɉɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɥɟɬ 3 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ 620 510 ɪɭɛ. 
 

Ʉɪɟɞɢɬ ɛɟɪɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɧɚ 4 ɝɨɞɚ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨ 

ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɝɨɞ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,5%, ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 620 510 ɪɭɛ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɤɜ. 
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ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ʉɚɤ 

ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɫɪɚɡɭ ɠɟ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 740 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɢɤɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 5-6 

ɤɜɚɪɬɚɥɵ, ɬɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɩɨ 2.6 – 2.4 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 –  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɭɛ. ɜ ɝɨɞ 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 48 000 000 
Trade-in 25 200 000 
ɋɟɪɜɢɫ 6 720 000 
ȼɵɪɭɱɤɚ 79 920 000 
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23 976 000 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  17 577 120 
ɇɚɥɨɝɢ 11 661 559 
Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 55 944 000 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 26 705 321 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (3 ɝɨɞɚ), ɪɭɛ. 26,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR)  27% 

ɑɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (NPV), ɪɭɛ. 12 550 854 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 3 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 33% 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 52% 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ 70% 
 

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ: 

 ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ; 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɢ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɧɨɜɵɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɭɠɧɨ 54 100 000 ɪɭɛ., 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 26,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 ɝɨɞɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 27%, ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 12,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɲɬɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 1 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 1 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɩɪɨɞɚɜɰɵ) 14 
Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 1 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ 4 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 1 
ɂɬɨɝɨ: 24 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɲɬɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɉɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɨɬɞɟɥɵ 

ɢɦɟɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ. 
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ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 
ɨɤɥɚɞ, ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɨɤɥɚɞɚ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɎɈɌ, ɪɭɛ. 

ɑɢɫɥɨ 
ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɎɈɌ, 

ɪɭɛ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 78 300 123 300 1 123 300 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 52 200 82 200 1 82 200 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 43 500 68 500 1 68 500 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

43 500 68 500 
1 68 500 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
(ɩɪɨɞɚɜɰɵ) 30 450 47 950 

14 671 300 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 43 500 68 500 1 68 500 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ 30 450 47 950 4 191 800 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

26 100 41 100 
1 41 100 

ɂɬɨɝɨ:  348 000 548 000 24 1 255 200 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɧ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼɫɟɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 24 ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ.  

3.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 5 ɥɟɬ: ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 2019 2020 2021 2022 2023 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
1. Ⱦɨɯɨɞ ɫ ɩɪɨɞɚɠ 21 978 000 65 934 000 71 928 000 71 928 000 79 920 000 
- ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

13 200 000 39 600 000 43 200 000 43 200 000 48 000 000 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 26. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

2019 2020 2021 2022 2023 

- Trade-in 6 930 000 20 790 000 22 680 000 22 680 000 25 200 000 
- ɋɟɪɜɢɫ 1 848 000 5 544 000 6 048 000 6 048 000 6 720 000 

2. ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

22 108 982 49 736 353 51 411 352 49 970 018 53 214 679 

3. ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

8 788 560 17 577 120 17 577 120 17 577 120 17 577 120 

4. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ  

2 829 600 5 659 200 5 659 200 5 659 200 5 659 200 

5. ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ  1 800 000 3 600 000 3 600 000 3 600 000 3 600 000 
6. Ƚɚɡ  900 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 
7. ȼɨɞɚ  60 000 120 000 120 000 120 000 120 000 
8. ȽɋɆ  1 800 000 3 600 000 3 600 000 3 600 000 3 600 000 
9. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ  
60 000 120 000 120 000 120 000 120 000 

10. Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ  

300 000 600 000 600 000 600 000 600 000 

11. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɚ  

60 000 120 000 120 000 120 000 120 000 

12. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ  60 000 120 000 120 000 120 000 120 000 
13. Ɍɟɥɟɮɨɧ  60 000 120 000 120 000 120 000 120 000 
14. ɂɧɬɟɪɧɟɬ  60 000 120 000 120 000 120 000 120 000 
15. ɉɪɨɱɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ  
798 960 1 597 920 1 597 920 1 597 920 1 597 920 

16. ɍɩɥɚɬɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ  

5 170 490 4 524 179 2 800 682 1 077 185 0 

17. ɇɚɥɨɝɢ  1 556 532 7 854 854 9 455 150 9 737 312 11 661 559 
ɂɬɨɝɨ -130 982  16 197 647  20 516 648  21 957 982  26 705 321  

 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɬɞɚɥɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:                                       (1) 

Ƚɞɟ CFt – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɡɚ t-ɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

It – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 



57 

T – ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɨɝɞɚ ɑȾȾ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI) ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:                                ,     (2) 

PI>1, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫɭɦɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɑȾȾ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɬɨɝɨɦ. 

Ɍɨɝɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 39 ɦɟɫ. 

ɉɪɢ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 20%, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 4 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɩɨ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, % 20% 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 3,25 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV) ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɛ. 

12 550 854 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (IRR), %  33% 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI), %  2,7 

 

ɉɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ 39 ɦɟɫɹɰɟɜ 12 550 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɩɪɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɪɨɤɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 39 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɧɨɦɟɪ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 33% 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɤɜ. 

ȼ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ. Ɇɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ, ɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ 

18% 

42% 

57% 
60% 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

Ɂɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɰɟɧɚɦ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɂɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɂɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

Ɂɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ 

3587448 

2511214 2511214 2511214 

0 

500000 

1000000 

1500000 

2000000 

2500000 

3000000 

3500000 

4000000 

Ɂɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ 
ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɂɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɂɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

Ɂɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɤɜ. 
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ɰɟɧɚɦ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

15% ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ NPV. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɏɚɤɬɨɪ (ɰɟɧɚ), ɪɭɛ. NPV, ɪɭɛ. ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

NPV, % 
Ⱦɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɉɨɫɥɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
Ⱦɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɉɨɫɥɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
20,00% 3 220 450 3 864 540 12 550 854 52 912 864 477,4 

10,00% 3 220 450 3 542 495 12 550 854 33 017 619 263,1 

-10,00% 3 220 450 2 898 405 12 550 854 - 6 772 869 -53,96 

-20,00% 3 220 450 2 576 360 12 550 854 -26 668 113 -212,5 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɏɚɤɬɨɪ (AVC), ɪɭɛ. NPV, ɪɭɛ. ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

NPV, % 
Ⱦɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɉɨɫɥɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
Ⱦɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɉɨɫɥɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

20,00% 18 701 280 22 441 536 12 550 854 4 123 138 32,85 

10,00% 18 701 280 20 571 408 12 550 854 4 499 618 35,85 

-10,00% 18 701 280 16 831 152 12 550 854 21 745 132 173,26 

-20,00% 18 701 280 14 961 024 12 550 854 30 367 889 241,96 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɏɚɤɬɨɪ (FC), ɪɭɛ. NPV, ɪɭɛ. ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

NPV, % 
Ⱦɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɉɨɫɥɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
Ⱦɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɉɨɫɥɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 30. 

20,00% 17 577 120 21 092 544 12 550 854 2 119 938 16,9 

10,00% 17 577 120 19 334 832 12 550 854 5 501 219 43,83 

-10,00% 17 577 120 15 819 408 12 550 854 20 743 532 165,3 

-20,00% 17 577 120 14 061 696 12 550 854 28 364 689 226 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰ 28, 29, 30 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ NPV ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ 

ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɟɧɵ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ƚɪɚɮɢɤ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ NPV ɤ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 15 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 

ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɧɟ 

ɩɪɢɧɨɫɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɚɤɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɜɧɚ 

ɧɭɥɸ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɛɟɫɩɪɢɛɵɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ) ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (Ʉɉ).                    (3) 

Ƚɞɟ ɋɩɨɤɪ – ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ, 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ. 

Ʉɉ (2019ɝ) = ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ + ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ + 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ / ɜɵɪɭɱɤɚ = 22 108 982 / 21 978 000 = 1,01  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɫɪɟɞɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɢɫɤɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ. 

 Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɩɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ») ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ:              ,     (4) 

Ƚɞɟ ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:                                                               (5) 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ 29 888 995,2 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɦ 

29 888 995, 2 ɪɭɛ., ɢ 9 ɲɬ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2019 ɝ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

14 33 19 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

39 52 13 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

41 55 14 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɥɢɚɥɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
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ɉɪɨɞɚɧɨ, ɲɬ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɉɪɨɞɚɠɢ 

9 ɲɬ. 

Ɍɨɱɤɚ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 29 888 995,2 ɪɭɛ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 19% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 33%, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 13% ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 14%. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɱɤɢ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 54 100 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 55/45. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɫɨ 

ɫɬɚɜɤɨɣ 12,5% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɤ. NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
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ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ ɉɊɈȾȺɀ ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ ȺɄɌɂȼɈȼ ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ ɄɈɇȿɑɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

Ⱦɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 550 854 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɧɞɟɤɫ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,7.  

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɝɨɞɚ ɢ 3 

ɦɟɫɹɰɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɧɨɫɢɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɧɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨ ɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭ ɞɢɥɟɪɨɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ «BMW ɐɟɧɬɪ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ.  

Ɋɚɡɞɟɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. ȼ ɧɟɦ ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɭɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɱɤɢ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧ ɮɢɥɢɚɥ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ ɈɈɈ 

«ɗɥɢɬȺɜɬɨ» ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 1500 ɦ2, ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 

280 ɦ2 ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, 2ɜ. 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ: 

 ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɜɟɧ 12 550 854 ɪɭɛ.; 

 ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,7; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɚ 33%; 

 ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɝɨɞɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 

12 550 854 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15 515 592 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 8 788 560 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,7. ɉɪɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 20% ɜ ɝɨɞ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɝɨɞɚ ɢ 3 ɦɟɫɹɰɚ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9 

ɲɬ., ɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29 888 995, 2 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɪɟɞ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɞɟɥɚɧ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ «BMW ɐɟɧɬɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.   
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