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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɨɩɨɫɪɟɞɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɚɪɚɥɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɰɟɧɤɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

– ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ;  

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɊɌɋ) ɢ ɢɧɞɟɤɫ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɛɢɪɠɢ (ɆɆȼȻ) ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɟɪɯɧɢɟ ɢ ɧɢɠɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɜɚɥ 2008 

ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɫɥɭɱɢɜɲɢɣɫɹ 9 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ.   

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.   
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ  
 

1.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 

 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫɜɨɞɹɳɢɣ ɜɦɟɫɬɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɟɣ ɫɩɪɨɫɚ) ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ) ɮɨɧɞɨɜɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬ.ɟ. ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ [1]. ɉɨɧɹɬɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɬɨɜɚɪɨɦ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɫɬɚɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɬɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [2]. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ [3]: 

– ɷɦɢɬɟɧɬɵ (ɡɚɟɦɳɢɤɢ) – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɢɦ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ (ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) – ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦɢ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪ.); 

– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɚɹ ɢ ɞɪ. ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

– ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ; ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚ ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [4]. 

ȼ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ [5]. 

ɇɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ (ɞɨ 1 ɝɨɞɚ) 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ – ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ 

(ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ) [6]. 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɵɧɤɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɬ.ɞ. [7]. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ, ɯɨɬɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ, ɩɟɪɟɥɢɜɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [8]. 

Ʌɸɛɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɪɵɧɤɚ; ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɪɵɧɨɤ (ɛɢɪɠɟɜɨɣ, ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ); ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, Ɇɢɧɮɢɧ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ); ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ (ɩɪɚɜɨɜɚɹ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɪɟɫɫɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ.); ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ (ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɱɚɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨ-ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ); ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ [7]. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [9]: 
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– ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

– ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

– ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [9]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

1. ɍɱёɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɱёɬ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 

3. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɭɬёɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ – 1 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

4. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɬɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

5. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 

6. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ [10]: 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 

ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

– ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

(ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ) ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ; 

– ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
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– ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɬɤɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

– ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [11]. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɢɞɚɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ 

ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɮɚɡɭ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɢ ɢɯ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ 

ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɵɧɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ [12]: 

–_ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ); 

–_ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɪɵɧɨɤ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ.); 

–_ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɞɟɥɨɤ (ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɬ.ɞ.); 

  –_ɩɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ (ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɵɧɨɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɬ.ɩ.); 

–_ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ (ɪɵɧɨɤ ɤɪɚɬɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ-, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ); 



10 
 

–_ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɠɟ ɜɵɣɞɭɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɣɱɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜ ɷɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɧёɦ [13].  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [14]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ [15]: 

–_ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɤ 

ɤɪɢɡɢɫɚɦ;  

–_ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ; 

–_ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɶɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ; 

–_ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɢɯ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ). Ɉɬ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;  

–_ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɞёɬ ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 

ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɳё ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ [16, 

17]: 

–_ɇɟ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɦɚɥɨ ɨɰɟɧɟɧɧɵɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɥɸɛɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
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ɪɟɣɞɟɪɫɤɨɝɨ ɡɚɯɜɚɬɚ ɢɥɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɵɜɨɞɚ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɧɚ 

ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

–_ɇɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɬɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɵɧɨɤ ɜ ɊɎ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɇɟ ɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

[18].  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ 

ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. ɉɨɱɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ, ɱёɬɤɨɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɫɬɭɩ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱥ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɣɦɭɬɫɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɦɟɟɬ 

ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɚ ɦɟɥɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 

ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ [19]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɚɥɟɟ. 

 

1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ – ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɛɭɞɭɬ ɞɚɥɟɟ ɭɩɨɦɢɧɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. ɂɧɞɟɤɫ ɆɆȼȻ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɛɢɪɠɟɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɪɝɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɥɢɹɸɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɆɆȼȻ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɟ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɸɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ. ɇɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ [20].  

ɂɧɞɟɤɫ ɊɌɋ – ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɞɟɤɫ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɛɢɪɠɟ. ɂɧɞɟɤɫ 

ɨɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɟɧ ɢ ɨɱɟɧɶ ɬɨɱɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɧɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɨɥɥɚɪɵ, ɚ ɧɟ ɪɭɛɥɢ, ɤɚɤ ɜ ɢɧɞɟɤɫɟ 

ɆɆȼȻ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɢɧɞɟɤɫ ɊɌɋ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɟɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɟɟ [21]. 

Ɋɨɫɬ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ – ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɪɵɧɤɨɜ, ɢ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 1992-
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1998 ɝɝ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɡɞɚɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 1995 ɝ. Ɍɨɝɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɫɤɭɩɢɜ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɚɤɰɢɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɞɧɹɥɢ ɜɜɟɪɯ ɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɥɢ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

[22]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 1998 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɬɹɠёɥɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɢɡɢɫ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɹɠёɥɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɜɲɟɣɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɣɫɹ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ 

ɝɨɞɨɜ. Ɍɨɥɱɨɤ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɚɥɢ ɞɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɪɟɡɤɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɤɪɢɡɢɫ 

ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜɫɩɵɯɧɭɜɲɢɣ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1997 ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɊɎ ɩɨɲɥɢ ɧɚ 

ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ. 17 ɚɜɝɭɫɬɚ 1998 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɨɥɬ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ (ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ) 

ɦɚɫɫɢɜɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹɦɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. [23] 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ʉɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɭɩɚɥ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ – ɫ 6 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɩɟɪɟɞ ɞɟɮɨɥɬɨɦ ɞɨ 21 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝɨɞɚ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɨɪɜɚɧɨ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ɋɚɡɨɪɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɤɨɥɥɚɩɫɟ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 

ɩɨɥɝɨɞɚ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɜ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ. ȼɤɥɚɞɱɢɤɢ ɪɚɡɨɪɢɜɲɢɯɫɹ 

ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɜɤɥɚɞɵ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɟɫɱёɬɟ ɧɚ 

ɬɜɟɪɞɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɭɩɚɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɭɞɜɨɢɥɨɫɶ. [23] 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɲɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ 

ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɧɵ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɰɟɧɟ; ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ʉɪɢɡɢɫ ɛɵɥ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ 

ɩɨɞɴɟɦɨɦ [23]. 

ȼ 2005 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼȼɉ), 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɭɬɢɯɚɸɳɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ 2005 ɝ. ɪɨɫɥɢ ɜɫɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 2004 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɟɤɫ ɊɌɋ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɤɰɢɢ [24]. 

30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2005 ɝ. ɢɧɞɟɤɫ ɊɌɋ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 83,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2004 ɝ. ȼɵɲɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɢɲɶ ɩɨ ɮɨɧɞɨɜɵɦ 

ɢɧɞɟɤɫɚɦ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɢ ȿɝɢɩɬɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɥɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ «ɝɨɥɭɛɵɦɢ ɮɢɲɤɚɦɢ», 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɪɨɫɬ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɤɰɢɢ «ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ», ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɰɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ [23]. 
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Ȼɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

2005 ɝɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɟɞɭɳɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɢɧɞɟɤɫɚɦ (ɊɌɋ, ɆɆȼȻ) 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ ɡɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ 2008 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɯɭɞɲɢɯ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɉɛɜɚɥ 

ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɥɚɧɟɬɵ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ȼɟɥɢɤɨɣ 

ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɠɟ "ɱɟɪɧɵɦɢ" ɷɬɢ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɵɥɢ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɪɠ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɚɤɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ [25].  

ɇɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫɥɨɜɨ "ɪɟɤɨɪɞ" ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

ɩɨɜɬɨɪɹɥɨɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɚ ɬɨ ɢ ɱɚɳɟ. ɇɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɫɬɚɜɤɭ "ɚɧɬɢ-". ɋɚɦɵɟ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɦɧɨɝɢɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɢɧɞɟɤɫɵ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ Ⱥɡɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɱɭɬɶ ɥɭɱɲɟ – ɧɨ ɥɢɲɶ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɜɚɥ ɧɚ 

ɪɵɧɤɚɯ ɬɚɦ ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɧɶɲɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɜɟɬɥɵɦ ɩɹɬɧɨɦ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɮɶɸɱɟɪɫɵ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɭɦɨɩɨɦɪɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɨɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɇɨ ɢ ɨɧɢ 

ɩɪɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɥɝɨ, ɨɛɪɭɲɢɜɲɢɫɶ ɨɫɟɧɶɸ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɨɛɳɟɦ. ɇɚ ɟё ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɬɨɤ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɨɹɛɪɟɦ 

ɨɛɴёɦɵ ɬɨɪɝɨɜ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ [26]. 

 2014 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɝɨɞɨɦ ɜɚɥɸɬɵ. ɇɚ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ, 

ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɬɪɟɣɞɟɪɵ, ɛɪɨɤɟɪɵ ɢ ɛɢɪɠɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɜɵɪɨɫ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨɱɬɢ ɜ 

1,5 ɪɚɡɚ, ɚ ɧɚ ɫɪɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɚɦɵɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɥ ɧɟ ɮɶɸɱɟɪɫ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ ɊɌɋ, ɚ ɮɶɸɱɟɪɫ ɧɚ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪ/ɪɭɛɥɶ, 

ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17,3%. ɉɨɫɥɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɨɛɴёɦ ɬɨɪɝɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɯɨɞɢɥɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɞɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɢɪɠ [27]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɝɪɨɡɢɬ ɤɪɚɯɨɦ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [19]. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɨɬ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [22].  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɨɣ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɨɪɨɧɧɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɋɹɞ 

ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɬɨ ɜɨ 

ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɪɹɞ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ 

ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɟɪɜɨɟ – ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɬɨɪɨɟ- ɩɨɞ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɂɧɬɟɪɟɫɭɸɳɚɹ ɧɚɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɟɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ: ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) – ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ); ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɝɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

–_ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

–_ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɭɝɪɨɡɨɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 

ɫɚɦɢɯ ɭɝɪɨɡ. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ 

ɭɹɫɧɢɬɶ ɟɟ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɢ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ». Ɋɚɡɜɢɬɢɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɭ 

ɧɟɟ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ.  

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɯ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɤɚɠɞɚɹ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

«ɧɚɝɪɭɡɤɢ».  

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɝɨ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɑɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ), 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ., ɬɟɦ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞɟɬ ɤ ɟɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ ɨɩɚɫɧɨɦɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [28].  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɢ: ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɝɪɨɡɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɜɨɞɹɬɫɹ 

ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

– ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ; ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; ɧɨɪɦɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ; 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ; ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [29]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ [30]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɪɟɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 

ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɤɪɢɡɢɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɨɬɬɨɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɪɚɡɪɵɜ ɜ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɨɝɪɨɦɟɧ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɨɩɨɫɪɟɞɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɦ 

ɪɵɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. [31]. 

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɟɝɨ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɩ.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɩ.5).  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɪɨɜɧɟɣ: 

–_ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɨɫɬɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ; 

–_ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

–_ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [32]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [33].  

ȿɫɥɢ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ 

ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ 

ɢɥɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. Ɍ.ȿ. Ʉɨɱɟɪɝɢɧɚ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɪɹɞ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ [3]. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Нɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢя 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɦ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Вɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

Кɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɚя 
ɫɢɬɭɚɰɢя ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Рɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 
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ɇɚɱɧёɦ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɭɝɪɨɡɵ – ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɱɟɪɝɢɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧ ɞɥɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɟ ɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ 

ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɱɢɥɫɹ ɜ 2008 ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɫɩɵɬɚɥ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɛɪɚɫɵɜɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɇɚ ɬɚɤɨɦ 

ɮɨɧɟ ɜɫɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɞɨɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ. Ɉɧɚ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɪɨɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɨɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ, 

ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɨɫɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɟɤɚɛɪɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱёɬ 2019 ɝɨɞ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,52 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɚɥɟɟ, ɜ 

3 ɝɥɚɜɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɢ ɢɯ 

ɩɪɢɪɨɫɬ 

Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɱɟɥ. 

6957 7486 8729 9215 10211 11151 

ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, % 

- 7,6 16,6 5,6 10,8 9,2 

 

ȿɳё ɨɞɧɚ ɭɝɪɨɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɬɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ, ɧɨ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ. Ɍɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɵɱɧɨ ɥɢɛɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.  

Ɉɫɨɛɨ ɨɫɬɪɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɬɚёɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɏɨɪɨɲɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ – ɫɥɚɛɵɣ ɤɚɧɚɥ ɞɥɹ ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ, ɞɟɧɶɝɢ ɢɞɭɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ 

ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ.  

ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɛɴёɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɊɎ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ [34]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɊɎ 

Ƚɨɞ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

ɂɬɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɞɨɥɝ, ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 

4 064,28 

 

4 432,38 5 475,71 5 573,09 6 100,34 7 247,12 

ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɞɨɥɝɚ, % 

14,6 9,06 23,5 1,8 9,5 18,8 

 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ ɪɚɫɬёɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɥ ɪɨɫɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɥɚɬɟɧɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ. Ɇɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɢ ɦɢɥɢɰɢɹ, ɧɢ ɫɭɞ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɥɚɬɟɧɬɧɵɣ, ɡɧɚɱɢɬ ɫɤɪɵɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɥɨ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɹ ɪɚɡɧɹɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɜɨɞɧɨɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ɉɪɢɱɢɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɦɢ [35]:  

–_ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ; 
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–_ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦ ɥɟɝɱɟ ɜɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ; 

–_ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɛɨɹɫɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

 Ɍɚɤɠɟ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɧɟɫёɬ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɂɧɫɚɣɞɟɪɫɤɚɹ, ɡɧɚɱɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ – ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢɥɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɬɚɣɧɨɣ, ɟё ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨ. 

 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɧɢɦɭɬɫɹ ɢɥɢ ɨɩɭɫɬɹɬɫɹ 

ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ 

ɛɢɪɠɟ.  

 ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɰɟɧɨɜɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ 

ɢɧɫɚɣɞɟɪɭ – ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɚɞɟɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

 Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨ. 

ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɪɵɧɤɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ 30 ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɡ 55 – ɷɬɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ 

ɚɤɰɢɹɦɢ, 16 – ɫ ɩɚɹɦɢ ɢ 9 ɫɥɭɱɚɟɜ – ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ. 

 ɋɥɭɱɚɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɨɦ».  
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 Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 

ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ. Ɂɚɞɚɱɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɱɟɬɤɢɦɢ ɢɥɢ ɧɟ 

ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɩɨɞɪɵɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ 

ɪɵɧɨɤ. 

 ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ (ɂɂɋ) – ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɣ ɫɱёɬ ɫ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɫɱёɬ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ. ɂɂɋ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

 –_ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ (ɧɚ ɜɡɧɨɫ ɢɥɢ ɢɡ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ);  

 –_ɜɡɧɨɫɵ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ; 

 –_ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɱɟɬ ɧɚɱɚɥ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɫɱёɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪёɯ ɥɟɬ. 

 Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɟɞɭɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɡɚɦɚɧɢɜɚɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɂɂɋ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɭɦɚɥɱɢɜɚɸɬ ɪɢɫɤ ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɚɞ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. Ɉɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɡɧɚɱɢɬ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 

ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

 ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɞɚɥёɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɮɚɤɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 5 ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 

[36]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɂɂɋ 

ɢ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɉɨɡɢɰɢɹ 

ɜ ɫɩɢɫɤɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɂɂɋ ɧɚ 

01.02.2017, 

ɲɬ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɂɂɋ ɧɚ 

01.02.2018, 

ɲɬ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɂɂɋ ɧɚ 

01.02.2019, 

ɲɬ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɂɂɋ ɧɚ 

2018 

ɝɨɞ, % 

ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɂɂɋ ɧɚ 

2019 

ɝɨɞ, % 

1 ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 57 472 113 980 312 545 98,3 174,2 

2 ȺɈ "ɎɂɇȺɆ" 35 009 46 089 63 600 31,6 38 

3 ȺɈ "Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 

Ȼɪɨɤɟɪ" 

29 923 41 949 59 114 40,2 41 

4 ɈɈɈ 

"Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ȻɄɋ" 

27 415 39 822 56 604 45,3 42,1 

5 ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) 10 810 18 837 41 425 74,2 120 

   

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɂɂɋ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɟ ɂɂɋ, ɚ ɨɛɵɱɧɵɟ ɫɱɟɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɵɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

  

ɉɪɢɪɨɫɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,1%, ɚ ɜ 2018 ɭɠɟ 4,6%. ɇɢɡɤɚɹ 

ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɤɨɦɚ ɫ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.   

 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɝɪɨɡ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.   
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
 

2.1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ 

 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɱɟɪɱɢɜɚɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ, ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɡɨɧɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [37]. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ Ɂɭɟɜɚ Ⱥ.ɋ. [22] ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɜɧɟɤɪɢɡɢɫɧɨɟ, ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ, ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ.  

 



30 
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, % 

ȼɧɟɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ƚɥɭɛɨɤɢɣ 

ɤɪɢɡɢɫ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2 / 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ 

<30 30-39 40-50 >50 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ 

12-19 20-29 30-40 >40 

Ɉɛɴɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

>20 15-20 10-14 <10 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ/ȼȼɉ 
<50 50 80 >80 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 

12-19 20-30 30-40 >40 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɨɛɨɪɨɬɟ ɚɤɰɢɣ 

<60 60-80 80-90 >90 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɞɨɥɝ/ȼȼɉ 
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ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɧɟɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɫɚɦɨɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɧɢɱɟɝɨ 

ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ.  

ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶɸ ɬɟɦɩɨɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
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ɫɮɟɪɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɧɢɟ ɜ 

ɤɪɢɡɢɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɬɨɦɭ 

ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɬɨ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ. 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɝɪɨɡɚɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɭɝɪɨɡɚ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ.  

Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɳɟɪɛɵ ɢ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ 

ɩɚɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɸ ɫɛɨɟɜ ɜ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ [38]. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɟɞёɬ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɠɟ 

ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɪɢɡɢɫ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 

ɂɬɚɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ. 

ɉɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2 
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ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɚɝɪɟɝɚɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ; ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ; ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɥɢɲɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɧɟ ɧɚɞɟɥɹɸɬ 

ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɩɪɚɜɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɟɤɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɂɦɟɧɧɨ Ɇ1 (Ɇ1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɤɥɚɞɚɦɢ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɥɢɛɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɱɟɤɭ) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɫɚɟɦɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɚɹ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ) ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ [39]. 

Ʉɨɝɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɧɚ 30%, ɞɥɹ ɩɚɞɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɵɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 50%, 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 40%, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬ ɦɚɥɟɣɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 30% 

ɞɨ 40%, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɭɝɪɨɡɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ [40]. 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɩɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɢɪɠ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30% ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
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ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɨ 40%. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

26,6%, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɞɨɥɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɬɚɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ (ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15-20%. ɉɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɟɟ 10% 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤ ȼȼɉ. ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤ ȼȼɉ (ɇɢɤɨɥɚɟɜ ɂ.Ⱥ., Ɇɚɪɱɟɧɤɨ Ɍ.ȿ. 

ɢɦɟɧɭɸɬ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ȼȼɉ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɩɨɥɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɫ ɬɚɤɨɣ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼȼɉ ɜ 100% ɢ 

ɛɨɥɟɟ, ɬɨ ɭɝɪɨɡɚ ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɢ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɢɦɟɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,25%. ȿɫɥɢ ɷɬɨɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ 20 ɞɨ 30%, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ 
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ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɲɟɞɲɢɦɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɚɫɧɵ, ɤɚɤ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɨɝɪɟɜɚ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɟɝɨ 

ɨɛɜɚɥɨɦ [39]. 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɚɤɰɢɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɟɣɱɚɫ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɚɯ. 

Ɋɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɧɟɦɭ ɢ ɟɫɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɞɨɥɶɲɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɥɝɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɝ ɪɚɫɬɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. ȿɫɥɢ 

ɠɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɨɛɝɨɧɹɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ [3]. 

 

2.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
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1)_ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɝɨɞɵ ɩɨɞɴɟɦɨɜ; 

2)_Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

3)_Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ 

ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ; 

4)_Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ; 

5)_Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɫɹɬɶ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

6)_Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ (ɜɧɟɤɪɢɡɢɫɧɨɟ, ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ, ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 

ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ); 

7)_ɉɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɆɆȼȻ ɢ ɊɌɋ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; 

8)_ȼɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɜɟɥɢ ɫɟɛɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɭɯɭɞɲɚɥɢɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɭɥɭɱɲɚɥɢɫɶ ɩɪɢ 

ɩɨɞɴёɦɚɯ); 

9)_ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɪɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ P/E, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧёɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧёɧɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ;  

10) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ 

ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɱɧɟɟ ɢ ɩɨɱɟɦɭ 

ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɭɬ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɤ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

 

ɂɮɪ1 = МଶК   * 100 %,                                                                                       (1) 
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ɝɞɟ ɂɮɪ1 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

Ɇ2 – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2, ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɫɭɦɦɵ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

Ʉ – ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

ɛɢɪɠɚ». 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ: 

 

ɂɮɪ2 = 
Кʑʑʞ  * 100%,                                                                                       (2) 

 

ɝɞɟ_ɂɮɪ2 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

Ʉ – ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

ɛɢɪɠɚ»; 

ȼȼɉ – ɜɚɥɨɜɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

 Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ:  

 

   ʑʑʞ˒˓ =  ʑʑʞˑ−ʑʑʞ˄ʑʑʞ˄  * 100%,                                                                                      (3) 

 

ɝɞɟ ȼȼɉɩɪ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɝɨɞ; 

ȼȼɉɨ – ȼȼɉ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ; 

ȼȼɉɛ – ȼȼɉ ɡɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɝɨɞ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɨɦɭ 

ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: 

 

Ʉɩɪ = 
Кˑ−К˄К˄   * 100%,                                                                                                  (4) 
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ɝɞɟ Ʉɩɪ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

Ʉɨ – ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ; 

Ʉɛ – ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɝɨɞ. 

 ɂ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɬɟɦɩɭ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɂɮɪ3 = 
Кˑ−К˄К˄    ʑʑʞˑ−ʑʑʞ˄ʑʑʞ˄  ,                                                                                                  (5) 

 

ɝɞɟ ɂɮɪ3 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɬɟɦɩɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. 

 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

 ɂɮɪ4 = 
ʒʓ˅ː˖˕˓ʑʑʞ  * 100%,                                                                                        (6) 

 

ɝɞɟ ɂɮɪ4 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ȼȼɉ; 

ȽȾɜɧɭɬɪ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ȼȼɉ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 

 Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ 

ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

  

 ɂɮɪ5 = 
ʒʓ˅ːе˛ʑʑʞ  * 100%,                                                                                        (7) 

 

ɝɞɟ ɂɮɪ5 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ȼȼɉ; 
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ȽȾɜɧɟɲ – ɜɧɟɲɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ȼȼɉ  – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ёɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤ 

ёɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

 

ɂɮɪ6 = 
ʝʐ˔˓ˑ˚ʝʐ˒е˓˅ * 100%,                                                                                            (8) 

 

ɝɞɟ ɂɮɪ6 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ёɦɤɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤ ёɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

ɈȻɫɪɨɱ – ɨɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ); 

ɈȻɩɟɪɜ – ɨɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ( ɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ). 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɂɮɪ7 = 
ʑːе˓ʟˆ˙˄ * 100%,                                                                                             (9) 

 

ɝɞɟ ɂɮɪ7 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɞɨɥɸ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

ȼɧɟɪ – ɨɛɴёɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

Ɋɝɰɛ – ɨɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɂɮɪ8 = 
Кʞ˃к˙ ,                                                                                                                (10) 
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ɝɞɟ ɂɮɪ8 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ; 

Ʉ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

ɉɚɤɰ – ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤ ёɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɂɮɪ9 = 
ʑːе˓ʝʐˏк * 100%,                                                                                           (11) 

 

ɝɞɟ ɂɮɪ9 –  ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤ ёɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ; 

ȼɧɟɪ – ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 

ɈȻɦɤ – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɫɞɟɥɨɤ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳё ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – P/E – ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɚ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ. 

ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – EPS (ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɚɤɰɢɸ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɠɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ. 

EPS ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

 EPS = 
ʞ−ʓ˒˃ʏˑ˄  ,                                                                                                           (12) 

 

ɝɞɟ EPS – ɷɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ; 

ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

Ⱦɩɚ – ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ; 

Ⱥɨɛ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. 
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EPS – ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ P/E, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɰɟɧɨɣ ɚɤɰɢɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

 

P/E = 
Ц˃𝐸𝑃𝑆 ,                                                                                                              (13) 

 

ɝɞɟ P/E – ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ ɚɤɰɢɹ; 

ɐɚ – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

EPS – ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (12). 

ȼɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ P/E ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

P/E = 
Ккʞ  ,                                                                                                                       (14) 

 

ɝɞɟ P/E – ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (13); 

Ʉɤ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ). 

Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 

ɞɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɴёɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ free-float). 

 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɯ ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɚɛɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɬɛɨɪ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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3 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ  

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

 

ȼ ɝɥɚɜɟ 2 ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɊɌɋ ɢ ɆɆȼȻ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ [41, 42]. ɗɬɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɱɧɟɟ. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1998 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɆɆȼȻ ɢ ɊɌɋ  
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɞɴёɦ, ɫɥɭɱɢɜɲɢɣɫɹ ɜ 2005 ɝɨɞɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɡɢɫɵ 1998, 2004, 2008 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ, ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ.  

Ɉɰɟɧɤɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ 

Ɇ2 ɜɡɹɬɵ ɫ ɫɚɣɬɚ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɹɥɢ ɫ ɫɚɣɬɚ ɝɪɭɩɩɵ 

«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ».  

ȼɨɡɶɦёɦ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɢ 

ɩɨɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ (1), ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 

ɂɮɪ1 = 
ଷ଼ଽ଻଴ସଵଶ଻ଶ,଼  * 100 % = 94,4%. 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 

ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫ 1998 ɢ 2004 ɝɨɞɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɚɸɬ ɟɦɭ ɜɵɣɬɢ ɢɡ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɨɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ȼȼɉ ɜɡɹɬɵ ɫ ɫɚɣɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ȼɨɡɶɦёɦ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴёɦɚ ȼȼɉ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ ɢ ɩɨɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ (2), ɩɪɢ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 

 

ɂɮɪ2 = 
ସଵଶ଻ଶ,଼ଵ଴ଷ଺ଶ଺,ହ * 100% = 40%. 
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ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɂɮɪ2 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɧɟɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɢɡɢɫ 

2004 ɢ 2008 ɝɨɞɚ. ɇɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɢ ɟɫɥɢ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɨɛɴёɦɭ ȼȼɉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ – ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɹɥɢ ɫ ɫɚɣɬɚ ɝɪɭɩɩɵ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ», ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ 

ȼȼɉ ɜɡɹɬɵ ɫ ɫɚɣɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (5), ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. ȼɨɡɶɦёɦ 

ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ȼȼɉ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɩɨɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ (5): 

 

ɂɮɪ3 = 
రభమళమ−యఱవభయయఱవభయ    భబయలమల−వమబఴవవమబఴవ  = 1,25%. 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɞɵ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ 

ɜɢɞɟɧ ɤɪɢɡɢɫ 1998 ɝɨɞɚ, 2008 ɝɨɞɚ ɢ 2014. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɑɟɬɜёɪɬɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɚɝɭɛɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɢ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɡɹɬɵ ɫ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2014 ɝɨɞɚ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ 

Ƚɨɞ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɨɥɝ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɨɥɝ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ȼȼɉ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ 

ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɞɨɥɝ/ȼȼɉ, % 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɞɨɥɝ/ȼȼɉ,% 
 

2011 4003,22 35 838.1 60282,5 59,4 6,64 
2012 4625,26 40 872.9 68163,9 59,9 6,78 
2013 5338,13 55 834.6 71017 78,6 7,52 
2014 5759,2 53 972.2 79199,7 68,1 7,27 
2015 7 160,04 50 128.6 83101,1 60,3 8,62 
2016 7 602,35 51 271.3 86010,2 59,6 8,84 
2017 9 137.26 51 172.4 92089,3 55,6 9,92 

2018 9 137,513 47 148.1 103626,5 45,5 8,82 

 

ɉɹɬɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɝɨɞɚɦ. ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. Ⱦɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɜɭɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɥɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ȿɳё ɨɞɢɧ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɞɨɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɡɹɬɚ ɫ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ 1999 ɩɨ 2011 ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɡɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɤɚɤ ɞɨɥɹ 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫ 

1998 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɣɫɹ ɤɪɢɡɢɫ 2014. ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱёɬ ɞɚɧɧɵɣ 
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ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɨɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (%) 

̐од Дол́ 
̦е̬е̛̚де̦то̏ 
̦̌ ̬̼̦ке ОФʯ 

ʦ̦ек̛̛̬̭̦̚ое 
̭о̭то̛̦́е 

ʿ̬едк̛̛̬̭̦̚ое 
̭о̭то̛̦́е 

К̛̛̬̭̦̚ое 
̭о̭то̛̦́е 

ʧлу̍ок̛̜ 
к̛̛̬̭̚ 

12-19 20-30 30-40 >40 

1998 36,7   +  

2012 17,4 +    

2013 24,9  +   

2014 24,2  +   

2015 21,5  +   

2016 25,6  +   

2017 32,1   +  

2018 26,6  +   

 

 ɋɟɞɶɦɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɞɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 

[31].  

                                      

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɞɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɚɤɰɢɣ (%) 

ʧод Дол́ де̭́т̛ 
к̬уп̦е̵̛̜̹ 
ко̥п̛̦̜̌ ̏ 
̭о̏окуп̦о̥ 
о̍о̬оте ̌к̶̛̜ 

ʦ̦ек̛̛̬̭̦̚ое 
̭о̭то̛̦́е 

ʿ̬едк̛̛̬̭̦̚ое 
̭о̭то̛̦́е 

К̛̛̬̭̦̚ое 
̭о̭то̛̦́е 

ʧлу̍ок̛̜ 
к̛̛̬̭̚ 

<60 60 - 80 80-90 >90 

2007 92,0    + 

2008 92,0    + 

2009 91,7    + 

2010 86,6   +  

2011 85,6   +  

2012 84,5   +  

2013 84,1   +  

2014 82,1   +  

2015 74,2  +   

2016 80,1   +  

2017 78,5  +   

2018 61,6  +   

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫ 2008 ɝɨɞɚ 

ɢ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɢɣɫɹ ɤɪɢɡɢɫ 2014 ɝɨɞɚ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 
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ȿɳё ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – P/E, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɵ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɵ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ ɦɵ 

ɜɡɹɥɢ ɞɟɫɹɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 

ɝɨɞɚ 

  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ ɰɟɧɭ 

ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ. Ɋɚɡɛɟɪёɦ ɪɚɫɱёɬ P/E ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɄ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɩɨ ɲɚɝɚɦ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɰɟɧɭ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟё ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ «BCS EXPRESS». Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇɄ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɭɡɧɚɬɶ ɰɟɧɭ 

ɚɤɰɢɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ 31.12.2018, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ 

ɰɢɮɪɨɣ (1). ȼɬɨɪɨɣ ɲɚɝ – ɧɚɣɬɢ ɫɩɪɚɜɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɲɚɝ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɰɢɮɪɨɣ (2). Ɍɪɟɬɢɣ ɲɚɝ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɪɬɚɥɟ «Finanz.ru». ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 7 ɥɟɬ, ɧɚɯɨɞɢɦ ɧɭɠɧɵɣ ɝɨɞ, ɷɬɨɬ ɲɚɝ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 

ɰɢɮɪɨɣ (3), ɢ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ P/E.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇɄ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 

  
Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ (13): 

 

P/E = 
ସ଴଻,ଷହଵ,଼  = 7,86.                     
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Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɚɫɱёɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ P/E ɩɨ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɐɟɧɚ ɚɤɰɢɢ ɧɚ 
31.12.2018, ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɚɤɰɢɸ, 
ɪɭɛ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
P/E 

ɇɄ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 407,3 51,8 7,86 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ 217,9 36,55 5,96 
Ʌɭɤɨɣɥ 4335,4 874,5 4,96 
Ƚɚɡɩɪɨɦ 138,2 65,89 2,10 
ɇɨɜɚɬɷɤ 1132 54,33 20,8 

ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ 13039 1197,2 10,89 
Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ 346,7 79,84 4,34 

Ɍɚɬɧɟɮɬɶ 522 94,1 5,55 
ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ 39,4 19,58 2,01 

ɇɅɆɄ 157,42 23,46 6,71 

 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ P/E ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇɄ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ P/E ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 7.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ƚɪɚɮɢɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɰɟɧɵ ɧɚ 1 ɚɤɰɢɸ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ P/E ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇɄ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 

-100

-50

0

50

100

150

200

250

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ʿ̬
̛̬

о̭
т,

 %

ʧод

ʧ̬ ̴̛̌к п̛̬̬о̭т̌

ʿ̛̬̬о̭т P

ʿ̛̬̬о̭т P/E



50 
 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ P/E ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ P/E, ɨɞɧɚɤɨ ɰɟɧɚ ɧɚ 1 ɚɤɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ.    

ɇɢɡɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ. 100% ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (%) 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 

ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 33,3 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ 61,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ – 10 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 

66,67 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ 

ɫɬɪɚɧɵ 

87,5 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ 

ɫɬɪɚɧɵ 

50 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 62,5 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɚɤɰɢɣ 

25 

 

Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯ:  

– ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ (66,67% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ); 

– ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ (87,5% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ); 

– ɞɨɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (62,5% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ); 

–_ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ (61,9% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɊɌɋ. Ʉ 

ɬɚɤɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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–_ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

(33,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ); 

–_ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ (50% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ); 

–_ɞɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɚɤɰɢɣ (25% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

 

3.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ P/E ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɧɟɞɨɨɰɟɧёɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɣ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɪɨɦɟ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɨɜɚɬɷɤ». Ⱥɤɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɵ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ P/E ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 12,0. ɋ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 7 – 8,2. ɗɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ əɩɨɧɢɢ ɫɪɟɞɧɢɣ P/E ɛɵɥ 

ɪɚɜɟɧ 11,8, ɜ Ʉɢɬɚɟ 11,4, ɚ ɜ ɋɒȺ ɨɤɨɥɨ 20. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 18 [33]. 

ɇɚ 30.04.2019 ɪɵɧɨɤ ɚɤɰɢɣ ɦɢɪɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ P/E ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: 

   – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ P/E, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɢɯ ɪɨɫɬɭ;  

 – ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
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 – ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

P/E ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɵɧɨɤ ɚɤɰɢɣ ɦɢɪɚ ɩɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɭ P/E ɧɚ 30.04.2019 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɪɨɤɟɪɵ, 

ɞɢɥɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ:  
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–_ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚɫɱɟɬ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ); 

–_ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɮɨɪɦ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ); 

–_ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ; 

–_ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ: 

–_ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

–_ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

–_ɪɨɥɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɵɧɤɚɦ (ɎɋɎɊ); 

–_ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

–_ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ: 

–_ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

–_ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

–_ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

–_ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

–_ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  
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–_ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɨɫɧɨɜɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ; 

–_ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

–_ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɟɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

–_ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ; 

–_ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

–_ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

–_ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ƚɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɝɪɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ȼɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 
 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

– ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɩɚɝɭɛɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

– Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɆɆȼȻ ɢ ɊɌɋ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 1998, 

2008 ɢ 2014 ɝɨɞɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɭɝɪɨɡɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯ:  

– ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ (66,67% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ); 

– ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ (87,5% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ); 

– ɞɨɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (62,5% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ); 
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–_ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ (61,9% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ). 

ɍ ɪɹɞɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨё ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ:  

– ɜɧɟɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

– ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

– ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

– ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɊɌɋ. Ʉ 

ɬɚɤɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

–_ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

(33,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ); 

–_ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ (50% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ); 

–_ɞɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɚɤɰɢɣ (25% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 

ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ 

ɷɬɚɩɨɜ: 

– ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡɭɱɢɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɹɞɚ ɤɪɢɡɢɫɨɜ (1998, 2008 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ) ɢ ɢɯ 

ɩɪɢɱɢɧɚɯ.  

– ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ȼȼɉ, ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ 

Ɇ2, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɞɨɥɝɚ ɢ ɞɪ., ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ. 

– ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɆɆȼȻ ɢ ɊɌɋ, ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 

– ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɦɨɝɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ: ɜɨ ɜɧɟɤɪɢɡɢɫɧɨɦ, ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦ, ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

– Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨɦɨɝɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɧɨ 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

– ȼɵɞɟɥɢɜ ɞɟɫɹɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ P/E ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧёɧɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇɨɜɚɬɷɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.   

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɚɛɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨɦɨɝɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 
 

ɊɌɋ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɆɆȼȻ – Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɛɢɪɠɢ 

ȼȼɉ – ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ  

ɂɂɋ – ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 
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ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɆɆȼȻ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://bankstoday.net/last-articles/fondovyj-indeks-mmvb-chto-eto-i-chem-

otlichaetsya-ot-rts. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɆɆȼȻ ɢ ɊɌɋ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

 

ʰ̦дек̭ ММʦʥ ʰ̦дек̭ ˀТˁ 

̐од ̸̦̌̚е̛̦е ̦̌ ко̦е̶ ̐од̌, пу̦кт̼ ̐од ̸̦̌̚е̛̦е ̦̌ ко̦е̶ ̐од̌, пу̦кт̼ 

1998 46,33 1998 59 

1999 133,88 1999 175,26 

2000 145,82 2000 140,82 

2001 226,1 2001 260,05 

2002 312,5 2002 359,07 

2003 506,72 2003 567,25 

2004 530,86 2004 614,11 

2005 1000,76 2005 1125,6 

2006 1619,16 2006 1921,06 

2007 1908,32 2007 2290,51 

2008 615,82 2008 631,89 

2009 1342,97 2009 1444,61 

2010 1663,62 2010 1770,28 

2011 1407,09 2011 1381,27 

2012 1460,44 2012 1526,98 

2013 1475,4 2013 1442,73 

2014 1470,57 2014 790,71 

2015 1743,14 2015 757,04 

2016 2195,07 2016 1152,33 

2017 2115,8 2017 1154,43 

2018 2370,68 2018 1068,72 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 

 

 

 

  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2/ Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
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ɧɨ

ɟ 
ɫɨ

ɫɬ
ɨɹ

ɧɢ
ɟ,

 %
 

ɉ
ɪɟ

ɞɤ
ɪɢ

ɡɢ
ɫɧ

ɨɟ
 

ɫɨ
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ɧɟ

ɠ
ɧɵ
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ɪɟ
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Ɇ
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Ʉ
ɚɩ

ɢɬ
ɚɥ

ɢɡ
ɚɰ

ɢɹ
 

ɮɨ
ɧɞ

ɨɜ
ɨɝ

ɨ 
ɪɵ

ɧɤ
ɚ,

 %
 

<30 30-39 40-50 >50 

1998 407.4 50 1032,5 20,65 39,4  +   

1999 663,5 58,9 1590 27,00 41,7   +  

2000 714,6 41 1147 27,98 62,3    + 

2001 1150,6 82,9 2495 30,10 46,1   +  

2002 1609,4 114,7 3652 31,84 44,1   +  

2003 2130,5 197 5797,7 29,43 36,7  +   

2004 3205,2 247,7 6910,8 27,90 46,4   +  

2005 4353,9 531 15292,8 28,80 28,5 +    

2006 6032,1 1057,2 27793,8 26,29 21,7 +    

2007 8970,7 1332,5 32740,0 24,57 27,4 +    

2008 12869,0 391,4 11017,3 28,15 116,8    + 

2009 12975,9 770,7 23090,9 29,96 56,2    + 

2010 15267,6 947,9 29253,2 30,86 52,2    + 

2011 20011,9 816,4 25708,0 31,49 77,8    + 

2012 24204,8 814,6 25212,5 30,95 96    + 

2013 27164,6 517,0 25323,8 48,98 107,3    + 

2014 31155,6 707,5 23155,6 32,73 134,5    + 

2015 31615,7 423,3 28769,1 67,95 109,9    + 

2016 35179,7 602,5 37822,8 62,78 93,0    + 

2017 38417,9 609,6 35913,8 58,91 107,0    + 

2018 38970 621,11 41272,8 66,45 94,4    + 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ 

 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ/ȼȼɉ 
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ɨɜ
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ɞ.

 ɪ
ɭɛ

. 

ɤɚ
ɩɢ

ɬɚ
ɥɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɹ 
ɮɨ

ɧɞ
ɨɜ
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/ȼ

ȼ
ɉ

, %
 

<50 51-65 66-80 >80 

1998 1032,5 2630 39 +    
1999 1590 4823 17 +    
2000 1147 7306 16 +    
2001 2495 8944 28 +    
2002 3652 10831 34 +    
2003 5797,7 13208 44 +    
2004 6910,8 17027 41 +    
2005 15292,8 21610 71   +  
2006 27793,8 26917 103    + 
2007 36928,7 33248 111    + 
2008 11017,3 41277 27 +    
2009 23090,9 38807 60  +   
2010 29253,2 46309 63  +   
2011 25708,0 60282,5 43 +    
2012 25212,5 68163,9 37 +    
2013 25323,8 71017 36 +    
2014 23155,6 79199,7 29 +    
2015 28769,1 83101,1 35 +    
2016 37822,8 86010,2 44 +    
2017 35913,8 92089,3 39 +    
2018 41272,8 103626,5 40 +    
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 

 

Ƚɨɞ 
ȼȼɉ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ȼȼɉ, % 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
% 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ȼȼɉ,% 

1998 2630 - 1032 -  
1999 4823 83 1590 53 0,63 
2000 7306 51 1147 -27 -0,53 
2001 8944 22 2495 118 5,36 
2002 10831 21 3652 46 2,19 
2003 13208 22 5797 59 2,68 
2004 17027 29 6910 19 0,65 
2005 21610 27 15292 121 4,48 
2006 26917 25 27793 82 3,28 
2007 33248 24 36928 33 1,37 
2008 41277 24 11017 -70 -2,92 
2009 38807 -6 23090 110 18,3 
2010 46309 19 29253 27 1,42 
2011 60282 30 25708 -12 -0,4 
2012 68163 13 25212 - 2 -0,15 
2013 71017 4 25323 -0,5 -0,125 
2014 79199 12 23155 -9 -0,75 
2015 83101 4 28769 24 6 
2016 86010 3 37822 31 10,3 
2017 92089 7 35913 -5 -0,71 
2018 103626 12 41272 15 1,25 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɊɌɋ 
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1998 к к ̭ ̭ - - к - 

1999 к к ̭ ̭ - - - - 

2000 ̭ к ̭ к - - - - 

2001 ̭ к ̭ ̭ - - - - 

2002 ̭ к ̭ ̭ - - - - 

2003 ̭ к ̭ ̭ - - - - 

2004 ̭ к ̭ ̭ - - - - 

2005 ̭ ̭ к ̭ - - - - 

2006 ̭ ̭ к ̭ - - - - 

2007 ̭ ̭ к ̭ - - - к 

2008 к к к к - - - к 

2009 ̭ к к ̭ - - - к 

2010 ̭ к к ̭ - - - к 

2011 ̭ к ̭ к ̭ ̭ - к 

2012 ̭ к ̭ к ̭ ̭ ̭ к 

2013 ̭ к ̭ к к к к к 

2014 к к ̭ к к к к к 

2015 к к ̭ ̭ к к к к 

2016 ̭ к ̭ ̭ ̭ к к к 

2017 ̭ к ̭ к ̭ к к к 

2018 ̭ к ̭ ̭ ̭ к ̭ к 

ʰто̐о, % - 33,33 61,9 66,67 87,5 50 62,5 25 

 «к» – о̍о̸̦̌̚е̛̦е к̛̛̬̭̦̚о̐о ̐од̌ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ д̦̦̼̥̌ ̛̦дек̭о̥ ;̛̦д̛к̌то̬о̥Ϳ, 
 «̭» – о̍о̸̦̌̚е̛̦е ̭т̛̌̍л̦̽о̐о ̐од̌. 

 

 



 


