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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 60 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 9 ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ, 30 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɉɊȺȼɈȼɕȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɃ, 

ɈɐȿɇɄɍ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɃ ɂɊɄɍɌɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ, ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɃ 

ɂɊɄɍɌɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

 

 



ESSAY 

 

Issuing qualifying work on the topic «Social development planning 

municipalities region» contains 60 pages of a text document, 9 tables, 1 figure, 30 

references used. 

THEORETICAL AND LEGAL BASES OF THE STUDY OF THE SOCIAL 

DEVELOPMENT OF MUNICIPAL FORMATIONS, THE ESTIMATION OF THE 

SOCIAL DEVELOPMENT OF THE MUNICIPAL FORMATIONS OF THE 

IRKUTSK REGION, IMPROVEMENT OF THE SOCIAL DEVELOPMENT OF 

MUNICIPAL FORMATIONS IRKUTSK REGION. 

The purpose of the final qualifying work is to analyze the socio-economic 

development of the municipalities of the region and to develop measures for 

improvement. 

The tasks of the final qualifying work: 

- to study the theoretical and legal framework for the research of the socio-

economic development of municipalities in the region. 

- evaluate the foreign experience of social development of municipalities. 

- to analyze the social development of municipal formations  in the region. 

- develop recommendations on the organization of work aimed at improving 

the management of the socio-economic development of municipalities.  

In the course of the work, answers were found to the tasks assigned to achieve 

the main goal: to analyze the social development of the municipalities of the region 

and to develop measures for improvement. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɤɭ 

ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɧɟ 

ɜɥɚɞɟɸɬ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɥɚɧɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɨɯɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɬɨɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ 

ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɏɨɬɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɢ 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

  



6 

 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  
1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

 

ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 90-ɯ ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 

ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɮɨɪɦ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɥɸɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɨɤɪɚɫɤɭ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɥɫɹ ɭɡɤɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɚɝɪɚɪɧɵɦɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɞɧɨɛɨɤɨɦɭ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɫɢɥ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɚɝɪɚɪɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ 

ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ (ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ), ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɭɝ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɬ.ɩ. Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɫё, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɬɪɚɫɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 

ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɛɵɬɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
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ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɧɟ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɛɟɡ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬɧɨɫɹɬ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ). 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɧɟɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɬɚɦ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 17% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥ 

ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɭɞɶɛɭ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɠɢɡɧɶɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɉɨɫɥɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɨ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɟɯɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 10% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ; 26% - ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ 

ɠɢɥɶɹ; 45% - ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 

ɀɢɥɢɳɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ - 

ɡɚɳɢɬɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɹɞ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɨɜ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ 
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ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ ɫɟɛɹ. ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ. ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɟɣ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɝ. 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

Ɇɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ 

ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ (85%) ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ) ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬ.ɟ. ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ). 

ɋɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɫɟɥɶɫɤɨ-ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ: ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɨɤɪɭɝɚ 

(ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɵ), ɪɚɣɨɧɵ, ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɪɚɣɨɧɚ), ɜɧɭɬɪɢɪɚɣɨɧɧɵɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
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ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ. 

 

1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɵɬɚ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɭɠɚɬ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɤ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 

ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɥɭ, ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɰɟɧɤɨɣ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɩɨɪɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɚɤ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɩɥɚɧɟ.  

- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ. 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɨɧɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

- Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȿɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. 

- ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɵɬɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ – ɟɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɉɛɵɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɢ ɹɫɥɹɯ ɞɟɬɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ - 

ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɠɢɡɧɢ. 

- Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ - ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ - 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. 

- Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ - ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ - ɞɜɨɪɰɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɥɭɛɵ ɢ ɬ.ɩ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɨɪɦɚɦ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɤ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɛɵɬ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɪɨɫɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

- Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ - ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ 

ɥɢɱɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɠɢɥɶɹ. 

 

1.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

 

ȼɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɩɵɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɀɄɏ, ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ: ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɚɹ 

(ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ), ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ (ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ), ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɨ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɞ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɜɢɞɢɦ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

«ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ 
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ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪɹɦɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ». Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɨɩɟɤɚɸɳɢɯ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ 19 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɢɩɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ: ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɠɚɪɧɵɟ, ɞɪɟɧɚɠɧɵɟ, ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɜɨɞɨ- ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ. 

Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɀɄɏ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 

(ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɮɪɚɧɤɨɹɡɵɱɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ, ɥɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, 

Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ) ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ (ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ) 

ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɟɥɢɤɚ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɢɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɫɟ ɠɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɱɟɬɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɜɥɚɫɬɹɦɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ Ⱦɚɧɢɢ - ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ (ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ) ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ (ɚ ɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɢɣ ɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɱɚɫɬɢ, 

ɡɚɱɢɫɥɹɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɹɤɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, - ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
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ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɀɄɏ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼ 

ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ, - ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɫɛɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ: ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɭɸ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɭɸ, ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɜɵɲɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȿɝɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 193 

634,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 29 199,1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɲɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 25 939,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 168 039,1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɨɥɟɟ 60% ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 62 572,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 53 811,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 12,1% ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɢɞɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5,0% ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 25 

595,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 3 259,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɚɤɬ ɧɚ 
01.01.2018 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ (%) 

Ɏɚɤɬ ɧɚ 
01.01.2019 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
(%) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ 
ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

142 099 365 86,4% 168 039 132 86,8% 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

22 335 872 13,6% 25 595 217 13,2% 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ - 
ɜɫɟɝɨ 

164 435 237 100,0% 193 634 349 100,0% 

  

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 180 047,6 

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 14 717,0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɤɨɥɨ 71% ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 17,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 

- ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

-ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɦɚɣɫɤɢɦɢ» ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ;  

- ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

- ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

- ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɢ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧ; 

- ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɡ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɟɦɟɣ; 

- ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ (ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɟɦ) ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɬɪɟɯ ɥɟɬ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɚɤɬ ɧɚ 
01.01.2018 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ (%) 

Ɏɚɤɬ ɧɚ 
01.01.2019 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ (%) 

1 2 3 4 5 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

1 645 533 1,0% 1 799 415 1,0% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

1 2 3 4 5 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

23 293 625 14,1% 22 752 978 12,6% 

ɀɄɏ 15 421 292 9,3% 12 374 911 6,9% 
Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

518 991 0,3% 421 318 0,2% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

258 670 0,2% 270 138 0,2% 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

757 517 0,5% 724 289 0,4% 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 

111 384 315 67,4% 128 441 883 71,3% 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ 52 089 202 31,5% 62 874 497 34,9% 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ - ɜɫɟɝɨ 165 330 647 100,0% 180 047 633 100,0% 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ» ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ 1,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɛɨɪɨɜ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) ɫɥɭɠɚɳɢɦ 

ɧɚ 4%, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ 153,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɧɚ 4% ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɵɯ ɞɟɠɭɪɧɵɯ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ 3,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɬɚɤɨɜɵɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2012 

ɝɨɞɚ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɥɟɠɢɬ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɪɤɭɬɫɤɫɬɚɬɚ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 22 742,9 

ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,5%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,1%.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɝɨɞ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ (103,3%) ɧɚɞ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (101,3%) ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ (ɪɨɫɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

20,7%). 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 698 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 8,9% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ – 10 475 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 4,3% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɝɨɞɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɪɤɭɬɫɤɫɬɚɬɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɧɨɹɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 41 232,6 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɧɚ 9,7% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2017 ɝɨɞɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 106,3% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2017 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ɋɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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«ɦɚɣɫɤɢɯ» ɍɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ 4% ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɞɨ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɞɟɫɹɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 36 904 ɪɭɛɥɹ; 

- «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32 613 ɪɭɛɥɹ; 

- «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ» – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37 947 ɪɭɛɥɟɣ; 

- «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɬɹɦ ɫɢɪɨɬɚɦ» – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37 447; 

- «ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37 076 ɪɭɛɥɟɣ; - «ȼɪɚɱɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɲɟɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» – ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 73 211 ɪɭɛɥɟɣ; 

- «ɋɪɟɞɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ» – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

36 459 ɪɭɛɥɟɣ; 

- «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ» – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37 158 

ɪɭɛɥɟɣ; 

- «Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 36 469 ɪɭɛɥɟɣ; 

- «Ɇɥɚɞɲɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ» – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 36 635 ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɋ 1 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 7 

ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ № 41-ɎɁ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 11 163 ɪɭɛɥɟɣ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 17 861 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɘɝɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 27 908 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, ɱɬɨ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ2017 ɝɨɞɚ № 38-ɉ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɐɟɧɬɪɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 17 697 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɳɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɡ ɧɢɯ 17 527 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13 033 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 3,8% 

ɦɟɧɶɲɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ (13 546 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,1% ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 2 ɜɚɤɚɧɫɢɣ (ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,4 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɜ 

ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɚɤɚɧɫɢɸ), ɱɬɨ ɧɚ 0,1 ɟɞ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (0,5 

ɱɟɥɨɜɟɤ). Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ 75 101 ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɱɬɨ ɧɚ 3,8% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (78 097 

ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɉɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɥɢ ɪɚɛɨɬɭ 45,5 ɦɥɧ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɬ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
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ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60,7% (ɡɚ 2017 ɝɨɞ – 60,5%).  ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɨɛɴɟɦɟ 1 100,0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ: ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬ – 473,1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ –626,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 099,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ: 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬ – 473,1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – 626,9 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 23 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ № 61-ɦɩɪ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɪɤɭɬɫɤɫɬɚɬɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 106,1%. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɰɟɧ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ 

ɪɚɰɢɨɧ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɚ:  

- ɩɲɟɧɨ; 

- ɫɚɯɚɪ-ɩɟɫɨɤ; 

- ɤɭɪ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɦɨɪɨɠɟɧɵɯ;  

- ɤɚɩɭɫɬɭ ɛɟɥɨɤɨɱɚɧɧɭɸ ɫɜɟɠɭɸ; 

- ɹɛɥɨɤɢ; 

- ɯɥɟɛ ɢɡ ɪɠɚɧɨɣ ɦɭɤɢ;  

- ɯɥɟɛ ɢ ɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ;  

- ɫɜɢɧɢɧɭ. 

Ɉɬ 1,6 ɞɨ 7,6% ɜɵɪɨɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɵɣ, ɦɨɥɨɤɨ ɩɢɬɶɟɜɨɟ 

ɰɟɥɶɧɨɟ ɩɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ, ɦɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ, ɝɨɜɹɞɢɧɭ, ɦɨɥɨɤɨ ɩɢɬɶɟɜɨɟ ɰɟɥɶɧɨɟ 
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ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 2,5-3,2% ɠɢɪɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɥɨ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ, ɪɵɛɭ ɦɨɪɨɠɟɧɭɸ 

ɧɟɪɚɡɞɟɥɚɧɧɭɸ, ɜɟɪɦɢɲɟɥɶ, ɱɚɣ ɱɟɪɧɵɣ ɛɚɣɯɨɜɵɣ  ɢ ɦɨɪɤɨɜɶ. 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɦɟɧɟɟ 1,0%) ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɢ ɥɭɤ ɪɟɩɱɚɬɵɣ, ɹɣɰɚ ɤɭɪɢɧɵɟ ɢ 

ɫɨɥɶ ɩɨɜɚɪɟɧɧɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɪɭɩɭ ɝɪɟɱɧɟɜɭɸ-

ɹɞɪɢɰɭ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɢ ɛɚɪɚɧɢɧɭ. 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 

ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

104,6%.  

ɂɡ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɧɚ 11,3%), ɬɨɩɥɢɜɨ ɦɨɬɨɪɧɨɟ, ɤɨɜɪɵ ɢ ɤɨɜɪɨɜɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ (ɧɚ 9,4%), ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (ɧɚ 8,7%), ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɧɚ 

6,8%), ɮɚɪɮɨɪɨɮɚɹɧɫɨɜɚɹ ɩɨɫɭɞɚ (ɧɚ 5,6%), ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɩɨɫɭɞɚ, ɬɤɚɧɢ (ɧɚ 4,8%). 

ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 4,6%. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 10 ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 25,5 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨ  

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧя ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɉɨ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 457 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 01.01.2018ɝ. – 

460, ɧɚ 01.01.2017ɝ. – 466, ɧɚ 01.01.2016ɝ. – 467, ɧɚ 01.01.2015ɝ. – 468). 



26 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2015-2018ɝɝ. 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

01.01.2015ɝ. 01.01.2016ɝ. 01.01.2017ɝ. 01.01.2018ɝ. 01.01.2019ɝ. 

ȼɫɟɝɨ, ɟɞ. 468 467 466 460 457 
Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɤɪɭɝɚ 10 10 10 10 10 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ 

32 32 32 32 32 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 

63 63 63 63 63 

ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 363 362 361 355 352 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɨɬ 0,8 ɬɵɫ.ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ 5,2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2018ɝɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 01.01.2015ɝ. 01.01.2016ɝ. 01.01.2017ɝ. 01.01.2018ɝ. 01.01.2019ɝ. 
ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 2414,9 2412,8 2408,9 2404,2 2397,7 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɤɪɭɝɚ 1435,3 1434,5 1430,4 1425,9 1420,7 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ 

979,6 978,3 978,5 978,3 977,0 

 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 667 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 3 342 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2018ɝɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 01.01.2015ɝ. 01.01.2016ɝ. 01.01.2017ɝ. 01.01.2018ɝ. 01.01.2019ɝ. 
ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 36856 36904 35579 32253 30847 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɤɪɭɝɚ 20352 21658 20794 18543 17685 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ 

16504 15246 14785 13710 13162 

 

ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 

ɝɨɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 17 979 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ - 1 162 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 31 369 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ  337 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 1 758 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2018ɝɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 01.01.2015ɝ. 01.01.2016ɝ. 01.01.2017ɝ. 01.01.2018ɝ. 01.01.2019ɝ. 
ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 33127 32903 32232 31032 31369 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɤɪɭɝɚ 19147 18929 18439 18804 17979 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ 

13980 13974 13793 12228 13390 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɡɚ 2017 
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ɝɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 82 217 281,9 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɞɨɯɨɞɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10 767 555,3 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ -ɧɚ 15,1%. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 82 928 596,8 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10 496 722,8 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɢɥɢ ɧɚ 14,5%. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɧɢɠɟɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 270 832,5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ 2016-2017 ɝɨɞɵ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ 

01.01.2017 
ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ 

01.01.2018 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2017/2016 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
% 

Ⱦɨɯɨɞɵ* 71 449 726,6 82 217 281,9 +10 767555,3 + 15,1 
Ɋɚɫɯɨɞɵ* 72 431 874,0 82 928 596,8 +10 496722,8 + 14,5 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ -982 147,4 -711 314,9 + 270 832,5 

 *ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ 
 
 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

27 812 754,8 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2016 ɝɨɞɚ 9,9% (ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 2 518 408,3 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 33,8%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 1,6 %.  

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

14 889 771,9 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 914 711,9 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 6,5%. ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 921 934,6 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 460 977,1 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 13,3%. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ: 2016 ɝɨɞ - 64,6%; 2017 ɝɨɞ 

- 66,1%, ɩɪɢɪɨɫɬ +1,6%.  
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Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 54 404 527,1 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ 

ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 8 249 147,0 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

- ɧɚ 17,9%.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ 2016-2017 ɝɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ 
ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
/ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
2017/2016 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
/ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

% 
2017/2016 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɫɟɝɨ 71 449 726,6 82 217 281,9 10 767 555,3 +15,1 % 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ 
25 294 346,5 27 812 754,8 2 518 408,3 +9,9 % 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, % 

35,4 % 33,8 % -1,6% 
 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɧɢɯ: 46 155 380,1 54 404 527,1 8 249 147,0 +17,9 % 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, % 

64,6 % 66,2 % +1,6 % 
 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 529 

314,9 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 22.10.2013 ɝɨɞɚ № 74-03 «Ɉ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɵ» ɫ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, - 30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɡɚ 2016-2017 ɝɨɞɵ. 

 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 54 

372506,7 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 10 550 015,9 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 23.12.2015 ɝɨɞɚ № 130-03 «Ɉɛ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2016 ɝɨɞ» ɢ ɨɬ 21.12.2016 № 121-03 «Ɉɛ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ» ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ: 

- ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜ 

2016 ɝɨɞɭ - 873 383,8 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 189 033,9 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɬɚɰɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 74-03; 

- ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ), ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ) ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ -

998 283,7 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 1 000 000,0 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ); 

- ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ: 

25 294 346,5 27 812 754,8 

46 155 380,1 

54 404 527,1 
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 1) ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɝɥɚɜɚɦ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɧɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

 2) ɨɩɥɚɬɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

3 032 926,0 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ); 

- ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ: 

 1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜ 2017ɝɨɞɭ - 2 250 000,0 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ); 

2) ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɨɤɪɭɝɨɜ) ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɝɥɚɜɚɦ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ) ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɧɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ) 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ) 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɨɤɪɭɝɨɜ) ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 2 279 683,2 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

82 928 596,8 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10 496 722,8 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 14,5%.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»: 2016 ɝɨɞ - 40 439 138,8 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ; 2017 ɝɨɞ - 44 155 172,3 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3 516 033,5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 8,7%. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

40,9%) ɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 3,5%). 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ» ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ 

01.01.2018 ɝɨɞ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 422 963,7 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 394 944,6 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ2016 ɝɨɞɨɦ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ «ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10 929 445,2 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

1 823 375,9 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 20,0%). Ɉɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 18,0% (ɧɚ ɫɭɦɦɭ 63 768,6 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ» 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɜ ɫɭɦɦɟ 7 930 509,0 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɧɚ 429 855,6 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 5,7%) ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɡɚ 2016 

ɝɨɞ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ: ɡɚ 2015 ɝɨɞ - 10 136 292 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ - 9 977 109 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2017 ɝɨɞ - 10 005 857 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1 141 560 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 804 701 

ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ - ɜ 2016ɝɨɞɭ, 283 747 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ - ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 03.11.2016 № 96-03 «Ɉ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɡɚ 

ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ». 

ȼ ɫɢɥɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɨɬ 5 ɞɨ 

10%) ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ (ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34,3%) ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 96-03 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɨɣ 

ɩɚɥɚɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɢɡɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɤɨɥɨ 40% ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 78 (ɢɥɢ 21%) ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɤɚɠɞɨɦ. ȼɨɩɪɨɫ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
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ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɩɩɚɪɚɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ (21% ɢɥɢ 

ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ) ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 300 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 1,5 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ). ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4 300 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ (ɨɬ 265,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 42 200,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ). 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 41 831,3 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 4 612 ɪɭɛɥɟɣ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52 623,3 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 7 601,6 ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

48 530 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014-2018 ɝɨɞ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 12 686 

ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ.  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 01.01.2015ɝ. 01.01.2016ɝ. 01.01.2017ɝ. 01.01.2018ɝ. 01.01.2019ɝ. 
ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 35844 37328 40099 43164 48530 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɤɪɭɝɚ 31478,8 32727,1 34793,6 37219,3 41831,3 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ 

37208,1 38765,7 41756,9 45021,7 52623,3 
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ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ȼɨɞɚɣɛɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (80,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ). ɉɨɪɨɝ ɜ 80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɥɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ 

Ʉɚɬɚɧɝɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȼ ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 40% 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ Ʉɢɪɟɧɫɤɨɦ ɢ ɍɫɬɶ-ɂɥɢɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ — ɧɚ 

26 — 30%, ɜ Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɨ-Ʌɟɧɫɤɨɦ — ɧɚ 15% ɛɨɥɶɲɟ. ɂ ɷɬɨ — ɩɪɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ɍɚɤɨɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɤɥɚɞɚɦ. 

Ɂɚ ɝɨɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ — ɧɚ 44%) ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɑɭɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨ 40 ɬɵɫ. Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84% ɤ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɤɥɨɧɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɧɚ 15 — 21%) ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶ 

ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ Ʉɚɱɭɝɫɤɢɣ, Ʉɭɣɬɭɧɫɤɢɣ, Ɉɥɶɯɨɧɫɤɢɣ, ɍɫɬɶ-

ɍɞɢɧɫɤɢɣ, ɑɟɪɟɦɯɨɜɫɤɢɣ, Ⱥɥɚɪɫɤɢɣ, Ȼɚɹɧɞɚɟɜɫɤɢɣ, Ȼɨɯɚɧɫɤɢɣ, ɇɭɤɭɬɫɤɢɣ, 

Ɉɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. Ɍɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɝɨɪɨɞɟ ɋɜɢɪɫɤɟ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 

01.01.2018 ɝɨɞɚ, ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ – 

78 097 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 46 203 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɧɚ 14 309 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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 Ɉɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɨ ɑɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ȼɫɟɝɨ ɩɨ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

83045 82184 78097 40939 43738 47239 17540 15943 13546 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢ
ɟ ɨɤɪɭɝɚ 

44476 43470 46203 22910 23873 28878 7523 6510 6125 

Ɇɭɧɢɰɢɩ
ɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ 

38569 38714 31894 18028 19865 18361 10017 9433 7421 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ – 47 239 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɨ. ɂɡ ɢɯ ɱɢɫɥɚ 28 878 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɢ 

18 361ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (9,2%) ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜ Ʉɚɬɚɧɝɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɝɞɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ Ɇɚɦɫɤɨ-ɑɭɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – 6,7%, Ɍɭɥɭɧɫɤɨɦ – 5,0%, ɜ 

ɋɜɢɪɫɤɟ, Ɍɭɥɭɧɟ, Ʉɢɪɟɧɫɤɨɦ, Ʉɭɣɬɭɧɫɤɨɦ, Ɉɥɶɯɨɧɫɤɨɦ, ɍɫɬɶ-ɍɞɢɧɫɤɨɦ ɢ 

ɑɭɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ – 3-4%. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɟ, Ȼɪɚɬɫɤɟ, ɋɚɹɧɫɤɟ, 

Ⱥɧɝɚɪɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɦ ɢ ɍɫɨɥɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɟɟ 1% ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

 

2.3 ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɂɪɤɭɬɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɭɡɥɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ «ȼɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ» ɢ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ», ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɫ ɪɟɡɤɢɦɢ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ ɧɨɱɧɵɯ 

ɢ ɞɧɟɜɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɨɡɟɪɚ Ȼɚɣɤɚɥ.  
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɫɬɚɪɟɧɢɹ» ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 24 % ɥɸɞɟɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɜɫɟɝɨ 5 % ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɦɨɥɨɠɟ 25 

ɥɟɬ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ (ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɟɪɜɭɸ ɢɥɢ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ.   

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɇɢɡɤɚɹ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɟɛɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
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ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɵɯ ɞɟɠɭɪɧɨ-

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɡ 42 ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɵɯ ɞɟɠɭɪɧɨ-

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɫɟɝɨ 4 

ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ «Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɤɪɭɝ», ɝɨɪɨɞ ɂɪɤɭɬɫɤ, ɝɨɪɨɞ ɍɫɬɶ-ɂɥɢɦɫɤ, ɝɨɪɨɞ Ȼɪɚɬɫɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ – 21 250,0 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɬ 30 ɞɨ 65% (38,1 % ɨɬ ɜɫɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ), 5 678,0 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ. (10,0 % ɨɬ ɜɫɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɬ 65 % ɢ ɜɵɲɟ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɫɧɨɫ ɜɜɢɞɭ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ - ɷɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 

ɞɨɦɚɯ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɤɪɵɬɚ ɥɟɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɡɨɧ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – 

Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɨɡɟɪɨ Ȼɚɣɤɚɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɜɨɞ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɫɬɨɱɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ⱥɧɝɚɪɫɤ, Ȼɪɚɬɫɤ, ɂɪɤɭɬɫɤ, ɒɟɥɟɯɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

  



40 

 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

3.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɜɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤ 2030 

ɝɨɞɭ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɴɟɦɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

– ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ 

ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; 
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– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɦɭɡɟɟɜ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ). ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɰɟɧɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɠɟɧɳɢɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ 

ɞɟɬɟɣ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ» ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ (ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ) ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɚɤ ɡɨɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɦ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

 

3.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢя ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢяɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɰɟɥɢ ɜɨɣɬɢ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ 

ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɲɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɂɡ ɷɬɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɰɟɥɢ ɦɚɣɫɤɨɝɨ ɭɤɚɡɚ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 10 ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ».  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ». Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ:  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 85 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ 16 ɬɵɫɹɱ ɲɤɨɥ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 80 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɥɹ 230 

ɬɵɫɹɱ ɞɟɬɟɣ;  

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 70% 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 ɲɤɨɥ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 23 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ № 2145-ɪ «Ɉ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ) 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɧɚ 2016 - 2025 ɝɨɞɵ» 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 17 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ № 

71-ɪɩ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» ɧɚ 2016-2025 ɝɨɞɵ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 75 612 

ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 48 128 ɦɟɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɲɤɨɥ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɫɬɪɨɟɜ ɤ ɡɞɚɧɢɹɦ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɲɤɨɥ ɜɡɚɦɟɧ ɜɟɬɯɢɯ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, 26 664 ɦɟɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ «ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛёɧɤɭ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɨɞɚɪɟɧɧɵɦ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ ɞɟɬɹɦ; 

2) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ; 

3) ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ, ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

4) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɭɬɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɨɞɚ». ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɨɢɬ ɰɟɥɶ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50% ɭɱɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɞɧɚ 
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ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 131-ɎɁ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ  ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɞɥɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 4,69 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ» ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 1,45 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ» ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 7 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɜ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɟɦɨɞɢɚɥɢɡɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɫ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜ ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɧɚ 600 ɤɨɟɤ, ɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɝ. 

Ȼɪɚɬɫɤɟ ɧɚ 130 ɤɨɟɤ, ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ Ɍɭɥɭɧɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ 

ɢ ɇɢɠɧɟɭɞɢɧɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ», 

ɡɞɚɧɢɹ ɏɭɠɢɪɫɤɨɣ ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ «Ɉɥɶɯɨɧɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ», 

ɡɞɚɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ «ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɜ ɩ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤ, 

ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜ ɫ. Ɉɥɨɧɤɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «Ȼɨɯɚɧɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ», ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɧɚ 23 ɤɦ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ ɂɜɚɧɨ-Ɇɚɬɪɟɧɢɧɫɤɨɣ 

ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɝɟɪɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

 

3.3 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢяɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɨɱɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɟɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. Ɍɟɚɬɪɵ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 10 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɟ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ Ȼɪɚɬɫɤɟ, ɑɟɪɟɦɯɨɜɨ, ɍɫɬɶ-ɂɥɢɦɫɤɟ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. ɇ.ɉ. Ɉɯɥɨɩɤɨɜɚ, ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɚɬɪ ɢɦ. ɇ.Ɇ. Ɂɚɝɭɪɫɤɨɝɨ, ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ ɢɦ. Ⱥ. 

ȼɚɦɩɢɥɨɜɚ, ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɬɟɚɬɪ ɤɭɤɨɥ «Ⱥɢɫɬɟɧɨɤ», Ɍɟɚɬɪ-ɫɬɭɞɢɹ 

«Ɍɟɚɬɪ ɩɢɥɢɝɪɢɦɨɜ», ɑɟɪɟɦɯɨɜɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ƚɭɪɤɢɧɚ. ȼ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɬɟɚɬɪɚ. ɗɬɨ – ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɚɬɪ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɪɚɦɵ, ɍɫɬɶ-ɂɥɢɦɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɞɪɚɦɵ ɢ ɤɨɦɟɞɢɢ, 

Ⱦɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɝ. Ȼɪɚɬɫɤɚ ɢ Ȼɪɚɬɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɤɭɤɨɥ «Ɍɢɪɥɹɦɵ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 48 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɦɭɡɟɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɫɜɵɲɟ 1 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɉɯɜɚɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɡɟɣɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

36%. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɧɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

605,21 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 17,3 % 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 14% 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ɇɭɡɟɹɦɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 1000 ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɫɜɵɲɟ 

13 ɬɵɫ. ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 

ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ȼ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 759 ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

(ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ) ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 503 ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 555 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 5 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ƚɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 700 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɟɪɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɦɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɨɦɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 465 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» ɢ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ». ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɩɪɚɜɹɬ ɨɤɨɥɨ 60 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɸɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɞɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɩɨɫёɥɤɟ Ɍɚɥɶɹɧɵ ɍɫɨɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, Ɍɢɛɟɥɶɬɢ ɋɥɸɞɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɍɫɬɶ-

Ʉɭɬɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɡɜɚɧɢɹ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɋɩɨɪɬ - ɧɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ" ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2018 ɝ. № 

204 "Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ" ɰɟɥɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨ 55% ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ 

(ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ" ɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
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ȼ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ». 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɧɚ 356,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 481,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɝ. Ⱥɧɝɚɪɫɤɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɬɪɢɛɭɧɵ ɫɬɚɞɢɨɧɚ «Ɍɪɭɞ», 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɨɦɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩ.ɍɫɬɶ-

Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ, ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɪ.ɩ.Ɍɵɪɟɬɶ-1-ɹ, ɝ.Ȼɨɞɚɣɛɨ, ɝ.Ɍɭɥɭɧɟ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɝ.Ɍɚɣɲɟɬɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɩ.ɍɯɨɜɫɤɢɣ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ ɜ ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤɟ, ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɜ 

ɝ.ɍɫɬɶ-Ʉɭɬɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 

ɩ.Ȼɟɥɨɪɟɱɟɧɫɤɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɩ.Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɟ, 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɏɢɦɢɤ», 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ» 

ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ.Ȼɪɚɬɫɤ, ɡɞɚɧɢɹ ɆȿȽȺɉɈɅɂɋ ɋɉɈɊɌ 

ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɢ ɛɚɫɫɟɣɧɚ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɪɵɛɤɚ» ɜ 

ɝ.ɋɚɹɧɫɤɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɜ ɩ.ɇɨɜɨɧɭɤɭɬɫɤɢɣ, ɧɚɱɚɥɨ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɡɞɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

«Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɜ ɝ.ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ-ɂɥɢɦɫɤɢɣ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɇɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɢɫɤ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɫɨɛɨɦ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɟɝɨ ɫɪɟɞɨɣ.  

ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɡɟɦɥɢ, ɫɩɚɞɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɬɟɪɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɫɬɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɵɝɪɚɬɶ 

ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ. 
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ɉɨɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ʉɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ . 

ɐɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɜɡɝɥɹɞ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɧɢ ɤɚɡɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ 

ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɱɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɪɨɫɬ ɧɢɡɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ. ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ 
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ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɑɚɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɬɞɟɥɨɜ. ɗɬɨ ɦɟɪɵ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɜɨɩɪɨɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ - ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; 
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- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ; 

- ɉɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ; 

- ɒɢɪɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 

- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɩɭɬɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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