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ABSTRACTE 

 

Final qualifying work on the topic "Improving the state and municipal 

management in the field of housing and communal services of the city of 

Krasnoyarsk". It contains 80 pages of a text document, 15 tables, 7 figures, 3 

appendices, 72 used sources. 

The purpose of the final qualifying work is the study of the system of 

management of housing and communal services in the city of Krasnoyarsk. 

In accordance with the goal, the following tasks are formulated: 

- consider the system of housing and communal services as an object of 

management; 

- to study the system of normative legal regulation of the state management of 

housing and communal services; 

- to identify the specifics and features of the modern system of state 

management of housing and communal services; 

- to analyze the current state of housing and communal services of the city of 

Krasnoyarsk; 

- to develop measures to improve the management of housing and communal 

services of the city of Krasnoyarsk and evaluate their effectiveness. 

Object of study - the system of state management of housing and communal 

services of the city of Krasnoyarsk. 

The study is based on general scientific methods, namely, analysis and 

synthesis, abstraction and analogy, deduction and induction, methods of structural 

and comparative analysis. 

As a result, problems were identified in the state housing and communal 

services management of the city of Krasnoyarsk and a number of measures were 

proposed to improve and improve management methods.



 

 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ–ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». ɋɨɞɟɪɠɢɬ 80 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 15 

ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 72 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɦɟɬɨɞɚɯ, ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 

Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɫɬɪɨɬɚ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ; 
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– ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ȼɍɁɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɠɢɥɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, 
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ɤɚɤ ɂ.Ⱥ. Ȼɨɣɤɨ, Ⱥ.ɋ. Ȼɨɬɤɢɧɚ, Ʌ.ɋ. Ƚɚɬɢɧɚ, ɇ.Ʉ. Ʉɟɦɚɣɤɢɧ, ə.Ⱥ. Ʉɥɸɱɧɢɤɨɜɚ, 

Ɇ.ɋ. Ʉɨɡɵɪɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɥɞɨɛɚ, ɀ.ə. Ʉɨɥɵɱɟɜɚ, ɀ.ɘ. Ʉɭɪɝɚɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ, 

Ɇ.ȼ. Ɇɨɫɤɜɢɬɢɧ, Ⱥ.ɋ. ɇɚɭɦɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɩɨɜ, ȼ.ɘ. Ɋɨɝɨɜ, Ʉ.ɗ. Ɏɢɥɸɲɢɧɚ, ɂ.ȼ. 

ɒɭɝɚɟɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ 3-ɯ ɝɥɚɜ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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1 Ɍɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ  

1.1 ɀɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɧɨɫɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɠɢɥɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɪɟɮɨɪɦɵ ɀɄɏ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɠɞɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [16, ɫ. 4]. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɫɨɡɢɞɚɧɢɟɦ, ɫ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ [16, ɫ. 4]. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɭɞɵ ɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ.  

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 1 ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 
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ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ, 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ». Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ. 

Ⱥ.ɉ. Ʉɨɪɟɧɟɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɹɱɟɣ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɨɣ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɝɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪ. [37] 

ȼ.ɘ. Ʉɨɪɠɨɜ ɢ Ⱥ.ɇ. ɉɚɧɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

– ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 

– ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 

– ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

– ɫɛɨɪ, ɜɵɜɨɡ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɦɭɫɨɪɚ; 

– ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɣ;  

– ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

– ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ;  
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– ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/ɪɟɝɢɨɧɚ;  

– ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ [42, ɫ. 104]. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɯɨɬɹ ɜɫɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ – ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɝɚɡɨɦ), ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ (ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɠɢɥɶɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɮɨɪɦɚ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɥɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɞɚɠɟ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ/ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ «ɤɜɚɡɢ-ɪɵɧɨɱɧɵɯ» ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɀɄɏ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɹɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 
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– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ;  

– ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ);  

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɬ. ɧ. «ɭɦɧɵɣ ɞɨɦ» ɢ ɬ. ɩ.); 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɀɄɏ – ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ 

ɫɟɬɹɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɟɬɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.);  

– ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–

ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

(ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ), ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ 

ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɀɄɏ), ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ), 

ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ), ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɬ. ɧ. «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ.ɬ.ɩ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɀɄɏ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ.  
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ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɀɄɏ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɀɄɏ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɠɢɡɧɟɧɧɨ–ɜɚɠɧɵɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɮɟɪɨɣ ɀɄɏ. Ɉɛɳɟɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɡɚɳɢɳɚɹ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɀɄɏ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɟɫɟɬ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɀɄɏ – ɷɬɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɮɟɪɨɣ ɀɄɏ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɜ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɝɞɟ ɫɢɥɶɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɜ ɥɢɰɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɀɄɏ 

ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

1.2 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ ɜɦɟɳɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2]. 

ɀɄ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɱɚɥɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɪɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 

ɩɪɚɜ.  

ɇɨɪɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

[4]. Ɍɚɤ, ɝɥɚɜɚ 18 ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ ȽɄ ɊɎ «ɉɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɳɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɝɨ ɨɬɫɸɞɚ ɩɪɚɜɚ ɨɛɳɟɣ 

ɞɨɥɟɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɥɟɝɚɥɶɧɚɹ 

ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɀɄɏ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɥɢɛɨ – ɨɱɟɪɱɢɜɚɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ 13 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. № 88 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɍɤɚɡɚɧɢɣ 

ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ № 22–ɀɄɏ 



 

 
14 

(ɫɜɨɞɧɚɹ) «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɵ»» [10] ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɠɢɥɢɳɧɵɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ:  

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚɣɦɚ) ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɥɢɛɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ;  

– ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ;  

– ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ;  

– ɫɛɨɪ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ;  

– ɫɛɨɪ ɢ ɜɵɜɨɡ ɠɢɞɤɢɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ:  

– ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ;  

– ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ (ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ);  

– ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ;  

– ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɛɚɥɥɨɧɚɯ);  

– ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ). 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɠɟ ɭɫɥɭɝɚɦ ɀɄɏ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɩɨɞɦɟɬɚɧɢɟ ɭɥɢɰ ɢ ɭɛɨɪɤɚ ɫɧɟɝɚ, 

ɱɢɫɬɤɚ ɢ ɭɛɨɪɤɚ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɧɟɟ, ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɍɫɥɭɝɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ȽɈɋɌ Ɋ 51929-2002, ɩɨɞ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ–

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 



 

 
15 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɡɭ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɨɞɚɱɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɝɚɡɚ, ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ. ɗɬɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȽɈɋɌ 

Ɋ 51929-2014 «ɍɫɥɭɝɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 11 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ № 543–ɫɬ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ». ȼ ɧɨɜɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ», ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ–ɪɟɦɨɧɬɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɩɭɳɟɧɢɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) ɤ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɤɚɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [9]. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɥɢɮɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ;  

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) (ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 
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ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 

ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ;  

– ɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (Ƚɂɋ ɀɄɏ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɀɄɏ, ɞɚɧɧɚɹ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɫ ɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɚɯ ɢɥɢ ɬɪɭɞɚɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɀɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɮɟɪ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ.   

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2003 ɝ. № 131–ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉ ɷɬɢɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨ–, ɬɟɩɥɨ–, ɝɚɡɨ– ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɨɦ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ 

ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɦɭɫɨɪɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɭɥɢɰ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɭɥɢɰ ɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɞɨɦɨɜ. 

Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɱ. 1 ɫɬ. 17 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 131–ɎɁ. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 
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ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨ– ɢ (ɢɥɢ) ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ), ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɬɚɪɢɮɚɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɰɟɧɚɦ (ɬɚɪɢɮɚɦ) ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɜɟɫɶ 

ɪɵɧɨɤ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

1.3 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 

 

ɀɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɬɟɩɥɨ–, ɜɨɞɨ–, ɝɚɡɨ–, ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɦɨɜ ɢ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɪ.), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ.  
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Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɥɢ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɡɚɦɟɬɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɢɛɤɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜ; ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨ–, ɬɟɩɥɨ–, ɷɧɟɪɝɨ–, 

ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȿɳɟ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɚɤ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɚ ɫɱɟɬɨɜ ɡɚ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ 

ɞɟɧɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 



 

 
19 

ɡɚɫɨɪ ɦɭɫɨɪɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɛɨɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɦ, 

ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɬɟɤɲɢɟ ɬɪɭɛɵ.  

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɲɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɩɪɢɱɢɧ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɜ ɨɬɩɪɚɜɤɟ 

ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ʌɸɛɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɧɟɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɠɢɥɶɰɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɪɟɞ ɢɯ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ. 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɫɬɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɚɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɚɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɲɢɥɢ ɟɟ ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ – 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

Enterprise Asset Management – ɫɢɫɬɟɦ (ȿȺɆ). EAM–ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɥɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼɫɟ EAM–ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɩɨ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɹɜɨɤ, ɭɱɟɬ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 2000 

ɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɤɢɯ 
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ɡɞɚɧɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɚɦɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜ ɛɚɡɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ: ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɹɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɤɪɵɲɢ, ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɟ 

ɧɟɫɭɳɢɟ ɢ ɧɟɧɟɫɭɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɯ ɜ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɥɟɞɢɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɚɦɢɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɧɢɯ.  

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ EAM–

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɭɱɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɜ ɀɄɏ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɭɠɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɦɨɞɭɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɮɟɤɬɨɜ. ɗɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɠɚɥɨɛ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɤ 

ɫɪɨɤɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɬɢ ɠɚɥɨɛɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɦ №3 ɜ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɢɥɶɰɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɴɟɡɞɚ ɱɚɫɬɨ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɪɵɜɵ ɬɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ «ɞɨɦ №3» ɛɭɞɟɬ 

ɜɜɟɞɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɥɟɦɟɧɬɭ «ɞɨɦ №3 → ɩɨɞɴɟɡɞ 

1 → ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɨɞɨɫɬɨɤ» ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɠɚɥɨɛ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɡɚɦɟɧɵ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. 
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ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɚɜɚɪɢɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 

ɠɟɪɬɜɵ. Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɟɟ 

ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ EAM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɂɌ–ɫɢɫɬɟɦ, %  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 

ɦɢɪɟ 

Ʌɭɱɲɢɟ 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 

ɦɢɪɟ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ  

1 2 3 4 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

90 97 80 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

10 17 5 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  4 6 2 
 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ IT–ɫɢɫɬɟɦ (ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɤɚɤ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɵ).  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ–ɫɢɫɬɟɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ–ɫɢɫɬɟɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ȼɚɡɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɚ 

1 2 3 4 5 6 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɫɭɦɦɵ 
ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɋɭɦɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ 
ɡɚ ɝɨɞ 

ɒȽ ɗ1 nO 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
1 2 3 4 5 6 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɎɈɌȽ ɗ2 nɈɛ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɧɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ 
ɝɨɞ 

ɁɆȽ ɗ3 nɁɆ 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 1: 

 

Э1 = ШГ • nО,                                                                                                 (1) 

 

ɝɞɟ ɗ1 – ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

ШГ – ɫɭɦɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɡɚ 

ɝɨɞ; 

nɈ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ–ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2: 

 

,                                                                                                                  (2) 
 
 
ɝɞɟ ɗɂɌ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ. 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɗɂɌ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ EAM–ɫɢɫɬɟɦɵ [18, ɫ. 6].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɟɪɜɵɣ 
ɤɜɚɪɬɢɥɶ 

(Q1) 

ȼɬɨɪɨɣ 
ɤɜɚɪɬɢɥɶ 

(Q2) 

Ɍɪɟɬɢɣ 
ɤɜɚɪɬɢɥɶ 

(Q3) 
1 2 3 4 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

0,865 0,900 0,935 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

0,065 0,100 0,135 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

0,030 0,040 0,050 

 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɤɜɚɪɬɢɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ IT–ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɢɥɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ EAM–ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3:  

 

                                                                                                                                          
(3) 

 

ɝɞɟ Ɍ – ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

Ɂɉ − ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ɂȼ − ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɬ. ɩ.); 

ɗɂɌ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɟɟ 0,4 ɝɨɞɚ (4,8 ɦɟɫɹɰɟɜ), 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɂɌ–ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
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ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ȼɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɞɚɸɳɢɣɫɹ ɱɟɬɤɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ. 

ȼɨ–ɜɬɨɪɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,4 ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 40 % ɮɚɤɬɨɪ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɧɧɭɢɬɟɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 5 ɥɟɬ ɪɚɜɟɧ 2,035, ɬ. ɟ. ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,4 ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 0,4 ɝɨɞɚ (4,8 ɦɟɫɹɰɟɜ), 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɤɜɚɪɬɢɥɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ 

ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ ɧɢɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ–

ɫɢɫɬɟɦ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
1 2 3 

ɋɭɦɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɒȽ 85 
Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɎɈɌȽ 4672 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɡɚ ɝɨɞ,ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɁɆȽ 84205 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ–ɫɢɫɬɟɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ–ɫɢɫɬɟɦ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

1 2 3 
ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗ1 73,5 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
1 2 3 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗ2 303,7 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗ3 2526,2 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɗɂɌ 2903,4 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɉ 324,0 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂȼ 458,4 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ EAM ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɨɞ Ɍ 0,27 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,27 ɝɨɞɚ (3,24 ɦɟɫɹɰɟɜ), ɱɬɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɫɪɨɤɚ ɜ 0,4 ɝɨɞɚ (4,8 ɦɟɫɹɰɟɜ). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɌ–

ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2903,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɛɳɢɜ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɧɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɊɎ ɥɭɱɲɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ɀɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɀɄɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013 ɝ. № 503–ɩ 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

«Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɮɟɪɵ 

ɀɄɏ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [12]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ: ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, 
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ɩɪɹɦɨɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɵɛɨɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 7 168 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚ, ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ – 22,9 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɠɢɥɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ – ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɍɋɀ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ – 5 033 (81,3%) 

ɞɨɦɚ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɍɋɀ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɀɋɄ) – 501 

(8,1%) ɞɨɦ, ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 147 

(2,3 %) ɞɨɦɨɜ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

˃СЖ ̛  ЖСК 

8,1% 

˄п̬̌̏л́̀щ̛е 
ко̥п̛̛̦̌ 

81,3% 

Со̭̍т̏е̛̦̦к̛ 
по̥еще̛̦̜ 

2,3% 
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ɀɢɥɨɣ ɮɨɧɞ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ 117 ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ 361 Ɍɋɀ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 2015–

2018 ɝɨɞɚɯ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɩɪɨɫɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ.   

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɀɄɏ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɛɚɥɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɛɚɥɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɩɪɨɫɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚ 2015–

2018 ɝɨɞɵ  

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
2015 2016 2017 2018 

1 2 3 4 5 
1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɨɤ 
1.1. ɋɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ 3,88 3,75 4,01 4,25 
1.2. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 3,91 3,81 3,41 3,05 
1.3. Ɍɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 4,21 4,37 4,48 4,63 
1.4. ɗɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 4,17 4,54 4,86 4,97 
1.5. Ƚɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 4,66 4,53 4,61 4,93 
1.6. ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 4,14 4,66 4,67 4,95 
1.7. Ʉɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 4,49 4,10 4,52 4,67 
1.8. ȼɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ 4,12 4,44 4,59 4,82 
1.9. Ɉɩɢɥɨɜɤɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ 4,53 4,59 4,67 4,86 
ɂɬɨɝɨ 4,23 4,31 4,42 4,57 
2. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɨɤ 
2.1. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɶɹ 3,15 3,24 3,63 3,94 
2.2. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɶɹ 2,41 2,41 2,41 2,41 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
1 2 3 4 5 

2.3. Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ 3,43 3,51 3,57 3,01 
2.4. Ɋɟɦɨɧɬ ɤɪɵɲɢ (ɤɪɨɜɥɢ) 3,23 3,25 3,27 3,54 
2.6. Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 2,01 2,09 2,16 2,04 
2.7. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɪɵɲ, ɛɚɥɤɨɧɨɜ ɢ ɮɚɫɚɞɨɜ 3,01 3,14 3,16 3,49 
2.8. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ 3,14 3,35 3,44 3,61 
ɂɬɨɝɨ 2,82 2,89 2,97 3,05 

 
ȼɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɰɟɧɨɤ: 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ – 4,23. ȼ ɧɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɫɥɭɠɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɩɢɥɤɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɰɟɧɨɤ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,82. ɇɟɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɜɚɥɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɶɹ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɀɄɏ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ 2018 ɝ. 

ɨɰɟɧɢɥɢ ɜ 4,57 ɛɚɥɥɚ. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɛɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (4,95), ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (4,97), ɨɩɢɥɨɜɤɚ 

ɞɟɪɟɜɶɟɜ (4,86) – ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɟɫɶɦɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫɪɟɞɢ 

ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɞɨɦɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɞɨɦɚɯ. 

ɇɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɠɢɥɶɹ (2,41 ɛɚɥɥɨɜ), 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɞɜɚɥɨɜ (2,37), ɢ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (2,04).  

ȼ ɨɩɪɨɫɟ 2018 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɀɄɏ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɀɄɏ ɞɥɹ ȼɚɫ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ?» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ Ⱦɨɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ, 
% 

Ɋɚɧɝ 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɠɢɥɶɰɨɜ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɀɄɏ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɦɚ 

113 31,39 1 

2. ɍɫɢɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

45 12,50 4 

3. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

74 20,55 3 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ 

96 26,67 2 

5. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɀɄɏ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

32 8,89 5 

ɂɬɨɝɨ 360 100,00 - 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɀɄɏ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɦɚ (31,39%). Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɀɄɏ (26,67%). ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (20,55%).  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ⱦɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɀɄɏ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ ɨɬɨɲɥɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɧɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɀɄɏ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ–

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ʌɢɧɟɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɫɬɪɨɣɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɨɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ, ɧɨ ɫ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɧɟɝɨ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɡɜɟɧɶɹɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɚ ɤɪɚɹ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɪɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 

1) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ), ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɤɪɚɹ); 

2) ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɧɚɞɡɨɪ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ (ɫɮɟɪɚɯ) ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ). 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɗɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɚɯ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 15 ɞɨ 60%. ɉɪɨɜɨɞɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 

1950-60ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 57% [27, ɫ. 98]. ɉɪɢɱɟɦ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɠɭɳɟɟɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɚɪɵɟ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɨɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ) ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɀɄɏ, ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɤɪɚɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɈɇɎ (Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɪɨɧɬ), 

ɩɟɪɟɜɟɫ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɜɵɲɚɸɬɫɹ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɢ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ», ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ «ɥɶɝɨɬɧɢɤɚɦ» ɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɢɞɢɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ.  

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɚɦɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɈɈɈ ɍɄ «ɀɋɄ» 

(ɀɢɥɢɳɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ). ɍɄ «ɀɋɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 2140 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 9 000 000 ɦ2 ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɍɄ «ɀɋɄ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 ɦɥɧ. ɪɭɛ..  

ɍɄ «ɀɋɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɀɢɥɢɳɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ «ɀɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɦɭ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɨɦ – ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɢɥɢ ɥɢɰ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ ɬɚɤɨɦ ɞɨɦɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ., 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ 

ɚɝɢɬɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ. 

ɍɄ «ɀɋɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

– ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

– ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

– ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ; 

– ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɢɫɶɦɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ; 

– ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɀɄɍ. 

ɍɄ «ɀɋɄ» ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɲɬɚɬ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɄ «ɀɋɄ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɨɹɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ. 

ȼɫɟ ɜɦɟɫɬɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – 

ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɜɢɞɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɀɄɏ.  
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  

(1 – ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 2 – ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɞɨɬɚɰɢɣ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ; 3 – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 4 –

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɹɦ ɀɄɍ (ɬɟɩɥɨ, ɜɨɞɚ, ɫɜɟɬ, ɝɚɡ, 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ); 5 – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɪɹɞɚ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)) 

 

ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɥɢɰɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  



 

 
38 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ Ɍɋɀ, ɀɋɄ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ. Ɍɋɀ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɚɦɢ, ɧɨ 

Ɍɋɀ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫ ɤɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɢ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ,  ɤɚɤ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɀɄɍ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɠɢɥɶɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɠɢɥɶɹ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɍɋɀ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɦɟɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɍɄ «ɀɋɄ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ SWOT–

ɚɧɚɥɢɡ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT–ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɍɄ «ɀɋɄ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɚɜɚɪɢɢ 
ɢ ɪɟɦɨɧɬɵ. 
Ȼɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɚɥɨɛ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɦɟɠɞɭ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɍɄ «ɀɋɄ» ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɢɡɧɨɫ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
Ɋɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɍɄ «ɀɋɄ»). ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɭ ɀɄɏ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 13 ɬɵɫɹɱ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (29,4 ɦɥɧ. ɦ2), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 60 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɢɦɟɥɨ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ.  

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ 

ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɜɟɬɯɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɪɚɮɢɤ, ɫ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜɟɬɯɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ɏɨɧɞɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɀɄɏ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɠɢɥɶɹ ɫ ɢɡɧɨɫɨɦ ɨɬ 31 ɞɨ 60 % ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɛɨɥɟɟ 20 % ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ [11]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 21.07.2007 ɝ. № 185–ɎɁ 

«Ɉ Ɏɨɧɞɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» 

[6], ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ 61 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɢɲɶ 40 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɤɪɚɹ (70 ɢɡ 851 ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ). ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɢɧɹɥɨ 3620 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 15773. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɛɵɥ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɥɢɲɶ ɜ 217 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2043 ɝɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɥɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɚɞɪɟɫɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɨɛɳɟɞɨɦɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 10 ɷɬɚɩɨɜ, ɩɨ 3 ɝɨɞɚ ɤɚɠɞɵɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ 
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ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ [11]. 

ȼ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɟ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

№ 185–ɎɁ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɪɚɟɜɨɝɨ, 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɞɨɥɢ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚɪɟɧɞɭɸɳɢɦɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 2 ɞɨ 20 %, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ  ɛɵɥɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 

40  ɞɜɨɪɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɋɟɦɨɧɬ ɞɜɨɪɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɪɟɦɨɧɬɭ  – 7 ɩɪɨɟɡɞɨɜ ɤ ɞɜɨɪɨɜɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ. Ɋɟɦɨɧɬ ɩɪɨɟɡɞɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ  

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɞɜɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɟɡɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɞɜɨɪɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɞɜɨɪɚɦɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɡɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɋɀ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɀɄɏ ɧɟ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ «ɀɋɄ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ.  

ɍɄ «ɀɋɄ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɠɢɥɢɳɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ «ɀɋɄ» ɡɚ 2016–2018 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ «ɀɋɄ» ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚ 

2016–2018 ɝɨɞɵ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ 

1 2 3 4 5 6 7 

Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɞɴɟɡɞɚ, (ɲɬ.) 15 15 20 20 25 25 

ɍɛɨɪɤɚ ɱɟɪɞɚɤɨɜ, ɩɨɞɜɚɥɨɜ ɨɬ 
ɦɭɫɨɪɚ, (ɲɬ.) 34 34 38 38 38 38 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɪɨɜɥɢ, (ɤɜ.ɦ.) 112 112 126 130  120 124  

ɉɪɨɦɵɜɤɚ, ɨɩɪɟɫɫɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, (%) 100 100 100 100 100 100 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɍɄ «ɀɋɄ» ɜ 

2016–2018 ɝɨɞɚɯ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɄ «ɀɋɄ» ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ, ɭɸɬɧɵɣ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɞɜɨɪ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɹɬɧɨ ɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ: ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 

ɫɨɫɟɞɹɦɢ. 

Ƚɨɪɨɞ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ «ɀɋɄ». 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ, 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ, ɭɞɨɛɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
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ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ, ɜ ɠɢɥɵɯ 

ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ (ɩɚɪɤɚɯ, ɫɤɜɟɪɚɯ, ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɜɨɪɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɭɛɨɪɤɭ ɞɜɨɪɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɍɄ «ɀɋɄ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɫɟ ɛɪɢɝɚɞɵ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɞɜɨɪɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɄ «ɀɋɄ» ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚ 2016–2018 ɝɨɞɵ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ 

1 2 3 4 5 6 7 

Ɋɟɦɨɧɬ ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɧɚ ɞɜɨɪɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, (ɤɜ. ɦ.) 250 250 290 298 310 318 

Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, 
(ɤɜ. ɦ.) 

- - 60 62 65 67 

ȼɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ ɫ ɞɜɨɪɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
(ɤɭɛ. ɦ.) - 2210 - 2253 - 2493 

ɉɨɫɚɠɟɧɨ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, (ɲɬ.) 30 30 20 20 39 39 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10, ɍɄ «ɀɋɄ» ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɥɚɧɵ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ.  

Ɉɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɍɄ «ɀɋɄ» ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɬɫɹ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ 2016–2018 ɝɨɞɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ (ɜ 2016 ɝ. – 66% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ; ɜ 2017 ɝ. – 71%, ɜ 2018 ɝ. – 
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61%). Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

ɀɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ:  

– ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ/ɫɥɨɦɚɧɵ/ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɵ;  

– ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ; 

– ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɜɨɪɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɪɨɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɬɨɦ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɍɄ «ɀɋɄ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɢ 

ɫɚɦɢ ɠɢɥɶɰɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɥɶɰɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 

ɧɟ ɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɍɄ «ɀɋɄ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɨɥɝɚ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɭɫɥɭɝ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɜ ɫɭɞɚɯ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɧɟɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ (ɧɟɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɡɚɛɵɜɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɪɚɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɬ.ɞ.). 
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ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɥɝɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɍɄ «ɀɋɄ» ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɀɄɍ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɯɨɱɟɬɫɹ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɠɢɬɟɥɢ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɞɨɥɠɧɢɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɀɄɍ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ɉɬ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɍɄ «ɀɋɄ» ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɢɫɶɦɚɦɢ ɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɢɫɶɦɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɨɪɨɝ ɢ 

ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɢɫɶɦɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɞɧɢ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɂɡ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɍɄ «ɀɋɄ» ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 20 % ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 63 % – ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 17 % – ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɢɫɶɦɚɦ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ. 

ɋɮɟɪɚ ɀɄɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬ 

ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɮɟɪɚ 
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ɀɄɏ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɬɹɠɟɥɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɟɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɍɄ «ɀɋɄ» ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɲɬɚɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɷɥɟɤɬɪɢɤɨɜ, ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɨɜ, ɭɛɨɪɳɢɰ, 

ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɜ ɟɝɨ ɚɞɪɟɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɜɭɱɚɬ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɫɮɟɪɨɣ ɀɄɏ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɧɟɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɀɄɏ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ 

ɀɄɏ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɟɦɟɣ ɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

– ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɀɄɏ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. Ɍɚɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ.  

ȼɵɲɟ ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɜɟɞɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 

ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

– ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

– ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɍɄ «ɀɋɄ». 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ.  

ɗɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ (ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ/ɞɨɝɨɜɨɪ) – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ (ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ).  

Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ. ȼɫɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, 

ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, Ɍɋɀ ɢ ɀɋɄ, 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ–ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɠɢɡɧɶ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

– ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɀɄɍ; 

– ɛɭɞɭɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɪɟɦɨɧɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊȺɗɋɄɈ, ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2433 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 

ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 473 ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 467 ɢɡ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (31%) ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (22%). ɋɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (64%) [72]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɪɨɟɤɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɪɨɤ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɗɮɮɟɤɬ 

1 2 3 4 5 6 
ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɜ  
ɝ. ɇɢɠɧɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ  

ɈȺɈ 
«Ɍɟɩɥɨ- 
ɷɧɟɪɝɨ» 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 16 
ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 200 
Ƚɤɚɥ/ɱ 

Ȼɨɥɟɟ 2 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

7 ɥɟɬ(2013–
2019 ɝɝ.) 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ 
300 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ./ɝɨɞ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

1 2 3 4 5 6 
ɉɪɨɟɤɬ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɢ ɞɜɭɯ 
ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɝ.ɨ 
Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ 
(Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) 

Ɇɍɉ ɝ.ɨ. 
Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ 
«Ɍɟɩɥɨɫɟɬɶ» 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɜɭɯ 
ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ c 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫ 41 
Ƚɤɚɥ/ɱ ɞɨ 105 Ƚɤɚɥ/ɱ 

Ȼɨɥɟɟ 1 
ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

7 ɥɟɬ 
(2014– 
2020 ɝɝ.) 

Ɂɚ 15 ɥɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 1 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɥɢɱɧɨɝɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ  
ɝ. Ʉɥɢɧɰɵ 
(Ȼɪɹɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) 

Ʉɥɢɧɰɨɜɫɤɚɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɹ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 3500 
ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ ɬɢɩɚ 
ɀɄɍ ɫ ɥɚɦɩɚɦɢ ɫ 
ɥɚɦɩɚɦɢ ȾɇɚɌ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ (Ⱥɋɍ) ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
(ȺɂɂɋɄɍɗ) 

20 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 5 ɥɟɬ 
(2012– 
2017 ɝɝ.) 

42 % 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɢɢ 
(42,5 
ɦɥɧ.ɪɭɛ) 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɜ ɝ. 

ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 16 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɟ 300 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 

ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ 

ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1000 Ƚɤɚɥ. ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 
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ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50%. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ 

 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ (ɰɟɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 

I ɝɨɞ 

6000 

500 

II ɝɨɞ 500 

III ɝɨɞ 500 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ (ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6,0 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɪɟɧɨɜɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹ ɲɟɫɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 500 Ƚɤɚɥ ɜ ɝɨɞ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 12 ɥɟɬ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɨɬɤɢɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɩɥɚɬɟ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. 

ɍɄ «ɀɋɄ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 80 ɪɭɛɥɟɣ – ɷɬɨ ɨɩɥɚɬɚ 

ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ 20 ɪɭɛ. – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɠɢɥɢɳɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ). 
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ɉɪɢ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 90% ɢɡ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 100 ɪɭɛɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɟɪɟɬ 72 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 18 ɪɭɛɥɟɣ – ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 80 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ 8 

ɪɭɛɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɜɡɹɬɶ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɂɚ ɷɬɢɦ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ: ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɧɟ 80, ɚ 

ɭɠɟ 40 ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɚ), ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

– ɬɚɤ ɠɟ 20 ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɡɚ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ – 90% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɬɨ ɟɫɬɶ 36 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɀɄɍ. 
 

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɥɚɛɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍɄ «ɀɋɄ» ɫ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 
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Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɍɄ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ «ɀɋɄ» ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɜɧɭɬɪɢɞɨɦɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɨɥɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɍɄ «ɀɋɄ» ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɪɟɲɟɧɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɠɢɥɶɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɍɄ «ɀɋɄ» ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɨɤɨɥɨɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɞɨɦɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ Enterprise Asset Management –

ɦɨɞɭɥɹɦɢ (EAM). 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ EAM–ɦɨɞɭɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɍɄ «ɀɋɄ», ɤɚɤ ɢ 10–15 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɡɚɹɜɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɢɯ ɭɱɟɬ ɜɪɭɱɧɭɸ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɠɭɪɧɚɥɟ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥɚ, ɢ ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ EAM–ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɦɨɞɭɥɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɀɄɏ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

(ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɬɚɪɨɝɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ), ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɹɜɤɢ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɛɨɪɤɚ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ 
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ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɡɚɹɜɤɚɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɹɜɨɤ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɭɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɹɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɡɚɹɜɤɢ, ɬ.ɤ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ (ɧɨɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɧɹɬ), ɚ ɩɨ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɥɚɧɤ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 

ɥɸɛɨɣ ɠɢɥɟɰ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜ ɩɨɥɨɦɤɭ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɟɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɦɨɠɟɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɬɭɞɚ ɫɜɨɸ ɠɚɥɨɛɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ 

ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ, ɧɨ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

EAM–ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɍɄ «ɀɋɄ».  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ 

ɫɟɪɜɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ) ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɍɄ «ɀɋɄ». Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɚɦɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɷɬɨ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɪɬɢɪɭɸɬ ɡɚɹɜɤɢ ɢ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɍɄ «ɀɋɄ» 

Ɇɨɞɭɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ,ɪɭɛ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

əɞɪɨ ɫɢɫɬɟɦɵ 75 000 ɪɭɛ. 75 000 
Ɉɩɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ Ⱦɥɹ 3 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 8000 ɪɭɛ. 24 000 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɚɦɢ Ⱦɥɹ 5 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 15000 ɪɭɛ. 75 000 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɀɄɏ Ⱦɥɹ 5 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 10000 ɪɭɛ. 50 000 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ Ⱦɥɹ 3 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 10000 ɪɭɛ. 30 000 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ Ⱦɥɹ 5 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 6000 ɪɭɛ. 30 000 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ⱦɥɹ 2 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 20000 ɪɭɛ. 40 000 
ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɈ:  324 000 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ EAM–

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ EAM–ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ ɜ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ȼɚɲɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ?». 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ  
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Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 74 % 

ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɥɸɞɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɢɦ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɛɨ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɤɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ȿȺɆ–ɦɨɞɭɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɫɤɪɵɬɶ ɮɚɤɬ ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬ.ɤ. ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨɞɭɥɟ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ Ɉɬɞɟɥɚ 

ɀɄɏ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ..  

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɝɥɚɜɟ 1, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

EAM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ EAM–ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɀɄɏ ɭɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɚ ɫɮɟɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɠɢɥɶɰɚɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɦɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɀɄɏ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɛɚɡɵ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɦɨɤ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɫɯɟɦɚ ɭɱɟɬɚ 

ɡɚɹɜɨɤ – ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɥɚɫɫɚ EAM. Ɉɧɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȿȺɆ-ɦɨɞɭɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɩɥɨɯɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ȿȺɆ–ɦɨɞɭɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɲɚɝɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɀɄɏ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ ȿȺɆ–ɦɨɞɭɥɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɦɨɞɭɥɶ, ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɝɥɚɜɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

3.3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɞɨɦɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɍɄ «ɀɋɄ» ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ. 

ɍɄ «ɀɋɄ» ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɧɪɚɜɢɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɠɢɬɟɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.  
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɯɨɞɟ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɠɚɥɨɛɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɠɚɥɨɛ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɛɨɪ ɠɚɥɨɛ ɢ 

ɨɬɛɨɪ ɬɟɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɠɚɥɨɛɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɍɄ «ɀɋɄ» ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɠɢɥɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 

ɦɧɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ – ɦɚɤɫɢɦɭɦ 3–4 ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɯɨɞ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɡɚɣɦɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɮɟɪɨɣ ɀɄɏ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɍɄ «ɀɋɄ». Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɍɄ «ɀɋɄ» – Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɢɥɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɍɄ «ɀɋɄ».  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɍɄ «ɀɋɄ» ɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ «ɀɋɄ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ,  
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɍɄ «ɀɋɄ», ɧɨ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɍɱɟɬ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɪɨɞɭɤɬ(ɵ) ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɍɄ «ɀɋɄ» 

ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ»). 

ȼ ɭɫɬɚɜɟ ɍɄ «ɀɋɄ» ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɢɜɲɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɉɪɢɱɢɧɵ  ɪɢɫɤɨɜ Ɇɟɪɵ  ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ 

ɉɥɨɯɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɋɪɵɜ ɫɪɨɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ 

 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɨɪɦɚ ɚɧɤɟɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (ɝɞɟ 1 

ɛɚɥɥ – ɩɥɨɯɨ, 5 ɛɚɥɥɨɜ – ɨɬɥɢɱɧɨ) ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ.  

ȼ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɍɄ «ɀɋɄ». 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɍɄ «ɀɋɄ»). Ɍɚɤɠɟ ɚɧɤɟɬɚ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɍɄ «ɀɋɄ». ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɍɄ «ɀɋɄ» ɢ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɦɟɬɵ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɍɄ 

«ɀɋɄ». 

ɍɄ «ɀɋɄ» ɩɪɨɜɟɥɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɨɞɧɚ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɠɢɬɟɥɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɟɥɟɧɵɯ 

ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜɨ ɞɜɨɪɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɝɚɡɨɧɨɜ ɢ ɰɜɟɬɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɚɡɨɧɨɜ ɢ ɰɜɟɬɧɢɤɨɜ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɜ ɞɨɦɟ ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɛɚɤ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɚɦɢ ɯɨɡɹɟɜɚ ɜɵɝɭɥɢɜɚɸɬ ɫɨɛɚɤ ɧɚ ɝɚɡɨɧɚɯ ɢ 

ɰɜɟɬɧɢɤɚɯ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ ɩɨɪɱɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨɦɚ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɚɤ. ɑɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

0 2 4 6 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɪɧ 

ɉɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɤɚɦɟɟɤ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɞɨɪɨɠɟɤ 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɜɨɪɚ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɞɜɨɪɨɜɵɯ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɚɡɨɧɨɜ ɢ ɰɜɟɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɜɨɪɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜɨ ɞɜɨɪɟ 
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ɜɢɞɟɥɢ ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ, ɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɟɜ – ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɰɜɟɬɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɡɨɧ ɞɥɹ ɜɵɝɭɥɚ ɫɨɛɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɝɪɚɠɞɟɧɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɜɨɪɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɍɄ «ɀɋɄ» ɢ Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɧɨ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɦɟɬɵ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɍɄ «ɀɋɄ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ». 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɧɨɫɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɮɨɪɦɵ ɀɄɏ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɬɟɩɥɨ–, ɜɨɞɨ–, ɝɚɡɨ–, ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɦɨɜ ɢ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɪ.), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɥɢ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɡɚɦɟɬɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɢɛɤɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɫɮɟɪɨɣ ɀɄɏ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɧɟɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɀɄɏ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ 

ɀɄɏ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɟɦɟɣ ɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

– ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɀɄɏ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. Ɍɚɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ.  
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɜɟɞɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 

ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 

ɜɧɭɬɪɢɞɨɦɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɨɥɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɬɚɤ 

ɢ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɠɢɥɶɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɨɤɨɥɨ ɞɨɦɨɜɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢɞɨɦɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ 

ȿȺɆ–ɦɨɞɭɥɹɦɢ.  
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EAM-ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȿȺɆ–ɦɨɞɭɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɩɥɨɯɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ȿȺɆ–ɦɨɞɭɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɲɚɝɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɀɄɏ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ ȿȺɆ-ɦɨɞɭɥɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɦɨɞɭɥɶ, ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɨɪɨɞ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ, ɭɞɨɛɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ 

ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ 

ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ 

ɭɥɢɰɚɯ, ɜ ɠɢɥɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ (ɩɚɪɤɚɯ, ɛɭɥɶɜɚɪɚɯ, ɫɤɜɟɪɚɯ, 

ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɍɄ «ɀɋɄ» 

ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
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ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɠɚɥɨɛ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɮɟɪɨɣ ɀɄɏ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɞɨɦɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ». 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ 

ɜɟɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ.  
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Ɋɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 
ɞɨɦɟ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨ
-ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪ

ɧɨɦ ɞɨɦɟ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪ

ɧɨɦ ɞɨɦɟ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧ

ɨɦ ɞɨɦɟ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɨɛɳɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹ

ɦɢ ɢ ɞɪ. 

Ⱥɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚ
ɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧ
ɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɥɚɬɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

Ɉɫɦɨɬɪ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧ
ɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɜɧɭɬɪɢɞɨɦɨɜɵ
ɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɠɢɥɶɰɵ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɀɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɄ «ɀɋɄ» 
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Ⱥɧɤɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ  

ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

 
1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

Ƚɨɪɨɞ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɥɢɰ  
ɇɨɦɟɪɚ ɞɨɦɨɜ  
Ⱦɚɬɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ   

 
2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɦɨɬɪɚ: 

№ 
ɩ/ɩ 

Кɪɢɬеɪɢɢ ɨцеɧɤɢ Реɡɭɥьɬаɬ ɨɫɦɨɬɪа 

1. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 
 

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɪɧ 
 

3. 
ɉɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

 

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɤɚɦɟɟɤ 
 

5. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɞɨɪɨɠɟɤ 
 

6. ɋɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɜɨɪɚ 
 

7. 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɞɜɨɪɨɜɵɯ 
ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ 

 

8. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɚɡɨɧɨɜ ɢ ɰɜɟɬɧɢɤɨɜ 
 

9. Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɜɨɪɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
 

10. 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ 
ɜɨ ɞɜɨɪɟ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ:  

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɍɄ «ɀɋɄ»: 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ:  




