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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 68 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 24 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɋɉɈɊɌ ȼɕɋɒɂɏ ȾɈɋɌɂɀȿɇɂɃ, ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɃ 

ɋɉɈɊɌ, ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɋɉɈɊɌȺ, ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ, 

ȻɘȾɀȿɌɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɞɟɢ ɩɨ ɢɯ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɫɩɨɪɬɚ.



ABSTRACT 

 

The final qualifying paper on the topic “Improving State Support for High 

Performance Sports” contains 68 pages of text document, 1 appendix, 24 sources 

used. 

SPORT OF HIGHER ACHIEVEMENTS, PROFESSIONAL SPORT, 

MINISTRY OF SPORT, EFFICIENCY IMPROVEMENT, BUDGETARY 

MEANS, RECOMMENDATIONS AND OFFERS. 

Object of study: sports of the highest achievements. 

Objective: the mechanisms of state support for top-level sports and to 

propose ideas for their improvement. 

As a result of the analysis, domestic and foreign experience in the 

development of high-end sports was reviewed, foreign experience was analyzed, 

the structure of the ministry of sports was determined, the costs of high-end sports 

were studied in details, and the main problems in this area were identified. 

As a result, a number of recommendations and proposals were developed on 

how to improve state support for top-level sports.  One of which was the 

development of criteria for assessing the effectiveness of the use of funds in the 

allocation of subsidies by the Ministry of Sport. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɋɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ - ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ, 

ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɪɬ - 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ XX 

ɜɟɤɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ XX ɜɟɤɚ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɟɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɤɪɭɝ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱ. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɜɫɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ… 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɢ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 
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ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɧɨɜɟɣɲɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɤɚɠɞɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢ ɪɨɥɶ ɛɵɥɢ ɪɚɡɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɤɚɤ ɲɢɪɨɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɥɢɛɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɨɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɦɢɪɟ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɫɭɳɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɭ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɭɩɚɞɨɤ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɥɟ 25 ɥɟɬ. Ⱥ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɛɭɞɭɬ ɨɳɭɳɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɭɝɚɫɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɞɟɢ ɩɨ ɢɯ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; 

 ɫɞɟɥɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɜɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɋɋɊ 

 

ɋ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢɯ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. ɋ ɤɨɧɰɚ XVII 

ɜɟɤɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɫɩɨɪɬɟ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɜ XVIII ɜɟɤɟ, ɤɨɝɞɚ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ I ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɭɤɚɡ «Ɉ ɤɭɥɚɱɧɵɯ ɛɨɹɯ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɥɚɝɚɥɢɫɶ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨ ɭɤɚɡɭ ɉɟɬɪɚ I ɜ ɤɨɧɰɟ XVII – ɧɚɱɚɥɟ XVIII ɜɟɤɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɨɟɧɧɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɨ ɭɤɚɡɭ ɉɟɬɪɚ 

I ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɦɚɧɟɠɢ, ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ ɢ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɜɨɥɶɬɢɠɢɪɨɜɤɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ, ɜ 

ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɝɢɦɧɚɡɢɹɯ ɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɜɜɨɞɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɨɣ, ɫɬɪɟɥɶɛɨɣ, ɮɟɯɬɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɛɵɬɭ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, 

ɤɭɥɚɱɧɵɣ ɛɨɣ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɫɚɧɹɯ, ɲɚɯɦɚɬɵ, ɢɝɪɵ ɜ ɦɹɱ, ɫɜɚɣɤɭ, 

ɛɚɛɤɢ ɢ ɝɨɪɨɞɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ ɢ ɤɥɭɛɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XIX ɜɟɤɚ, ɬɨɝɞɚ ɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɞɜɨɪɹɧɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɧɢɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɛɵɥ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɥɭɱɲɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɯ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɵɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ 1896 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 

ɛɵɥɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɤ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ, ɚ ɝɟɧɟɪɚɥ Ȼɭɬɨɜɫɤɢɣ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ ɛɵɥɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼɩɟɪɜɵɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɜ 1900 ɝɨɞɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɉɚɪɢɠɟ. ɂɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɭɸ ɡɨɥɨɬɭɸ ɦɟɞɚɥɶ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɜ 1908 ɝɨɞɭ 

ɮɢɝɭɪɢɫɬ ɇɢɤɨɥɚɣ ɉɚɧɢɧ-Ʉɨɥɨɦɟɧɤɢɧ ɧɚ IV Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ. ɉɨɞ 

ɮɥɚɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɜɵɢɝɪɚɥɢ 8 ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɦɟɞɚɥɟɣ 

ɧɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ (1900, 1908 ɢ 1912).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɞɚɥɶɧɵɣ ɡɚɱɟɬ ɫɛɨɪɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ 

Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚɯ 

Ʉɨɦɚɧɞɚ Ƚɨɞ Ɂɨɥɨɬɨ ɋɟɪɟɛɪɨ Ȼɪɨɧɡɚ ȼɫɟɝɨ Ɇɟɫɬɨ ɩɨ 
ɫɭɦɦɟ 
ɦɟɞɚɥɟɣ 

Ɇɟɫɬɨ ɩɨ ɡɨɥɨɬɵɦ 
ɦɟɞɚɥɹɦ 

Ɋɨɫɫɢɹ 1900 0 0 0 0 0 0 
Ɋɨɫɫɢɹ 1908 1 2 0 3 11 7 
Ɋɨɫɫɢɹ 1912 0 2 3 5 12 1 

 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ ɜ 1908 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɟɡɞɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɬɥɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɛɵɥɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 

ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɮ Ƚ.ɂ. Ɋɢɛɨɩɶɟɪ. ȼ ɫɛɨɪɧɭɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɲɥɢ 

ɱɟɬɵɪɟ ɛɨɪɰɚ - ɇ. Ɉɪɥɨɜ, Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ, Ⱥ. Ɂɚɦɨɬɢɧ ɢ Ƚ. Ⱦɟɦɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɢɝɭɪɢɫɬ ɇ. ɉɚɧɢɧ-Ʉɨɥɨɦɟɧɤɢɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ.  
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ȼ 1911 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ. ɑɟɪɟɡ 

ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ Ƚɥɚɜɧɨɧɚɛɥɸɞɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 1914 ɝ. ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɫɟɝɨ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 800 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫɹɱ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. 

Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɫ 1917 ɝ. ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɫɟɜɨɛɭɱɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɜ 1920 ɝ. ȼɵɫɲɢɣ ɫɨɜɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ȼɋɎɄ). Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 1921 ɝɨɞɚ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ɋ ɩɟɪɜɵɯ ɥɟɬ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɠɟ ɜ 20-ɟ ɝɝ. 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ 1930 ɝ. ȼɋɎɄ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜɨ ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɋɋɋɊ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɚɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ 1931 ɝ. ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ƚɨɬɨɜ ɤ 

ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ ɋɋɋɊ» (ȽɌɈ). ȼ 1937 ɝ. ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ ɜɜɟɞɟɧɚ 

ȿɞɢɧɚɹ ɜɫɟɫɨɸɡɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ʉ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɭɱɚɳɢɟɫɹ 

ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ȼɨɨɪɭɠёɧɧɵɯ ɋɢɥ, 

ɦɢɥɢɰɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ȼ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɋɋɋɊ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɨɣ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɚɭɡɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ.  

Ɍɟ, ɤɬɨ ɠɟɥɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɱёɛɵ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. ɗɬɚ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞёɬɫɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ȾɈɋȺȺɎ ɋɋɋɊ.  

ɉɨɫɥɟ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɋɋɋɊ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ȼ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɋɋɋɊ ɲɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɫɬɚɥɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɆɋɎ) ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ, 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ 1951 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɋɋɋɊ. 

ȼ 30-50-ɯ ɝɝ. ɜ ɋɋɋɊ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜɫɟɫɨɸɡɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ ɩɨ 

ɦɧɨɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 1959 ɝ. ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɪɚɡɜɚɥ ɋɋɋɊ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ – ɤɚɤ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɦɨɝɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɚɥɢɥɚɫɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɉɫɧɨɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɨɬ 

27 ɚɩɪɟɥɹ 1993ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɨɪɬ ɫɬɚɥ ɜ ɋɋɋɊ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. ɇɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

1.2 Ɉɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

 

ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɩɨɪɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɯɚɪɬɢɹ ȿɜɪɨɩɵ 1992 ɝɨɞɚ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɯɚɪɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 1978 ɝɨɞɚ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ. 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 
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Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɫɩɨɪɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɫɩɨɪɬɟ, ɢɡɞɚɧɧɵɣ 21.12.1979 ɝɨɞɚ ɢ ɍɫɬɚɜ ɨ 

ɫɩɨɪɬɟ, ɢɡɞɚɧɧɵɣ 28.12.1979 ɝɨɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ȼɵɫɲɢɣ ɫɨɜɟɬ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ - ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɲɚɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɫɦɟɬɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 

 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɢɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ (ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɡɞɟɥɢɦɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ), ɚ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɡɟɦɟɥɶ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬ. 30 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɇɢɠɧɟɣ ɋɚɤɫɨɧɢɢ, ɋɚɤɫɨɧɢɢ, Ȼɚɞɟɧ-ȼɸɪɬɟɧɛɟɪɝɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɜ Ȼɚɜɚɪɢɢ, Ƚɟɫɫɟɧɟ ɢ Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ Ȼɪɟɦɟɧɟ ɢ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɧɚɬɨɪɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɚ ɜ Ɍɸɪɢɧɝɢɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɜɟɱɚɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɟɦɟɥɶ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɦɦɭɧɵ ɢ ɨɛɳɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɨɛɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɡɟɦɥɹɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɧɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɞɢɧɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ, ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɫɩɨɪɬ 

ɫɪɟɞɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɦɨɳɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ 

ɤɨɦɚɧɞɚɦ. 
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ɍɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. ȿɫɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɤɥɭɛɚɦ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɩɨ ɫɩɨɪɬɭ ɢ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɞɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɲɟɫɬɶ ɛɸɪɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɛɸɪɨ; 

 ɛɸɪɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ; 

 ɛɸɪɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; 

 ɛɸɪɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ; 

 ɛɸɪɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚ ɦɟɫɬɚɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɞɜɭɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɞɟɜɹɧɨɫɬɚ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɲɟɫɬɢ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɨɦɦɭɧ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɞɨɦɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ȼ. Ⱥɧɞɪɟɮɮ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
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 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 

ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬ ȼɵɫɲɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɛɨɪɨɜ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɥɶɝɨɬ, ɩɪɟɦɢɣ, ɞɚɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɬɚɰɢɣ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɥɸɫ ɤɨ ɜɫɟɦɭ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɑɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɟɧɶɲɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɜ 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ ɫɨɪɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɨɛɳɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɱɚɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɫɟɦɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɫɟɦɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɜɨɫɟɦɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɹɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɶɝɨɬɚɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɥɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɡ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɥɨɬɟɪɟɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
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ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɱɟɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɹɦɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɋɨɜɟɬɟ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɧɚɭɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɚ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɭɤɭ ɢ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ, ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɧɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ ɞɥɹ ɨɫɨɛɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɢɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 1984 ɝɨɞɭ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɲɤɨɥɚɯ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɨɦɨɳɶ ɤɚɤ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ, 



 

 

17 

 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ. ɂɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 0,2 % ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 0,8 % ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʉɨɦɦɭɧɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ 

ɫɩɨɪɬ ɨɤɨɥɨ 4,5% ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ 1% ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɚɬɹɬ 1%. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ɫɩɨɪɬɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ȼɵɫɲɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɂɫɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɛɳɢɧɚɦɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɯ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɡɚ 

ɫɭɬɤɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɨɪɨɠɚɧ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɦ 
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ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ, ɨɛɹɡɚɧ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ 

ɦɟɫɬɧɭɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɢɫɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɦɷɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɚɹ 

ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɩɭɧɤɬɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ 

ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɜɫɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɎɄɋ 

ɞɨɥɠɧɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɟɚɥɢɹɦ. 

ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ȼɵɫɲɢɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ 

ɫɩɨɪɬɭ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɠɟɫɬɤɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ʉɚɠɞɭɸ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɭ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɦɟɞɚɥɟɣ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɪɨɣɤɟ 

ɥɭɱɲɢɯ. 

ɉɭɬɶ ɜ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ 
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ɜɫɟɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ (NFHS), ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɫɜɵɲɟ 18 ɬɵɫ. ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ⱥ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ (NCAA), ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɜɵɲɟ 1200 ɜɭɡɨɜ. 

Ⱦɨɯɨɞ NCAA ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ $850 ɦɥɧ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɤɨɥɨ 96% ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ 

NCAA ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɤɭɩɚɟɦɵɦɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɚ 

Ɍȼ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜ. 

ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢɧɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ȼȼɉ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤ, ɛɸɞɠɟɬ ɫɚɦɨɝɨ ɛɨɝɚɬɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɒȺ – Ƚɚɪɜɚɪɞɚ – ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ $32,334 ɦɥɪɞ. Ȼɸɞɠɟɬ 

Ƀɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ $20,780 ɦɥɪɞ., ɋɬɷɧɮɨɪɞɚ - $18,688 ɦɥɪɞ., ɉɪɢɧɫɬɨɧɚ - $18,2 

ɦɥɪɞ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɜɭɡɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɚɦɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɜ ɋɒȺ ɬɪɟɧɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɬɥɟɬɵ, ɧɨ ɢ ɦɚɫɫɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ – ɧɟɦɚɥɨ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ Ɉɂ-2016, 

ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɧɝɟɪɫɤɚɹ ɩɥɨɜɱɢɯɚ Ʉɚɬɢɧɤɚ ɏɨɫɫɭ ɢɥɢ ɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɤɨɥɥɟɝɚ ɘɥɢɹ ȿɮɢɦɨɜɚ.  

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɋɒȺ (USOC) – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɈɄ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ) ɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɚɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ ɰɢɤɥɟ 2009-2012 ɞɨɯɨɞ ɇɈɄ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ $568 ɦɥɧ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ NBC ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɫ 2014 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ ɡɚ $4,38 ɦɥɪɞ, ɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ – ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

Ɉɂ ɞɨ 2032 ɝɨɞɚ ɡɚ $7,75 ɦɥɪɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
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ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 16 ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɨɥɢɦɩɢɣɰɟɜ ɭ ɇɈɄ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬɫɹ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ (National 

Governing Bodies) ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ: 31- ɩɨ ɥɟɬɧɢɦ ɜɢɞɚɦ, 8 – ɩɨ 

ɡɢɦɧɢɦ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɦɟɞɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ: 

ɤɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɬɨɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɨɥɢɦɩɢɣɰɟɜ  ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 10% ɞɨɯɨɞɨɜ ɇɈɄ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɋɒȺ ɫ ɟɝɨ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɥɢɝɚɦɢ (ɇɎɅ, ɇȻȺ, 

ɆɅȻ, ɇɏɅ), ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɜ ɦɢɪɟ ɚɪɟɧɚɦɢ ɢ ɫɬɚɞɢɨɧɚɦɢ, ɤɥɭɛɚɦɢ ɫ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ - ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɧ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ, ɤɚɤ ɲɨɭ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ 

ɡɪɟɥɢɳɟ, ɢ ɩɨɞɱɢɧёɧ ɡɚɤɨɧɚɦ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɢ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɲɨɭ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɱёɬɤɢɟ ɰɟɥɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɚ ɭɫɩɟɯ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɱɟɬɵɪɟ 

ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ: ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɭɬɛɨɥ, ɛɟɣɫɛɨɥ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ ɢ ɯɨɤɤɟɣ 

ɫ ɲɚɣɛɨɣ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ (ɢ ɬɪɢ ɢɡ ɧɢɯ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ) ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ (ɥɢɝ) ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɋɆɂ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ȼɫɟ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɝɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɦɟɱɬɚɸɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɥɢɝ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ. 

ȼɫɟ ɥɢɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɯɨɠɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɞɥɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɥɟɣ-ɨɮɮ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɭɠɟ ɩɨ ɤɭɛɤɨɜɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫ ɜɵɛɵɜɚɧɢɟɦ. Ɇɚɬɱɢ ɩɥɟɣ-ɨɮɮ – ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɹ ɫɟɡɨɧɚ. 



 

 

21 

 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɝɪɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɢɧɬɪɢɝɚ, ɚ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱёɬɤɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɮɚɜɨɪɢɬɨɜ ɢ 

ɚɧɞɟɪɞɨɝɨɜ, ɢɧɬɪɢɝɢ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɧɭɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɚɬɱɟɣ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ ɫɯɨɞɹɬ ɫ ɭɦɚ ɨɬ ɪɚɞɨɫɬɢ, ɚ ɬɪɢɛɭɧɵ ɥɨɦɹɬɫɹ ɨɬ ɧɚɩɥɵɜɚ 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ 50-ɬɢ, 60-ɬɢ, 80-ɬɢ ɬɵɫɹɱɧɵɯ ɬɪɢɛɭɧɚɯ 

ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ – ɧɨɧɫɟɧɫ. Ⱦɨ ɬɪёɯ ɱɟɬɜɟɪɬɟɣ ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɟɡɨɧ, ɩɪɢɱёɦ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɥɢɝɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɜɜɨɞɹ ɧɟɫɥɨɠɧɵɟ, ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɞɪɚɮɬ 

(ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɥɭɛɵ ɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ). ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɞɪɚɮɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɢɦɟɸɬ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɡ ɧɢɡɨɜ ɬɭɪɧɢɪɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ 

– ɤɨɦɚɧɞɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɱɟɦɩɢɨɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɚɛɟɣɲɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɡɜёɡɞɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɢɡ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɤɚɭɬɵ 

(«ɨɯɨɬɧɢɤɢ ɡɚ ɝɨɥɨɜɚɦɢ»). Ʉɨɦɚɧɞɚ-ɚɭɬɫɚɣɞɟɪ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɧɚ ɞɪɚɮɬɟ ɩɟɪɜɨɣ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ 

ɜɵɣɬɢ ɜ ɥɢɞɟɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɥɢɝɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 

ɪɨɬɚɰɢɹ ɢ ɧɟɬ ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ «ɬɚɛɟɥɢ ɨ ɪɚɧɝɚɯ». ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɥɢɝɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɪɚɜɢɥɚ «ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɡɚɪɩɥɚɬ» ɢɥɢ «ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɶ», ɱɬɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

«ɉɨɬɨɥɨɤ ɡɚɪɩɥɚɬ» (ɚɧɝɥ. salary cap) – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ, ɬ.ɧ. 

ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɥɢɝɢ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɨɬ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɝɪɨɡɢɬ ɤɥɭɛɭ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɵɦɢ ɲɬɪɚɮɚɦɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ 

ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɥɢɝɟ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɥɢɝ, ɝɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟɬ ɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɥɚɱɟɜɧɚ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ «ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɨɦɚɧɞ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ, ɱɬɨ 

ɨɬɫɟɤɚɟɬ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɬɫɬɚɥɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȼɫё ɷɬɨ ɢɞёɬ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɯ 

ɩɨ ɫɢɥɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. 

«ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɶ» (ɚɧɝɥ. luxury tax) – ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ «ɩɨɬɨɥɤɚ 

ɡɚɪɩɥɚɬ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɚɧɞɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɥɢɦɢɬ, ɧɨ ɡɚ 

ɷɬɨ ɧɚ ɧɟё ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

– ɱɟɦ ɡɧɚɱɢɦɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɬɚɦ ɠёɫɬɱɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɛɟɣɫɛɨɥɶɧɨɣ ɥɢɝɟ (ɆɅȻ) ɤɨɦɚɧɞɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɪɭɲɢɜɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 5 ɥɟɬ), ɞɨɥɠɧɚ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɮɨɧɞ ɥɢɝɢ 17,5% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ; ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ – 30%, ɜ 

ɬɪɟɬɢɣ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɢɥɢ ɩɹɬɵɣ ɪɚɡ – 40%. 

ɉɪɟɜɵɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɥɢɝɚɯ ɰɟɧɢɬɫɹ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɤɥɭɛɚɯ. ȼ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɥɢɝɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɟɪɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɭɛɨɦ ɜ 

ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ, ɫɩɚɫɚɹ ɟɝɨ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɟɡɨɧɚ ɤɨɦɚɧɞɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢ ɨɧɚ ɩɟɪɟɟɡɠɚɟɬ ɜ ɧɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ (ɦɟɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ). 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɝɪɵ ɤɚɤ ɲɨɭ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ȼ 

ɋɒȺ ɧɚ ɜɫɟɣ ɚɪɟɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɹɪɤɢɣ ɫɜɟɬ, ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɢ 

ɬɪɢɛɭɧɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɧɚ ɚɪɟɧɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡ ɦɚɬɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɯɨɞɭ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ ɡɪɢɬɟɥɢ ɋɒȺ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɦɚɬɱɭ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɨɣ ɢ ɯɨɤɤɟɣɧɨɣ 

ɥɢɝ; ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɛɵɜɚɸɬ ɦɚɬɱɢ «ɜɫɟɯ ɡɜёɡɞ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡ ɜ 
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ɫɟɡɨɧ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ Ɂɚɩɚɞ vs. ȼɨɫɬɨɤ ɢɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɩɪɨɬɢɜ ɥɟɝɢɨɧɟɪɨɜ), 

ɫɜɨɢ ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢɦɟɸɬ ɞɚɠɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢɡ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɟɫɬɟɱɟɤ, ɢ ɷɬɨ, – ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ ɢ 

ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɨɣ, – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɨɦɚɧɞ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɮɚɧɚɬɚɯ 

(ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɮɭɬɛɨɥɤɚ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ $40-100, ɛɟɣɫɛɨɥɤɚ $25-50). ȼ ɋɒȺ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ (pay per view), ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɚɧɚɥɵ 

HBO ɢ Showtime ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɹɡɚɧɚ 

ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ – ɋɭɩɟɪɛɨɭɥ. ɗɬɨ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɬɱ ɫɟɡɨɧɚ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɮɭɬɛɨɥɟ. Ɇɚɬɱɢ ɡɚ 

ɋɭɩɟɪɛɨɭɥ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɜ ɋɒȺ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɦɚɬɱɟɣ ɡɚ ɋɭɩɟɪɛɨɭɥ, ɇɎɅ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ – ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɟɡɨɧɟ ɧɚɫɬɚɥ 

ɱɟɪɟɞ CBS. ɉɟɪɟɪɵɜɵ ɦɟɠɞɭ ɱɟɬɜɟɪɬɹɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 30-

ɫɟɤɭɧɞɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɫɬɨɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ $5 ɦɥɧ. ɋɚɦɵɟ ɞɟɲёɜɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ 

ɋɭɩɟɪɛɨɭɥ ɫɬɨɢɥɢ $800, ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɪɹɞɚɯ ɢ ɜ ɬɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɱɚɫɬɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɨɢɥɢ $4-15 ɬɵɫ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɋɒȺ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɚ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɥɢɝɢ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɟ.  

ɉɪɢɦɟɪ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɫɧɨɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɋɒȺ, – ɷɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. Ⱥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɸɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ. ɋ 2006 ɝɨɞɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɝɞɟ ɸɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ – 

ɮɭɬɛɨɥɚ, ɪɟɝɛɢ, ɤɪɢɤɟɬɚ, ɬɟɧɧɢɫɚ, ɛɨɤɫɚ, ɚɜɬɨɝɨɧɨɤ – ɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ, 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, – ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ɋɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ UK Sport, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶ – ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɬɟɪɟɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɉɪɟɦɶɟɪ-Ʌɢɝɟ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɦ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ 

ɥɢɝɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 20 ɮɟɜɪɚɥɹ 1992 ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ȺɉɅ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ 

ɥɢɝɨɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȺɉɅ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 20 ɤɥɭɛɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɤɥɭɛ 

ɪɟɲɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ «Ɇɚɧɱɟɫɬɟɪ ɘɧɚɣɬɟɞ» ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ Ƚɥɟɣɡɟɪɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ «Ɇɚɧɱɟɫɬɟɪ ɋɢɬɢ» ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Abu Dhabi 

United Group ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɥɭɛ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɚɦɛɢɰɢɣ; 

 ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ «Ⱥɪɫɟɧɚɥɚ», ɋɬɷɧ Ʉɪɨɧɤɟ ɢ Ⱥɥɢɲɟɪ ɍɫɦɚɧɨɜ, 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɤɥɭɛ ɜ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɠɢɥɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɜɥɚɞɟɥɟɰ «ɑɟɥɫɢ», Ɋɨɦɚɧ Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɫɚɦɵɯ 

ɛɨɝɚɬɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. ȿɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
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ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ PR, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɜɢɜ ɜɫɟ ɞɨɥɝɢ ɧɚ ɤɥɭɛɟ. ɂ ɟɫɥɢ 

Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱ ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɤɥɭɛ (ɬɨɱɧɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 

ɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɑɟɥɫɢ») ɧɨɜɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ Ɋɨɦɚɧɭ Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɢɱɭ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɥɨɠɢɥ ɜ ɤɥɭɛ. 

ȼ ɦɢɧɭɜɲɟɦ ɝɨɞɭ ȺɉɅ ɩɪɨɞɚɥɚ ɬɟɥɟɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɛɨɥɟɟ, 

ɱɟɦ ɡɚ 4,5 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ. ɉɪɨɲɥɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɫ 2015 ɩɨ 2019 

ɝɨɞɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ.  

ɋɯɟɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɤɥɭɛɚɦ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɟɣ – 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɨɪɨɜɧɭ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɟɳɟ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ – ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɟɳɟ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɥɭɛ, ɡɚɧɹɜɲɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 99 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɮɭɧɬɨɜ ɡɚ ɫɟɡɨɧ (133,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɟɜɪɨ). 

Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɩɧɭɬɶ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɛ ɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɫɩɨɪɬɟ. 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɂɝɪɵ 2012 ɝɨɞɚ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɞɚɧɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦ ɫ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ ɋɆɂ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢɝɪɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɢɪɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɣ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɂɝɪ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɂɝɪ ɜ 2012 ɝ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɥɟɬɨɜ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ (ODA), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɂɝɪ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɠɟ. 

ODA ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɋɆɂ ɢ ɫɩɨɪɬɭ, 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ Ʌɨɧɞɨɧɚ ɢ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ Ʌɨɬɟɪɟɟɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɭɧɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 

ɞɪɭɝɨɟ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɂɝɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ 1984 ɝɨɞɭ 

ɧɚ ɂɝɪɚɯ ɜ Ʌɨɫ-Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɫ, ɢ ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɟɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 3 

ɝɪɭɩɩɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɧɫɨɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɵ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɂɝɪɚɯ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: 11 Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 7 ɞɨɦɚɲɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ʌɨɧɞɨɧɚ, 7 ɮɢɪɦ - 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɂɝɪ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ ɢ 28 Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɥɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɝɪ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ȼɟɡ ɪɨɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɂɝɪ ɜ 

Ʌɨɧɞɨɧɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɮɢɪɦɚ «Ⱥɫɟɪ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɛɨɥɶɲɟ 16 ɬɵɫ. 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɜɲɭɸ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 425 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 24-ɯ ɱɚɫɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ- ɤɚɮɟ. 

Ɏɢɪɦɚ «Ⱥɬɨɫ» ɧɟɫɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɌɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɢɬɨɝɢ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ, ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. «Ⱥɬɨɫ» ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɡɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɬɚɥ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. 

Ɏɢɪɦɚ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɷɥɟɤɬɪɢɤ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ 

ɜɞɨɥɶ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɉɚɪɤɚ ɢ ɜ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ Ⱦɟɪɟɜɧɟ. 
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ɇɨ ɩɪɨɟɤɬɵ Ƚɑɉ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɞɨ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɂɝɪ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɗɥɦɛɪɢɞɠɫ ɜ 2003 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 3 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɋɨɜɟɬɭ, ɫɬɚɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ 

ɢ ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ Ƚɑɉ 

ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɟɠɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɵɦ, ɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ. ȼɡɚɦɟɧ ɫɟɝɨ ɗɥɦɛɪɢɞɠ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɬɜɨɪɢɬɶ ɫɬɚɪɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɦɥɢ, ɞɚɛɵ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɟɠɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɇɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɛɵɥ ɫɨɨɪɭɠɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «DC Leisure», ɜɵɢɝɪɚɜɲɟɣ 

ɬɟɧɞɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɫɟɝɨ 12,8 ɦɥɧ. ɮɭɧɬɨɜ, ɚ ɤɚɠɞɨɝɨɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 3,2 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɫɛɟɪɟɱɶ ɗɥɦɛɪɢɞɠɭ 

ɛɨɥɟɟ 6 ɦɥɧ. ɮɭɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɥɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ 

ɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɨɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ ɜ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɋɨɜɟɬ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 

ɦɟɪɟ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɧ ɢ ɛɵɥ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɪɨɢɥɫɹ. ɗɬɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɱɟɪɟɡ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 

ɰɢɤɥ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɂɬɚɤ, ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɫɩɨɪɬ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫ 

ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

 

 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

 
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ: ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

  

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ 

 
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:

Ʉɨɥɨɦɢɟɰ Ɍ. ɘ., Ʉɪɭɬɶɤɨ ȼ. ȼ., Ʉɭɪɢɥɨ ɂ. ȼ., ɉɨɥɵɧɰɟɜ ɉ. ɋ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — — №50. 
— ɋ. 357 — URL https://moluch.ru/archive/184/47238/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:
Ʉɨɥɨɦɢɟɰ Ɍ. ɘ., Ʉɪɭɬɶɤɨ ȼ. ȼ., Ʉɭɪɢɥɨ ɂ. ȼ., ɉɨɥɵɧɰɟɜ ɉ. ɋ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — — №50. 

— ɋ. 357 — URL https://moluch.ru/archive/184/47238/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ 

 
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:

Ʉɨɥɨɦɢɟɰ Ɍ. ɘ., Ʉɪɭɬɶɤɨ ȼ. ȼ., Ʉɭɪɢɥɨ ɂ. ȼ., ɉɨɥɵɧɰɟɜ ɉ. ɋ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — — №50. 
— ɋ. 357 — URL https://moluch.ru/archive/184/47238/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:
Ʉɨɥɨɦɢɟɰ Ɍ. ɘ., Ʉɪɭɬɶɤɨ ȼ. ȼ., Ʉɭɪɢɥɨ ɂ. ȼ., ɉɨɥɵɧɰɟɜ ɉ. ɋ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — — №50. 

— ɋ. 357 — 8/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:
Ʉɨɥɨɦɢɟɰ Ɍ. ɘ., Ʉɪɭɬɶɤɨ ȼ. ȼ., Ʉɭɪɢɥɨ ɂ. ȼ., ɉɨɥɵɧɰɟɜ ɉ. ɋ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — — №50. 

— ɋ. 357 — URL https://moluch.ru/archive/184/47238/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:

Ʉɨɥɨɦɢɟɰ Ɍ. ɘ., Ʉɪɭɬɶɤɨ ȼ. ȼ., Ʉɭɪɢɥɨ ɂ. ȼ., ɉɨɥɵɧɰɟɜ ɉ. ɋ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — — №50. 
— ɋ. 357 — L https://moluch.ru/archive/184/47238/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:
Ʉɨɥɨɦɢɟɰ Ɍ. ɘ., Ʉɪɭɬɶɤɨ ȼ. ȼ., Ʉɭɪɢɥɨ ɂ. ȼ., ɉɨɥɵɧɰɟɜ ɉ. ɋ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — — №50. 

— ɋ. 357 — URL https://moluch.ru/archive/184/47238/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:
Ʉɨɥɨɦɢɟɰ Ɍ. ɘ., Ʉɪɭɬɶɤɨ ȼ. ȼ., Ʉɭɪɢɥɨ ɂ. ȼ., ɉɨɥɵɧɰɟɜ ɉ. ɋ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — — №50. 

— ɋ. 357 — URL https://moluch.ru/archive/184/47238/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:
Ʉɨɥɨɦɢɟɰ Ɍ. ɘ., Ʉɪɭɬɶɤɨ ȼ. ȼ., Ʉɭɪɢɥɨ ɂ. ȼ., ɉɨɥɵɧɰɟɜ ɉ. ɋ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — — №50. 

— ɋ. 357 — https://moluch.ru/archive/184/47238/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:

Ʉɨɥɨɦɢɟɰ Ɍ. ɘ., Ʉɪɭɬɶɤɨ ȼ. ȼ., Ʉɭɪɢɥɨ ɂ. ȼ., ɉɨɥɵɧɰɟɜ ɉ. ɋ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — — №50. 
— ɋ. 357 — URL https://moluch.ru/archive/184/47238/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:
Ʉɨɥɨɦɢɟɰ Ɍ. ɘ., Ʉɪɭɬɶɤɨ ȼ. ȼ., Ʉɭɪɢɥɨ ɂ. ȼ., ɉɨɥɵɧɰɟɜ ɉ. ɋ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — — №50. 

— ɋ. 357 — URL https://moluch.ru/archive/184/47238/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:
Ʉɨɥɨɦɢɟɰ Ɍ. ɘ., Ʉɪɭɬɶɤɨ ȼ. ȼ., Ʉɭɪɢɥɨ ɂ. ȼ., ɉɨɥɵɧɰɟɜ ɉ. ɋ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — — №50. 

— ɋ. 357 — URL https://moluch.ru/archive/184/47238/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:
Ʉɨɥɨɦɢɟɰ Ɍ. ɘ., Ʉɪɭɬɶɤɨ ȼ. ȼ., Ʉɭɪɢɥɨ ɂ. ȼ., ɉɨɥɵɧɰɟɜ ɉ. ɋ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — — №50. 

— ɋ. 357 — URL https://moluch.ru/archive/184/47238/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɰɢɬɚɬɭ:
Ʉɨɥɨɦɢɟɰ Ɍ. ɘ., Ʉɪɭɬɶɤɨ ȼ. ȼ., Ʉɭɪɢɥɨ ɂ. ȼ., ɉɨɥɵɧɰɟɜ ɉ. ɋ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — — №50. 

— ɋ. 357 — URL https://moluch.ru/archive/184/47238/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
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2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

2.1  Ɇɟɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

 

ɋɩɨɪɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ: 

1. ɋɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ - ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɯ. 

2. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɹ ɩɪɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɧɹɬɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɧɨ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɜɟɪɲɢɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɭɫɩɟɯɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɚɬɥɟɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟ ɬɪɢɭɦɮɚ ɫɛɨɪɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɦɢɪɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ – ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 15 ɞɨ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɮɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɊɎ 

 

 

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɊɎ 

 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ (Ɇɢɧɫɩɨɪɬ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɉɨɞɱɢɧɟɧɢɟ 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɡɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ (Ɋɨɫɫɩɨɪɬ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ 6, 8 ɢ 9 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 329 

«Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɢ 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ, ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɞɟɥɹɬɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɨɜ) ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ. ɇɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɨɝɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. Ɂɚ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɝɨɬɨɜɹɬ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɛɨɪɧɵɯ, ɢ ɭɠɟ ɜ 

ɷɬɨɦ ɢɦ ɩɨɦɨɝɚɸɬ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, Ɇɨɫɤɨɦɫɩɨɪɬ – ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɟɣ. ȼ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɪɬɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɩɨɪɬ Ɇɨɫɤɜɵ» ɧɚ 2012–2018 

ɝɨɞɵ. ȼ 2016-ɦ ɧɚ ɧɟɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 63,38 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (42,58 – ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, 

7,95 – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, 12,85 – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ). 
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ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɜɟɬɜɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɚɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ 

ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɛɚɫɫɟɣɧɚɦɢ, ɫɩɨɪɬɡɚɥɚɦɢ ɢ ɢɝɪɨɜɵɦɢ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ, – ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ. 

ɋɚɦɵɣ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɚɪɬɢɢ «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ»: 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» ɢ «500 

ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. 

ɇɚ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɎɈɄ» ɛɵɥɨ 

ɜɜɟɞɟɧɨ 583 ɨɛɴɟɤɬɚ. ɂ ɜɟɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɳɟ 48 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 81 ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «500 ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ, Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɜɭɡɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɛɚɫɫɟɣɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 130 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɚɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɣɬɢ 30 ɦɥɧ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɟɳɟ 

30 ɦɥɧ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨɫɬɭɩɹɬ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 70 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɨɬ ɩɚɪɬɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 

«ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɚɪɬɢɢ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɑɉ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ 

ɤɪɢɡɢɫ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɫɩɨɪɬɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɮɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɩɨɪɬɟ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɬ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ. 

ɇɚ ɦɟɫɬɚɯ ɦɟɲɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦɚ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɤɚɤ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɛɨɹɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ. 
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ɑɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ƚɑɉ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸ ɩɨɱɬɢ 400 ɞɧɟɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 83 ɨɬ 08.05.2010 ɜɧɟɫ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 

ɤɨɞɟɤɫɵ ɊɎ, ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɢɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ: 

1) ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ - ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɂɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɸ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

2) ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɡɚɤɚɡɚ). Ɉɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ, ɡɚɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫ ɧɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɧɚɥɨɝɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

3) ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɇɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɟɦɭ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ. ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɥɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ, ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɢ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɨɪɭɞɢɟɦ 

ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɬɢɜ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɧɚ ɫɩɨɪɬ 

№ Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 
1 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬ ɨɛɦɭɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɚɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ ɊɎ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɊɎ) 

2 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɊɎ ɤ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɦ, 
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɢɝɪɚɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ ɊɎ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ 

3 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɊɎ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ- ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɦ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɦ, ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɢɝɪɚɦ, 
ɋɭɪɞɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɢɝɪɚɦ, Ɇɢɪɨɜɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɢɝɪɚɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɯ 

4 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

5 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

6 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɞɨɩɢɧɝɚ ɜ ɫɩɨɪɬɟ 
 

ɋɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 

100% ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

№329 «Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

 ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ (ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ) ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 

1) ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ, ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɢɯ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

3) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɚɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

5) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ, ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ, ɜɪɚɱɟɛɧɨ-

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ; 

6) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ 

ɪɟɛɟɧɤɚ; 

7) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; 
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8) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

9) ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɫɲɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ, 

ɭɱɢɥɢɳ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ; 

2) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɡ ɢ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; 

3) ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ; 

4) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ; 

5) ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɊɎ. 

 

 

 

 



 

 

39 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɊɎ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2016-2020 ɝɨɞɵ» 

ɨɬ 21 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ № 30 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 25.05.2016. 

ɐɟɥɹɦɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɚɦ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ - ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ, ɬɪɟɧɟɪɚɦ ɢ ɢɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɊɎ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ 
ɢɝɪ, ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɢ ɋɭɪɞɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɝɪ 

 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɫɨɛɨ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɚɷɪɨɛɢɤɚ, ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɤ-ɧ-ɪɨɥɥ-ɧ-ɪɨɥ, ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ, ɛɟɣɫɛɨɥ, ɫɨɮɬɛɨɥ), ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ (ɫɪɟɞɧɟɝɨɪɶɟ, ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɟ 

ɛɟɪɟɝ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɉɪɢɛɚɣɤɚɥɶɟ) ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬ ɪɟɡɟɪɜɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɎɈ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2016-

2020 ɝɨɞɵ» 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2016 - 2020 ɝɨɞɵ» (ɞɚɥɟɟ - ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ) 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2016 - 

2020 ɝɨɞɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. № 2-ɪ. 

ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝ. 

№ 1662-ɪ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ, 

ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ɂɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɊɎ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 

2018 ɝ., ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

71163,75 72960,59 

59552,31 

76141,52 

64019,61 

0 

10000 

20000 

30000 

40000 

50000 

60000 

70000 

80000 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 



 

 

43 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 6 ɜɢɞɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2017 ɝ., 

ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɭ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 

«Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 

2018 ɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 2018 

ɝ., ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2017-2018 ɝ., ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɊɎ. Ɍɚɤ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  

№ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ƚɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

1 21 ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 87,5 
2 XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɡɢɦɧɹɹ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 
2019 9,5 

 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɥɨɫɶ 

ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ. Ɍɚɤ ɟɳɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜ ɬɪɟɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɯ 

ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ 111 ɤɨɦɚɧɞ, ɚ ɜ 2019 ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 95, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 

ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞ. ɉɪɢɱɟɦ, ɱɢɫɥɨ ɤɥɭɛɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɉɪɟɦɶɟɪ-Ʌɢɝɟ, ɬɚɤ ɜ Ɏɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ʌɢɝɟ ɢ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

Ɏɭɬɛɨɥɶɧɨɣ Ʌɢɝɟ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɫɱɟɡɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ 

ɬɢɬɭɥɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɤɚɤ «Ʉɭɛɚɧɶ», «Ⱥɦɤɚɪ», «Ɍɨɫɧɨ», «Ⱥɥɚɧɢɹ», «ȼɨɥɝɚ». 

ɂ ɜɫɟ ɫ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɥɝɚɦɢ – 3,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɭ «Ʉɭɛɚɧɢ» (ɫɭɦɦɚ 

ɛɵɥɚ ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɩɨ ɯɨɞɭ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɞɟɥɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɤɥɭɛɚ), 540 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɭ 

ɩɟɪɦɫɤɨɝɨ «Ⱥɦɤɚɪɚ» (ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɩɨ ɯɨɞɭ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɞɟɥɚ ɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɤɥɭɛɚ). 

ȼ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ - ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɥɫɹ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ «Ⱥɦɤɚɪɚ», ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ 

ɤɪɚɹ Ɇɚɤɫɢɦ Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɥɭɛɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɫɨɛɪɚɬɶ 

ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɝɪɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ. ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɯɨɪɨɲɨ, ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, ɬɨ ɭ ɞɟɬɟɣ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
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Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛɨɜ.  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɥɭɛɚ. 

ɉɪɢ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɞɨɥɝɚɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ – ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɟɥɶɡɹ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɥɭɛɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɨɲɢɛɨɤ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɭɬɛɨɥ – ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɡɞɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɭɛɚɦ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɞɥɹ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 

ɛɟɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɤɥɭɛɨɦ «Ʉɭɛɚɧɶ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ). 

Ʉɥɭɛ ɛɵɥ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 30 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɤɨɦɚɧɞɚ 

ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ 90 ɥɟɬ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɥɭɛ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɵɢɝɪɚɥ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ 

ɊɋɎɋɊ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɩɪɢɡɟɪɨɦ Ʉɭɛɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɟɜɪɨɤɭɛɤɚɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɤɥɭɛɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ «Ʉɭɛɚɧɶ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɩɪɚɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ Ʌɢɝɟ ȿɜɪɨɩɵ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɭɪɧɢɪɟ ɛɵɥɢ 

ɤɭɩɥɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɵ: Ⱦɠɢɛɪɢɥɶ ɋɢɫɫɟ, Ʌɨɪɟɧɫɨ 

Ɇɟɥɶɝɚɪɟɯɨ, Ƚɨɧɫɚɥɨ Ȼɭɷɧɨ, ɒɚɪɥɶ Ʉɚɛɨɪɟ, Ⱥɪɚɡ Ɉɡɛɢɥɢɫ, ɍɝɭ Ⱥɥɦɟɣɞɚ, 

Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɪɲɚɜɢɧ, ɒɚɧɞɚɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɨɬ 1 ɞɨ 1,2 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɛɨɧɭɫɨɜ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ 

Ɉɥɟɝ Ɇɤɪɬɱɚɧ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɧɚɱɚɥ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɤɥɭɛɚ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɵɥ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɜɟɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɦɚɯɢɧɚɰɢɹɯ ɜ «Ʉɭɛɚɧɢ» - ɜ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 

ɨɛɜɢɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɨɬ 100 ɞɨ 150 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ – «Ɍɨɫɧɨ» ɢɡ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɥɭɛ 

ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɩɹɬɶ ɥɟɬ – ɫ 2013 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ, ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɫɶ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɥɟɬɚ ɢɡ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɥɢɝɢ ɫ ɞɨɥɝɨɦ ɜ 300 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɞɟɩɭɬɚɬ ɨɬ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» Ȼɨɪɢɫ ɉɚɣɤɢɧ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɤɥɭɛ 

«Ɋɭɚɧ» ɢ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɥ ɜ «Ɍɨɫɧɨ». Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɈɈɈ «Ɏɨɪɬ 

Ƚɪɭɩɩ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɤɥɭɛ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɨɲɟɥ ɞɨ ɎɇɅ, ɚ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɡɨɧɚ 2016/2017 ɜɵɲɟɥ ɜ ɊɉɅ. Ɂɚɬɟɦ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 300 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɤɥɭɛɭ 350 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜɬɨɪɭɸ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ 

ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɦɨɝ ɢ ɡɢɦɨɣ ɤɥɭɛ ɩɨɬɟɪɹɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɫ ɧɨɹɛɪɹ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɞɨɥɝɢ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 0,48% ɜ 

2014 ɝ. ɢ 0,38% ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2018 ɝ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

14831575,91 15620252,57 16416446,84 16420303,08 16713002,71 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ 
ɫɩɨɪɬ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

71163,75 72960,59 59552,31 96141,52 64019,61 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ ɜ 
ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, % 

0,48 0,47 0,36 0,59 0,38 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

57549,11 56284,35 47874,38 84986,79 49749,54 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ 
ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɨɪɬɚ, % 

80,87 77,14 80,39 88,40 77,71 

 



 

 

47 

 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

2014 ɝ. 2018 ɝ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɜ 2014 ɝ. ɢ 2018 ɝ. 

 

Ɍɚɤ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 

2014 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 80,87% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɜ 2018 ɝ. ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 77,71% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

3,47 

12,50 

80,87 

0,45 2,71 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ 

ɋɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɫɩɨɪɬɚ 

6,47 
13,17 

77,71 

0,40 2,25 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ. ɇɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝ. 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ  13,17% ɢ 6,47% ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɩɨɪɬ 

ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ (95,32%). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɨɛɨɪɨɧɵ (3,93%), Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ (0,62%) ɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (0,13%). 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 92609,82 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ – 92,74%. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ   

ɜ 2017 ɝ. 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥɢ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ». 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ; 

92,74% 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
7,02% 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ; 

0,13% 

ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

0,11% 
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ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ» 

 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɜɧɵɣ ɩɹɬɢ ɝɨɞɚɦ ɫ 2016 ɝ. ɩɨ 2020 ɝ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɡɞɟɫɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 11 – 12. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ Ɏɐɉ ɡɚ 2016 ɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɊɎ ɡɚ 2017 ɝ. 
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ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

Ⱦɨɥɹ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɩɨ … 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

Ⱦɨɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɪɚɡɪɹɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

Ⱦɨɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɪɚɡɪɹɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɚɡɪɹɞɵ ɢ ɡɜɚɧɢɹ  

ɮɚɤɬ ɩɥɚɧ 
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ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

Ⱦɨɥɹ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢ … 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ … 

Ⱦɨɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɪɚɡɪɹɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

Ⱦɨɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɪɚɡɪɹɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɚɡɪɹɞɵ ɢ ɡɜɚɧɢɹ  

ɮɚɤɬ ɩɥɚɧ 
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ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2018 ɝ. 0,38%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɨɛɴɟɦɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

 

2.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɠɢɡɧɢ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢ ɜ 2017 ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26454,8 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢɥɢ 18,1% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 

ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɋɒȺ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɩɨɪɬɨɦ 

40%, ɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ.  

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɩɨɪɬɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ. ɂɯ ɪɚɛɨɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɟ ɠɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɸɡɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɉɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ ɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ ɝɥɚɜɧɭɸ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ, ɞɚɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ 

ɟɳё ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
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ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; 

 ɫɬɚɪɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟё ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ 

ɦɢɪɟ; 

 ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɡɚ ɦɢɧɭɜɲɢɟ ɝɨɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ ɭɪɨɤɨɜ ɡɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɩɚɪɬɨɣ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɦɨɬɨɪɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɥ, ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɇɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 232 ɬɵɫ. ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɨ ɞɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɞɨ 

239 ɬɵɫ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɊɋɎɋɊ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫ 2002 ɝɨɞɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɩɨɪɬɡɚɥɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 49,6% ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 232 ɬɵɫ. ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 



 

 

54 

 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɤɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ȼ ɝɨɞ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 19 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɊɎ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɦɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɚɦɵɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɞɚɸɳɢɟ ɧɟɦɚɥɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɧɚɝɪɚɞ, ɬɚɤɢɟ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɚɤ ɛɨɪɶɛɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 16 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝ., ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 42332 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɥɟɬ. ɗɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɬɨɥɶɤɨ 14 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȼɍɁɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɑɆ-2018 ɢ Ʉɭɛɤɭ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 619,67 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɩɵɬ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɜ ɋɨɱɢ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ 

ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɢ («Ɉɥɢɦɩɫɬɪɨɣ», «ɊɀȾ», «Ƚɚɡɩɪɨɦ»), ɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɨɬɛɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. ɉɪɢɜɟɥɨ ɷɬɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɂɝɪɚɦ ɝɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ɉɥɢɦɩɫɬɪɨɹ» ɦɟɧɹɥɫɹ ɱɟɬɵɪɟ 

ɪɚɡɚ, ɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ «ɊɀȾ» ɡɚ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɩɨɪɨɣ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɚɹ ɤ «ɊɀȾ». 
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ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɑɆ-2018 ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɟ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ. ɑɟɪɟɡ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɨ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɨ ɎȽɍɉ «ɋɩɨɪɬ-ɂɧ», 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ. 

ɂɬɚɤ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɚ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ; 

 ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ, «ɫɬɚɪɟɧɢɟ» ɤɚɞɪɨɜ, 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

3.1 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 

 

Ɋɨɫɫɢɹ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɤɥɭɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ - ɤɨɝɞɚ ɤɥɭɛ 

ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɵɣ ɢ ɠɢɜɟɬ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɮɷɣɪ-ɩɥɟɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 

ɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɭɛɚ. ɇɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɤɥɭɛɵ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜɫɟɯ ɤɥɭɛɨɜ. ȼ 2016 

ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ 1,7 ɦɥɪɞ. 

ȿɫɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɧɟ 

ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɤɥɭɛɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 1,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɧɚ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɤɥɭɛɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɎɄ 

«ȿɧɢɫɟɣ», ȻɄ «ȿɧɢɫɟɣ», ɏɄ «ȿɧɢɫɟɣ», ȼɄ «ȿɧɢɫɟɣ», ɊɄ «ȿɧɢɫɟɣ-ɋɌɆ» ɢ 

ɏɄ «ɋɨɤɨɥ»). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɭɛɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɭɛɨɦ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɨɞɢɧ ɤɪɢɬɟɪɢɣ – 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɥɭɛ ɜ ɫɟɡɨɧɟ. 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, 

ɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɲɬɪɚɮɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ. 

Ɉɞɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɥɭɛɚ ɦɚɥɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟɪɢɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ. Ʉ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɬɱɟɣ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɦɚɬɱɚɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɡɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɭɛɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɚɬɱɟɣ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɪɟɞɢ ɤɥɭɛɨɜ ɥɢɝɢ ɢ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɤɥɭɛɵ ɤ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɪɢɛɭɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɪɨɫɬ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ); 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɤɥɭɛɚ (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬ – ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɦɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɥɭɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ: ɞɨɯɨɞɵ ɫ ɛɢɥɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

 ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ (ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɪɢ ɤɥɭɛɟ Ⱦɘɋɒ ɞɨɦɨɪɨɳɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɞɥɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɫɟɡɨɧ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɦɢɧɢɦɭɦ 20% ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɢɧɢɦɭɦ 40% ɜɫɟɯ ɦɚɬɱɟɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɡɨɧɚ ɤɥɭɛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢɝɪ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ «ɞɨɦɨɪɨɳɟɧɧɨɝɨ»); 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɡɨɧ ɤɥɭɛ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 12 ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɞɧɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ, ɩɨɯɨɞ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɞɨɦ ɢ ɬ.ɞ. ɉɟɪɟɞ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɟɡɨɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟё 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɥɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɪ ɫɩɨɪɬɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
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ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɝɥɚɜɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɮɭɬɛɨɥɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɧɝɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ 

ɨɬ 1 ɞɨ 5. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ 1, ɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɚɧɝ 5. ȿɫɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ, ɬɨ ɢɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɪɚɧɝ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɪɚɧɝɨɜ, ɝɞɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɥɨɠɢɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɦɦɭ ɪɚɧɝɨɜ (∑xij) ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

∑xij = 1+1+1+1+1+1+1+1+1+1 = 10 

∑xij = 2+5+3+2+4+3+3+2+4+5 = 33 

∑xij = 4+4+2+5+3+2+2+4+3+4 = 33 

∑xij = 3+2+4+4+5+4+4+5+5+3 = 39 

∑xij = 5+3+4+3+2+5+5+3+2+2 = 35 

∑∑xij = 10 + 33 + 33 + 39 + 35 = 150 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɚɧɝɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4 ɗ5 ɗ6 ɗ7 ɗ8 ɗ9 ɗ10 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɯ1) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ (ɯ2) 2 5 3 2 4 3 3 2 4 5 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɤɥɭɛɚ 
(ɯ3) 

4 4 2 5 3 2 2 4 3 4 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ (ɯ4) 3 2 4 4 5 4 4 5 5 3 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɯ5) 

5 3 5 3 2 5 5 3 2 2 

ɋɭɦɦɚ 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ ɪɚɧɝɨɜ ∆  

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɯ1) 10 -20 400 
ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ (ɯ2) 33 3 9 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɤɥɭɛɚ (ɯ3) 33 3 9 
Ɇɟɫɬɧɵɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ (ɯ4) 39 9 81 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɯ5) 35 5 25 
ɂɬɨɝɨ  150   

 

 ,             

(1) 

ɝɞɟ ∑xij – ɫɭɦɦɚ ɪɚɧɝɨɜ i ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

n – ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ n = 5). 

∆ (ɯ1) = 10 – 150/5 = -20 

∆ (ɯ2) = 33 – 150/5 = 3 

∆ (ɯ3) = 33 – 150/5 = 3 

∆ (ɯ4) = 39 – 150/5 = 9 

∆ (ɯ5) = 35 – 150/5 = 5 

ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ: 

 ,             

(2) 

∑ɯij = ((1+5) * 5) / 2 = 15 

ɋɭɦɦɚ ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɚɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɚɜɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɟ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ, ɜɟɪɧɨ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɭɛɵɜɚɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɦ ɢ 

ɜɡɜɟɫɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɦɟɦ ɪɚɜɧɨɣ 1. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɭɦɦɟ ɪɚɧɝɨɜ: 

ɯ1 = 1/ 10 = 0,100 

ɯ2 = 1/ 33 = 0,0303 

ɯ3 = 1/ 33 = 0,0303 

ɯ4 = 1/ 35 = 0,0286 
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ɯ5 = 1/ 39 = 0,0256 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɭɦɦɟ ɪɚɧɝɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɯ1) 0,1 0,4655 
ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ (ɯ2) 0,0303 0,1411 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɤɥɭɛɚ (ɯ3) 0,0303 0,1411 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɯ5) 0,0285 0,1330 
Ɇɟɫɬɧɵɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ (ɯ4) 0,0256 0,1194 
ɂɬɨɝɨ  0,2147  

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (yj0) ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

,                                                                                                     

(3) 

yj – ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɭɦɦɟ ɪɚɧɝɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: 

ɍ = 0,4655*ɏ1 + 0,1411*ɏ2 + 0,1411*ɏ3 + 0,1194*ɏ4 + 0,1330*ɏ5 

Ʉ ɫɩɨɪɬɭ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ. ȼɚɠɟɧ ɧɟ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɥɭɛɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɚ ɢɯ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɩɨɪɬ. 

Ɋɚɧɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɛɚɡɭ ɩɨ ɫɦɟɬɟ, ɛɟɡ ɱɟɬɤɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɡ 
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ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɫɟɱɶ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɬɵ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɷɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɭɛɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɪɨɬɚɰɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

3.2 Ɇɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ 
 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɦɚɥɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɨɜ ɩɟɪɟɞ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɥɭɛɵ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɟ, 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ. ɋɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ, ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ 

ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɍɚɤ, ɫɤɚɧɞɚɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɤɥɭɛɨɦ «Ɋɨɫɬɨɜ», ɝɞɟ ɛɵɥɢ 

ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ «ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» «Ɋɨɫɬɨɜɚ» 

(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ, «ɫɟɪɵɟ» ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ, 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ Ɏɨɧɞɨɦ). Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɬ 
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ɇȻɈ «Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɢɦɟɸɳɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

ɍɫɢɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɥɭɛɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ) ɢ 

ɩɥɚɧɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

Ɍɪɟɛɭɸɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ   ɫɭɦɦɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɞɨ 

ɢɯ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɥɸɛɨɝɨ 

ɤɥɭɛɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɨɧɞɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɥɭɛɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɤɥɭɛɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɪɟɞɢ ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɢɥɢ ɫɨɜɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɫɬɚɜɚ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɝɨ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɥɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ 

ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɥɭɛɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 9 

ɱɟɥɨɜɟɤ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɥɭɛɚ (1 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɥɭɛ (3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ (2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɜɥɚɫɬɢ (2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (1 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨɦɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ: 

 ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɜ (ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɨɜɵɯ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ, 

ɥɢɛɨ ɨɛɵɱɧɨɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɢɝɪɨɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ); 
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 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ; 

 ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.   
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ.  

ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ: ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ. Ⱦɥɹ 

ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 90% ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ, ɬɪɟɧɟɪɚɦ ɢ ɩɪ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
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ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

2018 ɝ. 0,38%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɟɫɟɧɨ: 

 ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɯɨɤɤɟɣ, ɮɭɬɛɨɥ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɣ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɮɟɪɭ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ) ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɬɪɚɧɵ; 
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 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

(ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ) ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ 

№329-Ɏ3 «Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɬɚɧɟɬ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 
 

ȺɉɅ – Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɉɪɟɦɶɟɪ-Ʌɢɝɚ 

ȻɄ – ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ 

ȼɄ – ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ  

ȼɏɅ – ȼɵɫɲɚɹ ɯɨɤɤɟɣɧɚɹ ɥɢɝɚ 

ȽɌɈ – Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ 

ȾɈɋȺȺɎ – Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɦɢɢ, ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɮɥɨɬɭ 

Ⱦɘɋɒ – ɞɟɬɫɤɚɹ ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ 

ɆɅȻ – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɛɟɣɫɛɨɥɶɧɚɹ ɥɢɝɚ 

ɇȻȺ – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɇɈɄ – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 

ɇɏɅ – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɯɨɤɤɟɣɧɚɹ ɥɢɝɚ 

ɇɎɅ – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɚɹ ɥɢɝɚ 

ɆɈɄ – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 

ɊɄ – ɪɟɝɛɢɣɧɵɣ ɤɥɭɛ 

ɊɉɅ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɉɪɟɦɶɟɪ-Ʌɢɝɚ 

ɊɋɎɋɊ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɊɎ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋɆɂ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɋɋɊ – ɋɨɸɡ ɋɨɜɟɬɫɤɢɯ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ 

ɋɒȺ – ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɲɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

ɎȽɍɉ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɎɄ – ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ 

ɎɇɅ – Ɏɭɬɛɨɥɶɧɚɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ʌɢɝɚ 

ɏɄ – ɏɨɤɤɟɣɧɵɣ ɤɥɭɛ 

ODA – Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ 

NFHS – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ 

NCAA – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ 

USOC - ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɋɒȺ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɩɨɪɬɚ 
ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɥɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɩɨ 
ɮɭɬɛɨɥɭ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɚɭɞɢɬɚ 




