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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 30 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 3 ɬɚɛɥɢɰɵ, 12 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɆȺɅɈɈȻȿɋɉȿɑȿɇɇɕȿ ɄȺɌȿȽɈɊɂɂ ɇȺɋȿɅȿɇɂə, ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə 

ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ, ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɂɃ ɄɊȺɃ, ɋȺɆɈɁȺɇəɌɈɋɌɖ, 

ȼɁȺɂɆɈɈɌɇɈɒȿɇɂə ɋ ɊȺȻɈɌɈȾȺɌȿɅəɆɂ, ɂɇɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɯɨɞ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɢɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢɦɟɥɢ 22,9 ɦɥɧ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15,9% ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [29]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 7 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ» [1]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɪɨɫɬ 

ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2010-2018 ɝɝ.; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ:  

– ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

– ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ; 

–ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
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– ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 

– ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ; 

– ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɞɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɍ. ɋ. ɉɚɧɬɟɥɟɟɜɚ, Ƚ. Ⱥ. 

ɑɟɪɜɹɤɨɜɚ [23, c.17], ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ» ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɨ 

ɩɨɧɹɬɢɸ «ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɵ. 

ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ ɫɟɦɶɢ ɦɨɝɭɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɯɨɞ (ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɛɨɢɯ ɫɭɩɪɭɝɨɜ) ɧɢɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 

ɫɟɦɶɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɂɚɤɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 8 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ)» 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɞɢɧɨɤɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɞɧɨɦɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ 

ɝɨɞɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɨɞɢɧɨɤɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ» [9]. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɇ.Ɏ. Ȼɚɫɨɜ, «ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ - ɨɫɨɛɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɫɟɦɶɢ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» [27, c.265]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɦɟɪɚ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɀɢɡɧɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɩɚɬɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɫɥɨɹɦ, ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɚɦ. Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɫɥɭɠɢɥɢ, 

ɩɥɚɬɢɥɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɜ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ [2, c.265]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɬɚ 

ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɫɟɦɶɹ ɢɥɢ ɨɞɢɧɨɤɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɟɝɨ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɞɢɧɨɤɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ» [3]. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜ ɱɢɫɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɨɞɢɧɨɤɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɫɟɦɶɹɦ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; 

– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [5], ɩɪɢɧɹɬɵɣ 24 ɨɤɬɹɛɪɹ 1997 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
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ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» [4], 

ɩɪɢɧɹɬɵɣ 17 ɢɸɥɹ 1999 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɫɟɦɶɹɦ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɤɚɤɢɟ – ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ «ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɟ», ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɛɭɞɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ 

ɜɦɟɫɬɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ.  

ɑɬɨɛɵ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɢɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɵ:  

– ɫɭɩɪɭɝɢ;  

– ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɢ ɢ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɵɟ;  

– ɨɩɟɤɭɧɵ ɢ ɢɯ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɟ;  

– ɨɬɱɢɦɵ, ɩɚɞɱɟɪɢɰɵ, ɩɚɫɵɧɤɢ;  

– ɜɧɭɤɢ, ɛɚɛɭɲɤɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɟɬɢ;  

– ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɫɟɦɶɢ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤ, ɥɢɰɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
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ɭɤɥɨɧɹɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɶɸɳɢɟ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ [21].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɥɢɲɶ ɬɭ ɫɟɦɶɸ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɭɧɟɹɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ ɫɬɚɪɲɟ 18 ɥɟɬ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɦ ɜ ɞɟɤɪɟɬɟ [19]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɫɟɦɶɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɞɫɱɟɬ ɬɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɟɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ [20]:  

1) ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɟɦɶɸ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɟɦɶɸ ɧɚ ɥɢɰ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ; 

2) ɜɟɫɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɟɦɶɸ, 

ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ; 

3) ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɦɟɧɶɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɫɟɦɶɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ [7]: 

– ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

– ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ; 

– ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

– ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ; 

– ɚɥɢɦɟɧɬɵ; 

– ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ; 

– ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
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ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɢɫɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɚ ɧɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ ɫɟɦɶɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɢɯ [20]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥ ɫɨɰɡɚɳɢɬɵ ɢɥɢ ɜ ɆɎɍ. 

ȼɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɢ ɩɟɱɚɬɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɤɪɵɬɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ 

ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ȿɫɥɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 

ɩɨɡɞɧɟɟ, ɫɟɦɶɸ ɦɨɝɭɬ ɨɛɹɡɚɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɩɭɬɟɦ. 

ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɚɪɦɢɢ ɥɢɛɨ ɨɬɛɵɜɚɟɬ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɬɸɪɶɦɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɨɡɵɫɤɟ ɢɥɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɩɚɜɲɟɦ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɨɬ 10 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɟɦɶɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ [19]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɥɨɢɦɭɳɚɹ ɫɟɦɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ ɫɟɦɶɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɟɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
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1.2 Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɢɸɬɚ, ɤɪɨɜɚ; ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɩɟɤɭɧɫɬɜɚ, ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ [27, c.265]. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ: 

– ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ; 

– ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

– ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɫɱɟɬɨɜ; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

1. Ʌɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. 

Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɟɦɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧɟ № 178-ɎɁ ɨɬ 17 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ». 

Ɋɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɪɭɝɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɫɟɦɶɹɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
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– ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɹɦ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ; 

– ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɫɚɞɵ; 

– ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɬɚɥɨɧɵ ɧɚ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ; 

– ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɜɧɟɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

- ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɫɟɦɶɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ; 

- ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ 20-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

– ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; 

– ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɞɨɦɨɱɚɞɰɚɦ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

– ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ; 

– ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ ɞɥɹ 

ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ [26]; 

– ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ: ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɜɵɱɟɬɚ ɇȾɎɅ. ɇɟ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɩɥɚɬɢɬɶ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɭ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬ. 333.35 ɢ 333.33 ɇɄ 

ɊɎ [2]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ: 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 

– ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 

[19]. 

2. ɉɨɫɨɛɢɹ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɨɫɞɭɦɨɣ ɩɪɢɧɹɬ ɎɁ №388 [6]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȼ 

ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɫɟɦɶɸ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɉɨɫɨɛɢɹ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

2.1 Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ: 

– «Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɢɟ» ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɥɚɫɬɶɸ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɋɚɧɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɨɫɢɥɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɫ 2016 ɝɨɞɚ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟ ɪɟɠɟ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ɉɛɴɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɟɦɶɢ, ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɋɭɦɦɚ ɧɨɫɢɬ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ 500 ɪɭɛɥɟɣ; 

– ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɉɟɪɜɨɟ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 16873,54 ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɨɝɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɦɶɢ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɥɚɬɢɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ; 

– «ɞɟɬɫɤɢɟ» ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɦɚɥɵɲɨɦ ɞɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚɝɨɞɨɜɚɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɦɭ ɪɨɞɢɬɟɥɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 40% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɫɨɛɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 815000 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ «ɫɪɟɞɧɢɣ» ɧɟɜɵɫɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɦɢɧɢɦɭɦ: 3163,79 ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ; 6327,57  ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ [26]. 

2.2 ɉɨɫɨɛɢɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ.  

Ȼɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɫɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ: ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ 

ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ. ɇɚ ɦɟɫɬɚɯ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɛɭɞɭɳɢɦ 

ɦɚɬɟɪɹɦ, ɜɫɬɚɜɲɢɦ ɧɚ ɭɱɟɬ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɵɧɚɲɢɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɫɨɛɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬ 500 ɞɨ 

2000 ɪɭɛɥɟɣ. 



14 

2.3 ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɫɟɦɶɟ: 

– ɪɟɛɟɧɨɤ – 20%; 

– 2-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ – 50%; 

– 3-ɣ ɪɟɛɟɧɨɤ – 70%. 

2.4 ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɛɨɪɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɲɤɨɥɭ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɦɨɳɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ. 

2.5 ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ: ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 

31\2005, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɞɢɧɨɤɢɦ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɞɨ 10000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɟɦɶɟ – ɩɨ 7000 ɧɚ ɞɨɦɨɱɚɞɰɚ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȼɍɁ 

ɪɟɛɟɧɤɚ, ɬɪɚɜɦɚ, ɑɋ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

2.6. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɀɄɏ: 

– ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɦɟɪ 

ɤɜɚɪɬɩɥɚɬɵ ɪɚɜɟɧ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 22% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɟɦɟɣ. ɋɤɢɞɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 25-50%. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ «Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɀɄɏ»; 

– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ: ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɬɚɦɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ȼɍɁ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2358 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 856 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ [26]. 

3. ɀɢɥɶɟ ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. 
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Ʉɨɝɞɚ ɫɟɦɶɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɭɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ. 

ɉɪɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɥɹ 

ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɦɚɥɨɨɛɟɱɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. ɋɟɦɶɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 

– ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ; 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɪɨɩɢɫɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ); 

– ɫɟɦɶɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ; 

– ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɦɨɱɚɞɰɟɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɠɢɥɶɟ; 

– ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ [26]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ʌɶɝɨɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɫɟɦɶɢ.  

ɋɬ. 10 ɎɁ № 178 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ [4]: 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ ɥɢɰ (ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɥɢɰɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ). Ɉ ɞɚɧɧɨɦ ɮɚɤɬɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ 

ɨɛɹɡɚɧ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɝɨɫɨɪɝɚɧ ɜ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ; 

– ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɮɚɤɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɟɦɶɸ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ; 

– ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ 

ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰ. ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɯ. 

 

1.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ: ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɨɛɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ; ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ȼȼɉ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɨɥɟɣ ɡɚɧɹɬɨɣ ɜ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɟ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɞɚɧɧɵɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ) 

[15, c.7]. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ. 

Ɍɚɤ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɨɫɨɛɢɣ. ɉɟɪɜɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ (Hilfe zum 

Lebensunterhalt). ɉɨɫɨɛɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ (Hilfe 

in besonderen Lebenslagen) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɧɭɠɞ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɛɨɥɟɡɧɢ. ȼɫɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɥɢɰ, ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɨɛɢɹ ɨɛɨɢɯ ɬɢɩɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɟɦɥɢ Lander ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ. ɉɨɫɨɛɢɹ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɨɯɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɨ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. ɇɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɜ ɫɭɞɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɨɛɵɯ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɞɚɯ» (Sozialgerichte). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɯɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɢɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɟɝɨ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɪɢɛɟɠɢɳɟɦ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɟ ɧɚ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɚɱɚɥɟ ɢɫɱɟɪɩɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɬɨ ɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɨɛɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɥɢɰ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ (Grundsicherung im Alter). 
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ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɨɫɨɛɵɟ ɞɨɩɥɚɬɵ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

ɨɩɨɪɧɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ (20% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ), 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ (40%) ɢ ɩɥɨɯɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ). ɗɬɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ [15, c.7]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. Ɉɧɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ, ɥɢɩɚ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɡɢɦɧɟɣ 

ɨɞɟɠɞɵ ɢɥɢ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɞɨɯɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɨɝɨ, ɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɶɸ. ɀɢɥɢɳɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 

ɠɢɥɶɹ, ɧɨ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧ, ɟɫɥɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢɥɢ ɞɨɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɦ [17, c.20]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ əɩɨɧɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɟɣ ɧɚ «ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ» ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ əɩɨɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɛɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɠɢɥɶɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ 

ɛɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɂɧɜɚɥɢɞɵ, ɥɸɞɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
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ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɤɜɚɪɬɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɢɡɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɨ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɟɟ ɭɩɥɚɬɵ [30, ɫ.30]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɒɜɟɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɵ ɫ ɱɢɫɬɵɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɦɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 

ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ) ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɤɚɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ 

ɨɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ [25, c.77]. 

ȼ ȼɟɧɝɪɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1997 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɨɠɢɥɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɪɢɫɤɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɧɟɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ (GYET), ɧɟɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ (GYES), ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɠɞɢɜɟɧɰɚɦɢ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ. 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɚɞɪɟɫɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɟɟ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ 100% ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ȼɟɧɝɟɪɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 70% ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
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ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ [15, c.12]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɪɟɡ: 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɢ, ɝɨɥɨɞɚ, ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ «ɜɡɪɵɜɚ» ɢ ɬ.ɞ.; 

– ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɧɢɠɚɸɳɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

– ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ (ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ) [17, c.80]. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɭ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɭ) ɡɚ 2009-2018 

ɝɝ. [28] 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
ȼɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ, 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ 

          

ɞɨ 7000,0 27,2 23,8 20,9 17,5 13,9 11,2 9,8 7,1 6,5 5,9 
ɨɬ 7000,1  
ɞɨ 10 000,0 

16,2 15,7 15,0 13,9 12,4 11,0 10,7 9,1 8,7 8,3 

ɨɬ 10 000,1  
ɞɨ 14 000,0 

16,4 16,7 16,6 16,2 15,5 14,5 14,7 13,6 13,2 13,1 

ɨɬ 14 000,1  
ɞɨ 19 000,0 

13,6 14,3 14,8 15,1 15,3 15,2 15,8 15,6 15,3 15,6 

ɨɬ 19 000,1  
ɞɨ 27 000,0 

12,1 13,1 14,0 15,1 16,3 17,0 17,8 18,7 18,8 19,2 

ɨɬ 27 000,1  
ɞɨ 45 000,0 

9,9 11,1 12,4 14,3 16,4 18,4 19,0 21,3 21,9 22,5 

ɨɬ 45 000,1  
ɞɨ 60 000,0 

2,5 2,9 3,4 4,1 5,1 6,1 6,1 7,2 7,5 7,6 

ɫɜɵɲɟ 60 000,0 2,1 2,4 2,9 3,8 5,1 6,6 6,1 7,4 8,1 7,8 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɟɣ 

ɞɨɯɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɩɨ 2018 ɝɨɞ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ: ɨɬ 43,4% ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɞɨ 14,2% - ɜ 2018 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɟɣ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10000 ɪɭɛɥɟɣ, % 
 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɂ ɟɫɥɢ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 5889 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 11642 ɪɭɛɥɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2009-2018 ɝɝ. [24]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2009-2018 ɝɝ. 

 Ƚɨɞ 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɪɭɛ. 

5889 6434 7028 7692 8249 9186 10598 10821 11043 11642 

 
Ⱦɚɥɟɟ, ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ (ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). 
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ɞɨ 7000,0 

ɨɬ 7000,1 ɞɨ 10 000,0 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚ 2009-2018 ɝɝ. 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɧɢɠɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ           
ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 458,4 500,9 506,7 512,1 444,1 433,4 475,9 539,1 529,2 531,8 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

16,2 17,7 17,9 18,1 15,6 15,2 16,7 18,9 18,4 18,5 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚ 2009-2018 ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚ: ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɞɨ 2012 

ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

– ɞɨ 15,6% ɢɥɢ ɧɚ 2,5%.(ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚ 2009-2018 ɝɝ., % 
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ɗɬɚ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɠɟ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 1,5%, ɞɨ 

16,7% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ 2016 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɠɟ 18,9%. ȼ 2017 

ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚ ɜ 2018-ɦ 

– ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 18% ɢɥɢ 

531,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  2018 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɟɫɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɡ 82-ɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 68 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

ɋɪɟɞɢ 12-ɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɍɵɜɚ 

(40,5%), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ (25,8%), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (21,5%). Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 20-

ɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [11]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 3.4.5 ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧ (ɩɨɠɢɥɵɯ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɟɦɟɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɞɪ.). Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɛɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɚ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. 

ɋɥɟɞɭɹ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ 

(ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɪɟɡ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, 

ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɨɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɞɪ.). 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ (ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ) ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɢɯ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 



27 

ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɭɯɨɞ ɡɚ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɛɨɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪ.). 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɭɬ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɢ ɩɪɢɫɦɨɬɪɭ ɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɞɨɥɟɱɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɤɪɚɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

(21,8% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɥɢɰ (ɛɨɥɟɟ 44% ɨɬ ɱɢɫɥɚ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ). 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɪɚɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 159 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (77 ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ 82 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ). ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 49 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ 110 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɰ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢɡ ɦɟɫɬ 

ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 4-ɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 26 

ɬɵɫɹɱ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

1.1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɦɟɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɫɬɚɬɭɫɨɜ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; 

1.2. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɜ ɬɪɭɞɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɤɪɚɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

1.3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɠɢɡɧɢ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ 
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ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ, ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɩɨɞɴɟɦɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ 

ɥɢɮɬɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɜɟɬɨɜɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɚɛɥɨ ɫ ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɟɥɶɟɮɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɨɧ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɟɦɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɯɜɚɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ, 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 

40% (ɩɪɨɬɢɜ 22% ɜ 2014 ɝɨɞɭ). 

Ȼɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɯɜɚɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ 

ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɬɚɤɢɟ ɫɟɦɶɢ ɛɭɞɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ (ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 50%). 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ 

ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ 

ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20% (ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 8%). 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ № 8-

3588 ɨɬ 25.06.2015 «Ɉɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» [8, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɭɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɨɞ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
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ɧɚɪɭɲɚɸɳɚɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɥɢ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɤɥɨɧɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ, ɛɨɥɟɡɧɶɸ, 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ). 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ: 

ɚ) ɪɟɦɨɧɬ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ ɜ ɠɢɥɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ; 

ɛ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɟɦɶɢ ɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɨɞɢɧɨɤɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɧɢɯ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ 

ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɚɹ. 

ɍɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ ɢ 

ɞɨɯɨɞɚ ɨɞɢɧɨɤɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2003 ɝɨɞɚ № 44-ɎɁ «Ɉ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚ 

ɨɞɢɧɨɤɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» [3]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 

(ɢɥɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

ɚ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɠɟɧɳɢɧɵ – 55  ɥɟɬ, ɦɭɠɱɢɧɵ – 60 

ɥɟɬ) ɥɢɛɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ I ɢɥɢ II ɝɪɭɩɩɵ - ɞɥɹ ɨɞɢɧɨɤɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ; 

ɛ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɤɪɨɦɟ 
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɢɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 ɥɟɬ) ɜ ɫɟɦɶɹɯ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɥɢɰ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɠɟɧɳɢɧɵ – 55  ɥɟɬ, 

ɦɭɠɱɢɧɵ – 60 ɥɟɬ), ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ I ɢɥɢ II ɝɪɭɩɩɵ; 

ɜ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɵɯ, ɩɚɫɵɧɤɨɜ, ɩɚɞɱɟɪɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɦɧɵɯ, ɨɩɟɤɚɟɦɵɯ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

ɝ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɪɟɛɟɧɤɚ-ɢɧɜɚɥɢɞɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɵɯ, ɩɚɫɵɧɤɨɜ, ɩɚɞɱɟɪɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɟɦɧɵɯ, ɨɩɟɤɚɟɦɵɯ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɟɱɧɨɝɨ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɨɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 

(ɢɥɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 

ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

ɚ) ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɇɨɪɢɥɶɫɤ; 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ, Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ 

Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ, ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ) – 15 000 ɪɭɛɥɟɣ; 

ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɤɪɭɝɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ; 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ, Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ) 

– 12 000 ɪɭɛɥɟɣ; 

ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, – 10 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

Ɂɚɤɨɧɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ: 

ɚ) ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɹɬɟɪɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɵɯ, ɩɚɫɵɧɤɨɜ, ɩɚɞɱɟɪɢɰ, ɩɪɢɟɦɧɵɯ, ɨɩɟɤɚɟɦɵɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ 

ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɬɢɰɵ, ɩɱeɥ, ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰɵ, ɫɟɦɹɧ ɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɥɨɞɨɜɵɯ, ɹɝɨɞɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: 

– ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɝɢɥ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ 

ȼɟɥɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ; 

– ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ; 

– ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɡɭɛɨɜ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɬɪɭɞɚ ɤɪɚɹ; 

– ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ 

ȼɟɥɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ; 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɞɢɧɨɤɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɨɞɢɧɨɤɢɦ 

ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɶɹ [18]. 
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Ɍɚɤɠɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ [22]: 

1. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ, 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ: 

– ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɨɩɟɤɭɧɨɜ, ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ) ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ; 

– ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ; 

– ɨɞɢɧɨɤɚɹ ɦɚɬɶ ɥɢɛɨ ɨɩɟɤɭɧ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɞɢɧɨɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

– ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɨɩɟɤɨɣ, ɞɟɬɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

2. ɉɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

(ɭɫɵɧɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɟɤɭɧɨɜ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɟɣ) ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ, 

ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɞ ɨɩɟɤɭ (ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫ ɧɢɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɦɟɫɹɰɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 16 ɥɟɬ (ɧɚ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - ɩɨ ɦɟɫɹɰ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨ ɦɟɫɹɰ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 23 

ɥɟɬ) ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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3. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɨɩɥɚɬɚ ɤ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ ɞɟɬɹɦ 

ɩɨɝɢɛɲɢɯ (ɭɦɟɪɲɢɯ) ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ: 

– ɞɟɬɹɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ (ɭɦɟɪɲɢɯ) ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

– ɞɟɬɹɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɭɦɟɪɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɭɜɟɱɢɣ, ɪɚɧɟɧɢɣ, ɬɪɚɜɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

– ɞɟɬɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

– ɞɟɬɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɜɦ, ɪɚɧɟɧɢɣ, ɭɜɟɱɢɣ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

4. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɹɦ ɢɡ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɞɟɬɹɦ ɢɡ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 3 ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɹɦ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 7 ɥɟɬ ɢ ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɜɤɚ ɞɥɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɥɢɰɚ. 

5. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ: 

– ɪɨɞɢɬɟɥɸ (ɥɢɰɭ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦɭ) ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
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ɩɭɬɟɜɤɭ (ɤɭɪɫɨɜɤɭ) ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɥɢɰɭ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɟɦɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. 

6. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ 

ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ ɞɟɬɹɦ ɢ ɥɢɰɚɦ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɞɟɬɹɦ ɢɡ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɞɟɬɹɦ ɢɡ 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. Ⱦɟɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɞɨ ɦɟɫɬɚ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. Ɇɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɰ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 

ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟ ɥɢɰɨ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ, ɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

7. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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2.3 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦɢ ɦɚɥɨɨɨɛɟɱɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 134-ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ – ɧɢɠɟ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

– ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ; 

– ɢɧɜɚɥɢɞɵ 1 ɢ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

– ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ; 

– ɨɞɢɧɨɤɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – ɨɬ 25 ɞɨ 78 ɥɟɬ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 109 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɥɢ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɫɜɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 69 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(51,49%) ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨɟ, 32 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (23,88%) ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɟɝɨ ɤɚɤ 

ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɨɟ, ɢ ɥɢɲɶ 33 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (24,63%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, % 

51,49 

23,88 

24,63 

ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨɟ 

ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɨɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ  
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ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ȼɵ ɞɟɥɚɟɬɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨё 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ?» ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – 92 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (68,66%) 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɜɫɟɝɨ 42 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(31,34%) ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɭɬɟɦ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 119 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(88,8%), ɬ.ɟ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɭɫɬɶ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ (11,2%), ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɢɯ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ», ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɢ 

ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɢ ɨɬ ɤɪɚɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ (ɷɬɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɱɟɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɢɧɨɤɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ). 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ), ɛɵɥɢ 

ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚɡɵɜɚɥɢ 

ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ): 

– ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɩɥɚɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ) – ɩɨɥɭɱɚɥɢ 88 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (73,95%); 

– ɫɭɛɫɢɞɢɢ – ɩɨɥɭɱɚɸɬ 47 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (39,5%); 

– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɪɟɦɨɧɬ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ 

ɢ (ɢɥɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ) – 9 ɱɟɥɨɜɟɤ (7,56%); 

– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ) 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – 6 ɱɟɥɨɜɟɤ (5,04%); 

– ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɭɬɟɜɤɢ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ – 12 

ɱɟɥɨɜɟɤ (10,08%); 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɞɢɧɨɤɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɨɞɢɧɨɤɢɦ 
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ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɶɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (1,68%); 

– ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɡɭɛɨɜ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɬɪɭɞɚ ɤɪɚɹ  

– 1 ɱɟɥɨɜɟɤ (0,84%) (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, % 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɩɭɬɨɜɨɣ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ?» ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

– ɞɚ – ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ; 

– ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ» - ɜɵɛɪɚɥ ɬɨɥɶɤɨ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ (0,75%); 

– ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ – 58 ɱɟɥɨɜɟɤ – (43,28%); 
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ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 
ɡɭɛɨɜ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɬɪɭɞɚ ɤɪɚɹ  

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɞɢɧɨɤɢɦ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɨɞɢɧɨɤɢɦ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɶɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ … 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɪɟɦɨɧɬ ɩɟɱɧɨɝɨ … 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɭɬɟɜɤɢ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-
ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɞɨɩɥɚɬɵ  
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– ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟɬ – 70 ɱɟɥɨɜɟɤ (52,24%); 

– ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ – 5 ɱɟɥɨɜɟɤ (3,73%) (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ?» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – 95,52% - 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ, ɱɟɦ 

ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ. ɗɬɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ-ɢɧɜɚɥɢɞɚ 16 ɥɟɬ, 

ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɥɢ ɞɟɥɚ 10-15 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨ ɱɟɦ ɨɧ ɫɭɞɢɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ), 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ: 

– ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ 

– 39 ɱɟɥɨɜɟɤ (29,1%); 

– ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɩɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɥɶɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɦɨɧɬ, ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɭɩɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɬ.ɞ.); 
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ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟɬ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ 
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ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨ 

ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɟ ɠɢɥɩɥɨɳɚɞɢ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɸɬɢɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɤɚɯ, ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ, 

ɤɨɦɧɚɬɚɯ ɜ ɫɟɤɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɸɞɢ, 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ – 34 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (25,37%) 

– ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɭɩɚɞɨɤ ɫɢɥ, 

ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɞɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɯɨɞɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɜɨɸ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ) – ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 33 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(24,63%); 

– ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ – 17 

ɱɟɥɨɜɟɤ (12,69%); 

– ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯ ɥɶɝɨɬɚɯ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ – 9 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(6,72%) (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ  

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɭ ɦɚɥɨɨɛɨɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬɚɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɵɬɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɭɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ?» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ: 

– ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ – 134 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (100%); 

– ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ – 118 

ɱɟɥɨɜɟɤ (88,06%); 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɨ ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ ɥɶɝɨɬɚɯ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ – 87 ɱɟɥɨɜɟɤ (64,93%); 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɫɭɝɚ – 37 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(27,61%); 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ – 18 ɱɟɥɨɜɟɤ (13,43%); 

– ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɯ ɤɨɥɹɫɨɤ ɢ ɬ.ɞ.)) – 11 ɱɟɥɨɜɟɤ (8,1%) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
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ɫɚɦɢ ɦɚɥɨɨɛɨɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɟɟ ɤɚɤ ɧɟ ɩɨɥɧɭɸ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
% 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɛɵɬɨɜɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
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ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɫɭɝɚ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɨ ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ ɥɶɝɨɬɚɯ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ  

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ  
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3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

3.1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɛɵɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɧɢ ɤɪɚɟɜɨɣ, 

ɧɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ» ɯɨɬɹ ɛɵ 50% ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɩɭɬɟɦ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 63% ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ» - ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɜɚɤɚɧɫɢɸ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɟɧɳɢɧɚ, 52-ɯ ɥɟɬ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɩɨɦɟɧɹɥɚ ɬɪɢ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɦɟɹ ɫɪɟɞɧɟɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɬɨɜɚɪɨɜɟɞ», ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ. Ⱥ 

ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɬ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɚɤɚɧɫɢɸ «ɬɟɯɧɢɱɤɚ», ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ. ɂ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧ, ɬɚɤ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. Ʌɸɞɢ ɧɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɫɩɢɪɬɧɵɦɢ 
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ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ) 

ɢɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɣ. 

ɂ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 07.05.2019 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,3 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, – 62,5 ɬɵɫ. 

ɟɞɢɧɢɰ (ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2018 ɝɨɞɚ – 58,0 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ). 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 24 ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ 07 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɤɪɚɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 7,9 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɢ ɩɨɪɨɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɷɬɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɧɟ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɂ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɨɛɦɟɧ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ. 
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Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ: 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ. 

2. ȼ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɚɧɧɵɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ, ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɝɨ.  

3. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɣ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ 

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ. 

4. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɜɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ) ɫ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɦɟɫɹɰ. 

5. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ, ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɤɥɚɞɨɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ (ɬɚɤ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɦɚɥɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɧɚ 1%, ɨɬ 6 ɞɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ – 2%; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ); 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɧɚ ɝɨɞ (ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ); 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
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ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɯɟɦɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ 

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɟɦɭ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɫɚɦ ɛɵ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɥ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɬ ɧɟ 

ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨ ɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɟɝɨ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ (ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ) ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɫɯɟɦɚ ɜɵɝɨɞɧɚ ɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ 

ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɶ, ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɫɬɚɬɭɫ 

«ɦɚɥɨɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ» 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɄɄ 

 
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɧɚ 1 ɦɟɫɹɰ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
«ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ» ɫɜɨɟɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɧɚ ɝɨɞ (ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ); 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ  
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«ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɢɦ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚ ɧɟɟ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɵɲɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ, ɬ.ɤ. ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ, ɥɢɲɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ Ʉɪɚɟɜɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɧɚ 2008-2010 ɝɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

1) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ - ɷɬɨ: 

– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ (ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ); 

– ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

– ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ; 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; 

2) ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ; 
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3) Ƚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ 

ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɛɟɡ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ: 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

– ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɳɢɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ; 

– ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ; 

– ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ Ʉɚɣɞɚɥɨɜɵɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ ɉɟɬɪɨɜɢɱɟɦ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɢɲɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 
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ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨ ɟɝɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧ 

ɪɵɧɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɚɤ «ɚɭɤɰɢɨɧ ɮɢɪɦ». 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɧɭɥɹ, ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɬɚɪɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɜɢɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

(ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ, ɭɝɚɫɚɧɢɹ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɬ.ɞ.) ɪɟɲɚɟɬ 

ɩɪɨɞɚɬɶ ɟɝɨ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɱɟɪɟɡ «ɚɭɤɰɢɨɧ ɮɢɪɦ» 

ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɂɞɟɫɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

– ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ; 

– ɷɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ); 

– ɰɟɧɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ «ɩɨ ɤɚɪɦɚɧɭ» 

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɸ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɫɶ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɜɨɟɣ ɧɢɲɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɸ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ 

ɬɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɹɥɢ ɫɟɛɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɝɪɚɧɬɚ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɍɚɤɠɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɂɞɟɫɶ 
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ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɸɪɢɫɬɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ (ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ), ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ (ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ) ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ 

ɤɪɚɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 

3.2 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ  

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, 

ɪɚɛɨɬɨɣ, ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɥɶɡɹ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɚɹ ɦɚɬɶ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɫɟɦɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɛɟɧɤɚ-

ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɢɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɦɨɳɶ ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɱɢɧɚ ɨɬ 

ɫɛɨɪɚ ɜɟɳɟɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɤɪɭɠɤɚɦɢ ɫɟɤɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ.  ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɫɜɵɲɟ 40-ɤɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɦɨɳɶ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɜ ɫɥɨɠɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

– «ɂɡɛɟɪɢ ɠɢɡɧɶ» - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɥɸɞɹɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

– «ɉɥɚɧɟɬɚ ɫɟɦɶɹ» - ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɦɨɳɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ 
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ɫɟɦɶɹɦ; 

– «Ȼɭɦɟɪɚɧɝ ɞɨɛɪɚ» - ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; 

– «Ⱦɟɬɢ ɋɢɛɢɪɢ» - ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ; 

– «Ɏɨɧɞ ɞɨɦ Ɇɚɬɟɪɢ» - ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

– «Ɉɬ ɫɟɪɞɰɚ ɤ ɫɟɪɞɰɭ» - ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ. 

– «ɋɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɞɟɬɢ» - ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɲɤɨɥɚ, 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯ ɥɶɝɨɬɚɯ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.3 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ 6,72% 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɠɟ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɯɨɬɹ 

ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ  ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ «ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ», ɫɬɟɫɧɹɸɬɫɹ «ɩɪɨɫɢɬɶ» ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɡɚɱɚɬɭɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ (ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢɥɢ ɭɯɨɞɨɦ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ ɢɥɢ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɪɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɬɭɫɭ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ ɩɨɫɨɛɢɹɦ ɢ ɥɶɝɨɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɢɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢ ɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɞɚɧɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɤɚɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

«ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ» ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɥɸɞɟɣ, ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 

ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɢɯ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɫɟɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɥɢ (ɢ) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɜɤɥɚɞɤɟ «Ⱦɥɹ 

ɝɨɪɨɠɚɧ». Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɤɥɚɞɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɤɥɚɞɤɭ 

«Ɇɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ». ɂ ɭɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɤɥɚɞɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɫɸɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

24.03.05 №18-4585 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»); 

– ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ; 
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– ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ (ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɟɦɶɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ (ɫ ɚɞɪɟɫɚɦɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ 

ɢ ɤɪɚɬɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ ɜ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɨɧɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɦɨɱɶ ɥɸɞɹɦ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɦ ɥɶɝɨɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɷɬɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɱɢɬɚɸɬ ɩɪɟɫɫɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɨɞɢɧ 

ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɤɚɤ 

«Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ» ɢ «ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ».  

ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɨɱɟɧɶ ɫɠɚɬɨɦ, ɧɨ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɤɭɞɚ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɦɨɝ ɛɵ ɡɚɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɱɚɬɟ, 
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ɛɭɞɭɱɢ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɬɜɟɬ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋ ɟɟ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɤɧɟ ɫɜɨɣ ɧɨɦɟɪ 

ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɜɨɧɤɚ ɨɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1) ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɥɢɰɭ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɜɨɧɢɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɬɨɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɫ 

ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ ɜɪɟɦɹ (ɬ.ɤ., ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɨɡɜɨɧɢɬɶɫɹ ɞɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɛɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ); 

2) ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɫ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɧɚ ɡɜɨɧɤɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; 

3) ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɚɦ ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɡɜɨɧɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɥɨɜɤɨɫɬɢ «ɡɚ 

ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɳɭɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɡɧɚɱɢɦ ɢ ɜɚɠɟɧ, ɟɫɥɢ ɟɦɭ ɩɟɪɟɡɜɨɧɢɥ, 

ɡɧɚɱɢɬ, ɟɝɨ ɩɪɨɫɶɛɚ ɧɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɨɣ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ 

«Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ» ɢ «ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 

ɡɜɨɧɨɤ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɧɨɦɟɪ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɢ ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10-ɬɢ ɦɢɧɭɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɟɪɟɡɜɨɧɢɬ ɢɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɡɜɨɧ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɞɚɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɯ ɨ 

ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɬɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬ.ɤ. ɭɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɨ 

ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɨɥɨɠɟɧ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɛɨɪɤɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬ.ɤ. ɢɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɲɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɫɦɨɝɭɬ 

ɞɚɬɶ ɢɦ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ȼɵɲɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢɦ ɥɶɝɨɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɛɨɥɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ, ɩɨ ɢɯ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 134 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ ɧɢɯ 82 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (61,19%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɟɡɧɚ, ɬ.ɤ. ɞɚɫɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. 32 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (23,88%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɚɤɨɧɟɰ, 20 ɱɟɥɨɜɟɤ (14,93%) 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ «ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ» ɥɶɝɨɬɚɯ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹɯ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɥɶɝɨɬ 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɫɬɚɬɭɫɨɦ «ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ», 

ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɡɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɚɬɨɪɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, % 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɟɡɧɵɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ, 

ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫɧɹɬɶ ɫ ɫɟɛɹ ɫɬɚɬɭɫ 

«ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɧɧɵɯ», ɩɨɜɵɫɢɜ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ 

ɫɬɚɬɭɫ, ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɤɪɚɟ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɫɤɪɨɦɧɵɦ 

ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶ 10% ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɷɬɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, 10% ɨɬ 531 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɬ.ɟ. 53,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

61,19 

23,88 

14,93 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɭɞɟɬ 
ɞɥɹ ɧɢɯ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɟɡɧɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɪɹɞ 
ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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ɤɪɚɟ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 10% ɢɥɢ ɧɚ 53,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɫɬɚɬɚ, ɪɚɛɨɱɚɹ 

ɫɢɥɚ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɢɮɪɨɣ 1496,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɹɬɵɟ – 1421,4 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ – 73,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

4,9%, ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ: 

 

(73,3-53,1) / 1496,4 ×100% = 1,35%.                 (1) 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 13% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 56 ɢ ɫɬ. 61 ȻɄ ɊɎ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɇȾɎɅ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

85% ɢɞɭɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ ɢ ɤɪɚɟɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɚ 15% - ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ53,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

 

15×53,1×13,% = 103, 545 ɬɵɫ. ɪɭɛ.                                                                (2) 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 88 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (85%) ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ, ɚ 15,53 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (15%) – ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɹɬɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ» 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
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ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ  

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ, ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ. 
 

  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɜɵɲɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧ

ɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ 

ɧɚ ɝɨɞ (ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ) 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ  

Ⱦɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɇȾɎɅ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
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ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜɫɟ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 20-ɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ, ɱɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 18% ɢɥɢ 531,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɚɤ ɧɟ ɩɨɥɧɭɸ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɛɵɬɨɜɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɫɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, 

ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɧɢ ɤɪɚɟɜɨɣ, 

ɧɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ» ɯɨɬɹ ɛɵ 50% ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɩɭɬɟɦ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 63% ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ» - ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɜɚɤɚɧɫɢɸ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɢ 

ɩɨɪɨɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɷɬɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɧɟ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɂ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɨɛɦɟɧ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɬɚɤɢɯ ɥɶɝɨɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ: 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ; 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɧɚ ɝɨɞ (ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ); 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ: 

1. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɚɭɤɰɢɨɧ ɮɢɪɦ». 

4. ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɩɨɢɫɤɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɥɸɞɟɣ, ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 

ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɢɯ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɫɟɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ: 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɢɥɢ (ɢ) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ.  
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ȼɚɠɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɷɬɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɱɢɬɚɸɬ ɩɪɟɫɫɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɨɞɢɧ 

ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɤɚɤ 

«Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ» ɢ «ɇɚɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ».  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɚɜɚɯ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢɦ ɥɶɝɨɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɦɨɠɟɬ 

ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫɧɹɬɶ ɫ ɫɟɛɹ ɫɬɚɬɭɫ «ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ», ɩɨɜɵɫɢɜ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 

ɤɪɚɟ. 

  



65 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈВАɇɇɕХ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈВ 

 

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993) (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ ɨ 

ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɬ 21.07.2014 № 11-ɎɄɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ» 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 31.07.1998 

№ 146-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.09.2019) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.06.2018) // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2003 № 44-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 02.07.2013) «Ɉ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚ 

ɨɞɢɧɨɤɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». 

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 17.07.1999 № 178-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.04.2019) «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» /// ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.10.1997 № 134-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.04.2019) «Ɉ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ».  

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2015 № 388-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 



66 

7. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20.08.2003 № 512 (ɪɟɞ. ɨɬ 7 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ.) «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɞɢɧɨɤɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ». 

8. Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 25.06.2015 № 8-3588 «Ɉɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

9. Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 20.06.2006 № 19-4833 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

8 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ.) «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

10. Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 09.122010 №11-5393 «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 22 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»: 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

11. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.10.2018 № 

647-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ»: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

12. Ⱥɯɢɧɨɜ, Ƚ.Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ [Ɍɟɤɫɬ] / Ƚ.Ⱥ. 

Ⱥɯɢɧɨɜ, ɋ.ȼ. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ. – Ɇ.: ɇɚɭɤɚ, 2016. – 378 ɫ. 

13. ȼɚɫɢɥɶɱɢɤɨɜ, ȼ.Ɇ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [Ɍɟɤɫɬ] 

/ ȼ.Ɇ. ȼɚɫɢɥɶɱɢɤɨɜ. – Ɇ.: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2017. –336 ɫ. 

14. Ɂɚɯɚɪɨɜ, Ɇ.Ʌ. ɉɪɚɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [Ɍɟɤɫɬ] / Ɇ.Ʌ. 

Ɂɚɯɚɪɨɜ, ɗ.Ƚ. Ɍɭɱɤɨɜɚ. - Ɇ.: ȼɨɥɬɟɪɫɄɥɭɜɟɪ, 2012 - 266 ɫ. 



67 

15. Ʉɚɥɢɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɥɸɞɹɦ [Ɍɟɤɫɬ] / Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɥɢɟɜɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɄɚɡɍɆɈɢɆə ɢɦɟɧɢ 

Ⱥɛɵɥɚɣ ɯɚɧɚ. – 2015. – ɋ.4-17. 

16. Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜ, Ⱦ.ȿ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ 

ɛɟɞɧɵɦ [Ɍɟɤɫɬ] / Ⱦ.ȿ. Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜ // ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɪ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. - 2010 - № 5 – 161 ɫ. 

17. Ʉɨɪɧɸɲɢɧɚ Ɋ. ȼ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [Ɍɟɤɫɬ] / Ɋ.ȼ. 

Ʉɨɪɧɸɲɢɧɚ. - ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 

2014. - 85 ɫ. 

18. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. http://www.zakon.krskstate.ru (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.05.2019). 

19. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ ɫɟɦɶɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. https://lgotyvsem.ru/semyi/kriterii-priznaniya-maloimushhej-semi.html 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 27.05.2019). 

20. Ɇɚɥɨɢɦɭɳɚɹ ɫɟɦɶɹ: ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ ɫɟɦɶɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

https://zakonguru.com/semejnoje/posobiya-i-lgoty/maloimusim-semiam.html (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 27.05.2019) 

21. Ɇɚɥɨɢɦɭɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɥɶɝɨɬɵ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. http://fb.ru/article/300795/maloimuschie-grajdane-

opredelenie-dohodyi-prava-i-lgotyi (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 27.05.2019) 

22. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. https://szn24.ru/node/1842 (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.05.2019) 

23. ɉɚɧɬɟɥɟɟɜɚ, Ɍ.ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ 

ɞɥɹ ɫɬɭɞ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲ. ɩɪɨɮ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [Ɍɟɤɫɬ] / Ɍ ɋ. ɉɚɧɬɟɥɟɟɜɚ, Ƚ.Ⱥ. 

ɑɟɪɜɹɤɨɜɚ. - 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ», 

2012. - 192 ɫ. 



68 

24. ɉɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɪɚɧɟɟ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. https://www.potrebkor.ru/minimum-krasnoiarskii-

archive.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 16.05.2019). 

25. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ [Ɍɟɤɫɬ]. - Ɇ.: 

ɆȽɋɍ, 2014. - 156 ɫ. 

26. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɟɦɟɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

http://social-benefit.ru/semya/socialnaya-podderzhka-maloimushhix-semej/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 16.05.2019). 

27. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ [Ɍɟɤɫɬ] / ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɇ.Ɏ.Ȼɚɫɨɜɚ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 

2016. - 528 ɫ.  

28. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

http://www.krasstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/krasstat/ru/statistics/krsnStat/

standards_of_life/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 16.05.2019). 

29. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/population/pov

erty/#  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 16.05.2019). 

30. ɒɚɪɢɧ, ȼ.ɂ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: «ɟɫɬɶ ɤɬɨ-ɬɨ, ɤɬɨ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ 

ɩɨɦɨɠɟɬ» [Ɍɟɤɫɬ] / ȼ.ɂ. ɒɚɪɢɧ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. - 2012. - №6. - ɋ. 25-39. 

  



69 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [26] 

 

Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

Ʌɶɝɨɬɵ 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɹɦ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ 

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɚɞɵ 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɬɚɥɨɧɵ ɧɚ 
ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 

Ʉɜɨɬɵ ɧɚ ɜɧɟɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ 

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ 
ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ 

ɞɨɦɨɱɚɞɰɚɦ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ 

ɞɟɬɟɣ 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɟɡɞ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 

ɉɨɫɨɛɢɹ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 

ɉɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɬɪɭɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɀɄɏ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 

ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɩɨɬɟɤɢ ɫ 

ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

Ɉɤɪɭɝ 2018 

1 2 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 13,2 
Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7,9 
Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,5 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,0 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9,1 
ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 14,3 
Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 10,4 
Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,0 
Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 10,2 
Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8,8 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7,9 
Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,9 
Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,0 
ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 16,6 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 10,5 
Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 12,7 
Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9,9 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 10,5 
ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ 8,3 

Cɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 17,3 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 16,8 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,9 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 11,4 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɟɡ ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬ. ɨɤɪɭɝɚ 13,5 
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,6 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,8 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 10,3 
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 12,6 
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 14,1 
ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 17,9 
ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 7,5 

Юɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ 13,5 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 27,3 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ 19,1 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 11,1 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 16,0 
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1 2 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 14,4 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,9 
ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 13,9 

Cɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 11,0 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 32,0 
Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 24,8 
Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 24,7 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ-Ⱥɥɚɧɢɹ 14,4 
ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 20,7 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 13,8 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 12,3 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Mɚɪɢɣ ɗɥ 22,1 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ 18,6 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 7,4 
ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 12,2 
ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 18,5 
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 14,9 
Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 15,7 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9,9 
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 14,6 
ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 14,0 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,4 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 16,8 
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 14,9 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 19,6 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9,8 
Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 14,0 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ - ɘɝɪɚ 11,1 
əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 6,5 
Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɤɪɨɦɟ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚ.ɨ. ɢ əɦɚɥɨ-
Hɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚ.ɨ.) 

15,0 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,5 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 25,8 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 18,1 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 40,5 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 18,0 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 17,5 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 21,5 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 18,5 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 18,4 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 15,3 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 16,5 
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

1 2 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 17,1 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 20,3 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 17,5 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 14,5 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 12,3 
Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 15,9 
Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11,6 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9,8 
ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 24,9 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  9,0 
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Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

Ⱦɨɛɪɵɣ ɞɟɧɶ! ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ȼɚɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɭɞɟɦ 

ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵ, ɟɫɥɢ ȼɵ ɨɬɜɟɬɢɬɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 

1. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ? 

 

2. ȼɚɲ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ? 

- ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ(ɤɚ); 

- ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ(ɚɹ) (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ); 

- ɫɬɭɞɟɧɬ(ɤɚ); 

- ɫɥɭɠɚɳɢɣ(ɚɹ); 

- ɪɚɛɨɱɢɣ(ɚɹ). 

 

3. Ɋɚɛɨɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ? 

- ɧɟɬ; 

- ɧɟɬ, ɧɨ ɢɳɭ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ; 

- ɞɚ 

 

4. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɫɜɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ? 

- ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨɟ; 

- ɤɚɤ ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɨɟ; 

- ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

- ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. 
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5. ɑɬɨ ȼɵ ɞɟɥɚɟɬɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨё ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ? 

- ɫɨɤɪɚɳɚɸ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

- ɢɳɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ; 

- ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɸ. 

 

6. ɉɨɥɭɱɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ? 

- ɞɚ; 

- ɧɟɬ. 

 

7. ȼ ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ȼɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ (ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ? 

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɩɥɚɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ); 

- ɫɭɛɫɢɞɢɢ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɪɟɦɨɧɬ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ 

ɢ (ɢɥɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ); 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ) 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

- ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɭɬɟɜɤɢ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɞɢɧɨɤɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɨɞɢɧɨɤɢɦ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɦ 

ɩɚɪɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɶɹ; 

- ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɡɭɛɨɜ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɬɪɭɞɚ ɤɪɚɹ; 

- ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɝɢɥ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ  
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ȼɟɥɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ; 

- ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

 

8. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ? 

- ɞɚ; 

- ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ; 

- ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ; 

- ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟɬ; 

- ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ. 

 

9. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɜ ȼɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ȼɚɲɢɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ? ȿɫɥɢ «ɞɚ», ɬɨ ɤɚɤɢɟ? 

 

10. ɑɬɨ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɭɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ? 

 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ! 
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

 

Ⱦɥɹ ɝɨɪɨɠɚɧ 

Ɇɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2003 N 
44-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 02.07.2013) «Ɉ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ ɢ 
ɞɨɯɨɞɚ ɨɞɢɧɨɤɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ 
ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ» 

Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 
24.03.05 №18-4585 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ N 647-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ»  

Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ № 8-3588 
ɨɬ 25.06.2015 «Ɉɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ»  

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɧɧɧɵɦɢ 

ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ  

Ɇɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ 

ȼɟɬɟɪɚɧɵ ɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 

ɂɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɫɟɦɶɢ, 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɪɟɛɟɧɤɚ-ɢɧɜɚɥɢɞɚ 

ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɦɨɳɢ 
ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ  




