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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɜɨ-

ɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɨɬ-

ɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬ. ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɢɯ ɭɪɨɜɧɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɯ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɫɬɚ-

ɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜ-

ɥɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-

ɹɜɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ ɪɵ-
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ɧɨɤ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɨɣ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ ɝɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɟё ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ȼɄɊ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ȼɄɊ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 

ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫ-

ɫɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɄɊ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
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ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ». 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ) ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɧɟ-

ɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.   

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚ-

ɫɢɢ» ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ȼɄɊ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ., ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɈɋɇɈȼɇɕȿ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ ɍɅɍɑɒȿɇɂə  
 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨ-

ɲɥɨɦ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [1].  

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɚ-

ɸɬɫɹ ɧɚ:  

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ);  

 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) [2].  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰɚɯ (ɲɬɭɤɢ, ɞɥɢɧɚ, ɨɛɴɟɦ ɢɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ). ɉɪɢ-

ɦɟɪɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ: ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ.  

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɝɪɚɸɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬ ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ 
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ɢɥɢ ɠɟ ɪɚɡɧɭɸ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɩɨɫɬɚ-

ɜɢɬɶ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɸɬ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɹɞɵ ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬ-

ɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹ-

ɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬ. ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɳɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɟɦɭ ɟɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ [2].  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ:  

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ;  

 ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ.  
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Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ 

ɜɢɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚ-

ɡɜɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɟɪɜɵɯ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹ-

ɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: 

 ɭɞɟɥɶɧɵɟ;  

 ɨɛɴɟɦɧɵɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɴɟɦɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɟ 

– ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴ-

ɟɦɧɵɯ ɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ 
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ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨ 

ɜɬɨɪɨɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɭɠɟ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ [3].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜɵɲɟ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ. ɤ. ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ 

ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɢɠɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

 

1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡ-

ɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɸ — ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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 ɢɝɪɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ [4].  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɛɟɡ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ).  
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ (ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠ-

ɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ⱦɪɭ-

ɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ — ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ).  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ (ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɫɹ) ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ). ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-

ɥɨɠɟɧɢɹ — ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ — ɷɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ — ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɫɭɦɦ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫ-

ɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɭɫɬɚɜɚɦɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɜɵɫɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨ-

ɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɮɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɮɨɧɞ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 [5].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

 ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɜɟɪɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

 ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɪɨɞɭ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟ-

ɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ 
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ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

2) Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. Ɇɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ. ɋ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

3) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɪɟɡɟɪ-

ɜɵ ɟɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴ-

ɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ). 

4) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɣ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

5) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

6) ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɍɟɦɩ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨ-
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ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɫɯɨ-

ɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ ɱɚɫɬɢ. 

7) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ) ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

(ɢɡɞɟɪɠɟɤ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɬɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (Cost-Volume-Profit 

Relationships, ɢɥɢ CVP), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɨɥɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ CVP ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɲɚɟɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ. 

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ). Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɉɉɛ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɦ-

ɦɚ ɞɨɯɨɞɚ — ɱɢɫɬɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ (ɂɩɨɫɬ), ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɂɩɟɪ) (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1) 

 

Ɉɉɛ = ɂɩɨɫɬ/( ɐɟɞ. - ɂɩɟɪ. ɟɞ.), (1.1) 

 

ɝɞɟ  Ɉɉɛ - ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɞ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɂɩɨɫɬ - ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɪɭɛ.; 

ɐɟɞ. - ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ.; 

ɂɩɟɪ. ɟɞ. -  ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɪɭɛ.; 

(ɐɟɞ. - ɂɩɟɪ.ɟɞ.) — ɜɤɥɚɞ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɯɨɞ, ɬ. ɟ. ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ). 

2) ɉɥɚɧɨɜɚɹ (ɰɟɥɟɜɚɹ) ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
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ɰɟɧɵ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.2) 

 

ɉɰ = (Ɉɉɰ × ɐɟɞ) – (Ɉɉɰ × ɂɩɟɪ. ɟɞ) – ɂɩɨɫɬ, (1.2) 

 

ɝɞɟ     ɉɰ — ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ.; 

Ɉɉɰ — ɡɚɞɚɧɧɵɣ (ɰɟɥɟɜɨɣ) ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɟɞ. ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ; 

(Ɉɉɰ × ɐɟɞ) — ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ.; 

(Ɉɉɰ × ɂɩɟɪ. ɟɞ) — ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɭɛ. 

3) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɟɥ (ɦɚɪɠɚ) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴ-

ɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ, ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵ-

ɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ, ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ) ɜɵɪɭɱɤɨɣ. Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɟɥɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɡɦɟɪ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɧɟ-

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡɭɛɵ-

ɬɨɱɧɨ. 

ɉɪɟɞɟɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

4) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪ-

ɠɟɤ. 
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1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸ-

ɳɢɦ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɞɨɯɨɞɚɦ, ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ; ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ, ɤɜɚɪɬɚɥ). 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ), ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ [5].  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ [6]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

2) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɜɵɪɭɱɤɟ (ɞɨɯɨɞɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

3) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ). ɗɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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4) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

6) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɭɦɦɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

7) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟɦ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ) ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ. 

8) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɯɨɞɟ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
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ɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɛɳɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɛɨ-

ɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

2) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ (ɨɛɳɚɹ) ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɛɵɬɨɤ. Ɉɛɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢ ɢɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɚ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɛɟɫ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɫɬɨɹɦɢ, ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɩɭɳɟ-

ɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [4].  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞ ɢ ɱɟɦ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜɵɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡɟ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɚɤɰɢɣ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɜɧɟɲɧɢɟ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ. ɞ. [7].  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧ-

ɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɨɞɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ.  

ɋɩɨɫɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ: 

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɚ-ɧɨɜɢɧɤɢ ɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɢɥɢ ɦɧɨ-

ɝɨɤɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɩɥɨɯɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;  
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 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  

 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧ;  

 ɝɢɛɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ;  

 ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

 ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪ. [12]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-

ɬɭɪɵ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɭɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɰɟɧ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɬ. ɞ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

25 
 

 

ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ȻȿɇɌɈɇɂɌ 

ɏȺɄȺɋɂɂ» 
 
 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ȻȿɇɌɈɇɂɌ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) - 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɨɛɵɱɭ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ ɝɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɟё ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɚɲ-ɋɚɥɚɯɥɢɧɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɧɚɬɪɨɜɵɦ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɦ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ȼɟɧɬɨɧɢɬ» ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ Ʉɭɪɝɚɧɚ, ɝ. Ʉɭɪɝɚɧ. ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ Ʉɭɪɝɚɧɚ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɛɵɱɭ, ɚɤɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɧɬɨɩɨɪɨɲɤɨɜ ɢɡ ɝɥɢɧ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ «Ɂɵɪɹɧɫɤɨɟ».  

2) ɈɈɈ «Ƚɥɢɧɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɝ. Ȼɪɹɧɫɤɟ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ ɝɥɢɧɵ ɫ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ «10 ɏɭɬɨɪ», 

«Ɂɵɪɹɧɫɤɨɟ» ɢ «Ⱦɚɲ-ɋɚɥɚɯɥɢɧɫɤɨɟ».  

3) ɋɉ «ȺɡɊɨɫɉɪɨɦɂɧɜɟɫɬ», ɫ. Ⱦɚɲ ɋɚɥɚɯɥɵ, Ƚɚɡɚɯɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

4) ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» — ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ ɝɥɢɧɵ — «10-ɣ ɏɭɬɨɪ» [8].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɝɥɢɧɵ ɢ ɤɚɨɥɢɧɚ; 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ ɝɥɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɟɟ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɪɨɞ; ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɝɨɪɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ [9].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɥɢɬɟɣɧɨɣ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɛɟɧɬɨɧɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɤɨɦɤɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ, ɞɥɹ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɢ ɛɭɪɨɜɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜ ɜɢɧɨɞɟɥɢɢ. Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 

ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɞɥɹ 

ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɩɪɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɛɟɧɬɨɧɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɜɹɡɭɸɳɚɹ ɞɨɛɚɜɤɚ ɩɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɵɪɶɹ ɤ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɞɟɥɭ — ɨɤɭɫɤɨɜɚɧɢɸ ɪɭɞ 

(ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɛɪɢɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɞ ɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɛɟɧɬɨɧɢɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɥɹ ɨɤɨɦɤɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɨɤɚɬɵɲɟɣ ɞɥɹ ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 

ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɮɨɪɦ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɹɯ, ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɥɢɜɨɤ ɢɡ ɱɟɪɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ. Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɹɡɤɨ-ɝɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɧɢɡɢɬɟɥɟɦ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɛɭɪɨɜɵɯ 
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ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɧɚ ɜɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ, ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ 

ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ. Ɉɬɥɢɱɧɚɹ ɜɨɞɨɢɡɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɛɭɯɚɟɦɨɫɬɶ ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɳɟɥɢ ɢ ɬɪɟɳɢɧɵ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ: 

1) ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, Ȼɟɧɬɨɧɢɬɨɜɵɣ ɤɚɪɶɟɪ - Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, ɍɫɬɶ – Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɜ 1,5 ɤɦ. ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɟɟ ɞ. Ʉɭɪɝɚɧɧɚɹ;  

2) Ɂɚɜɨɞ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɥɢɧɵ - ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ, ɩ.Ɍɚɲɟɛɚ, ɩɟɫɱɚɧɨ-ɝɪɚɜɢɣɧɵɣ ɤɚɪɶɟɪ; 

3) ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɨɝɪɭɡɤɢ - ɝ.ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ.Ʉɚɡɚɪɦɚ 15-ɣ ɤɦ, 01; 

4) ɍɱɚɫɬɨɤ ɝɥɢɧɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ - ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɜ 4 ɤɦ ɸɝɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɟɟ ɞ. Ʉɭɪɝɚɧɧɚɹ, ɩɪɨɦɩɥɨɳɚɞɤɚ ɈȺɈ «ɒɚɯɬɚ ɏɚɤɚɫɫɤɚɹ» 

ɢ 2 ɨɮɢɫɚ: 

1) Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɮɢɫ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» - 655162 Ɋɨɫɫɢɹ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ.  Ɇɚɤɫɢɦɚ Ƚɨɪɶɤɨɝɨ 11Ⱥ. 

2) Ɉɮɢɫ ɧɚ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɚ - 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɍɫɬɶ – Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɜ 1,5 ɤɦ. ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɟɟ ɞ. 

Ʉɭɪɝɚɧɧɚɹ. 

 
Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» 

 

Ƚɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

1) ɞɨɛɵɱɚ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ ɝɥɢɧɵ – 313 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

2) ɨɛɴɟɦ ɜɫɤɪɵɲɧɵɯ ɪɚɛɨɬ – 835 ɬɵɫ.  ɜ ɝɨɞ; 

3) ɨɛɴɟɦ ɝɨɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ – 1010 ɬɵɫ.  ɜ ɝɨɞ; 

4) ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɚ – 128 ɪɚɛ. ɞɧɟɣ ɜ ɞɜɟ ɫɦɟ-

ɧɵ ɩɨ 8 ɱɚɫɨɜ;  

5) ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɝɨɪɧɨ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪ ɗɈ  

4221 – 1 ɲɬ.; ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪ ɗɈ  5126 – 1 ɲɬ.; ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪ HYUNDAI 450 – 1 ɲɬ.; 

ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪ Komatsu Ɋɋ400-7 – 1 ɲɬ.; ɛɭɥɶɞɨɡɟɪ Komatsu D85ESS-2A – 1 ɲɬ.; 

ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥ ɄɚɦȺɁ 55111 – 3 ɲɬ.; ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥ ɄɚɦȺɁ 65115 – 9 ɲɬ.; ɚɜɬɨ-
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ɫɚɦɨɫɜɚɥ ɄɚɦȺɁ 6520 – 9 ɲɬ.; ɩɨɝɪɭɡɱɢɤ ɆɄɋɆ-1000 – 1 ɲɬ.; ɩɨɝɪɭɡɱɢɤ Ⱥɦ-

ɤɨɞɨɪ ȼ-342 - 6 ɟɞ.; ɝɪɟɣɞɟɪ Ⱦ3-98 - 1 ɟɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɵɯɥɟɧɢɟ ɝɨɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɟɟ ɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɝɥɢɧɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞ (ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ), ɜɫɤɪɵɲɧɵɯ 

ɩɨɪɨɞ – ɜ ɨɬɜɚɥ ɢɥɢ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

1) ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ – 102 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

2) ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ; 

3) ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɝɥɢɧɨɪɵɯɥɢɬɟɥɶ; ɫɭ-

ɲɢɥɶɧɵɣ ɛɚɪɚɛɚɧ; ɲɚɪɨɜɚɹ ɦɟɥɶɧɢɰɚ; ɰɢɤɥɨɧ; ɞɨɡɚɬɨɪ; ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɥɟɧɬɨɱɧɵɣ 

ɢ ɲɧɟɤɨɜɵɣ; ɡɚɬɚɪɨɱɧɵɟ ɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɲ-

ɤɚ, ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɢ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɚɹ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  

553 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ, ɬ.ɤ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɨɬ 100 ɞɨ 1000 ɟɞ. 

[11].  

ɉɨ ɤɪɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɤɪɭɩɧɨɦɭ, ɬ.ɤ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ≥ 20000 ɆɊɈɌ (243 540>20 000*11 280). 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɫɧɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫ-

ɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɭɦɦɵ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɫɬɚɬɟɣ ɞɚɸɬ ɜɚɥɸɬɭ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ № 1 (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ - Ⱦ). 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2018 ɝ. 
 

Ⱥɤɬɢɜ ɉɚɫɫɢɜ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
%  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

%  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 70 765 29,06 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  211 140 86,7 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 172 775 70,94 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  32 400 13,30 
Ȼɚɥɚɧɫ 243 540 100 Ȼɚɥɚɧɫ  243 540 100 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɞɜɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɡɚɟɦ-

ɧɵɦ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦ, ȾɁ ɢ ɄɁ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,8 %  ɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ 243 540 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ  34 357 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɚɜɟɧ 51 %) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 

1 408 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢ-

ɜɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɉɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɜɧɟ-

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɞ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 210 165 100 243 540 100 33 375 15,8 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  72 980 34,73 70 765 29,06 -2 215 -3 
 ɢɡ ɧɢɯ:       
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 72 980 34,73 69 357 28,48 -3 623 -5 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ - - 1 408 0,58 1 408 100  

1.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 137 185 65,27 172 775 70,94 35 590 26 
 ɢɡ ɧɢɯ:       
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 69 680 33,15 70 913 29,12 1 233 2 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 67 505 32,12 101 862 41,82 34 357 51 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ», «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ». 

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.1) 

 

ɈɋɄ= ( / )*100,   (2.1) 

 

ɝɞɟ      - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɈɋɄ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2. 

 

ɈɋɄ=(70 765/172 775)*100 = 40,96 

 

ɈɋɄ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɈɋɄ > 1, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(2.2) 

 

 = (Ɉɋ+ ɉɁ+ ɉ)/Ȼ ≈ 0,5,                                                                 (2.2) 

 

Ɋɚɫɱɟɬ  ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɣ Ȼ, ȼ. 

 

 = (68 074+151 186)/243 540 = 0,9 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ɋɭɦ-
ɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 71 549 100 68 074 100 -3 475 - 4,86 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

      ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ 

51 074 71,38 44 445 65,29 -6 629 - 12,98 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ - - - - - - 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

20 475 28,62 23 629 34,71 3 154 15,40 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

- - - - - - 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ: 
      

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 39 331 54,97 31 938 46,92 -7 393 - 18,80 
 

Ɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 27,95 % ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ Ɉɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ  

4,86 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ Ɉɋ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

Ⱥɤɬɢɜɵ Ɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 46,92 % ɨɬ ɜɫɟɯ Ɉɋ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɚɫɫɢɜɵ 

Ɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 53,08 %. ɉɪɢɱɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 18,8 %. ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ Ɉɋ, ɤɚɤ: 

 ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.3) 

 

Ⱥ ɱɚɫɬɶ = ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋɤ - ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ,                 (2.3)     

                                              

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɋ, ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ɉɋ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ  ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɉɋ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 
ɜ ɬ.ɱ. 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ 
ɜ ɬ.ɱ. 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɚɤɬɢɜ-

ɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ ɜ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 94 377 74 633 107 264 86 063 12 887 11 430 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɢɡɧɨɫ ɜɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 43 303 35 302 62 819 54 125 27 517 18 823 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɡɧɨɫɚ 

% 46 47 59 63 28,26 34 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ 

% 54 53 41 37 -24,07 - 30 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɡ-
ɧɨɫɚ 

% 46 10 19 22 -58,70 120 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

% 20,7 23,67 2,74 1,60 -85,36 - 92 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɛɵɬɢɹ 

% 0,45 0,51 0,85 0,78 -47,06 - 35 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ Ɉɋ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.4) 

 

*100, (2.4) 

 

Ɍ.ɤ.  ɡɚ 2017 ɝ. ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 20 %  <  < 60 %, ɦɨɠ-

ɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. Ɉɋ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ. Ɍ.ɤ. 

 ɡɚ 2018 ɝ. ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 20 % <  < 60 %, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪ-
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ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. Ɉɋ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɤɬɢɜ-

ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɉɋ ɜ 2018 ɝ. ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ (  > 60 %). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ Ɉɋ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.5) 

 

 ,   (2.5) 

 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ ɜ 2017 ɝ. ɧɚ 24,07 % ɜɵɲɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ Ɉɋ ɜ 2018 ɝ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɉɋ ɜ 2017 ɝ. ɧɚ  

30 % ɜɵɲɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɉɋ ɜ 2018 ɝ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɫ-

ɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɋ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ Ɉɋ ɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟɦ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɉɋ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(2.6) 

 

*100, (2.6) 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɦɭ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɧɨɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɉɋ ɧɚ 120 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɉɋ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.7) 

 

*100, (2.7) 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. ɧɨɜɵɟ Ɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 20,7 % ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯ-

ɫɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ɉɋ (ɧɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ Ɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 23,64 % ɨɬ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɵɯ Ɉɋ); ɜ 2018 ɝ. ɧɨɜɵɟ Ɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɥɢ 3,03 % ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ɉɋ (ɧɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ Ɉɋ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɢ 1,82 % ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɵɯ Ɉɋ). ȼ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɉɋ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 85,36 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɨɫ-
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ɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢɫɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɥɢ-

ɱɢɟ ɨɬ 2017 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.8) 

 

*100, (2.8) 

 

ȼɵɜɨɞɵ: 1) ɬ.ɤ. >  - ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ; 2) ɬ.ɤ.  ɢ >0,15 - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɉɋ. 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɋ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2.5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

 

№ 

ɩ/ɩ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 5,01 4,47 -0,54 

2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 1,02 1,02 0 

3 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɉɋ 0,58 0,46 -0,12 

4 Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 0,20 0,22 0,02 

5 Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 29,62 41,04 0,39 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.9) 

 

 , (2.9) 

 

ɝɞɟ      ȼɪ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɢɥɢ ɧɚ 1 000 ɪɭɛ-

ɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. ɫɧɢ-

ɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,54 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ - ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɡɚ 2018 ɝ. ɪɚɜɟɧ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɡɚ 2017 ɝ. ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(2.10) 

 

 ,  (2.10) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɉɋ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟ (2.11) 

 

 ,  (2.11) 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɉɋ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,12 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɉɋ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ Ɉɋ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.12) 

 

 ,                                                                                      (2.12) 

 

ɝɞɟ  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ Ɉɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. < 0,5-0,6, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧ-

ɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 0,02.  
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Ɍ.ɤ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨ-

ɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɢɯ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɚɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɋ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.13) 

 

 ,    (2.13) 

 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 0,39 % ,ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2.6). 

ȼ ɨɛɨɪɨɬɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-

ɧɢɟɦ ɫɬɚɬɶɢ «Ɂɚɩɚɫɵ. ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». ɇɚɢ-

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ ɫɬɚɬɶɢ «Ɂɚɩɚɫɵ» ɢ 

«Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ». 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 172 775 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

(70,94 % ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɧɚ 5,67 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝ.). ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 2,8 %, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Ⱦɋ ɧɚ 

182,44 %, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ȾɁ ɧɚ 47,55 %. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 2 4 5 6 7 8 9 

1 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɜɫɟɝɨ 

137 185 100 172 775 100 35 590 25,94 

 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

      
1.1 Ɂɚɩɚɫɵ 68 982 50,28 70 913 41,04 1 931 2,80 

 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 7 356 5,36 4 608 2,67 -2 748 - 37,36 

 
ɬɨɜɚɪɵ 60 0,04 16 0,01 -44 - 73,33 

 
ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 22 007 16,04 19 152 11,08 -2 855 - 12,97 

 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

0 - 0 - 0 - 

1.2 ɇȾɋ 698 0,51 0 - -698 
- 

100,00 

1.3 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

50 010 36,45 26 232 15,18 -23 778 - 47,55 

1.4 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɹ 

0 - 30 000 17,36 30 000 100,00 

1.5 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤ-
ɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

15 466 11,27 43 682 25,28 28 216 182,44 

1.6 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

2 029 1,48 1 948 1,13 -81 - 3,99 

        ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɰɟɧɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 339 354 312 361 -26 993 

2 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 137 185 172 775 35 590 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2,63 2,01 -0,62 

4 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧ. 145,53 199,12 53,59 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟ (2.14) 

 
    (2.14) 

 

ɝɞɟ     ȼɪ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 - ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ  

1< <2,5, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 2017 ɝ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɜɧɨ 2,63 ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ >2,5, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ-

ɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɥɢɛɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɥɢɲɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.15) 

 

 ,   (2.15) 

 

ɝɞɟ      ȼɪ  - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 - ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.16) 

 

  (2.16) 

 
ɝɞɟ     ȼɪ  - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ɂ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - Ɋɚɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 4,92 4,40 -0,52 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

8,58 6,63 -1,95 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

15,42 16,31 0,89 

4 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

6,81 8,19 1,38 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚ 0,52 %. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.17) 

 

   (2.17) 

 

ɝɞɟ     ȼɪ  - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɇɉ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɇɉ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 

ɧɚ 1,95 %.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ Ƚɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭ-

ɥɟ (2.18) 

 

  (2.18) 

 

ɝɞɟ     ȼɪ  - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ƚɉ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ Ƚɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,89 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚ-
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ɧɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ Ƚɉ. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɇɉ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.19) 

 

  (2.19) 

 

ɝɞɟ     ȼɪ  - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ȾɁ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ 1,38 %. ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȾɁ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨ-

ɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨ-

ɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȾɁ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.9 ɢ 2.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ȾɁ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

50 010 100 26 232 100 -23 778 - 47,55    

  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:             

1.1 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

42 597 85,18 22 075 84,15 -20 522 - 48,18    

1.2 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

350 0,70    677 2,58    327 93,43    

1.3 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨ-
ɪɚɦ 

3 337 6,67 853 3,25 -2 484 - 74,44    

1.4 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 
ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

11 0,022 97 0,37 86 781,82    

1.5 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

3 705 7,41 2 530 9,64 -1 175 - 31,71    

 



 

42 
 

 

15,18 % ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2018 ɝ. ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ȾɁ, ɱɬɨ 

ɧɚ 47,55 % ɦɟɧɶɲɟ ȾɁ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2017 ɝ. Ɍɚɤɨɟ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ȾɁ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨ-

ɪɚɦɢ. 

Ⱦɋ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

(84,15 % ɨɬ ɜɫɟɣ ȾɁ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ȾɁ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

50 010 100 26 232 100 -23 778 - 47,55 

 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

      
1.1 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 0 - 0 - 0 - 
1.2 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 50 010 100 26 232 100 -23 778 - 47,55 
1.3 ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 488 0,98 220 0,84 -268 - 54,92 

 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ 

488 0,84 220 0,84 -268 - 54,92 

 
ȾɁ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-

ɧɨɣ ȾɁ ɧɚ 47,55 %. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 0,84 % ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ȾɁ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ȾɁ, ɷɬɨ ɧɚ 54,92 % ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ȾɁ ɧɚ ɧɚɱɚ-

ɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɩɨɝɚɫɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.20) 

 

,    (2.20) 

 

Ɋɚɫɱɟɬ  ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɣ Ȼ, Ⱦ. 
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ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ =0,62, ɜ ɧɚɱɚɥɨ =0,008. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.21) 

 

Ⱦ=1/ *360, (2.21) 

 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

580,6 ɞɧɟɣ (≈1,5 ɝɨɞɚ). 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ȾɁ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɚ ɄɁ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɝɞɟ ȾɁ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɄɁ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɞɜɨɟ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.11- 2.13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 210 165 100 243 540 100 33 375 15,88    
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:             

1.1 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 178 483 84,93 211 141 86,70    32 658 18,30    

1.2 ɡɚɟɦɧɵɯ 31 682 15,07    32 399 13,30    717 2,26    

  ɢɡ ɧɢɯ:             
  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 8 013 3,81 6 640 2,73 -1 373 -17,13   

  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 23 669 11,26 25 760 10,58 2 091 8,83    

 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 86,7 % ɨɬ ɩɚɫɫɢ-

ɜɨɜ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ - 13,3 %. ɋɪɟɞɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
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ɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  

79,51 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɚ 4,8 % ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-

ɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦ-

ɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 20,49 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɚ 4,8 % ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɭɬɪɚɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɢ ɜɥɟɱɟɬ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 18,3 %. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɟɦ-

ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɋɄ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨ-

ɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ «ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ»  

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.22) 

 

ɊȺ = + - ɇȾɋ - Ɂɚɞɨɥɠ. ɭɱɪɟɞɢɬ., (2.22) 

 

ɝɞɟ     ɊȺ - ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

  - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ. 

 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ = 70 765+172 775-26 232=217 308 

 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.23) 
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Ɋɉ= ɐɉ + ȾɄ + Ʉɉ - ȾȻɉ,                                                                 (2.23) 

 

ɝɞɟ     Ɋɉ - ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɐɉ - ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ȾɄ - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ʉɉ - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ȾȻɉ - ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ. 
 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ = 6 640+32 438=39 078 

 

Ɋɚɫɱɟɬ «ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.24) 

 

ɑȺ = ɊȺ - Ɋɉ,                                                                                        (2.24) 

 

ɝɞɟ     ɑȺ - «ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɊȺ - ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ȾɄ - ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɭɥ (2.22), (2.23). 

 

ɑȺ = 217 308-39 078=178 230 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.25) 

 

*100,  (2.25) 

 

ɝɞɟ     ɋɄ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɢ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ. 
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= *100 = 13,57 

 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɄɁ (79,51 %) ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ-

ɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (20,49 %). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɛɚɧɤɚ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɄɁ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

(36,99 %) ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ (33,80 %) (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2.12). Ɂɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10,88 % ɨɬ ɄɁ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1 2 4 5 6 7 8 9 

1 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 31 682 100 32 400 100 718 2,27    

  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:             
1.1 ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0  -  0  -  0  -  

1.2 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

8 013 25,29    6 640 20,49    -1 373 -17,13   

1.3 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ: 23 669 74,71 25 760 79,51 2 091 8,83    

  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:             

  
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ-
ɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

2 350 7,42 1 217 3,76 -1 133 -48,21   

 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ-
ɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

8 019 25,31 9 528 29,41 1 509 18,82    

  
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ 

5 959 18,81 8 708 26,88 2 749 46,13 

  
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

3 100 9,78 2 802 8,65 -298 - 9,61 

  
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

2 940 9,28 2 905 8,97 -35 - 1,19 

  

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ-
ɦɢ 

1 301 4,11 600 1,85 -701 -53,88 

1.4 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 - 0 - 0 - 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (2.26) 

 

*100,   (2.26) 

 

ɝɞɟ     ɋɄ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɛɥɢɰ 2.11 ɢ 2.13. 

*100 = 13,57     

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɜɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬ.ɤ. ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 2 4 5 6 7 8 9 

1 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 31 682 100 32 400 100 718 2,27    

  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:             

1.1 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

8 013 25,29    6 640  20,49   -1 373 - 17,13    

1.2 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

23 669 74,71    25 760 79,51    2 091 8,83    

1.3 ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  -   -   -   -  0  -  

1.4 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

23 669 74,71    25 760 79,51    2 091 8,83    

1.5 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

8 013 25,29    6 640 20,49    -1 373 -17,13    

1.6 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  -   -   -   -  0  -  

  
ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

73 0,23    0 - -73 -100,00   
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ Ⱦɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2018 ɝ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (Ⱦɋ) ɧɚ ɧɚɱɚ-
ɥɨ ɝɨɞɚ 

15 466 ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ Ⱦɋ 362 468 362 468  100 0 -  0 -  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ Ⱦɋ 334 252 298 545  89,32 35 707 10,68 0 - 
Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

43 682 ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

 
ɉɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ Ⱦɋ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɦɨɝɭɬ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɤɚɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ Ⱦɋ ɧɚ 100 % ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ Ⱦɋ ɧɚ 89,32 % ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚ 10,68 % - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɬɨɤɚ Ⱦɋ ɧɚ 7,78 % 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɬɨɤɚ Ⱦɋ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɩɨɬɨɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɉɪɢɬɨɤɚ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɫɬɚɬɤɢ Ⱦɋ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 15 466 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ - 43 682 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ⱦɋ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 178 483 211 141 

2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 72 980 70 765 
3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ)  105 503 140 376 
4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 8 013 6 640 
5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  113 516 147 016 

6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -2 674 -6 678 

7 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  110 842 140 338 
8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 69 680 70 913 

9 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  35 823 69 463 

10 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  43 836 76 103 

11 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  41 162 69 425 

 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ   

( .  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧ ɢɡɥɢɲɟɤ ɋɈɋ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɡɥɢɲɤɢ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɢɦɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ  

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ 

ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,85 0,87 2,35 ≥0,5 
2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 1,49 1,89 26,85 ≥0,6 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,77 0,81 5,19 ≥0,1 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 0,59 0,66 12,47 ≥0,3 
 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.27) 
 

 > 0,5, (2.27) 

 
ɝɞɟ    ɋɤ- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ȼ - ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.28) 

 

 < 1, (2.28) 

 

ɝɞɟ      - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11. 

=  = 0,15 < 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɋɈɋ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟ (2.29) 

 
ɋɤ/ ≥ (0,6 - 0,8), (2.29) 

 

ɝɞɟ     - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 



 

51 
 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɋɈɋ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(2.30) 

 
ɋɈɋ/ >0,1, (2.30) 

 
ɝɞɟ    ɋɈɋ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.31) 

 

ɋɈɋ/ > 0,3,  (2.31) 

 

ɝɞɟ    ɋɈɋ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɵ-

ɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨ-

ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɚɤ-

ɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɦ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɬɪɨɣɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɤɬɢɜ 2017 ɝ.  2018 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2017 ɝ.  2018 ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɧɥ  15 466 73 682 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɧɫ  23 669 25 760 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɛɪ  52 039 28 180 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ , ɉɤɫ  0 0 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɦɪ  69 680 70 913 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɩɚɫɫɢɜɵ , ɉɞɫ  8 013 6 640 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɬɪ  72 980 70 765 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɩ 

178 483 211 141 

ɂɌɈȽɈ: 210 165 243 540 ɂɌɈȽɈ: 210 165 243 541 
 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

№ ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɚ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,65 2,86 ≥0,1 ≥0,2 

2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,74 2,94 ≥0,7-0,8 ≥1,5 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

5,79 6,71 ≥1,2-1,5 ≥2,0 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.32) 

 

 =      (2.32) 

 

ɝɞɟ    1240,1250, 1500, 1530, 1540 - ɤɨɞɵ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.33) 
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 =  ,        (2.33) 

 

ɝɞɟ    1240,1250, 1260, 1500, 1530, 1540 - ɤɨɞɵ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.34) 

 

 =  ,   (2.34) 

 

ɝɞɟ    1240, 1170, 1500, 1530, 1540 - ɤɨɞɵ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ȾɁ ɢ ɄɁ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 50 010 23 669 
2 ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 26 232 25 760 
3 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 52,45 8,83 

 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɦɦɵ ȾɁ ɢ 

ɄɁ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɵ (ȾɁ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɄɁ ɧɚ 472 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.20. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1,61 1,28 -20,50 
2 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 5,01 4,47 -10,78 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2,63 2,01 -0,62 

4 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

2,03 1,64 -19,21 

5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

10,80 8,51 -21,20 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.35). 

 

, (2.35) 

 

ɝɞɟ     ȼɪ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ȼ - ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍ.ɤ.  > 1, ɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 

ɜɵɫɨɤɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.9). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.14). Ʉɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɋɄ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.36) 

 

 =  ,   (2.36) 

 

ɝɞɟ    2110 - ɤɨɞ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

1300 - ɤɨɞ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(2.37) 
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 =  ,  (2.37) 

 

ɝɞɟ    2110 - ɤɨɞ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

1400, 1500 - ɤɨɞɵ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɋɄ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 9,77 12,09 23,75 

2 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

25,55 24,99 -2,19 

3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 9,55 11,77 23,25 

4 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

12,04 15,07 25,17 

 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.38) 
 

  , (2.38) 

 

ɝɞɟ    2110, 2200 - ɤɨɞɵ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

23,75 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.39) 

 

     (2.39) 
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ɝɞɟ    2120, 2200 - ɤɨɞɵ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2,19 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.40) 

 

   (2.40) 

 

ɝɞɟ    2400 - ɤɨɞ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

1600- ɤɨɞ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

23,25 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.41) 

 

  (2.41) 

 

ɝɞɟ    2400 - ɤɨɞ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

1300- ɤɨɞ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɄ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ  

25,17 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɋɄ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɧɚ 2,19 %. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2.22). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 339 354 312 361 -26 993 -7,95 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 129 758 151 186 21 428 16,51 
3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 209 596 161 175 -48 421 -23,10 
4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 136 144 82 053 -54 091 -39,73 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 40 289 41 333 1 044 2,59 

6 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ  
ɩɪɨɞɚɠ 

33 163 37 789 4 626 13,95 

7 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ  
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

0 0 0 0,00 

8 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 1 959 3 849 1 890 96,48 
9 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 0 0 0 0,00 
10 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 291 1 620 329 25,48 
11 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 9 708 6 297 -3 411 -35,14 

12 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

26 705 36 961 10 256 38,40 

13 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 4 252 10 548 6 296 148,07 

14 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2 181 1 373 -808 -37,05 

15 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

- 874 874 100,00 

16 ɉɪɨɱɟɟ 195 3 -192 -98,46 
17 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 20 077 28 657 8 580 42,74 

 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,95 % ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɚ 312 361 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 13,95 % ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɧɚ 16,51 %) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37 789 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 42,74 % ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28 657 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɚ: ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 16,51 %; ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 23,1 %; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 39,73 %; ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 2,59 %; ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
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ɧɚ 96,48 %; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 25,48 %; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 35,14 %.  

 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,8 % ɩɨɞ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɧɟɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, - 

ɷɬɨ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɢ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧ-

ɬɵ». 

ȾɁ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 47,55 %, ɬɚɤɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɬɨɤɚ Ⱦɋ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 7,78 % ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦ-

ɦɵ ɨɬɬɨɤɚ ȾɁ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɄɁ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬ. ɟ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚ-

ɥɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ: 

 = 42,74 % 

 = 7,95 % 

 = 15,88 % 

 

ɀɟɥɚɟɦɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ-

ɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ . 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɢ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɉɍɌɂ ɍɅɍɑɒȿɇɂə 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  

ɈɈɈ «ȻȿɇɌɈɇɂɌ ɏȺɄȺɋɂɂ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚ-

ɫɢɢ» (ɞɚɥɟɟ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ 2017 - 2018 ɝ. ɢɦɟɥɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɦɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 0,62 %; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ  

0,52 %; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 1,95 %; 

 ɫɩɚɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 2,19 %; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ 18,8 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ Ɉɋ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

3.1 ɐɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  

ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ȼɟɧɬɨɧɢɬɚ 

ɤɥɚɫɫɚ ɈɋɆȺ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɊɎ, ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ȿɜɪɨɩɵ.  
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3.2 ɉɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ȼɟɧɬɨɧɢɬɚ ɤɥɚɫɫɚ ɈɋɆȺ 

 

ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - Ȼɟɧ-

ɬɨɧɢɬ ɤɥɚɫɫɚ ɈɋɆȺ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ȼɟɧɬɨɧɢɬɚ ɤɥɚɫɫɚ ɈɋɆȺ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ - ɋɆɄ) ɩɨ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɮɬɢ (American Petroleum Institute (ɞɚɥɟɟ 

- API)) API Q1, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫ-

ɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ API ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɦɨɧɨɝɪɚɦ-

ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɥɟɣɦɨɦ API,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɋɆɄ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɭɞɢɬɵ (ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɋɆɄ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧ-

ɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «AUTUS», ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨ-

ɪɵ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ API. 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɆɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɥɚɧ-

ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɆɄ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ). 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

 
Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɤɥɚɫɫɚ ɈɋɆȺ - ɷɬɨ ɝɥɢɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɬɦɨɪɢɥɥɨɧɢɬɚ, 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɚɹ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɪɨɜɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ [13].  

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ ɤɥɚɫɫɚ ɈɋɆȺ - 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɚ ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɝɥɢɧɭ ɞɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɧɬɦɨɪɢɥɥɨɧɢɬɨɜɚɹ ɝɥɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.                             

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɞɥɹ ɛɭɪɨɜɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɬɚɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɈɈɈ «ȽɟɨɌɟɯɧɨɜɚɰɢɹ»,  

ɈɈɈ «Ȼɚɣɤɚɥɛɭɪɩɪɨɦ», ɂɥɶɫɤɢɣ Ɂɚɜɨɞ ɍɬɹɠɟɥɢɬɟɥɶ - ɇɉɈ Ȼɭɪɟɧɢɟ,  

ɈɈɈ «ɈɌɗɄɋ», ɈɈɈ «ɈɇɄ-Ɂɚɜɨɞ», Ɍɨɦɫɤɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ, ɋɄ Ʌɢɞɟɪ, ȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 

ɝɢɞɪɨɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ», ɈɈɈ «Ɇɟɱɟɥ-ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ», ɈɈɈ «ɏɉɉ», 

ȺɈ «Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», Ɍɨɦɂɧɬɟɪɋɬɪɨɣ,  

ȺɈ «ɊɍɋȻɍɊɆȺɒ», ɈɈɈ «ɋȿɆ-ɄɈɆɉɅȿɄɌ», ɌȾ ɈɈɈ «ɋɢɬɢ-Ʌɸɤɫ», 

ɈɈɈ «Ɋɨɞɧɢɤ», ɈɈɈ «ɇɂɄɈɅɖ», ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɚɹ Ȼɭɪɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»,  

ɁȺɈ «Ȼɭɪɹɬȼɨɞɋɟɪɜɢɫ», ɋɩɟɰɉɪɨɮȺɥɶɹɧɫ, ɂɇɄ-ɋɟɪɜɢɫ,  

ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɛɭɪɜɨɞ», ɈɈɈ «Ȼɚɣɤɚɥ Ƚɟɨ», ɈɈɈ «ȼɨɫɬɨɤɛɭɪɜɨɞ», ɈɈɈ «Ɋɇ-

ɋɟɪɜɢɫ», ɈɈɈ «Ɍɨɦɫɤɤɚɛɟɥɶ»,ȺɈ ɇɉɈ «ɉɪɚɜɞɢɧɫɤɢɣ Ɋɚɞɢɨɡɚɜɨɞ». 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ «Petro China» (Ʉɢɬɚɣ), «Total» (Ɏɪɚɧɰɢɹ), «Sinopec» (Ʉɢɬɚɣ), 

«Reliance Industries» (ɂɧɞɢɹ), ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɊɎ), ɉȺɈ «ɇɄ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 

(ɊɎ), ɇɄ «ɅɍɄɨɣɥ» (ɊɎ), ȺɈ «ɄɚɡɌɪɚɧɫȽɚɡ» (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ȽɇɄȺɊ «SOCAR» 

(Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
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Ȼɟɧɬɨɧɢɬɚ ɦɚɪɤɢ ɈɋɆȺ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɝɢɛɤɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɰɟɧ. 

          

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ ɞɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈɈɈ «Ȼɚɭɥɸɤɫ» ɢ ɁȺɈ «Ʉɟ-

ɪɚɦɡɢɬ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɞɨɥɟɣ 

ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ ɞɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝ. - ɞɟɤɚɛɪɶ 

2018 ɝ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ ɞɥɹ 

ɛɭɪɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɹɧɜɚɪɶ - ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝ. 
 

Ɋɵɧɨɤ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɨɜ ɛɟɧɬɨ-
ɧɢɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɛɭ-
ɪɨɜɵɯ ɪɚɫɬɜɨ-

ɪɨɜ 

ɏɨɥɞɢɧɝ Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 

 
Ʉɟɪɚɦ-

ɡɢɬ 

 
Ȼɚɭ-
ɥɸɤɫ 

 
ɉɪɨ-
ɱɢɟ 

Ɉɛɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ 
ɂɬɨɝɨ 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 
ɏɚɤɚɫɢɢ 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 
Ʉɭɪɝɚɧɚ 

ɂɌɈȽɈ, (ɬɨɧɧ) 49 432 40 283 9 149 9 304 
55 
868 

7 288 121 892 

ɂɌɈȽɈ, (%) 40,6 33,0 7,5 7,6 45,8 6,0 100,0 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - Ɋɵɧɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ ɞɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ 
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ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ 

ɞɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɈɈ 

«Ȼɚɭɥɸɤɫ» -  ɨɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 45,8 % ɪɵɧɤɚ ɢ ɏɨɥɞɢɧɝɚ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ» - ɡɚɧɢɦɚɟɬ  

40,6 % ɪɵɧɤɚ. ɇɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɰɟɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɣ ɰɟɧɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ȼɚɭɥɸɤɫ».      

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɰɟɧɟɧ ɨɬ 0 (ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ) ɞɨ 5 (ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ). Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɚɭɥɸɤɫ» ɢ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» 

      
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɢɪɦ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 

ɏɚɤɚɫɢɢ» 
ɈɈɈ «Ȼɚɭɥɸɤɫ» 

1 Ɍɨɜɚɪ   
1.1 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 5 5 
1.2 Ɍɗɉ 4 4 
1.3 ɉɪɟɫɬɢɠ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ 3 5 
1.5 Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ 4 5 
2 ɐɟɧɚ   
2.1 ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ 3 4 
2.2 ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɰɟɧɵ 5 4 
3 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ   
3.1 Ɋɟɤɥɚɦɚ 4 3 
3.2 ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 4 3 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 32 33 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ: ɰɟɧɵ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɈɈɈ «Ȼɚɭɥɸɤɫ». ɐɟɧɚ 1 ɬɨɧɧɵ  Ȼɟɧɬɨɧɢɬɚ ɤɥɚɫɫɚ ɈɋɆȺ ɭ ɈɈɈ «Ȼɚɭɥɸɤɫ» 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 12 000 ɪɭɛ. ɞɨ 12 500 ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 

ɤɥɚɫɫɚ ɈɋɆȺ ɩɨ ɰɟɧɟ 11 585 ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ) ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɰɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɚɹ ɰɟɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɦɢɞɠɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɜ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɋɆɄ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ 

ɝɚɡɟɬɚɯ; ɬɟɥɟ ɢ ɪɚɞɢɨ-ɪɟɤɥɚɦɚ; ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɪɟɤɥɚɦɚ; ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɚɯ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ; ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɦɟɬɵ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ - ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɠɟɝɨɞ-

ɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

 

ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - ɋɯɟɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» 

 

Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ (ɞɚ/ɧɟɬ) ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ/ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

1. ɋɨ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɚ (ɩɚɪɬɢɢ  ɨɬ 50 ɬɨɧɧ)      Ɍɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ 
2. ɑɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ Ⱦɚ (ɫɤɢɞɤɢ 30%) 1 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ (*) 
3. Ɉɩɬɨɦ Ⱦɚ (ɫɤɢɞɤɢ 15 %) - 
4. Ɂɚɤɚɡɵ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɨɱɬɟ 

Ⱦɚ - 

5. ɉɪɨɞɚɠɚ ɮɢɪɦɚɦ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ 

Ⱦɚ - 

6. Ɂɚɤɚɡɵ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦ ɇɟɬ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

 
(*) ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ - ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ȼɟɧɬɨɧɢɬ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɜɨɡɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ: 

-  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɚɪɬɢɣ ɨɬ 100 

ɬɨɧɧ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ; 

- ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɨɩɬɨɦ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 %; 

- ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ (ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɬɨɧɧ) - 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 10 %. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɆɄ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɝɟɧɬɵ ɞɥɹ ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ API.  

ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ API ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ API 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɚ 
1 ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɧɵɣ 
ɝɨɞ 

2 ɩɪɨ-
ɝɧɨɡ-
ɧɵɣ 
ɝɨɞ 

3 ɩɪɨ-
ɝɧɨɡ-
ɧɵɣ 
ɝɨɞ 

4 ɩɪɨ-
ɝɧɨɡ-
ɧɵɣ 
ɝɨɞ 

1 2 3 4 5 6 

AUT
US 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ API ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
AUTUS 

1 004,65 
   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ  API Q1 

1 042,11 
  

561,84 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɨɜ 

1 124,10 
  

141,30 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɜ API ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɭɞɢɬɚ 
API 

  
548,67 

 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɞɥɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨ-
ɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

40,00 
  

51,77 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 23,38 24,25 54,50 
 

API 
ɉɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɚɭɞɢɬ API 

 
329,61 

  
Ⱥɭɞɢɬ API 

  
649,71 

 
ȼɡɧɨɫ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɦɦɨɣ 

   
282,95 

Ⱦɨɤɭ-
ɦɟɧ-
ɬɚɰɢɹ 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ  API Q1 (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) 9,20 

   
ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ  API Q1 (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) 

6,20 
   

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ 13Ⱥ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) 9,35 
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1 2 3 4 5 6 
 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ 13Ⱥ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢ-

ɚɧɬ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) 54,50 
   

ISO 10414-1:2008 Ɉɬɪɚɫɥɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɛɭɪɨɜɵɯ 
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
ɑɚɫɬɶ 1 (ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) 

13,70 
   

ISO 10414-1:2008 Ɉɬɪɚɫɥɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɛɭɪɨɜɵɯ 
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
ɑɚɫɬɶ 1 (ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) 

11,60 
   

 ASTM E177 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɨɦ ɩɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ( ɧɚ ɚɧɝ-
ɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) 

2,22 
   

ASTM E177 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɨɦ ɩɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ( ɧɚ ɪɭɫ-
ɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) 

19,58 
   

ASTM E-161-12 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɟ ɫɢɬɚ, ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ( 
ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) 

1,96 
   

ASTM E-161-12 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɟ ɫɢɬɚ, ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ( 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) 

8,70 
   

ISO 6780 ɉɨɞɞɨɧɵ ɩɥɨɫɤɢɟ ɞɥɹ ɦɟɠɤɨɧ-
ɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ) 

8,71 
   

ISO 6780 ɉɨɞɞɨɧɵ ɩɥɨɫɤɢɟ ɞɥɹ ɦɟɠɤɨɧ-
ɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ) 

21,86 
   

ASTM E11 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɵɟ ɫɢɬɚ ɢ ɫɟɬɤɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ (ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) 

5,10 
   

ASTM E11 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɵɟ ɫɢɬɚ ɢ ɫɟɬɤɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ (ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) 

10,56 
   

ASTM E77 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ-
ɜɟɪɤɢ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ (ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵ-
ɤɟ) 

3,47 
   

ASTM E77 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ-
ɜɟɪɤɢ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ (ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) 

19,04 
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1 2 3 4 5 6 

ɏɢɦɢ
ɱɟɫ-
ɤɚɹ 

ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨ-
ɪɢɹ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ (ɪɚɛɨ-
ɬɚ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɚɯ, ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɩɪɢ-
ɛɨɪɨɜ) 

55,00 
   

Ɍɟɪɦɨɦɟɬɪ ASTM 9C, ɞɢɚɩɚɡɨɧ -5…+110 
ɋ 

44,90 
   

Ɍɟɪɦɨɦɟɬɪ ASTM 90C, ɞɢɚɩɚɡɨɧ 0…+30 
ɋ 

43,19 
   

Multimixer ɦɨɞɟɥɶ 9ȼ ɫ ɥɨɩɚɫɬɹɦɢ 
ɤɪɵɥɶɱɚɬɤɢ ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ №9ȼ 
29ɏ/MIXER 5- SPINDLE 230V 50HZ W/O 
CONTAINER ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɚ-
ɥɨɜ ɛɟɡ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 11500±300 ɨɛ/ɦɢɧ. 

368,46 
   

Ʌɨɩɚɫɬɢ ɜɟɪɬɭɲɤɢ Multimixer ɦɨɞɟɥɶ 9ȼ  10,00 
   

 Ɇɟɪɧɵɣ ɰɢɥɢɧɞɪ  ɟɦɤɨɫɬɶɸ 10ɦɥ ±0,1ɦɥ 
(Ɍɋ) /Ɇɟɪɧɵɣ ɰɢɥɢɧɞɪ, ɨɛɴɟɦɨɦ 10 ɦɥ 
(Ɍɋ) ɢɥɢ 25 ɦɥ (Ɍɋ). 

0,50 
   

Ɍɚɣɦɟɪɵ  ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ 0,1ɦɢɧ. 6,57 

   
ɋɢɬɨ ɩɨ ASTM E11 ɢ  ASTM E161 ɫ 
ɹɱɟɣɤɚɦɢ 75μɦ  ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 53 ɦɦ ɢ 47 ɦɦ 
ɨɬ ɜɟɪɯɚ ɞɨ ɫɟɬɤɢ 

80,00 
   

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɱɚɫ-
ɬɢɰ  ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɫɜɵɲɟ 75μn ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɜɥɚɠɧɨɝɨ ɪɚɫɫɟɜɚ  

186,95 
   

 Ɏɢɥɶɬɪɨɜɚɥɶɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 90 
ɦɦ ɨɞɧɨɣ ɬɨɥɳɢɧɵ. 3,00 

   
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɝɥɢɧɵ  14,00 

   ɗɬɚɥɨɧɧɵɣ  ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ ASTM  90ɋ ɢɥɢ 
91  

45,00 
   

ɗɬɚɥɨɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɟɫɵ ɤɥɚɫɫɚ Ɋ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
3 ɩɨ NIST  150,00 

   
Ʉɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɚɹ  ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɫ ɜɹɡɤɨɫɬɶɸ 20 
ɦɉɚ*ɫ Cɚlibration Fluid 20cP 

20,00 
   

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ 50ɦɉɚ*ɫ 
Cɚlibration Fluid 50cP 

20,00 
   

Ƚɟɤɫɚɦɟɬɚɮɨɫɮɚɬ ɧɚɬɪɢɹ ɱɢɫɬɵɣ, Flake, 
mainly (NaPO3)6 
Acros S/4120/60 1 KG 

0,13 
   

Ɍɚɯɨɦɟɬɪ  ɫ ɮɨɬɨɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɢɩɚ ȺɄɂɉ 
9202 

15,00 
   

ɪɇ-ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɦɚɪɤɢ HI1131B ɤɨɦɛɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ 

10,00 
   

ɂɬɨɝɨ 4 512,68 353,86 1 252,89 1 037,86 

ȼɫɟɝɨ 7 157,28 
 
Ɍ.ɤ. ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɥɹ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  
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7 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ȼɟɧɬɨɧɢɬ»  

(ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 3.4). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.1) 

     

ROI = (ɉɪɢɛɵɥɶ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ)/ɢɧɜ. ɫɭɦɦɚ *100 %,                (3.1) 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɨɞ ɦɨɧɨɝɪɚɦɦɨɣ API ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 3 ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 4 ɝɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 3 ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

Ɂɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɶɦɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 35 ɡɚ 

ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ROI = (7 893, 53 - 7 157, 28)/7 200*100% = 10,22 % 

Ɂɚ 4 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɫɭɦɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ 

10,22  % (7 935,84 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
 

3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1 ɬɨɧɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1 ɬɨɧɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬɚ ɤɥɚɫɫɚ ɈɋɆȺ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.5, 3.6, 3.7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ (ɡɚ ɦɟɫɹɰ) 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɥ-
ɜɨ 

ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ 

Ɉɤɥɚɞ 
/ɬɚɪɢɮ, 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɪɚ-
ɛɨɬɚɧ-

ɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ 
ɱɚɫ (ɡɚ 
ɦɟɫ.) 

ɋɭɦɦɚ 
ɡ/ɩ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɟɦɢɢ, 
ɧɚɞɛɚ-

ɜɨɤ, 
ɇȾɎɅ),
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼɡɧɨɫɵ 
ɜɨ ɜɧɟ-
ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ 
(30%), 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 
ɢɬɨɝɨ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 Ɇɚɲɢɧɢɫɬ ɤɪɚɧɚ 4 70 160 20, 38 6,12 106 
2 Ɇɚɲɢɧɢɫɬ ɦɟɥɶɧɢɰɵ 4 70 160 20, 38 6,12 106 

3 
Ɇɚɲɢɧɢɫɬ ɪɚɫɮɚɫɨ-
ɜɨɱɧɨ - ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ 
ɦɚɲɢɧ 

4 70 160 20, 38 6,12 106 

4 
Ɇɚɲɢɧɢɫɬ ɞɪɨɛɢɥɶɧɨ 
- ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚ-
ɬɚ 

4 70 160 20, 38 6,12 106 

5 
Ʉɨɱɟɝɚɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɟɱɟɣ 

4 70 160 20, 38 6,12 106 

6 
ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 

4 69 165 20,72 6,22 107,76 

7 ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ 4 70 165 21,02 6,31 109,32 
8 Ɇɚɲɢɧɢɫɬ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ 4 68 165 20,42 6,13 106,2 

9 
Ɇɚɲɢɧɢɫɬ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨ-
ɪɚ 

4 68 160 19,80 5,94 102,96 

10 
ɗɥɟɤɬɪɨɫɥɟɫɚɪɶ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟ-
ɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

4 66 145 17,42 5,23 90,6 

11 ɗɥɟɤɬɪɨɝɚɡɨɫɜɚɪɳɢɤ 2 67 145 17,68 5,30 45,96 

12 
ɋɥɟɫɚɪɶ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

2 66 145 17,42 5,23 45,3 

13 ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɦɟɧɵ 4 17 200 146 31,30 9,39 162,76 
14 ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 2 16 700 144 30,39 9,12 79,02 

15 
Ʌɚɛɨɪɚɧɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

4 59 160 17,18 5,15 89,32 

 ɂɬɨɝɨ 54     1469,2 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 

ɧɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
Ʉɨɥ-ɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɤɝ 
ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɪɭɛ. 
1 ɋɨɞɚ ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 40 20 800 

ɂɬɨɝɨ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ + 5% ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 840 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɡɚ ɝɨɞ) 
 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥ-
ɜɨ 

ɨɛɨ-
ɪɭɞɨ
ɜɚ-

ɧɢɹ, 
ɲɬ 

ɐɟɧɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ 
ɫɥɭɠ-

ɛɵ, ɥɟɬ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚ 
ɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ 

ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɪɚ-
ɛɨɬɚɧ-

ɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, 
ɱɚɫ (ɡɚ 
ɦɟɫɹɰ) 

ɋɭɦɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɡɚ 
ɝɨɞ ɪɚ-
ɛɨɬɵ 

ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

1 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɝɥɢɧɵ №1 

1 50 000 10 415,00 624 359,66 359,66 

2 
Ⱥɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥ 
ɄɚɦȺɁ 65115 

2 2 385 7 28,39 630 24,84 49,68 

3 
ɉɨɝɪɭɡɱɢɤ 

Ⱥɦɤɨɞɨɪ ȼ-
342 

2 4 580 7 54,50 630 47,69 95,38 

4 
Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪ 
Komatsu 

D85ESS-2A 
1 1 1900 7 141,61 630 123,91 123,91 

5 
ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪ 
HYUNDAI 

450 
1 17 500 7 89,25 630 78,09 78,09 

6 
ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪ 

Komatsu 
Ɋɋ400-7 

1 5 600 7 66,64 630 58,31 58,31 

 ɂɬɨɝɨ      765,03 
 

ɇɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɬ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɣ. 

ɇɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.2)  
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ɇȺɈ = 1/ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɜ ɦɟɫ.)*100% (3.2) 

 

Ƚɨɞɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.3)  

 

ɋȺɆ=ɉɋ*ɇȺɈ/100%, (3.3) 

 

ɝɞɟ     ɉɋ - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

1 2 3 4 
1 ɋɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 0,84 Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 

2 
Ɍɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ 

500,00 ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɫɱɟɬɱɢɤɚ 

3 
Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ 

1 469,20 Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 

4 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ 

572,99 39% ɨɬ ɩɭɧɤɬɚ 3 

5 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɪɟɧɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ 

63,75 Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 

6 ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 3 479,54 ɋɭɦɦɚ ɩ.1-ɩ.5 
7 ɐɟɯɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 734,60 50% ɨɬ ɩɭɧɤɬɚ 3 
8 Ɉɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 469,20 100% ɨɬ ɩɭɧɤɬɚ 3 
9 ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɛɪɚɤɚ 156,58 4,5% ɨɬ ɩɪ. ɡɚɬɪɚɬ 

10 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ 

347,95 10% ɨɬ ɩɪ. ɡɚɬɪɚɬ 

11 ȼɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 173,98 5% ɨɬ ɩɪ. ɡɚɬɪɚɬ 
12 ɂɬɨɝɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2 882,31 ɋɭɦɦɚ ɩ.7-ɩ.11 
13 ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 6 361,85 ɋɭɦɦɚ ɩ.6 ɢ ɩ.12 

14 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ 

268,22 
3,4% ɨɬ ɨɛɳ. ɋɬɨɢɦ. 

Ɋɚɛɨɬ (*) 
15 ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 6 630,07 ɋɭɦɦɚ ɩ.13-ɩ.14 
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(*) Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ = ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ + ɉɪɢɛɵɥɶ 

(ɩɥɚɧɨɜɚɹ) 20 % ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ + ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20 % ɨɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ). 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ = 6 361,85+1 272,37+254,47=7 888,69 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɡɚ ɨɞɧɭ ɫɦɟɧɭ ɡɚɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ 20 ɬɨɧɧ 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬɚ ɦɚɪɤɢ ɈɋɆȺ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɦɟɫɹɰ (26 ɞɧɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɉɊ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ) ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ 26*20*2 

ɫɦɟɧɵ=1040 ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 040 ɬɨɧɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 630,07 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɬɨɧɧɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɜɧɚ 6 630,07 /1 040 = 6,38 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɝɨɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɝɨɞɚɦ 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɂɧɮɥɹɰɢɹ, % ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
3  3,8 6 380,00 
4  3,4 6 596,92 
5  3,5 6 827,81 
6  3,6 7 073,61 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ Ȼɟɧɬɨɧɢɬɚ ɤɥɚɫɫɚ ɈɋɆȺ 
 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 1, 2, 3, 4 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ȼɟɧɬɨɧɢɬɚ ɤɥɚɫɫɚ ɈɋɆȺ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 - ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ Ȼɟɧɬɨɧɢɬɚ ɤɥɚɫɫɚ ɈɋɆȺ 

ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 

3 4 5 6 
1. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɬɨɧɧ 

402,83 813,71 1 244,99 1 709,78 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟ-
ɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 570,06 5 367,98 8 500,56 12 094,32 

2. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ % 34 36 39 43 
3. ɐɟɧɚ 1 ɬɨɧɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11,59 11, 98 12,40 12,84 

4. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨ-
ɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  4 666,79 9 747,34 15 435,57 21 961,24 

 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫ 3 ɩɨ 6 ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 
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3.4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 - Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 

3 4 5 6 

1.ɉɪɢɬɨɤ: 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

4 666,79 9 747,34 15 435,57 21 961,24 

2.Ɉɬɬɨɤ: 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

1 252,89 1 037,86  1 300,00 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 3 413,90 8 709,49 15 435, 57 20 661,24 
3.ɇɚɥɨɝɢ: 
ɇȾɋ (20 %) 682,78 1 741,90 3 087,11 4 132,25 

4. ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ: 2 731,12 6 967,59 12 348,46 16 528,99 

      

Ɉɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 

ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɟɧɟɝ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɡ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. ȿɫɥɢ ɱɢɫɬɚɹ 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɟɫɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ – ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ. 

     ɑɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ (NPV) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(3.4) 

              

NPV =  Rt / (1+k) – C                  (3.4) 

 

ɝɞɟ     Rt – ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɝɨɞ;  

         n – ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɨɞ; 
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         k – ɪɚɡɦɟɪ ɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 

         C – ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,6 % (ROI/n = 10,22/4) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ: 

PV1=2 731 118,30/(1+0,026)=2 661 908,67 ɪɭɛ. 

PV2=6 967 589,06/(1+0,026)=6 791 022,48 ɪɭɛ. 

PV3=12 348 458,20/(1+0,026)=12 035 534,30 ɪɭɛ. 

PV4=16 528 988,00/(1+0,026)=16 110 124,80 ɪɭɛ. 

 

NPV=(2 661 908,67+6 791 022,48+12 035 534,30+16 110 124,80) - 

7200000 = 30 398 590,20 ɪɭɛ. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ. 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɨɪɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ  

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 - Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɨɪɦ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɉɪɨ-
ɝɧɨɡɢ
ɪɭɟ-
ɦɵɣ 
ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

3 4 666,79 2 570,06 2 096,73 419,35 1 677,38 0,23 
4 9 747,34 5 367,98 4 379,36 875,87 3 503,49 0,49 
5 15 435,57 8 500,56 6 935,02 1 387,00 5 548,01 0,77 
6 21 961,24 12 094,32 9 866,92 1 973,38 7 893,53 1,10 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 677,38 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ Ȼɟɧɬɨɧɢɬɚ ɤɥɚɫɫɚ ɈɋɆȺ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 ɝɨɞɚ, ɬ. ɤ. ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɨɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

7 935,84 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.13 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 - Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ɉɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɝɨɞ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

Ɋɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, 

% 
3 2 096,73  2 570,06 4 666,79 81,58 44,93 
4 4 379,36  5 367,98 9 747,34 81,58 44,93 
5 6 935,02 8 500,56 15 435,57 81,58 44,93 
6 9 866,92 12 094,32 21 961,24 81,58 44,93 

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɵɦ.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɥɝɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ,  ɜ ɢɬɨɝɟ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ 3 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨ – 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɥɨɠɢɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ API ɞɨɩɨɥɧɢɬ ɫɬɟɧɞ ɫ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɨɮɢɫɟ  
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ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɆɄ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ. ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨ-

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ  ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. ȼɟɞɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɦ ɠɟ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚ-

ɟɬɫɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɚɱɢ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨ-

ɛɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɚ-

ɧɨɜɢɧɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨ-

ɤɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧ, ɝɢɛɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ȼɄɊ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ȼɄɊ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ 2017-2018 ɝ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ȼɄɊ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ-

ɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɤɥɚɫɫɚ ɈɋɆȺ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɧɬɦɨɪɢɥɥɨɧɢɬɨɜɨɣ 

ɝɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɪɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ  

ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺɓȿɇɂɃ 
 
 

API - American Petroleum Institute (Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɮɬɢ) 

Ƚɉ - ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ȾɁ - ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɋ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɄɁ - ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɇɉ - ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ɉɋ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɈɋɄ - ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɄȾ - ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  

ɉɉȾ - ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɉɊ - ɩɥɚɧɨɜɨ - ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 

 ɋɄ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɆɄ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɋɈɋ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɌɉ - ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ  
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ) 

1 2 3 

Ƚɪɭɩɩɚ 1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ — Ɂɚɩɚɫɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨ-
ɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ -Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ 2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨ-
ɦɢɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ⱦɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ⱥɤɬɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱦɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ⱥɤɬɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱦɨɥɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱ-

ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ - Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ - ȼɟɥɢ-
ɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ 3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱦɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ⱦɨɥɸ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɂɚɩɚɫɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ⱦɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟ-
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢ-
ɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + Ɂɚɩɚɫɵ + ɇɟɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ⱦɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ Ⱥɤɬɢɜɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ 4 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨ-
ɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ Ɂɚɩɚɫɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ 
ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɱɟɬɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬ-
ɞɚɱɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛ-
ɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɥɨ-
ɠɟɧɧɨɣ ɜ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥɤɬɢɜɵ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɥɨ-
ɠɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɵɪɭɱ-
ɤɢ ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ: 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

90 
 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ "Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ" ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ "Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ" ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ -  
ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

92 
 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ "Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ" ɡɚ  
ɹɧɜɚɪɶ -  ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

94 
 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 
 

ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɆɄ 
 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɗɬɚɩɵ 
ɋɪɨɤ 

ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɜɵ-
ɯɨɞɟ 

Ɉɬ-
ɦɟɬɤɚ 
ɨ ɜɵ-
ɩɨɥ-

ɧɟɧɢɢ 
1 2 3 4 5 6 

ɗɬɚɩ 1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

1.1 

ɂɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ: 
- ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɋɆɄ; 
- ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɋɆɄ 

ɂɸɧɶ 
2019 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɉɪɢɤɚɡ 

 

- ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ  

ɂɸɧɶ 
2019 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɉɪɢɤɚɡ 

 

1.2 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɞɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ 

ɂɸɧɶ 
2019 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ʌɢɫɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟ-
ɧɢɹ 

 

1.3 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɂɸɥɶ 
2019 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɮɢɪɦɵ «AUTUS 

Corporation» 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

 

1.4 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ 
API Q1 

Ⱥɜɝɭɫɬ  
2019 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɮɢɪɦɵ «AUTUS 

Corporation» 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

 

 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɮɬɹ-
ɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ (API Q1, 9 ɢɡɞɚ-
ɧɢɟ) ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɪɨɜɵɯ 
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ (API 13A, 18 
ɢɡɞɚɧɢɟ) 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

95 
 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 
1 2 3 4 5 6 

1.5 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ (ɥɭ-
ɩɚ, ɦɭɥɶɬɢɦɢɤɫɟɪ, ɬɚɯɨ-
ɦɟɬɪ, ɪɚɡɧɨɜɟɫɵ, ɥɨɩɚɫɬɢ 
ɜɟɪɬɭɲɤɢ ɞɥɹ ɦɢɤɫɟɪɚ, 
ɦɨɧɨɦɟɬɪ, ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɧɚɫɚɞɤɚ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ, 
ɫɢɬɨ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɚɹ ɠɢɞ-
ɤɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɢɫɤɨɡɢɦɟɬɪɚ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɝɥɢ-
ɧɵ, ɤɨɧɞɭɤɬɨɦɟɪ, ɬɟɪɦɨ-
ɦɟɬɪɵ ɩɨ ASTM, ɬɟɪɦɨ-
ɫɬɚɬ) ɩɨ API 13A 

ɂɸɥɶ 
2019 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨ-

ɪɚɬɨɪɢɟɣ 

 
 
 
 
 
 
- 

 

1.6 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ  API 13Ⱥ 

ɋɟɧ-
ɬɹɛɪɶ 
2019 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨ-

ɪɚɬɨɪɢɟɣ 

 
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

 

1.7 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ API 
13A 

ɂɸɥɶ 
2019 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨ-

ɪɚɬɨɪɢɟɣ 
- 

 

ɗɬɚɩ 2. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɆɄ 

2.1 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɂɸɧɶ 
2019 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɥɚɧ. Ɂɚɞɚɱɢ  ɢ 
ɐɟɥɢ ɩɨ ɋɢɫɬɟɦɟ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ 

 

2.2 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɋɢɫ-
ɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ 

ɂɸɧɶ 
2019 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

2.3 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɂɸɧɶ 
2019 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ / Ɋɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

 

2.4 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɂɸɧɶ 
2019 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ / Ɋɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢ 
Ɋɚɛɨɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤ-

ɰɢɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 
 
1 2 3 4 5 6 

ɗɬɚɩ 3. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɆɄ 

3.1 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɜɨɣ ɪɟɞɚɤ-
ɰɢɢ «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɭ»  

ɂɸɥɶ 
2019 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ 
«Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ». 

 

3.2 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɋɌɉ) 
 
 

 
ɂɸɥɶ 
2019 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 

ɋɌɉ 

 

3.3 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɨɩɨ-
ɪɨɲɤɨɜ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɵɯ ɞɥɹ 
ɛɭɪɟɧɢɹ ɩɨ API 13A 

ɂɸɥɶ 
2019 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝ 

ɇɌȾ 

 

3.4 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ɇɂ ɞɥɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨ API 13A 

ɂɸɥɶ 
2019 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨ-

ɪɚɬɨɪɢɟɣ 
ɇɌȾ 

 

3.5 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ Ɋɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɭ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɂɸɥɶ 
2019 

ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ʌɢɫɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟ-
ɧɢɹ 

 

3.6 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɋɌɉ 

ɂɸɥɶ 
2019 

ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ʌɢɫɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟ-
ɧɢɹ 

 

3.7 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɜ ɋɆɄ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
2019 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɚɞ-

ɪɚɦ/Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥ
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ⱥɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

 

ɗɬɚɩ 4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɆɄ 

4.1 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɋɆɄ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ 

ɂɸɥɶ 
2019 

Ƚɟɧ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

Ɂɚɩɢɫɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɭ: ɚɧɚɥɢɡ ɋɆɄ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ; 

 

4.2 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭ-
ɞɢɬɚ ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɉɤɬɹɛɪɶ  
2019 

Ƚɟɧ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɚɤɬɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢ-

ɬɚ 

 

4.3 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɉɄȾ ɢ ɉɉȾ 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2019 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɣ 

Ʉɚɪɬɨɱɤɢ ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟ-
ɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

 

 
 



 

97 
 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 
 
1 2 3 4 5 6 

4.4 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

Ⱦɟ-
ɤɚɛɪɶ 
2019 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ, Ƚɟɧ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɋɆɄ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɫɬɜɚ 

 

4.5 

ȼɵɩɭɫɤ ɨɩɵɬɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 
ɝɥɢɧɵ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ 
OCMA ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ API 13A, ɜ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2019 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɝɥɢɧɵ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨ-

ɜɨɣ ɈɋɆȺ 

 

4.6 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɝɥɢɧɵ 
ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ OCMA ɞɥɹ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɚɭɞɢɬɟ. 

ɋ ɞɟɤɚɛ-
ɪɹ 2019 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

 
- 

 

ɗɬɚɩ 5. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɋɆɄ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

5.1 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ  ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ 

ɂɸɥɶ 
2015 ɝ. - 
ɇɨɹɛɪɶ 
2020 ɝ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɨɜɟ-
ɳɚɧɢɣ ɩɨ ɋɆɄ 

 

5.2 
ɉɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ API 

ɂɸɥɶ  
2020 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɗɥ. ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜ-

ɤɢ 

 

5.3 
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɤɥɟɣɦɚ ɦɨɧɨ-
ɝɪɚɦɦɵ API 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2020 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟ-
ɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

 
- 

 

5.4 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɇɨɹɛɪɶ  
2020 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

Ⱥɤɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

 

5.5 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɉɄȾ 

Ⱦɟ-
ɤɚɛɪɶ  
2020 

Ƚɟɧ.Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɋɆɄ 

 

5.6 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ - 
ɦɨɧɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ API 13Ⱥ 

əɧɜɚɪɶ  
2021 

Ƚɟɧ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɨ API 
13Ⱥ 
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ   
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-

ɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 31 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 
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