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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɵɫɬɪɭɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɭɱɟɫɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɛɵɬɚ; ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɢ ɨɬɞɚɥёɧɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. ɂɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 



ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɞɭɳɢɦ ɜɫɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɈɈɈ 

«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ». ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

• ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

• ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 

ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ»; 

• ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ»; 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɮɟɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ». Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ». Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ 86 ɫɬɪ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ 42 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 



1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 

 

  1.1 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɨɧяɬɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ – ɫɥɨɜɨ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (commercium-ɬɨɪɝɨɜɥɹ). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɬɨɪɝɨɜɥɹ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [3]. 

ȼ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɜ ɫɬ. 2 ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ 

ɢ ɪɢɫɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɜ 

ɫɬ. 50 ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɣ ɰɟɥɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 

ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɢ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɨɥɤɨɜɵɣ 
ɫɥɨɜɚɪɶ ȼ.ɂ. 
Ⱦɚɥɹ  

«Ɍɨɪɝ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ» [15] 

Ʌ.ȼ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, 
ɂ.Ɇ. ɋɢɧɹɟɜɚ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [26] 

Ɏ.Ƚ. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [22] 

Ɏ.Ɇ. ɉɨɥɨɜɰɟɜɚ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ [28] 

ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 
[14] 

Ʌ.ɉ. Ⱦɚɲɤɨɜ,  
Ɉ.ȼ. 
ɉɚɦɛɭɯɱɢɹɧɰ 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ [16] 

ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜ, 
ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ, 
Ɉ.ȼ. Ɋɭɛɚɧ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 
ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [20]  

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɭɸ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɘ.ȼ. Ƚɭɧɹɤɨɜ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɛɦɟɧ ɧɟ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɬɪɭɞɭ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɯ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬ.ɟ. ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [14]. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɢɤɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɐɟɩɨɱɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɚɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 



ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɰɟɥɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɬɟɨɪɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ [19].  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ –Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɟɦ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɩɪɨɯɨɞɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɤɚɤ: 

- ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ (ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ) ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ; 



- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ 

ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ [19].   

Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ «Ɉɛɳɟɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɜɵɞɟɥɢɥ 

ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɢɯ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ, ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ 

«ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ»: 

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɞɟɥɤɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ); 

2. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ, ɨɛɦɟɧ) 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɦɢ) 

4. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰ) 

5. ɍɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ, ɭɱɟɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ) 

6. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) [18]. 

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: ɩɪɨɫɬɨɟ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɟ, ɦɚɥɨɟ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɨɟ, ɜ ɧɟɦ 

ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɢɫ 1.1[8]. 

 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ: [20]    

· ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ (ȺɂɎ) ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:  

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ) ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 



- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɫɪɟɞɭ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɚɯ; 

· ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ (ɉɌɎ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɁȾ);  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ 

ɩɪɢɟɦɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉɌ);  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɋȾ); 

· ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ (ɎɗɎ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɜɫɟ ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ (ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɛɚɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ); 

· ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɆɌɈ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ), ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɜɨɞɚ, ɬɟɩɥɨ, ɷɧɟɪɝɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɜɹɡɶ, 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɪ.); 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ.; 

· ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɧɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ 



ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ.; 

· ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɞɛɨɪ, ɧɚɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɇɈɊɆɋ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ– ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ   ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɇɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɹɞɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɦ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ [26]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɜɵ: 

- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ (ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 



- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ); 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɮɢɪɦɚɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɚɦɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 8 ɢ 17 ȽɈɋɌ Ɋ 51303-2013 ɢ ɫɬ. 2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 

28.12.2009 № 381-ɎɁ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ – ɷɬɨ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɢɥɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɞ 

ɟɞɢɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ» [2]. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 



ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ» [3]. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢ ɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

— ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (ɢɟɪɚɪɯɢɢ), ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ (ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɚɦɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ «ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ 

[23], ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɭɬɟɦ 



ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ., ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [34]. 

Ɉɞɧɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ Ⱦɠ. 

Ʌɢɩɧɟɤ ɢ Ⱦɠ. ɋɬɟɦɩɫ (1994, 1997ɝɝ.) ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɬɟɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫɵ:  

- ɟɞɢɧɚɹ ɰɟɥɶ;  

- ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɥɟɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ; 

- ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

- ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ [37]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.ȼ. Ʉɭɢɦɨɜɚ, ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ», ɨɬ 

«ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɪɦ ɤ ɫɟɬɹɦ», «ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɤ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɭ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ» ɢ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ «ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ» (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ) [18].  

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɟɬɹɯ, 

ɫɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

• ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ;

• ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

• ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;

• ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɬ.ɞ.



ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

 – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ), ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɞɢɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɚɩɩɚɪɚɬ; 

– ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ, ɤɚɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɟ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ [35] 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɨɞɧɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 



ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ», «Ʉɚɪɭɫɟɥɶ», 

«Ⱦɢɤɫɢ», «ɋɟɞɶɦɨɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ», «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ», «Ʉɨɩɟɣɤɚ». 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ (ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɟɞɢɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɫɯɨɠɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ) ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦɢ (ɝɪɭɩɩɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ) [29]. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɟɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜ ɧɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ: 

• ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ 

(ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ); 

• ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ); 

• ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ – ɤɨɧɰɟɪɧ «Ȼɚɛɚɟɜɫɤɢɣ»). 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ (ɪɢɫ. 1.3). 

 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ  

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ  



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ 

 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ [7].  

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ «ɨɞɧɢɯ ɪɭɤɚɯ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɜɵɛɨɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼɫɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ, 

ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ, ɡɚɤɭɩɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɫɸ ɫɟɬɶ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 2–3 ɪɚɡɚ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȿɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ 

ɫɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɥɭɱɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɚ 

ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɜ 

ɫɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ 

ɫɨɤɢ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 1-2 ɥɢɬɪɚ, ɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɮɢɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɨɤɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɟɦɤɨɫɬɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɟɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ, ɥɨɬɨɱɧɚɹ, ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ, 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.1.4. 



 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɇɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ [24] 

 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɫɟɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɟɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɟɦɭ 

ɮɭɧɤɰɢɢ [13]. ȼ ɬɚɛɥ.1.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɣ ɢ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɭ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɧɨɝɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɨɛɳɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɥɢɛɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɨɣ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɪɨɫɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɚɤɨɣ 



ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɟɞɢɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɬ.ɩ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɇɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

1 2 3 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɭɩɪɨɳɟɧɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɚ 
ɦɟɫɬɚɯ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɧɟ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. Ɇɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɫɤɥɚɞɚ) 

ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɭɫɬɨɜɵɦɢ ɨɮɢɫɚɦɢ ɢ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɋɥɨɠɧɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɧɬɪɟ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɞɜɨɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ 
ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ IT-ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. (ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ – ɫɜɨɣ ɫɟɪɜɟɪ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ) 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 
IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ 
(ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ). 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɵɯɨɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɯ ɧɢɯ 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.2 

1 2 3 
Ʌɨɬɨɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ (ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 
ɚɩɩɚɪɚɬɵ), ɨɛɦɟɧ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ – ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɦɨɞɟɦɭ, 
ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɤɟɬɭ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɰɟɧɬɪɚ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫ POS-
ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɹ ɜɟɫɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɢ  
ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ 
ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ) 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. 
Ɉɫɥɨɠɧɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 

Ƚɢɛɪɢɞɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɭɫɬ  
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ, ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɋɯɨɠɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɭɫɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ  
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ, ɢɥɢ ɥɨɬɨɱɧɨɦɭ 
ɦɟɬɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɉɪɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ-ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɰɟɧɬɪ (ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.). Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɭɡɧɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [23]. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɧɢɡɨɜɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ (ɡɚɤɚɡ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ). Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 



ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɨ ɨɧɚ ɫɥɚɛɨ 

ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ.  

ɉɨɥɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɥɨɬɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ 

ɡɜɟɧɨ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ (ɨɬɩɭɫɤɭ) ɬɨɜɚɪɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɟɬɹɯ «ɠɟɫɬɤɢɯ» ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ, ɝɞɟ 

ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɰɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɫɹ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɟɬɢ. 

ɇɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɞɥɹ 

ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɸɳɚɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

 

  1.3 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ȼɫɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɠɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɟɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɛɟ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɚ ɫɭɬɢ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɫɥɨɠɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɬɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜɫɟɦɢ 

ɤɪɸɱɤɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɱɢɫɥɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 



ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ȼ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɪɢ 

ɪɚɧɟɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɰɟɥɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɵɧɨɤ( ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɡɢɪɵɧɨɤ) ɢ ɫɟɬɢ ɫɟɬɹɯ [17,33]. 

ɢɫɯɨɞɹ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɩɪɢɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɬɪɭɞɚ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɮɨɪɦɚɬ – 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɬɨɜɚɪɧɵɟ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɜ ɱɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɪɦɚɬɚ. 

ɦɨɠɧɨ Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɠɞɟ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɜɫɟɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɚɤ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɟ ɩɨɦɨɳɶ ɰɟɥɨɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɢɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɱɚɫɬɟɣ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɛɚɥɥ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɨɜɟɬɫɤɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ [12].  

ɤɚɠɞɭɸ Ɉɞɧɢ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɟɪɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ Ⱦɠ. 

ɬɪɭɞɚ Ʌɢɩɧɟɤ ɢ Ⱦɠ. ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɋɬɟɦɩɫ (1994, ɫɱɟɬ 1997) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɩɹɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɚɱɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɬɟɜɵɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɵ. ɗɬɨ ɩɪɨɞɚɠ ɟɞɢɧɚɹ ɰɟɥɶ; 

ɨɬɞɟɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɬɟɦɩɫ ɱɥɟɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɤ russian ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ; 

ɞɨɛɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɰɟɥɟɣ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬɚɤɢɦ ɢɧɬɟɝɪɦɢɥɥɢɚɪɞ ɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɲɢɪɨɬɟ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɢɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ [21]. 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ȼɟɞɭɳɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜ ɞɚɥɟɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

- ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ (ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

- ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ;  

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɵɝɨɞɵ, ɚɛɥɢɰɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɰɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɟɫɥɢ ɱɥɟɧɨɜ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɷɬɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚ ɰɟɥɟɣ  



- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɝɞɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚ 

ɫɜɹɡɢ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɢɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ ɩɨ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɧɨɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɞɨɥɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɨɩɵɬɨɦ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɞɧɚɤɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɥɚɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ 

ɢɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ [27].  

ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɢɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɞɭɚɪɞɨɜɢɱ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɚɹ ɡɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɱɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɞɚɠɟ ɫɚɦɢɯ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼɫɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɚɥɶɹɧɫɵ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɩɟɪɜɭɸ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɲɢɪɨɬɟ ɰɟɩɨɱɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɧɟ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɧɢɦɢ [36].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɟɨɪɢɹɯ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɜɧɭɬɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɧɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ.  

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ȼɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɫɛɨɥɟɟ ɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɨɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɞɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɇɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ samsung ɫɟɬɶ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɷɬɨɦ ɰɟɥɹɯ ɨɛɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɢɡ

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɨɞɫɬɜɨ-ɫɛɵɬ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɬɨɝɨ ɬɟɨɪɢɹɦɢ ɫɟɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɥɢɛɨ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɸɠɧɨɣ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɷɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɯ ɝɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɥɸɞɟɣ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɟɬɹɦɢ 

ɲɬɚɬɧɨɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ( ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). Ⱥ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɟɬɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 



ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɚɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɜɵɫɬɪɚɢɭɱɚɫɬ ɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɞɨɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ. ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ [41].  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɨɪɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤ ɝɨɞɵ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɰɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ

ɧɢɹ ɫ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɞɦɢɧɢɩɚɪɤɨɜɤɚ ɫɬɪɚɰɢɹɦɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɚɫɫɨ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝ ɦɟɬɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɡɭ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ.ȼ. ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ Ʉɭɢɦɨɜɚ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɬɨɤ ɫɚɦɨɪɢɫɭɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ [21]. 

ɉɟɪɜɵɟ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɬɪɭɞɚ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ 

ɪɟɠɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɢɞɚɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɟɬɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ 

ɬɚɤɚɹ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ.ɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɜɵɦ ɚɥɶɹɧɫɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɪɹɞɭ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ ɧɚɛɪɚɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɮɢɪɦɟ.  

ɋ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɱɟɬɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɬɚɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɚɫɫɚɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɋɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɱɟɪɟɡ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ»( ɤɨɧɬɪɨɥɶ coopetition), ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɟɬɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɨɩɟɪɜɥɢɹɸɳɢɯ ɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɡɨɜɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɫɚ. ɗɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɵ ɲɢɪɨɤɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɬɨɪɵɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɲɢɪɨɬɚ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɫɟɬɹɦɢ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɟɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɢ 

ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɫɥɭɝɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜɵɫɨɤɨɟ ɱɥɟɧɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹɦ. ɑɟɦ 



ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ ɨɬɞɟɥɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɟɬɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬ

ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɱɢɫɥɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ⱥɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɢɫɩɥɟɣɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɶ ɲɬɚɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɞɧɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɱɟɬ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɚɧɚɥɨɜ ɡɚɤɭɩ, ɟɞɢɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɥɭɠɛɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɞɪ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɵɞɚɱɟɣ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɟɬɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ 

ɧɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ 

ɱɢɫɥɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɮɨɤɚɥɶɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɮɢɪɦɵ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɡɚɜɨɞɚ( ɞɢɫɩɥɟɣɧɨɟ ɮɟɪɦɟɪɵ, 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ 

ɫɟɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɬɟɨɪɢɹɦɢ ɡɜɟɧɚ (ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɫɟɬɶ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɨɜɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ) ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɟ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɬɨɱɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 49 ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɜɢɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɧɚɫɥɵɲɚɧ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɦ ɫɬɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɟ ɫɟɬɟɣ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɶɲɢɟ ɤɚɪɦɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢɸɧɹ ɫɛɵɬɚ [31].  

ɛɚɥɥɚ Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜ:  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɜɨɟɦ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɮɭɧɤɰɢɹ Ʌɢɞɟɪɚɦɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɰɟɥɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɫɬɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɭɫɬɭɩɚɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɫɬɟɦɩɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ 

ɛɚɥɥɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɛɚɡɨɜɭɸ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 

 ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜɫɟɦ ɦɨɞɟɥɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ʌɭɱɲɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭ ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɨɫɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  



 ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɪɟɦɹ( ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɨɛɳɢɯ Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ Ɉɫɧɨɜɧɨɟ - ɛɵɫɬɪɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɵɡɨɜɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ;  

- ɜɪɟɦɹ (ɫɥɭɱɚɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ)  

- ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɤɚɡɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɦɚɧɧɵɟ ɚɥɶɹɧɫɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɟɞɢɧɚɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɞɟɠɧɵɯ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɫ ɫɟɬɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫɟɛɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɫɶ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɩɟɤɬɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɮɨɪɨɞɧɢɦ ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɞɚɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

  1.4 ɩɟɪɜɵɦ ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɰɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɫɥɟ ɫɟɬɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɛɪɚɥ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ [39,40] ɩɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɝɨɞɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɟɬɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɱɥɟɧɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɱɟɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɟɬɟɣ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

• ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɪɨɫɬɨɦ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɟɦ 

ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 



• ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɯɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɟɬɟɣ; 

• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɟɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɢɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɬɟɣ [38]. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. ɭɫɥɨɜɢɟ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɶ - 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɬɨɝɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɚɛɥɢɰɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɬɢ ɡɚɤɭɩɤɢ [10]. 

ɨɬɞɟɥ Ɉɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɥɢ ɫɟɬɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

1-ɣ ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɚɩ: ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɬɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɟɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɱɚɫɬɨɬɭ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɫɟɦ ɫɟɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɭɧɤɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɩɨɫɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ). 

2-ɣ ɷɬɚɩ: ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹ ɫɟɬɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ, ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ, ɜɚɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ.  



3-ɣ ɷɬɚɩ: ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟ ɫɟɬɢ. ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ 

ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɟɥɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɢɫɭɧɨɤ ɨɛɳɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɟɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɭɩɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ - ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨ ɤɪɸɱɤɨɜ ɜɢɞɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ ɜɧɭɬɪɢɫɟɬɟɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɯɨɞɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢɯ ɮɨɪɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɨɤɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ [32]. 

4-ɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩ: ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɵɥɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɢɫɩɥɟɣɧɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɟɬɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɫɩɢɫɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɫɹɰ ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1.3). 

 

ɨɛɳɢɣ Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɚɤɠɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɟɬɢ ɩɨ 

ɫɟɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɢɞ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɐɟɥɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ Ɂɚɞɚɱɢ 

1 2 3 
1. ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɸɧɹ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɬɢ ɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɬɢɜɨɜ; - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɲɥɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.1.3 
1 2 3 

2. ɨɫɬɚɬɨɤ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɷɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɦɚ  ɢ ɨɛɴɟɦɚ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɚɫɬɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɚɤɨɟ ɫɟɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɨɤ 
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

- ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɡɚɤɭɩɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ;  
- ɚɭɞɢɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ 
ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ;  
- ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɫɜɨɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;  
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ;  
- ɩɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

3. ɨɬɨɪɵɣ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɦɧɨɝɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɡɚ ɫɟɬɢ ɫɱɟɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɤɭɩɨɤ 

- ɡɚɩɚɫɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  
- ɪɚɛɨɬɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɚɳɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɤɭɩɨɤ. 

4. ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɩɚɥɶɧɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɫɱɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɪɨɡɧɢɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɞɭ ɬɪɭɞɚ 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 - ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
- ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

5. ɬɚɛɥɢɰɚ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɟɬɢ ɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɫɹɰ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨɜɵɯ 
ɧɟɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬ.ɞ. 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɝɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

 

 

ɜɫɟɝɨ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ ɥɭɱɚɟ ɞɚɧɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɬɚɩɟ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɟɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɢ ɰɟɧɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜɡɹɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ [23]. Ⱦɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɟɬɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 



ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ - ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ (ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ) ɩɪɨɞɚɠ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɢɥɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɱɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ (ɧɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ).  

Ɍɚɤɢɦ ɛɚɥɥɨɜ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɛɥɢɰɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɝɨɞɭ ɫɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɳɢɦɢ ɞɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɵɥɟɫɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ [24].  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪɭɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ, 

ɜ ɤɨɝɞɚ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɵɥɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɤɚɫɫɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. ɂ, ɤɚɤ ɦɢɪɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɫɨɬɪɭɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɚɛɥɢɰɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ 

ɫɱɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɡɹɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɧɟɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞ. 

ɋɟɪɞɰɟɜɢɧɨɣ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɡɚɤɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɧɚɣɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ - ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɚɹ (ȺȺɈ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɎɗɈ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

(ɆɌɈ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɂɆɈ), ɧɚɟɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɇɈɊɋ). 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 



ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2013 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɎɁ ɊɎ «Ɉɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶɸ, ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ: 

– «Samsung»: ɩɪ. Ɇɢɪɚ 10; 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɫ 10:00 ɞɨ 20:00 ɱɚɫɨɜ. 

– «Samsung»: ɭɥ. 9 ɦɚɹ 77; 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɫ 10:00 ɞɨ 20:00 ɱɚɫɨɜ; 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 



- ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɥɤɨɣ ɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɨɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɣ ɚɭɞɢɨɬɟɯɧɢɤɨɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɚɭɞɢɨɬɟɯɧɢɤɨɣ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ»: 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; 

– ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɚɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ 43 ɱɟɥ. ɤ 2018 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ - 41 ɱɟɥ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 16700 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 689,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ», ɤɚɤ ɜ 

2017, ɬɚɤ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɂɚ 2017 ɝ. ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 615800 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɡɚ 2018 ɝ - 632500 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 16700 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɱɬɢ 2,7 %. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ 

ɪɚɡɪɹɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɚɥɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɡɚ 2017ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 



162420,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɡɚ 2018ɝ. – 184379,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 21959,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 10,6 %. ɇɚ 2,8% 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ 

ɪɚɡɪɹɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬ. ɤ. ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,4% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,8%, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ: ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11728,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70,62%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɨɧɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ: 

– ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɭɫɥɭɝ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɦ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɨɩɥɚɬɚ ɞɨɦɟɧɚ (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ»:  



1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɫɟɬɢɥ ɫɚɣɬ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ;  

2) ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ;  

3) ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ;  

4) ɦɟɧɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɸ (ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ, ɫɬɚɬɶɢ) ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1646 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.18 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 643300 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,09%. ȼ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɢ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 188115,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɯɨɞɨɜ 

ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 99144,8 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 2090 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.   

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
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