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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 69 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 22 ɬɚɛɥɢɰɵ, 9 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 26 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɅȿɋȺɆɂ, ɅȿɋɇȺə ɈɌɊȺɋɅɖ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə 

ɉɈɅɂɌɂɄȺ, ɊȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈȿ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȾɊȿȼȿɋɂɇɕ, ɅȿɋɇɈɃ 

ɍɑȺɋɌɈɄ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɥɟɫɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

─ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ; 

─ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ; 

─ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

─ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

─ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

─ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

─ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

─ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɪɟɲɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  



ABSTRACT 

 

Thesis on a topic «State policy in the field of forest management in Russia: 

state and prospects » includes 69 pages of written text, 22 tables, 9 illustrations, 26 

sources. 

FORESTS MASTERING, FOREST INDUSTRY, PUBLIC POLICY, 

RATIONAL WOOD MANAGEMENT, FOREST AREA, NON-WASTE 

PRODUCTION. 

Purpose of study: analyzing and development of governmental forest policy in 

Russian Federation.  

Tasks to be completed:  

⁃To find and study different materials related to the chosen topic; 

⁃To study theoretical aspects connected with the public forest policy; 

⁃To analyze the main indicators in the field of forest mastering; 

⁃To analyze governmental support provided to the companies specializing in 

forest industry through implementation of the major investment projects; 

⁃To analyze the activity of the companies of forest industry; 

⁃To offer possibilities how to improve the governmental support of the 

companies of forest industry which is possible thanks to implementation of the major 

investment programs; 

⁃To offer ways how government can to stimulate companies to act in 

accordance to law; 

⁃To identify the results of the topic. 

As a result, the ways of public forest policy improvement were developed. 

These ways allow to solve the problems that were identified before. 
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Ɋɨɫɫɢɹ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɦɢɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ 

ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɥɟɫɚɦɢ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɵɥ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɥɟɫɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

─ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ; 

─ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɥɟɫɚɦɢ; 

─ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɥɟɫɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

─ ɢɡɭɱɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɥɟɫɚɦɢ; 

─ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

─ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

─ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

─ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
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─ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

─ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɥɟɫɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɥɟɫɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɟɫɚɦɢ 

 

Ʌɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɨɛɳɟɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɟё ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɥɟɫɨɦ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɥɟɫɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɟɫɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɟɣɫɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʌɟɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

(ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ) ɜ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʌɟɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ʌɟɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɥɟɫɨɦ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɢ ɫɦɟɠɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɟɫɚɦɢ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɢɤɚɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɥɟɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɟɫɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɥɟɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ[16]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɥɟɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɟɫɚɦɢ» ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɟ ɞɚɧɨ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɜɭɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ: 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ. 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚɦɢ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɟɫɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 

ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɟ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɥɟɫɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ– ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ 

ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ, ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 
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1) ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

2) ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ - ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɣ ɪɨɥɢ ɥɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3) ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ - ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɥɟɫɨɦ, ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɰɟɥɟɣ.  

1. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ -  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɥɟɫɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɯɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɥɟɫɨɜ.  

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

̵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ; 

̵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɟɫɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɥɟɫɨɜ;  

̵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɨɜ 

ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɟɫɨɜ;  

̵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɥɟɫɨɜ 

ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

2. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɚɞɚ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  
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̵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ;  

̵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ;  

̵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ;  

̵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɟɫɚɦɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɐɟɥɶ Ɂɚɞɚɱɢ ɐɟɥɶ Ɂɚɞɚɱɢ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɥɟɫɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɯɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɥɟɫɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ 
ɪɨɫɬ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ  

a) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ;  
b) ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɟɫɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɫɨɜ;  
c) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ, 
ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɨɜ ɨɬ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ
ɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɥɟɫɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɤɥɚɞɚ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 
 

a) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ;  
ɛ) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ;  
ɜ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ;  
ɝ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɧɵ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɥɟɫɨɜ. 

ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɟɫɨɜ;  
d) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɥɟɫɨɜ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ.Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɟɫɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɟɫɚɦɢ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚɦɢ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɥɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹɦɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɥɟɫɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ[2]: 

̵ 9 ɫɬаɬья: Ɂɟɦɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ 

ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɂɟɦɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

− 42 ɫɬаɬья: Ʉɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ, 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ. 

− 71 ɫɬаɬья: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉ ɜɟɞɟɧɢɸ ɊɎ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɨɯɪɚɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɥɟɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
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ɪɵɱɚɝɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ). 

− 72 ɫɬаɬья: ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ:  

1) ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɡɟɦɥɟɣ, ɧɟɞɪɚɦɢ, 

ɥɟɫɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  

2) ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɥɟɫɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ); 

3) ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ;  

4) ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

5) ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 72 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɡɟɦɟɥɶɧɨɟ, ɜɨɞɧɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɧɟɞɪɚɯ, ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɥɟɫɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 04.12.2006, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɥɚɜɵ[3]: 

1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (1-23 ɫɬɚɬɶɢ). 

2.  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɜ (24-50 ɫɬɚɬɶɢ). 

2.1. ɍɱɟɬ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

2.2. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɭɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ. 

2.3. ȿɞɢɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ. 

2.4. Ɉɯɪɚɧɚ, ɡɚɳɢɬɚ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɫɨɜ. 

3. Ɉɯɪɚɧɚ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ (51-60 ɫɬɚɬɶɢ). 

3.1. Ɂɚɳɢɬɚ ɥɟɫɨɜ. 

3.2. Ɉɯɪɚɧɚ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

4. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɫɨɜ ɢ ɥɟɫɨɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ (61-66 ɫɬɚɬɶɢ). 

5. Ʌɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ (67-70 ɫɬɚɬɶɢ). 
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6. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (71-74 

ɫɬɚɬɶɢ). 

7. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ (75-77 ɫɬɚɬɶɢ). 

8. Ɍɨɪɝɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ 

ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ (78-80). 

9. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (81-84 ɫɬɚɬɶɢ). 

10. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ, 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɜ, ɥɟɫɨɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ (85-93 ɫɬɚɬɶɢ). 

11. ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɥɟɫɨɜ (94, 95 ɫɬɚɬɶɢ). 

12. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɥɟɫɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɥɟɫɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ) (96-98 ɫɬɚɬɶɢ). 

13. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (99, 

100 ɫɬɚɬɶɢ). 

14. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ, 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɜ (101 ɫɬɚɬɶɹ). 

15. Ɂɚɳɢɬɧɵɟ ɥɟɫɚ ɢ ɨɫɨɛɨ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɥɟɫɨɜ (102-107 ɫɬɚɬɶɢ). 

16. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɟɫɚ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɥɟɫɚ (108, 109 ɫɬɚɬɶɢ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. № 1989-ɪ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɥɟɫɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ 



12 
 
 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɧɚ 2013 - 2020 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. № 318 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɧɚ 2013 - 2020 ɝɨɞɵ». Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ, Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2016 № 825-ɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 103 ɍɫɬɚɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

07.10.2014 № 475-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2017–2019 

ɝɨɞɵ» ɢ ɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ», 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. № 190 «Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɉɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ.  
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

23.10.2018 № 625-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ».  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚɦɢɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɢ 

ɜɵɪɭɛɤɨɣ, ɚ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 

ɜɵɪɭɛɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɫɬɚɬɶɹ 260 «ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɪɭɛɤɚ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɪɭɛɤɭ ɜ ɊɎ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɍɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ[10] 

Ɍɢɩ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɹɧɢɹ, ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ 

 
ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ (ɨɬ 5) 

 
 
 
ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ 

ɒɬɪɚɮ 
ɞɨ 500 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɢɥɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɡ/ɩ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 3 ɥɟɬ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 480 
ɱɚɫɨɜ 

ɂɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 2 ɥɟɬ 

ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 2 ɥɟɬ ɫɨ 
ɲɬɪɚɮɨɦ (ɢɥɢ ɛɟɡ 
ɧɟɝɨ) ɨɬ 100 ɞɨ 
200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡ/ɩ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 12 ɞɨ 18 
ɦɟɫɹɰɟɜ (ɢɥɢ ɛɟɡ 
ɧɟɟ) 

Ʌɢɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɞɨ 2 ɥɟɬ ɫɨ ɲɬɪɚɮɨɦ 
(ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ) ɨɬ 100 
ɞɨ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡ/ɩ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 12 ɞɨ 18 
ɦɟɫɹɰɟɜ (ɢɥɢ ɛɟɡ 
ɧɟɟ) 

Ɍɢɩ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɹɧɢɹ, ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ 

 
ȼ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ (ɨɬ 50) 

ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ ɒɬɪɚɮ ɨɬ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɞɨ 1,5 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɡ/ɩ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 
3 ɞɨ 4 ɥɟɬ 

ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 4 ɥɟɬ 
ɫɨ ɲɬɪɚɮɨɦ (ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ) ɨɬ 150 
ɞɨ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɡ/ɩ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 18 ɞɨ 24 ɦɟɫɹɰɟɜ 
(ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɟ) ɫ ɥɢɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ) ɞɨ 3 
ɥɟɬ 

Ʌɢɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨ 4 ɥɟɬ 
ɫɨ ɲɬɪɚɮɨɦ (ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ) 
ɨɬ 150 ɞɨ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɡ/ɩ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 18 
ɞɨ 24 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɟ) 
ɫ ɥɢɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
(ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ) ɞɨ 3 ɥɟɬ 

Ɍɢɩ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɹɧɢɹ, ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ 

 
ȼ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ (ɨɬ 150) 

ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ ɒɬɪɚɮ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡ/ɩ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 4 ɞɨ 5 ɥɟɬ 

ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 5 ɥɟɬ 
ɫɨ ɲɬɪɚɮɨɦ (ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ) ɨɬ 300 
ɞɨ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɡ/ɩ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 24 ɞɨ 36 ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ʌɢɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨ 7 ɥɟɬ 
ɫɨ ɲɬɪɚɮɨɦ (ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ) 
ɨɬ 300 ɞɨ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɡ/ɩ ɡɚ  

  (ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɟ) ɫ ɥɢɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ) ɞɨ 3 
ɥɟɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 24 ɞɨ 36ɦɟɫɹɰɟɜ 
(ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɟ) ɫ ɥɢɲɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
(ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ) ɞɨ 3 ɥɟɬ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ. ȼ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɨɛ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɊɎ (ɄɨȺɉ ɊɎ) ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɞ 
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ɧɨɦɟɪɨɦ 8.25/8.28/11.25, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɡɥɨɞɟɹɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 8.28: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɪɭɛɤɭ ɜ ɊɎ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ[1] 

Ⱦɟɹɧɢɟ Ɋɚɡɦɟɪ ɲɬɪɚɮɚ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɪɭɛɤɚ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨɟ ɜɵɤɚɩɵɜɚɧɢɟ ɜ 
ɥɟɫɚɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ 

Ɉɬ 200 ɞɨ 300 

Ɍɟ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɚɜɬɨɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨ 
ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ 

Ɉɬ 300ɞɨ 500. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ 

ɨɪɭɞɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢɥɢ ɫɛɵɬ 
ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 
ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ 

Ɉɬ 500 ɞɨ 1000 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɥɨɞɟɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɱɢɧёɧɧɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ (8.25 ɄɨȺɉ ɊɎ) ɭ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɢ 

ɞɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɥɢɲɶ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ, ɚ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɚɬɶɢ 260 ɍɄ ɊɎ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ (ɨɬ 8.28 ɄɨȺɉ ɊɎ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɱɢɧёɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 260 ɍɄ ɊɎ 

ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚɦɢɢ ɥɟɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, Ʌɟɫɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɍɫɬɚɜɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɚɦɢ ɊɎ. 



15 
 
 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

 

1.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ 

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ, ɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 

ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɟɫɚɦɢɦɢɪɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɩɨ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦ – ɋɒȺ. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɋɒȺ, ɤɚɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɥɟɫɧɵɟ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɥɟɫɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɜɵɲɟ 80% ɥɟɫɚ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɟɫɚ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɟɫɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ 

ɥɢɲɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɲɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɚɜɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɥɢɲɶ ɜ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɨɬɚɰɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ 

ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. Ɉɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɟɫɨɜ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ[15].  
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Ʌɟɫɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɹɬɢ ɡɚɤɨɧɚɯ: «Ɉ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ» (1960 ɝ.), «Ɉɛ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɟɫɨɜ ɢ ɩɚɫɬɛɢɳ» (1974 ɝ.), «Ɉ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» (1976 ɝ.), «Ɉ 

ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɩɚɫɬɛɢɳɧɵɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ» (1978 ɝ.), «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ) ɥɟɫɨɜ» (1978 ɝ.). ȼ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɚɤɨɧɚɯ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɟɫɚɯ 

ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɧɟɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɭɛɤɢ ɥɟɫɚ ɧɚɞ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɫɚɞɨɤ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɑɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɥɟɫɚɯ (60-

70%) ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ Ʌɟɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ: ɞɥɹ 

ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɥɟɫɧɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ ɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɥɟɫɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɬɪɨɩ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɬɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞ (30-40 %) ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɋɒȺ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 25% ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟ ɲɬɚɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɒȺ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 

ɥɟɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɥɭɠɛɭ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɒȺ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɨ 

65% ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɋɒȺ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɲɚɧɢɹɯ, ɢ ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɨɛɠɚɥɨɜɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ, ɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

Ʌɟɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɬɜɨɞ ɥɟɫɨɫɟɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 

ɥɟɫɚ, ɦɚɪɤɢɪɭɟɬ ɞɟɪɟɜɶɹ ɮɥɚɠɤɚɦɢ ɢ ɤɪɚɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
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ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɥɟɫɚ (ɩɨɞɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɤɪɚɫɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ)[15]. 

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɥɟɫɨɫɟɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɪɚɫɤɨɣ, ɜɧɭɬɪɢ ɥɟɫɨɫɟɤɢ 

ɞɟɪɟɜɶɹ ɦɚɪɤɢɪɭɸɬ. Ⱦɟɪɟɜɶɹ, ɩɨɦɟɱɟɧɧɵɟ ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ ɤɪɚɫɤɨɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 

ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɦɢ. Ƚɨɥɭɛɨɣ ɢɥɢ ɡɟɥɟɧɨɣ - ɫɪɭɛɚɸɬɫɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɤ ɞɟɪɟɜɭ 

ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɟɥɬɚɹ ɦɟɬɤɚ - ɡɧɚɱɢɬ ɫɩɥɨɲɧɚɹ 

ɪɭɛɤɚ.Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɦɟɠɞɭ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ Ʌɟɫɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɤɰɢɨɧɚ.  

ɍ ɋɥɭɠɛɵ ɥɟɫɚ ɋɒȺ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɡɚɦɟɪɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɤɚ ɥɟɫ ɧɟ ɜɵɜɟɡɥɢ ɫ 

ɥɟɫɨɫɟɤɢ, ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɥɟɫɨɜɨɡɚ ɜɵɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɧɢɠɤɢ: ɝɨɥɭɛɚɹ ɤɧɢɠɤɚ - ɤɨɝɞɚ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɞɨ ɟɟ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɨɪɚɧɠɟɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ - ɤɨɝɞɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɪɭɛɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɫɟ ɤɧɢɠɤɢ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɥɟɫɨɜɨɡɨɜ. ȿɫɥɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ʌɟɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɫɬ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɢ ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɧɚ 

ɥɟɫɨɫɟɤɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɫɢɝɧɚɥɚɦ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. 

ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɫɪɭɛɥɟɧɵ ɞɟɪɟɜɶɹ, 

ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɪɭɛɤɟ, ɬɨ ɜɵɹɫɧɹɸɬ, ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɛɵɥ ɥɢ ɭɦɵɫɟɥ ɢɥɢ 

ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦ, ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɥɢɛɨ ɧɚɥɚɝɚɟɬɫɹ ɲɬɪɚɮ ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜ ɥɟɫɭ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɤɪɵɬɨɟ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɫɚ (ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɚɧɚɥɨɝ 

ɧɚɲɟɝɨ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ) ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɟɫɨɜ, ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɟɫɨɫɟɤɟ, ɛɢɨɥɨɝɢ, ɷɤɨɥɨɝɢ, 

ɩɨɱɜɨɜɟɞɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɠɢɜɨɬɧɨɦɭ ɦɢɪɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɫɚɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 

ɥɟɫɧɵɦ ɭɝɨɞɶɹɦ ɤɚɤ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟɒɬɚɬ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ (ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɟ 

ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɨ) - ɨɬ 10 ɞɨ 100 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɣɨɧɚ ɨɬ 20 ɬɵɫ.ɝɚ ɞɨ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 400 ɬɵɫ.ɝɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɨɯɪɚɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɟɫɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʌɟɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ - 

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ 1905 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ʌɟɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɪɭɛɤɚɦɢ. ȼ ɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ - ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɟɥ ɞɨ «ɩɭɫɬɹɤɨɜɵɯ» ɜɪɨɞɟ 

ɤɪɚɠɢ ɞɪɨɜ [15]. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɲɬɚɬɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʌɟɫɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɋɒȺ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 761 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 528 ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ, 121 

ɨɩɟɪɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɂɧɫɩɟɤɬɨɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɤɚɤ ɧɢɡɨɜɨɟ ɡɜɟɧɨ, ɧɨɫɢɬ ɮɨɪɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɰɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɫɨɜ, ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɥɟɫɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɹɠɤɢɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɚɬɪɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ 
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ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɟɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɪɭɛɤɢ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɤɪɚɫɤɢ ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹɯ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 

ɥɟɫɨɫɟɤɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɥɟɫɚ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɧɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɨɞɚ ɥɟɫɨɫɟɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɤɪɚɫɤɢ ɧɚ ɩɧɹɯ, ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ʌɟɫɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɋɒȺ ɞɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɥɟɫɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɨɬ ɞɟɥɹɧɵ ɞɨ ɦɟɫɬɚ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɞɟɪɟɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ Ʌɟɣɫɢ(ɫɚɦɵɣ ɫɬɚɪɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɞɢɤɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ 100 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ) ɜɫɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɩɨɞɚɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ 

ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧ Ʌɟɣɫɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɥɨɠɧɭɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ.Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɠɟɫɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɹɠɤɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɤɚɪɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɲɬɪɚɮɨɦ (ɞɨ $250000 ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɨ $500 000 ɞɥɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɬɸɪɟɦɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 5 

ɥɟɬ, ɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɧɮɢɫɤɭɟɬɫɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɲɬɪɚɮɚɦɢ ɢ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɣɞɟɬ ɫ ɪɭɤ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɥɟɫɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɭɸ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɡɧɚɥ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ - ɮɚɥɶɲɢɜɚɹ, 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɡɚ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ: ɲɬɪɚɮ ɞɨ 
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$200 000 (ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯɥɢɰ), ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ - ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ.Ɉɫɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɟɟ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɚɦɚ Ʌɟɫɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬ Ʌɟɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɟɫɨɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɱɭɠɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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2Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚɦɢɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ, 

ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚɦɢɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɟɫɚ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɥɟɫɨɜ.Ɂɚɳɢɬɧɵɟ ɥɟɫɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ, ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ, ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɟɫɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɟɫɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ ɫ 

ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɥɟɫɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɢɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɟɫɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ [3]: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ, ɡɚɳɢɬɟ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɫɨɜ; 

4) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʌɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ [23] 
 

 2016 ɝɨɞ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɢ ɡɟɦɟɥɶ ɢɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɥɟɫɚ, 

ɬɵɫ. ɝɚ 

Ʌɟɫɢɫɬɨɫɬɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

Ɉɛɳɢɣ ɡɚɩɚɫ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 

ɦɥɧɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ 

ȼɫɟɝɨ ɂɡ ɧɟɟ 
ɩɨɤɪɵɬɚɹ ɥɟɫɨɦ 

ɊɎ 1184319 795140 46,4 82734,2 

ɋɎɈ 373015 276691 53,8 33232,7 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 

163954 106845 45,1 11645,3 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ 

ɡɚɩɚɫɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɗɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ [25] 

ɉɨɪɨɞɚ Ɉɛɴɟɦ, ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ 

ɋɨɫɧɚ 120 065,4 

ȿɥɶ 77 793,2 

Ʌɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ 275 842,4 

Ʉɟɞɪ ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ 38 872,8 

Ⱦɭɛ ɜɵɫɨɤɨɫɬɜɨɥɶɧɵɣ 3673,5 

Ⱦɭɛ ɧɢɡɤɨɫɬɜɨɥɶɧɵɣ 3220,5 

Ȼɭɤ 685,9 

Ȼɟɪɟɡɚ 115 967,6 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɪɨɞɚɦɢ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ, 

ɫɨɫɧɚ, ɛɟɪɟɡɚ ɢ ɟɥɶ.Ʉɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɨɛɴɟɦ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɛɴɟɦ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɊɎ, ɦɥɧ ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ 

 

ȼɡɝɥɹɧɭɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɳɭɬɢɬɶ ɢɥɥɸɡɢɸ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɟɞɶ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦɵ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. ɇɨ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 6 % 

ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɨɦɭ ɦɟɫɬɭ 

ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2- Ⱦɨɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ 2015 ɝɨɞɭ ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, % 
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Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɥɢɫɶ:  

ɋɒȺ (399 ɦɥɧɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ, ɂɧɞɢɹ (357 ɦɥɧɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ), Ʉɢɬɚɣ (338 ɦɥɧɤɭɛ. 

ɦɟɬɪɨɜ), Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (268 ɦɥɧɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ), Ɋɨɫɫɢɹ (206 ɦɥɧ ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ,  ɨɛɳɢɣ ɡɚɩɚɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

34 336ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ (ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2012 ɝɨɞ). ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɵɲɟ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 82 734ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɡɚɩɚɫ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɋɒȺ, ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɜɨɫɶɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ. ȼɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɡɚɩɚɫɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɋɎɈ ɦɨɠɟɬ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 400 

ɦɥɧ ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɭ ɧɚɫ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ. 

ɇɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ, 

ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɟɫɨɫɟɤɢ. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɥɟɫɨɫɟɤɚ - ɷɬɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɥɹ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɪɭɛɤɢ. ɉɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɥɟɫɨɫɟɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 704,0 ɦɥɧ ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2016 ɝɝ. 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɟɫɨɫɟɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 28-31 % [22]. ɉɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɨɬɨɩɚɯ (ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɵɯ ɧɢɡɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɟɥɶɧɢɤɚɯ ɢ ɨɫɢɧɧɢɤɚɯ) 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ - ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɟɟ ɪɭɛɤɚ ɢ ɜɵɜɨɡɤɚ ɧɟ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɧɟ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɢ 

ɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɟɫɨɫɟɤɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɥɟɫɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɥɟɫɨɜ ɫɬɚɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɟɫɨɫɟɤɢ. 
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ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɥɟɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ» [23] 

 ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) 
2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 

ɊɎ 20825 15635 12199 11419 10553 10216 8939 

ɋɎɈ 5649 4580 3437 3237 2978 2854 2393 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

1553 1382 980 942 883 850 739 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [23] 

 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɟɥɨɜɟɤ 
2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 

ɊɎ 247 753 156 576 134 310 119 159 107 067 103 352 97 532 

ɋɎɈ 59816 45047 35826 30548 29468 27894 26095 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

16715 13162 9658 8522 7935 7358 6329 

 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 11 ɥɟɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɧɟɫɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɥɢ ɨɫɨɛɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ [23] 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 21890 22636 21211 21744 21526 22030 23780 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 1586 1619 1649 1575 1605 1605 1717 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 7204 7400 5886 6002 5954 6245 6728 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 195 164 190 171 175 164 167 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 28,6 31,2 21,9 22,0 29,9 38,6 22,4 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 3175 3388 3213 2861 2811 2874 2916 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 1177 1141 996 917 910 932 869 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 7134 7091 7365 8510 8370 8481 9655 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 1390 1802 1889 1686 1670 1691 1705 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɪɚɫɤɨɥɨɬɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. Ⱦɨɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-

ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 % ɢ 28 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɜ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɘɠɧɵɣ ɎɈ (0,7 %) ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ (3,7 %). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ [24] 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ƚɨɞ 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ʌɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, 
ɦɥɧ ɦ³ 

49,8 51,1 36,8 21,7 21,2 21,2 17,0 16,9 16,7 17,2 20,1 

ɉɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɦɥɧ ɦ³ 

16,7 17,2 15,4 16,2 17,7 18,5 18,7 18,9 18,6 19,0 16,2 

Ɏɚɧɟɪɚ 
ɤɥɟɟɧɚɹ,ɦɥɧ ɦ³ 

1,47 1,49 1,32 1,32 1,51 1,51 1,52 1,54 1,56 1,52 2,46 

ɐɟɥɥɸɥɨɡɚ, 
ɬɵɫ.ɬ 

1733 1797 1921 1582 1984 1921 2068 2088 2095 2114 2147

Ȼɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɪɬɨɧ, 
ɬɵɫ. ɬ 

2545 2469 2737 2595 2578 2519 2540 2532 2540 2566 1062

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ  ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ  ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɋ  2008 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ  Ʉɢɬɚɣ. Ɋɨɫɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2016 ɝ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ, 

ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɟɫɨɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɞɨɥɥɚɪɭ ɢ ɸɚɧɸ [26]. ȿɫɥɢ 

ɦɵ ɩɟɪɟɜɟɞɟɦ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ ɢ ɛɭɦɚɝɢ ɢɡ ɬɵɫɹɱ 

ɬɨɧɧ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɦ 1,4 ɢ 1,3 ɦɥɧɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɜɵɡɜɚɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 

ɢ ɬɚɤ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐȻɄ (ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ) ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ – ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ ɥɟɫɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ – 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɐȻɄ. 



 
 

ɥɟɫɨ

ɬɨɦ 

Ɍɚɛɥ
ɋɬɟɩ
ɇɢɡɤ

ɋɪɟɞ

ȼɵɫɨ

ɧɢɡɤ

ɞɚɧɧ

ɫɬɪɚ

ɥɟɫɧ

ɞɨɛɚ

ȼɚɠɧɟɣ

ɨɜ ɹɜɥɹɟɬ

ɱɢɫɥɟ ɞɪ

 

ɥɢɰɚ 10– 

ɩɟɧɶ ɨɛɪɚɛɨ
ɤɚɹ 

ɞɧɹɹ 

ɨɤɚɹ 

 

Ɍɟɩɟɪɶ

ɤɨɣ, ɫɪɟɞ

ɧɭɸ ɫɢɬɭ

ɚɧɵ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 

Ʌɨɝɢɱɧ

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭ

ɚɜɥɟɧɧɨɣ

ɣɲɢɦ ɩɨ

ɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧ

ɪɟɜɟɫɧɵɯ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ
ɨɬɤɢ 

ɶ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɧɟɣ ɢ ɜ

ɭɚɰɢɸ, ɫ

- ɉɪɨɢɡɜɨɞ

ɧɨ ɛɵɥɨ ɩ

ɭɤɰɢɟɣ ɹɜ

ɣ ɫɬɨɢɦɨɫ

41

ɨɤɚɡɚɬɟɥɟ

ɧɶ ɨɛɪɚɛɨ

ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ɪɢɫɬɢɤɚ ɫ

ɢɡɜɟɫɬɧɨ

ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɥɨɠɢɜɲɭ

ɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨ

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠ

ɜɥɹɟɬɫɹ ɩ

ɫɬɶɸ. ɗɬɨ

8 3 4 8,6

2

ɦ ɷɮɮɟɤ

ɨɬɤɢ ɞɪɟɜ

 

ɬɟɩɟɧɢ ɨɛ
ȼɢɞ ɩɪɨɞ
ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ
ɥɟɫɨɦɚɬɟɪ
ɩɢɥɨɦɚɬɟ
ɩɨɝɨɧɚɠ
ɮɚɧɟɪɚ 
ɦɟɛɟɥɶ ɩɪ
ɛɭɦɚɝɚ, ɤɚ

ɨ ɩɪɨɢɡɜɨ

ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɸɫɹ ɜ ɧ

ɜɧɵɯ ɜɢɞɨ

ɠɢɬɶ ɩɨ ɫ

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ

ɨ ɩɪɟɞɩɨɥ

230

9

28 

ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɜɟɫɢɧɵ ɢ

ɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɭɤɰɢɢ 

ɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧ
ɪɢɚɥɵ ɧɟɨɛ
ɟɪɢɚɥɵ 

ɪɨɱɚɹ ɢ ɟɟ ɱ
ɚɪɬɨɧ, ɰɟɥɥ

ɨɞɫɬɜɨ ɤ

ɨɛɪɚɛɨɬɤ

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ

ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢ

 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ

ɹ ɫ ɧɢɡɤɨɣ

ɥɨɠɟɧɢɟ ɢ

ɢ ɢ ɪɚɰɢ

ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧ

ɧɚ 
ɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵ

ɱɚɫɬɢ 
ɥɸɥɨɡɚ 

ɤɚɤɨɣ ɩɪ

ɤɢ ɞɪɟɜɟɫ

ɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢɢ ɢɡ ɞɪɟɜɟ

ɟ ɷɤɫɩɨɪɬ

ɣ ɫɬɟɩɟɧɶ

ɢ ɞɨɤɚɡɵɜ

Ʉ

ɉ

Ⱦ

Ⱦ

Ɏ

ɐ

Ȼ

ɢɨɧɚɥɶɧɨɫ

 ɩɟɪɟɪɚɛɨ

ɧɵ [13] 

ɵɟ 

ɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɢɧɵ, ɩɪ

ɧɚ ɬɟɪɪɢ

ɟɫɢɧɵ ɜ 201

ɬɚ, ɱɬɨ ɩɪ

ɶɸ ɨɛɪɚɛɨ

ɜɚɸɬ ɞɚɧ

Ʉɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ

ɉɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ

Ⱦɋɉ

Ⱦȼɉ

Ɏɚɧɟɪɚ

ɐɟɥɥɸɥɨɡɚ

Ȼɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɪɬ

ɫɬɢ ɨɫɜɨ

ɨɬɤɢ ɫɵɪ

ɨɬɧɨɫɢɬ

ɨɚɧɚɥɢɡɢ

ɢɬɨɪɢɢ ɧɚ

 

18 ɝɨɞɭ [19

ɪɟɨɛɥɚɞɚɸ

ɨɬɤɢ ɢ ɧɢ

ɧɧɵɟ ɬɚɛɥ

ɥɵ

ɬɨɧ

ɨɟɧɢɹ 

ɪɶɹ, ɜ 

ɬɫɹ ɤ 

ɪɭɟɦ 

ɚɲɟɣ 

9] 

ɸɳɟɣ 

ɢɡɤɨɣ 

ɥɢɰɵ. 



 
 

ɉɪɨ

ɤɚɪɬ

ɧɚɢɛ

ɥɟɫɨ

ɞɨɥɸ

 

Ɍɚɛɥ

ɩɪɨɢ

1. Ʌɟ
2. Ʌɟ

ɩɪɚɤ

ɞɪɟɜ

ɧɟ ɩ

ɩɪɨɞ

Ɋ

ɨɬɯɨ

ɨɢɡɜɨɞɫɬɜ

ɬɢɧɟ ɩɪɨɢ

ɉɨɫɤɨɥ

ɛɨɥɟɟ ɩ

ɨɡɚɝɨɬɨɜɤ

ɸ ɨɛɪɚɡɭɟ

ɥɢɰɚ 11

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
ȼɢɞ

ɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤ
ɟɫɨɩɢɥɟɧɢɟ

 

Ɍɚɤɢɦ 

ɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɟɫɢɧɵ – 

ɩɪɨɫɬɨ ɭɬ

ɞɭɤɰɢɢ, ɧ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 

Ⱦɚɧɧɵɟ

ɨɞɨɜ ɩɪɨɢ

ɜɨ ɮɚɧɟɪɵ

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɥɶɤɭ ɧɚ ɨ

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ

ɤɚ ɢ ɩɪɨɢ

ɟɦɵɯ ɞɪɟ

1 - Ɉɛɴ

ɚ [12] 

ɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ

ɤɢ  

ɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬ

ɨɛɪɚɡɨɦ

ɞɨ 40 

ɞɨ 50 % 

ɬɢɥɢɡɢɪɨ

ɧɚɩɪɢɦɟɪ

- Ɉɛɪɚɡɨɜɚ

ɞ

ɟ ɫɜɢɞɟɬ

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

ɵ, ɛɭɦɚɝɢ 

ɚ ɩɪɨɞɭɤɰ

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪ

ɵɦ ɜɢɞɨ

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜɟɫɧɵɯ ɨ

ɴɟɦɵ ɧɚ

ɫɬɜɚ 

ɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢ

ɦ, ɧɚ ɥɟ

% ɨɬɯɨɞ

ɨɬɯɨɞɨɜ.

ɜɚɬɶ, ɚ ɢ

, ɬɨɩɥɢɜɧ

ɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥ

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ

ɜ Ɋ

ɬɟɥɶɫɬɜɭɸ

ɚ – 78 % ɢ

22

2

ɢ ɤɚɪɬɨɧ

ɰɢɢ ɢɡ ɞɪɟ

ɪɨɜɟɞɟɧɧ

ɨɦ ɞɟɹɬ

ɩɢɥɨɦɚɬ

ɬɯɨɞɨɜ ɩɨ

ɚɤɨɩɥɟɧɢɹ

ɤɨɧ

ɢɧɵ 

ɟɫɨɫɟɤɚɯ 

ɞɨɜ, ɧɚ 

 ɗɬɨ ɤɨɥɨ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜ

ɧɵɯ ɝɪɚɧɭ

ɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ

Ɋɨɫɫɢɢ 201

ɸɬ ɨ ɛɨɥ

ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ

78

29 

ɚ ɡɚɧɢɦɚɸ

ɟɜɟɫɢɧɵ.

ɨɝɨ ɪɚɧɟ

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɨ ɞɚɧɧɵɦ

ɹ ɨɬɯɨɞɨ

ɧɟɱɧɚɹ ɩɪɨ
63-80

45-55

ɨɬ ɥɟɫɨ

ɩɪɟɞɩɪɢɹ

ɨɫɫɚɥɶɧɵ

ɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩ

ɭɥ – ɩɟɥɥɟ

ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧ

ɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥ

4 ɝɨɞɭ, % [

 

ɥɶɲɨɦ ɤɨ

ɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞ

ɸɬ ɦɢɧɢɦ

ɟ ɚɧɚɥɢɡɚ

ɢ ɥɟɫɧɨɣ

ɧɟɨɛɯɨɞ

ɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟ

ɨɜ ɜ ɡɚ

Ⱦɨɥɹ ɜɵɯ
ɨɞɭɤɰɢɹ 

ɨɡɚɝɨɬɨɜɤ

ɹɬɢɹɯ ɨɬ

ɟ ɨɛɴɟɦɵ

ɩɪɨɢɡɜɨɞ

ɟɬ. 

ɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨ

ɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟ

[23] 

ɨɥɢɱɟɫɬɜɟ

ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ

Ɉɛɴɟɦ 

ɂɡ ɧɢɯ
ɢɫɩɨɥɶ
ɨɧɟɧɨ ɢ
ɨɛɟɡɜɪ

ɦɚɥɶɧɭɸ ɞ

ɚ ɛɵɥɨ ɜ

ɣ ɨɬɪɚɫ

ɢɦɨ ɩɪɨɚ

ɟɹɬɟɥɶɧɨɫ

ɚɜɢɫɢɦɨɫ

ɯɨɞɚ, % 

ɨɬ
2

3

ɤɢ ɦɨɠɟ

ɬ ɩɪɨɰɟɫɫ

ɵ, ɤɨɬɨɪɵ

ɞɫɬɜɚ ɞɪɭ

ɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ

ɟɜɚ  

ɟ ɧɟ ɢɫɩ

ɯ ɨɬɯɨɞɨɜ

ɨɬɯɨɞɨɜ

ɯ 
ɶɡɨɜɚɧɨ, ɡɚɯ
ɢɥɢ 
ɟɠɟɧɨ 

ɞɨɥɸ ɜ ɨɛ

ɜɵɹɜɥɟɧɨ,

ɫɥɢ ɹɜɥɹ

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ

ɫɬɢ.  

ɫɬɢ ɨɬ 

ɬɯɨɞɵ 

0-37 

8-48 

ɟɬ ɨɫɬɚɜɚ

ɫɚ ɨɛɪɚɛ

ɟ ɧɟɨɛɯɨɞ

ɝɨɣ, ɫɦɟɠ

 

ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤ

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ

ɜ. 

ɯɨɪ

ɛɳɟɣ 

, ɱɬɨ 

ɹɟɬɫɹ 

ɨɜɚɬɶ 

ɜɢɞɚ 

ɚɬɶɫɹ 

ɛɨɬɤɢ 

ɞɢɦɨ 

ɠɧɨɣ 

ɤɢ 

ɧɧɵɯ 



30 
 
 

ɏɨɬɶ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɨɬɯɨɞɨɜ 5 ɤɥɚɫɫɚ – 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɩɚɫɧɵɯ, ɜɫɟ ɠɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜɥɟɱɟɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ȼɪɨɲɟɧɧɚɹ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɱɚɝɨɜ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎȽɍ 

«Ⱥɜɢɚɥɟɫɨɨɯɪɚɧɚ» ɛɨɥɟɟ 90% ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ – 

ɡɚɯɥɚɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɟɫɨɫɟɤ. ɂ ɬɚɤɠɟ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ ɫɤɥɚɞɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ – ɫɬɪɭɠɤɚ, ɨɩɢɥɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɤɭɱɟ ɨɩɢɥɨɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɟ ɢ ɭɝɪɨɡɭ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɠɟ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɒȺ, ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɟ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɣ 

ɛɨɝɚɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɥɟɫɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2016 № 825-ɪ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 103 ɍɫɬɚɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 07.10.2014 № 475-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
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ɉɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2017–2019 ɝɨɞɵ» ɢ ɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ: 

1) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

2) Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɭɡɥɚ; 

3) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɣ ɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ; 

5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

6) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɢɥɚɦɢ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭɫɩɥɨɲɧɵɦɢ 

ɪɭɛɤɚɦɢ ɢ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 

7) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 



32 
 
 

Ɉɪɝɚɧ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ – 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

− ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ;  

− ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 

− ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɦɚɥɨɰɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ 

ɈɈɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɐȻɄ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ȺɈ «Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɱɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɯɨɞɵ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɥɟɫɨɜ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 23 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. № 190 «Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 
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1. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɹɯ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 500 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ; 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ), ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 750 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢ ɨɞɧɨ ɦɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 500 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 750 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.   

Ɇɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɱɶɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, 

ɛɟɡ ɚɭɤɰɢɨɧɚ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 0,5 ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɥɚɬɵ 

ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ 

ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɯɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɥɟɫɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

ɚ) ɢɦɟɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ 

2 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ; 

ɛ) ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ 

ɇɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɉɨɥɭɱɚɟɬ ɥɟɫɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

ɛɟɡ ɚɭɤɰɢɨɧɚ 
ɉɨɥɭɱɚɟɬ ɥɟɫɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

ɱɟɪɟɡ ɚɭɤɰɢɨɧ 

ɉɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɭɤɰɢɨɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɜ 2-5 ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 
ɛɟɡ ɚɭɤɰɢɨɧɚ 

0,5 ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɨɛɴɟɦɚ 
ɥɟɫɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

0,5 ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ 
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ɜ) ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6– Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɭ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, 2 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 400 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɟɝɨ ɫɱɟɬɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 200 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. № 190 «Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɨɧɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɜɵɲɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, 

ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɧɟɟ 3ɯ ɥɟɬ 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɛɨɥɟɟ 3ɯ ɥɟɬ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ 

ɇɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
50% ɨɬ 
ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɑɚɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ 2 
ɝɨɞɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

25 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
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ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ)Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɛɨɪ 

ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɛɨɪɟ ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ. 

Ɉɬɛɨɪ ɡɚɹɜɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 23 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

№625-ɩ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ[4] 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɛɚɥɥɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ 
ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɜ ɰɟɥɹɯ  

ɨɬ 70 % ɞɨ 100 % ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ -3;  
ɨɬ 50 % ɞɨ 70 % - 2;  
ɨɬ 30 % ɞɨ 50 % - 1; ɦɟɧɟɟ 30 % - 0. 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) 
 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 15 % - 1; 
ɨɬ 10 % ɞɨ 15 % ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ – 0,5; 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 % - 0. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 
ɝɨɞɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɗɊ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 
ɝɨɞɚ 

ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɟ, - 1: 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɨɣ, 
ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɹɝɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 
ɯɢɦɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

− ɩɥɢɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɤɥɟɟɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɪɦɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɚɫɫɚ; 
− ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɭɬɟɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 
  ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɟɫɨɜ, ɜ 
ɬ.ɱ. ɩɥɚɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɨɪɦ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
̵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɛɨɥɟɟ 10 % - 2; 
ɨɬ 5 % ɞɨ 10 % ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ – 1; 
ɦɟɧɟɟ 5 % - 0. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɬ 70 % ɞɨ 100 % ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ – 2; 
ɨɬ 30 % ɞɨ 70 % - 1; 
ɦɟɧɟɟ 30 % - 0. 
 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɢ 

ɦɟɧɟɟ ɛɚɥɥɨɜ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɬɛɨɪɚ ɡɚɹɜɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɧɚ 

ɫɜɨɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɛɨɪɟ ɡɚɹɜɤɢ, ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɥɟɫɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɡɚɹɜɤɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ.  
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

(ɞɚɥɟɟ - ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ), ɩɨɞɚɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ). Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ. 

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɚ ɡɚɹɜɤɢ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɛɨɪɟ ɡɚɹɜɤɢ ɥɢɛɨ ɨɛ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ 

ɡɚɹɜɤɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɡɚɹɜɤɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɡɚɹɜɤɚ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɚɹ ɨɬɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɥɟɫɨɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɜ). Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɢɥɢ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ, ɨ ɱɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɡɚɹɜɤɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ: 

ɚ) ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɹɜɤɢ; 

ɛ) ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
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ɜ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɤɰɢɨɧɚ; 

ɝ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɚɪɟɧɞɵ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ; 

ɞ) ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɡɚɹɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɨɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɡɚɹɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬ ɢ ɡɚɹɜɤɭ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɭɧɤɬɚɦ: 

1) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 500 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 750 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɭɤɬɭɪɵ;  

2) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2; 

3) ɡɚɹɜɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

4) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ; 

5) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ: 

ɚ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ; 

ɛ) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ); 

ɜ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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ɝ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

ɞ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

6) ɚɤɬ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɤɚɡɚ, ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɤɨɩɢɢ ɜ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɫɜɨɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɤɰɢɨɧɚ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɡɴɹɬɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɟɜɟɫɧɨɦ ɫɵɪɶɟ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɫɩɪɚɜɤɭ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɩɨ 
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ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢ ɥɟɫɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɤ ɧɢɦ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɱɚɫɬɢ 4 ɫɬɚɬɶɢ 

8.25 ɄɨȺɉ ɊɎ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ». 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜɥɟɱɟɬ ɞɥɹ 

ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɜɨɫɶɦɢɫɨɬ ɞɨ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ; ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ - ɨɬ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɧɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɨɬ ɫɨɪɨɤɚ ɬɵɫɹɱ ɞɨ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 1500 

ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ.Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɱɚɫɬɢ 4 ɫɬɚɬɶɢ 8.25 ɄɨȺɉ ɊɎ ɢ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ  

№ ɩ/ɩ ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɟɞ. 

ɋɭɦɦɚ ɲɬɪɚɮɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

1 ɧɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɟɫɨɜ 

1400 4,9 

2 ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

150 5,6 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 
3 ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

46 1,8 

4 ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

6 0, 225 

 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.ȼ 2018 ɝɨɞɭ  ɤ ɥɢɰɚɦ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɤ ɧɟɦɭ, ɜ ɫɭɞɵ 

ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɢɫɤɨɜ ɨɛ ɨɛɹɡɚɧɢɢɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɥɟɫɚ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ȼ 2018 

ɝɨɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɨ 32 ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɹɜɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɢɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɞɢɧ 

ɢ ɬɨɬ ɠɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɫɟɯ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ, ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ – ɜ ɞɪɭɝɨɦ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɛɟɡ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɧɟɝɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ ɤ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
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ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɞɨɥɸ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɠɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɟɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɬ 0 ɛɚɥɥɨɜ, ɚ ɡɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɧɚɛɟɪɟɬ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɛɚɥɥɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ.ɗɬɨ 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ɉɛɴɟɦ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ [8] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɉɪɨɟɤɬ 

Ɉɛɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 

Ɉɬɯɨɞɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ

Ɉɬɯɨɞɵ, ɧɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ* 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ
ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɯɨɞɨɜ  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 
ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 

ɨɬɯɨɞɨɜɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ
ȺɈ «Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ» 773,12 552,12 221 71%
ɈɈɈ «Ʉɫɢɥɨɬɟɤ – ɋɢɛɢɪɶ» 1025,2 571,5 453,7 56%
ɈɈɈ «ȾɈɄ «ȿɧɢɫɟɣ» 242,3 205,5 36,8 85%
ɈɈɈ «Ʉɐɋ» 357,3 337,5 19,8 95%
ɈɈɈ «Ʌɟɫɋɟɪɜɢɫ» 236,4 203,9 32,5 86%
ɈɈɈ «ɎɨɪɌɪɟɣɞ» 244,6 137,8 106,8 56%
ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ʌɟɫ» 3073,2 1856,3 1216,9 60%
ɈɈɈ «Ⱥɧɝɚɪɚ Ʌɟɫ» 219,4 96,7 122,7 44%
ɈɈɈ «ɋɢɛɥɟɫɤɨ ɆɄȼ» 223,8 135,2 88,6 60%
ɈɈɈ «ɉɪɢɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɅɉɄ» 884,5 400 484,5 45%
ɈɈɈ «ɋɢɛɥɟɫ ɉɪɨɟɤɬ» 840,7 411,8 428,9 49%

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɥɢɲɶ ɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ – ɛɨɥɟɟ 85 %. 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 

1) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 500 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 750 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢ ɨɞɧɨ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 500 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 750 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ⱥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜɫɟɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɤɨɦɩɢɥɢɪɨɜɚɧɚ ɜ  ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

− ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɦɟɧɟɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.10.2018 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 44,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 102,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ); 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɢ 

ɨɞɧɢɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ; 

− ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ 1 860 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ ɧɚ 01.10.2018 – 4 406 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 2 546 ɱɟɥɨɜɟɤ); 
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− ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɟ ɢ 

ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ; 

− ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ № 190 (ɩ. 27) ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

(ɢɥɢ) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɢ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɫɪɨɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɵ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ № 190 ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɥɟɫɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɜɭɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,6 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ  (28,2 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – 50,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɡɚ 2009 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɨɤɨɥɨ 25,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɩɨ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 

ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ (ɜ 2009 ɝɨɞɭ – 31 896 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 9 

ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ – 17 971 ɱɟɥɨɜɟɤ). 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɥɟɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɵɪɶɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɢɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɡ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 16,7 ɦɥɧ ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ, 

30 % ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 13 % 

– ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 15 % – ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 10 % – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 8 % – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɤɪɭɝɥɨɦ ɜɢɞɟ; 17 % – ɨɬɯɨɞɵ ɨɬ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 7 % ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɥɟɫɨɫɟɤɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɞɚɧɧɵɟ ɄȽȻɍ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɪɭɝ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ. ɇɟ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ «ɱɟɪɧɵɯ ɥɟɫɨɪɭɛɨɜ» ɢ ɬ.ɞ.), 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬ ɂɎɇɋ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ  

ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨ 1,8 ɦɥɧ ɤɭɛ. 

ɦɟɬɪɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɣ [20].  

ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɧɚ 2013 – 2020 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15.04.2014 № 318 ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ 

«ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ».  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞёɧ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2013 № 415-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʌɟɫɧɨɣ 

ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ (ɅɟɫȿȽȺɂɋ), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɞɟɥɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɂɉ ɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɚɸɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15– Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɅɟɫȿȽȺɂɋ 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧ
ɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɧɟɩɨɞɚɱɭ ɢɥɢ ɡɚ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɞɚɱɭ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɞɚɸɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ ɢ ɂɉ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɞɟɥɤɟ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ: 

1) ɫɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

2) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ; 

3) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɨɪɨɬɟ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

1. Ɉɲɬɪɚɮɨɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ 
ɥɢɰɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɚ 5-20 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 

2. Ɉɲɬɪɚɮɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɂɉ ɧɚ 7-25 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 

3. Ɉɲɬɪɚɮɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ ɧɚ 100-200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɪɭɛɨɜ ɢ ɚɪɟɫɬɚ ɢɯ ɫ ɩɨɥɢɱɧɵɦ, 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ 

ɡɚɯɜɚɬɚ ɈɉȽ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɥɟɫɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɜɚɞɪɚɤɨɩɬɟɪɵ – ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɞɥɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɥɟɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɱɟɪɧɵɦɢ ɥɟɫɨɪɭɛɚɦɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ. ɂ ɞɚɠɟ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɅɟɫȿȽȺɂɋ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, 

ɞɨɥɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɬɱɟɬɭ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɬɟɧɟɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 % ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɱɟɬɵ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɥɢɰɟ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ [14] 

Ƚɨɞ ɑɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɲɬ. 

Ɉɛɴɟɦ, ɦɥɧ 
ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ 

ɋɭɦɦɚ ɭɳɟɪɛɚ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

2008 28 474 18 256 1,631 16 181,0 

2010 27 120 17 177 1,336 13 834,1 

2012 20 442 12 169 1,053 9 975,4 

2014 18 433 11 747 1,308 10 810,0 

2016 16 939 11 070 1,647 11 288,6 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

̵ ɭɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɪɭɛɤɚ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ. 

̵ Ɋɭɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɣ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɜɨɞɚ ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɚ ɥɟɫɚ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 
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− ɋɤɭɩɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɥɟɫɚ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɦɨɜ, ɞɪɨɜɚ ɢ ɬ. 

ɞ.). ɂɡ 2 ɦɥɧɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɥɟɫɚ 0,9-1 ɦɥɧɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɨɛɨɪɨɬ [21].  

− ɉɨɞ ɜɢɞɨɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɜɵɪɭɛɚɟɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɥɟɫ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɱɟɬɤɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ-ɥɟɫɨɪɭɛɨɜ.ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɧɟɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜ 

ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ  
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɋɱёɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɬɟɧɟɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 % ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱёɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ 
(ȿȽȺɂɋ) 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɚɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɂɉ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɟ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɍɝɪɨɡɵ 

− ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɵɪɭɛɤɢ 
ɥɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɤɪɚɣɧɟ ɬɪɭɞɧɨ.  

− ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɩɨɞɚɸɬ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ 

− ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

− Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɱɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

− ɇɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

− ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɅɟɫȿȽȺɂɋ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɟ, ɞɨɥɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɞɚɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ 
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ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɂɉ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

7 ɢ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɷɬɨ, ɤɚɤ 

ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɱɟɪɧɵɯ 

ɥɟɫɨɪɭɛɨɜɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɥɟɫɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɟɫɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ. Ɋɚɧɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɟɫɯɨɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɥɢɱɧɵɣ 

ɲɬɚɬ ɥɟɫɧɢɤɨɜ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɨɛɯɨɞɨɜ, ɢ 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɤɚɤ ɜ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɨɤ.ȼ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɥɟɫɯɨɡɵ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤ ɫɨɛɥɚɡɧ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɵɯ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɭɩɪɚɡɞɧɢɥɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚɦɢ ɩɟɪɟɲɥɨ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ – 

Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɭ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦ.ɒɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɟɫɧɵɯ 

ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɨɜ, ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɇɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɵɪɭɛɤɚɦɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢ ɞɚɠɟ ɫɬɚɥɨ ɟɳɟ ɯɭɠɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɟɫɧɢɤɨɜ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɬɩɭɝɢɜɚɥɨ ɱɟɪɧɵɯ ɥɟɫɨɪɭɛɨɜ, ɬɨ ɩɪɢ 

Ɋɨɫɩɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɟɛɨɹɬɫɹ ɫɬɚɥɨ ɧɟɤɨɝɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɟɫɯɨɡɨɜ ɛɵɥɚ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɚ ɢ 

ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɥɟɫɨɩɚɪɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ 

ɩɟɪɟɲɥɢ ɜɫɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɥɚɫɬɶ ɥɟɫɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɬɚɤɠɟ «ɩɟɪɟɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ» ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɜɵɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ. Ʉɨɝɞɚ Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ, ɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɟ ɡɧɚɥɢ,  

ɤɚɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɩɨɥɟɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɲɬɚɬ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɢ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɪɭɛɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɥɢ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɪɹɞɵ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.ɒɬɚɬ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɥɟɫɧɢɱɢɯ (ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ) ɛɵɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɭɠɟɧ, ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɥɟɫɧɢɱɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ «ɛɪɚɬɶ» ɜ ɫɜɨɣ «ɨɛɯɨɞ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ.ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɧɭɞɢɥɚ 

ɦɧɨɝɢɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɥɟɫɧɨɣ 

ɨɯɪɚɧɟ. ɂɯ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɵɜɲɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɥɟɫɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ (ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ), ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 

ɧɢ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

3.1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɬɨɦ 

ɜɢɞɟ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɣɱɚɫ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨɬ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɡɞɚɧɢɹɦɢ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦ.ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɟɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɟ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

 
 

Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, % 

40-50 50-60 60-85 85-100 

Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, % 

50-100 20 25 40 45 

100-250 15 20 35 40 

250-500 15 20 30 35 

500-750 10 15 20 25 

750-1000 10 15 20 25 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1. Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ – ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

2. Ⱦɨɥɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, % - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

3. Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, % - 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɱɶɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ, ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

ɚ) ɢɦɟɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɭɛɫɢɞɢɸ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

ɛ) ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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ɜ) ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19–ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɟɫɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɇɉȺ  
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

Ɉɛɴɟɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

Ɉɬ 10 % ɞɨ 45 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ  
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 50 % ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɪɚɡɨɜɨɝɨ 50 % ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

ɉɪɢ ɬɨɦ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 50 % ɨɬ ɭɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ (ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 

ɫɭɛɫɢɞɢɹ). Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Ȼ.1 ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  7– Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɦɢɦɨ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɟɪɟɞɢɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɜɹɥɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ (ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ), ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɩɪɨɟɤɬ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɨɛɹɡɚɧ ɜɟɪɧɭɬɶ  ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɟɡɞɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɟɬ 
ɧɚɪ
ɭɲɟ
ɧɢɣ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ 
ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɜ 
ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ȼɵɹ
ɜɥɟ
ɧɵ 

ɧɚɪ
ɭɲɟ
ɧɢɹ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɫɭɛɫɢɞɢɸ (50 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɞɨɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ), ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɬɱɟɬɵ ɜ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ
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ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɟɞɶ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ.  

ȿɫɥɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 12,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɧɨɜɵɟ ɰɟɯɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɸɞɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɬɚɤɠɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

 

3.2ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɪɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ  ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɜɵɲɥɢ ɢɡ ɬɟɧɢ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ «ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɬɟɧɢ».  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɟɪɧɵɯ ɥɟɫɨɪɭɛɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɚɭɤɰɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ. ȼɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɬɚɤɠɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɢɦ «ɱɟɪɧɭɸ» ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɥɚɬɵ (0,2), ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 49 ɥɟɬ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɨɠɧɨ ɫɤɪɵɬɶ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ). Ȼɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɧɟɤɢɣ ɪɟɟɫɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ: 

̵ ɉɨɥɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɫɧɨɣ 

ɭɱɚɫɬɨɤ, ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɰɟɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

̵ ɉɨɥɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ ɥɟɫɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ: ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɪɨɞ; 

ɨɛɴɟɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ; ɩɥɨɳɚɞɶ; ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
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̵ ɉɨɥɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤɨɣɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

̵ ɉɨɥɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɨ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɧɟɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɂɉ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɥɟɫɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

2) Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɂɉ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 

3) Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

4) ɂɦɟɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

̵ ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

̵ ɉɨɞɚɱɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜɵɪɭɛɤɟ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɅɟɫȿȽȺɂɋ; 

̵ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ: ɜɵɫɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɬɨɣ ɠɟ 

ɩɨɪɨɞɵ, ɱɬɨ ɢ ɜɵɪɭɛɥɟɧɨ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1/4 ɞɨɥɢ ɨɬ ɜɵɪɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɚ; 

̵ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

̵ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɟɫɨɫɟɤɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɥɚɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ 

ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɯ ɜ ɩɨɥɟɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. ɇɚɡɟɦɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɟɫɨɜ ɢ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ. ɏɨɬɶ Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɥɟɫɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɛɴɟɦ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɭɛɤɢ ɢ ɩɨɪɨɞɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɪɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɪɭɛɤɚɯ ɢ ɧɚ ɪɭɛɤɚɯ ɭɯɨɞɚ ɫɩɭɬɧɢɤ ɢɥɢ ɫɚɦɨɥɟɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ), ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɥɟɫɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ.  

Ʌɟɫɧɵɦɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɨɛɯɨɞɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɥɟɫɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ, 

Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɥɟɫɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɒɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ȼɬɨɪɢɱɧɨɟ ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɉɬ 15 (ɂɉ) ɞɨ 50 
(ɘɅ) ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɨɬ 30 (ɂɉ) ɞɨ 100 
(ɘɅ) ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɬ 60 (ɂɉ) ɞɨ 200 
(ɘɅ) ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨɞɚɱɚ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ, 
ɜɵɪɭɛɤɟ, 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɅɟɫȿȽȺɂɋ 

Ɉɬ 70 (ɂɉ) ɞɨ 300 
(ɘɅ) ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɬ 70 (ɂɉ) ɞɨ 300 
(ɘɅ) ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɚɪɟɫɬ ɧɚ ɫɪɨɤ 15 
ɫɭɬɨɤ 

Ʌɢɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 1,5 (ɂɉ) 
ɞɨ 3 (ɘɅ) ɥɟɬ 

 
 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 
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ɇɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ 

Ɉɬ 20 (ɂɉ) ɞɨ 100 
(ɘɅ) ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɬ 35 (ɂɉ) ɞɨ 150 
(ɘɅ) ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɬ 50 (ɂɉ) ɞɨ 250 
(ɘɅ) ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɛɤɢ 
ɥɟɫɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɟɫɨɫɟɤɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 

Ɉɬ 100 (ɂɉ) ɞɨ 
400 (ɘɅ) ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɬ 150 (ɂɉ) ɞɨ 500 
(ɘɅ) ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɚɪɟɫɬ ɧɚ ɫɪɨɤ 15 
ɫɭɬɨɤ 

Ʌɢɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 2 (ɂɉ) 
ɞɨ 4 (ɘɅ) ɥɟɬ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɥɟɫɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ 

ɧɚɥɨɝɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɨɡɞɚɫɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɬɟɧɢ». 

Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» №3-674 

ɨɬ 08.11.2007 (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 30.11.2017 № 4-1144) ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 2,2 %. 

ɋɬɚɜɤɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ «Ɉ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ -  1,5 %.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢɥɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɥɟɫɨɩɟɪɚɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21–ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

 
 

ɇɉȺ 

 
Ɉɛɴɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

 
 

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɵ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɧɢɡɢɬɶ 
ɫɬɚɜɤɭ ɫ 2,2 
% ɞɨ 1,1 % 

ɋɧɢɡɢɬɶ 
ɫɬɚɜɤɭ ɫ 1,5 
% ɞɨ 0,3 % 

Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ɋɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫ 2,2 % ɞɨ 1,1 % ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɬɚɜɤɭ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨ 0,3 %, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɨɜɨɣ ɞɥɹ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɚ ɞɥɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɜɤɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 1 ɞɨ 1,5 % ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

− ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ;  

− ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɮɨɧɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ; 

− ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɭɱɟɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɫɬɚɧɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɧɢɠɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɉɬ 5 ɞɨ 20 Ɉɬ 21 ɞɨ 50 Ɉɬ 51 ɞɨ 70 Ɉɬ 71 ɞɨ 100 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ,% 

18 16 14 12 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

− ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

− ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ; 

− ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɥɸ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

− ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɪɧɵɯ ɥɟɫɨɪɭɛɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ; 

−  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ; 

− ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ; 

− ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

 

 

 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɟɦɟ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɰɟɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹɛɚɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ, ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢ ɢɡɭɱɟɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 
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ȺɈ – Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ȿȽȺɂɋ - ȿɞɢɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɂɉ – ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

ɄɨȺɉ ɊɎ – Ʉɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɉȺ – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ 

ɈɈɈ - Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɊɎ- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋɎɈ – ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɋɒȺ – ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

ɍɄ ɊɎ – ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɐȻɄ – ɐɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
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1. Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɬ 30.12.2001 № 195-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.11.2018). 

2. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ ɨ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɬ 30.12.2008 № 6-

ɎɄɁ, ɨɬ 30.12.2008 № 7-ɎɄɁ, ɨɬ 05.02.2014 № 2-ɎɄɁ, ɨɬ 21.07.2014 № 11-ɎɄɁ). 

3. Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.12.2006 № 200-ɎɁ (ɪɟɞ. 

ɨɬ 03.08.2018) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.09.2018). 

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 23.10.2018 № 

625-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ». 

5. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 07.10.2014 № 

475-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ». 

6. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

15.04.2014 ɝ. № 318 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɧɚ 2013 - 2020 ɝɨɞɵ». 

7. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 23.02.2018 

ɝ. № 190 «Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ 

ɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

8. ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 23.10.2018 № 625-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɉɬɛɨɪ Ɉɬɤɚɡ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɞɚɬɶ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɞɥɹ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ  

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɵɧɨɫɢɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɟɝɨ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬ ɢ ɡɚɹɜɤɭ ɜ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɛɨɪ ɡɚɹɜɨɤ ɢ 

ɜɵɧɨɫɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɜɵɧɨɫɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɉɬɛɨɪ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ) 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɉɬɛɨɪ Ɉɬɤɚɡ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɞɚɬɶ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɞɥɹ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ  

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɵɧɨɫɢɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɟɝɨ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ ɢ ɡɚɹɜɤɚ ɜ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɬɛɨɪ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬ ɩɪɨɟɤɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɜɵɧɨɫɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɉɬɛɨɪ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ 




