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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɊɎ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 62 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 1 ɬɚɛɥɢɰɭ, 12 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 25 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɆɈɌɂȼȺɐɂə, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕȿ ɂ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕȿ 

ɋɅɍɀȺɓɂȿ, ɁȺɊȺȻɈɌɇȺə ɉɅȺɌȺ, ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ȺɇȺɅɂɁ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

The final qualifying paper on the topic “Improving the Motivation System of 

State and Municipal Employees in the Russian Federation” contains 62 pages of a 

text document, 1 table, 12 illustrations, 2 annexes, 25 references. 

MOTIVATION, GOVERNMENTAL AND MUNICIPAL EMPLOYEES, 

WAGES, STIMULATION, ANALYSIS. 

Aim: to develop areas for improving the motivation of state and municipal 

employees. 

Tasks: 

- to study the basic theoretical approaches to the definition of the concept of 

motivation; 

- to analyze the system of cash support of employees; 

- analyze the main motives of employees; 

- identify the main problems of the modern motivation system; 

- explore possible ways to improve the motivation system. 

As a result, mechanisms and tools have been developed to improve the 

system of motivation of state and municipal employees. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ 

ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɢɦɭɥɵ ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ɇɟɬɨɞɵɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɛɚɡɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 
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1      

  

1.1    

 

Ɍɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɥɢɱɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɍ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ ɬɟ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɭ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɟɟ. 

Ɍɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ. ɋɧɚɱɚɥɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ: 

Ɍɟɨɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ɇɚɫɥɨɭ. Ɇɚɫɥɨɭ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 

5 ɝɪɭɩɩ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɢɪɚɦɢɞɚ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɜɫɟ ɧɢɠɟ ɢ ɧɢɠɟ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɧɢɯ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɷɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɧ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ȼɚɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɟɫɥɢ 

ɦɵ ɨɫɬɚɜɢɦ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɤɨɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɇɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɫɬɚɬɭɫɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ɇɚɫɥɨɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɞɭɯɨɜɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. [20] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɹ ɟɞɵ, ɨɬɞɵɯɚ, 
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ɬɟɩɥɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɞɚ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ Ɇɚɤɤɥɟɥɥɚɧɞɚ. Ɍɟɨɪɢɹ 

Ɇɚɤɤɥɟɥɥɚɧɞɚ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɶ, ɭɫɩɟɯ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ. Ʌɸɞɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɫɬɚɪɲɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ 

ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɜɫɟɣ 

ɤɨɦɚɧɞɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɫɟɥɢɬɶ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɝɨɬɨɜɹ ɢɯ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ [20]. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɢɪɚɦɢɞɨɣ Ɇɚɫɥɨɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ ɥɟɠɢɬ 

ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɷɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɩɟɯɚ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɭɫɩɟɯ ɥɸɛɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɟɸ. Ʌɸɞɢ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɧɨ 

ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɧɢɯ ɥɟɠɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʌɸɞɢ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. ɑɬɨɛɵ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɟɫɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ. ɗɬɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 
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ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɚɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢ ɥɢɱɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɟɦɭ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. 

Ⱦɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ. Ɍɟɨɪɢɹ Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ  

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɧ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ. 

Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ƚɟɪɰɛɟɪɝ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɨɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ. ȿɫɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɭ ɧɢɯ ɟɳɟ ɧɟɬ, ɚ ɧɟ 

ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɷɬɨ ɢɦɟɸɬ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɟɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɇɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɫɩɟɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ 

Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ ɢ ɬɟɨɪɢɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ɇɚɫɥɨɭ. Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ 

ɧɢɡɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɟ Ɇɚɫɥɨɭ, ɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ – ɜɵɫɲɢɦɢ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɟɪɜɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ: 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɢ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɟɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ȼɪɭɦɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɥɸɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɟɫɥɢ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɟɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ [20]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɜɫɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ; 

ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɫɢɥɢɟɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ - 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɞɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ 
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ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ, ɨɠɢɞɚɹ ɨɫɨɛɨɣ ɧɚɝɪɚɞɵ, ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɨɝɞɚ 

ɜɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɱɟɬɤɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ Ⱥɞɚɦɫ. ɗɬɚ ɬɟɨɪɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɜɭɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɦɟɧɨɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɫɤɥɨɧɧɵ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ, ɫ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ 

ɞɪɭɝɢɯ. [20] 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɟɟ ɰɟɥɹɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɫɬɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɟɦɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬ. ȿ. ɷɬɨ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɚɹ ɧɚɝɪɚɞɚ ɡɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɞɧɢɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ, 

ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɢɥɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢɥɢ ɭɜɨɥɢɬɫɹ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɝɪɚɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 
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Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɟɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɜɨɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɫ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɜɧɨɟ ɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ, ɚ ɧɟ ɢɧɚɱɟ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɬɫɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɧɨ 

ɤɚɠɞɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ 

ɫɥɨɠɧɵ ɢ ɩɥɨɯɨ ɩɨɧɹɬɵ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɢɞɟɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɚɹ 

ɬɟɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɥɸɞɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ, ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. ɗɬɢ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

(ɩɪɟɦɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ), ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɜɚɭɱɟɪɵ ɢ ɬ. Ⱦ. ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 

ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ, 
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ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɨɣ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɞɟɫɶ ɞɚɸɬ ɦɚɥɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ [22]:  

1) ɜɵɫɨɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɚɦɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

2) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ;  

3) ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ;  

4) ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɱɟɦ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ;  

5) ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɞ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ [22].  

ȼ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ:  

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ);  

- ɩɪɟɫɬɢɠ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ;  

- ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɬɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

- ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ;  

- ɦɨɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ);  

- ɦɨɬɢɜɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ;  

- ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ;  

- ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ;  

- ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ;  

- ɦɨɬɢɜɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ);  

- ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ;  

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ;  

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ;  

- ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ;  

- ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ;  

- ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɮɟɪɵ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ.  

Ⱦɪɭɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɫɬɵɟ (ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ), 

ɫɥɨɠɧɵɟ (ɰɟɥɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɧɟɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ.  

ȼ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ 

ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ (ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ; ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
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ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ; 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ).  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɨɜ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ ɷɬɢɤɭ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ.  

ɑɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɪɹɸɬ 

«ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨɟ». ɂɡɦɟɪɹɟɦɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [23]:  

− ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ;  

− ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ;  

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;  

− ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;  

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɜɥɢɹɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢɯ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɱɚɫɬɨɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ «ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ»: 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
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ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ, ɚ «ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦɢ» ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢɯ ɜɫɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȿɫɥɢ ɦɵɩɨɥɚɝɚɟɦɫɹ ɧɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚ «ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ 

ɦɨɬɢɜɵ» ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ «ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ», ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɞɚɫɬ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨɬ 

ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

 

1.2 -    

    

 

ɑɬɨɛɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣɫɥɭɠɛɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: 

- Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ; 

- ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ; 

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ; 

- Ɂɚɤɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 79-ɎɁ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2004 ɝɨɞɚ ɨ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: 

ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɝɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ 

ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɡɚ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɧɭɫɵ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɚɠɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ № 763 ɨɬ 25 ɢɸɥɹ 2006 ɝɨɞɚ ɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɥɚɫɫ. ɤɥɚɫɫɚ. 

Ɂɚɬɟɦ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ № 562 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ». ɗɬɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɨɬɩɭɫɤɟ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɤɪɭɝɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɢ ɛɟɡɜɨɞɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɨɫɨɛɢɹ. ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 31.03.2018 ɝ. № 397 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ »ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ № 68 «Ɉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɱɟɪɟɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɉɪɚɜɢɥɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 



17 
 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.03.2007 № 25-ɎɁ ɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɟɝɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. Ɂɚɤɨɧ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ 

№ 5-1565 ɨɬ 24 ɚɩɪɟɥɹ 2008 ɝɨɞɚ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ʉɚɤ ɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɹ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɚɪɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ» ɨɬ 02 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝ. № 427-ɪ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɚɪɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɰɟɧɧɵɣ ɩɨɞɚɪɨɤ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

- ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ; 

- ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸɫɥɭɠɛɭ; 

- ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
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1.3      

    

 

Ɍɪɭɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɠɟɥɚɸɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ. Ɉɧɢ 

ɧɚɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɡɸɦɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 

ɫɥɭɠɛɟ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɢɬɟ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ - ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɱɚɫɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɠɟ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɥɭɠɚɳɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɨɝɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ,  ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɹɦɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ 

ɡɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɬɞɚɸɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɞɨɥɝ 

ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɜɭɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ [5]. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɢɦɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɚɜɧɭɸɨɩɥɚɬɭ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ: 

- ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ); 

- ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ); 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ (ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ); 

- ɭɱɟɬɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɟɪɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ). 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ,ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ: ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɡɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɡɪɹɞ, ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɬɚɠ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ [5]. 
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ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɡɪɹɞ (ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɱɢɧ) ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɫ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ. ɂɯ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ,ɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɵɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɧɟ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɤɚɤ 

ɞɨɥɠɧɨɟ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɦɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ, ɧɟ ɨɳɭɳɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ, ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɚɠɧɨ ɧɚɣɬɢ «ɡɨɥɨɬɭɸ ɫɟɪɟɞɢɧɭ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɢɦ ɛɵɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɵɱɚɝɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɭɞ 
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ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ, 

ɱɬɨɛɵɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɭɠɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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2.1       

     

 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ 

ɧɨɪɦɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɪɭɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɷɬɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 02.03.2007 N 25-ɎɁ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1 ɫɬɚɬɶɢ 22 ɎɁ № 25 ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2 ɷɬɨɣ ɠɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ɍɪɭɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 27.07.2004 

№ 79-ɎɁ. ȼ ɧɟɦ ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɫɬɚɜɚɦɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɤɥɚɞɚ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɨɤɥɚɞɚ ɡɚ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɱɢɧ ɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ 

ɱɢɫɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜɯɨɞɹɬ [5]: 

- ɞɨɩɥɚɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ; 

- ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ; 

- ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ; 

- ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ; 

- ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ. 
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Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ 

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɨɬ ɱɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ Ɉɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɉɤɥɚɞ ɡɚ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɱɢɧ Ɉɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ 10 % — ɩɪɢ ɫɬɚɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 12 ɞɨ 60 

ɦɟɫɹɰɟɜ;  
15 % — ɨɬ 60 ɞɨ 120 ɦɟɫɹɰɟɜ;  
20 % — ɨɬ 120 ɞɨ 180 ɦɟɫɹɰɟɜ;  
30 % — ɩɪɢ ɫɬɚɠɟ ɛɨɥɟɟ 180 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 200 % ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ 

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɜɢɞɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨ ɜɟɬɜɹɦ ɜɥɚɫɬɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɋɨɫɫɬɚɬ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨ ɜɟɬɜɹɦ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (162,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (34,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 218,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ ɋɨɜɟɬɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ – 176,1 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

Ⱦɭɦɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ – 154,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ Ⱥɩɩɚɪɚɬɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ – 228,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2012-2016 ɝɝ. ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2016 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɋɨɫɫɬɚɬ 
 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɤɪɚɟ ɫɬɚɥ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ.ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɧɚ 1,6 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɝɨɞɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (112 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɇɟɧɟɰɤɢɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (93,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ – 

ɘɝɪɚ (91,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (84,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (82,1 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ (81,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ (71,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɬɚɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  
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ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɭɩɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɢ 

ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ.   

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɠɟɥɚɟɬ ɭɟɯɚɬɶ ɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɩɟɪɟɟɡɞɚ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɫɬɨɥɢɰɚ, ɬɨ ɜ ɧɟɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɨɫɤɜɚ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɡɞɟɫɶ ɜɵɲɟ.  

ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 

ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (16,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ (17,3 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (17,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (18,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), 

Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ (18,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 

(19,1 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (19,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɯɨɞɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤ ɫɬɨɥɢɰɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɬ.ɤ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɚɪɩɥɚɬɚɦɢ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
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2.2       

  

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɊȺɇɏɢȽɋ. ɐɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɚɦɟɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɚɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ. Ɉɩɪɨɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɇɨɬɢɜɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɊȺɇɏɢȽɋ 
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Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ …

ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ …

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ …

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɟɧɫɢɸ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ

Ⱦɪɭɝɨɟ

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ
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Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (64,3%) ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɧɚɣɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɍɚɤɨɝɨ ɠɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 35,5% 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɶ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ (37,3%). ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɬɨɬ ɦɨɬɢɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ (53,5%), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 33,3% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ «ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ», ɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɢɲɶ 17,7%. ɋɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 32,1% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 31,3% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɠɟɥɚɸɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɜ 

ɠɢɡɧɢ. «ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ» ɜɵɛɪɚɥɢ 

26,5% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ 

(52,1%). ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ 22,1% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɋɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɟɧɫɢɸ 21,3%. «Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɨɦ 9,2% 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ, ɜɚɠɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɦɨɬɢɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬ  ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨ 

ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 



29 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɊȺɇɏɢȽɋ 

 

50%  ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɤɨɪɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɟɦ ɧɢɡɤɢɦ, ɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɤ ɜɚɪɢɚɧɬɭ «ɫɤɨɪɟɟ 

ɧɢɡɤɢɣ, ɱɟɦ ɜɵɫɨɤɢɣ» (38,7%). Ɇɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɡɧɭɬɪɢ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ 

ɩɨɞɧɹɬɢɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɇɧɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨ ɦɧɟɧɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ:Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɊȺɇɏɢȽɋ 

 

50,1% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
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ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɊȺɇɏɢȽɋ 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 

ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ: «ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ, ɪɨɞɫɬɜɭ, ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ». 

ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɚɤ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɧɟ 

ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɚ ɩɨ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɬ.ɤ. ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ. 
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Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɦɧɨɸ ɛɵɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ», ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.Ȼɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ18ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɚɧɨɧɢɦɧɚɹ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

9 ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 8 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɨɬɜɟɬɚ ɢ 1 ɨɬɤɪɵɬɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ. ȼ 3 ɢ 5-8 ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɛɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ ɜ ɝɪɚɮɟ 

«Ⱦɪɭɝɨɟ». 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45 ɥɟɬ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 45 ɥɟɬ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ - 62 ɝɨɞɚ. 

Ɇɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɫɟɝɨ ɞɜɨɟ – 22 ɢ 25 ɥɟɬ.Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɨɧɚ 

ɧɚɞɨɥɝɨ ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ. 

ɂɡ 18 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 16 ɠɟɧɳɢɧ ɢ 2 ɦɭɠɱɢɧ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɠɟɧɳɢɧ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧ. ɀɟɧɳɢɧɵ 

ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɥɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɷɬɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ȼɵ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɨɣ?» ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɥɢɛɨ «Ⱦɚ», ɥɢɛɨ «ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ». Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɛɪɚɥ ɨɬɜɟɬ «ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ». Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ ɞɥɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ⱥɧɤɟɬɚ 
 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɢɦɟɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɭ ɞɜɨɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɱɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɨɩɟɤɢ ɢ 

ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɥɸɫɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ

ȽɆɍ

ɋɥɭɠɚɳɢɟ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ɇɨɬɢɜɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ⱥɧɤɟɬɚ 

 

ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɷɬɨɬ ɨɬɜɟɬ ɜɵɛɪɚɥɢ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɷɬɨɬ 

ɨɬɜɟɬ ɜɵɛɪɚɥɢ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɫɟɝɨ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɡɚɧɹɬɶ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɟɧɫɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɟɧɫɢɸ

ɋɥɭɠɚɳɢɟ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ⱥɧɤɟɬɚ 

 

ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɬɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 13 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ 

ɫɱɢɬɚɸɬ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɥɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɥɹ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɭ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥɢ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɥɢɹɟɬ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɞɞɟɪɠɤɚɢ ɬ.ɩ., ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɲɭɦ, ɫɜɟɬ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ

Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ

Ʉɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ

ɏɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ

Ȼɟɥɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ

ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ

ɋɥɭɠɚɳɢɟ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ɏɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ⱥɧɤɟɬɚ 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 13 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɠɟ 12 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɞɟɥɚɯ, ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 6 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɪɨɫɬɚ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɹɬɟɪɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɫ ɡɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɯɜɚɥɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɱɟɬɧɭɸ 

ɝɪɚɦɨɬɭ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɚɯ ɧɚɲɥɢɫɶ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ ɜ 

ɝɪɚɮɟ «ɞɪɭɝɨɟ», ɱɬɨ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɟɦɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɫɟ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɪɨɫɬɚ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ

Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ 
ɞɟɥɚɯ, ɩɥɚɧɚɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ …

Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɢ
ɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɝ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɫ ɡɚɧɟɫɟɧɢɟɦ 

ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ

ɉɨɱɟɬɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɚ 

ɉɨɯɜɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ

ɋɥɭɠɚɳɢɟ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ⱥɧɤɟɬɚ 

 

ɋɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɫɥɭɠɚɳɢɦ. Ⱦɥɹ 8 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɒɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɦɢɬɢɧɝ ɢɥɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ. ɇɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ 

ɫɥɭɠɛɟ ɞɥɹ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɤɚɤɨɟ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɟ 

ɨɛ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨ ɦɧɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11, ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɧɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 13 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

«ɫɤɨɪɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ». Ɉɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɜɨɜɫɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ. Ʌɢɲɶ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɜɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɤɨɪɟɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. Ɍɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, 

ɦɧɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɞɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ. ɂ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɤ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ.  

 

2.3      

   

 

1. Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɲɢɛɤɚ ɢɥɢ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶɢɡ-ɡɚ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɫɠɟɥɚɧɢɟɦɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɧɚ ɷɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

2. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɥɭɠɛɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɯ 

ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ.  

3. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ. 

ɇɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɱɟɬɤɨɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

4. Ⱦɪɭɝɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɰɟɩɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɋɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɥɢɱɧɨɣ 

ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɪɨɞɫɬɜɨ, ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ, ɦɟɬɨɞɵ 
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«ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɢ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ» – ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ, ɞɥɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɚɠɟɧ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɨɦɭɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɚɤɚɹɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

5. ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 191 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ «ɉɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɭɞ», 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ (ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɢɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɚɟɬ ɩɪɟɦɢɸ, 

ɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬ ɰɟɧɧɵɦ ɩɨɞɚɪɤɨɦ, ɩɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤ ɡɜɚɧɢɸ 

ɥɭɱɲɟɝɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɝɪɚɞɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɧɚɝɪɚɞɵ (ɫɭɞɹ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɫɚɦɨɣ ɫɬɚɬɶɢ). 

ȼ ɫɬ. 26 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 25-ɎɁ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɜɢɞɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɬɚɤɠɟ  ɞɚɟɬ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɥɚɝɚɬɶ,  ɱɬɨ  ɩɨɧɹɬɢɟ  

«ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ»  ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ». 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2004 ɝ. № 79-ɎɁ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɜ ɫɬ. 55 ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ «ɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 
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ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɵ, ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ, ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɧɚɬɶ, ɡɚ ɱɬɨ ɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɨɳɪɢɬɶ, 

ɚ ɡɚ ɱɬɨ ɧɚɝɪɚɞɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ,ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. 

6. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɢɡɤɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɚɦɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɪɚɜɞɢɜɨ. 
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3.1 

 

11 ɚɜɝɭ

ɪɚɜɥɟɧɢɹɯ

ɞɟɪɚɰɢɢ ɧ

ɭɬɜɟɪɞɢɥ

ɬɚ») ɩɨ ɪɟ

ȼ ɤɚɱ

ɠɞɚɧɫɤɨɣ

ɟɞɟɥɟɧɵ[

1) ɫɨɜɟ

ɠɞɚɧɫɤɨɣ

ɪɦɢɪɨɜɚɧɢ

2) ɫɨ

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ

3) ɩɨɜɵ

4) ɫɨɜ

ɠɞɚɧɫɤɨɣ

Ʉɚɠɞɨɟ

ɞɭɫɦɨɬɪɟ

Ⱦɥɹ ɪɟ

ɞɪɢɬɶ ɟ

ɤɬɪɨɧɧɵɣ

ɚɧɚɯ ɢ ɨɛ

ɠɞɚɧɚɦɢ, 

ɡɪɚɱɧɨɫɬɶ

 

 

 

ɭɫɬɚ 2016

ɯ ɪɚɡɜɢɬɢ

ɧɚ 2016 - 

ɥɨ Ɋɚɫɩɨɪ

ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɱɟɫɬɜɟ 

ɣ ɫɥɭɠɛɵ

6]: 

ɟɪɲɟɧɫɬɜɨ

ɣ ɫɥɭɠɛɵ

ɢɹ; 

ɨɜɟɪɲɟɧɫ

ɧɧɵɯ ɝɪɚɠ

ɨɧɚɥɢɡɦɚ

ɵɲɟɧɢɟ ɩ

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜ

ɣ ɫɥɭɠɛɵ.

ɟ ɢɡ ɷɬɢɯ

ɧɧɵɯ ɜ «Ⱦ

ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɟɞɢɧɭɸ 

ɣ ɞɨɤɭɦɟɧ

ɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɫɬɭɩɚ

ɶ ɩɪɨɰɟɞɭ

 

 

6 ɝ. ɉɪɟɡɢ

ɢɹ ɝɨɫɭɞ

2018 ɝɨɞɵ

ɪɹɠɟɧɢɟ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɵ

ɨɫɧɨɜɧɵɯ

ɵ Ɋɨɫɫɢɣɫ

ɨɜɚɧɢɟ ɭɩ

ɵ Ɋɨɫɫɢɣ

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ

ɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬ

ɩɪɟɫɬɢɠɚ 

ɜɨɜɚɧɢɟ 

 

ɯ ɧɚɩɪɚɜ

Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ

ɢ ɩɪɨɝɪɚɦ

ɦɟɬɨɞɨɥɨ

ɧɬɨɨɛɨɪɨɬ

ɚɜɬɨɦɚɬɢ

ɚɸɳɢɦɢ ɧ

ɭɪɵ ɩɪɨɜ
41

 

 

ɢɞɟɧɬ ɊɎ 

ɚɪɫɬɜɟɧɧ

ɵ», ɚ ɬɚɤɠ

№ 1919-

ɵɯ ɧɚɩɪɚɜ

ɯ ɧɚɩɪɚ

ɫɤɨɣ Ɏɟɞ

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɫɤɨɣ Ɏɟɞ

ɟ ɫɢɫɬɟ

ɫɥɭɠɚɳɢ

ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ

ɝɪɚɠɞɚɧɫ

ɚɧɬɢɤɨɪɪ

ɜɥɟɧɢɣ ɪɟ

ɣ ɤɚɪɬɟ». 

ɦɦɵ, ɜ ɱ

ɨɝɢɸ ɩɪ

ɬ ɫɨɬɪɭɞɧ

ɢɱɟɫɤɚɹ ɩ

ɧɚ ɫɟɪɜɢ

ɜɟɞɟɧɢɹ ɤ
1 

 

 

ɩɨɞɩɢɫɚɥ

ɨɣ ɝɪɚɠɞ

ɠɟ 12 ɫɟɧ

-ɪ ɨ ɉɥɚ

ɜɥɟɧɢɣ ɪɚ

ɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɪɚɰɢɢ 

ɹ ɤɚɞɪɨɜɵ

ɞɟɪɚɰɢɢ 

ɟɦɵ ɩɪ

ɢɯ Ɋɨɫɫɢɣ

ɢ; 

ɫɤɨɣ ɫɥɭɠ

ɪɭɩɰɢɨɧɧ

ɟɚɥɢɡɭɟɬɫ

 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ

ɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɧɢɤɨɜ ɜ ɮ

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ

ɫ. ȼɚɠɧɨ

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ

 

ɥ ɍɤɚɡ №

ɞɚɧɫɤɨɣ ɫ

ɧɬɹɛɪɹ 20

ɚɧɟ ɦɟɪɨɩ

ɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɧɚ 2016 

ɵɦ ɫɨɫɬɚɜ

ɢ ɩɨɜɵɲ

ɨɮɟɫɫɢɨɧ

ɣɫɤɨɣ Ɏɟɞ

ɠɛɵ; 

ɧɵɯ ɦɟɯɚ

ɫɹ ɤɨɦɩɥɟ

ɢ ɞɨ 2018

ɹ ɩɪɟɞɥ

ɟɞɟɪɚɥɶɧɵ

ɢɧɮɨɪɦɚɰ
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɪɚɫɰɜɟɫɬɢ. 

Ⱦɨ 2019 ɝɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɢ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

14 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 

ɞɟɥɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ № 403 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2016–2018 ɝɨɞɵ». Ȼɵɥɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ 2019-

2021 ɝɨɞɵ. 

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ʌɭɱɲɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ». 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 

ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚɹɜɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ: 

1. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

2. ɉɨɢɫɤ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ; 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 
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4. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ; 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ / ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

6. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

7. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ / ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

8. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 

9. Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

10.  Ɋɨɬɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ / ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

11.  Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ; 

12.  ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɇɢɧɬɪɭɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɭɱɲɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ʌɭɱɲɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɫɥɭɠɚɳɢɣ».  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2019-2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 630 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ 138,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ 208,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 

2020 ɝɨɞɭ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ — 284,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɍɟ 493 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ 

«ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ».  
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɫɥɭɠɛ. ɋɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɠɟ ɪɟɲɢɥɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɜ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ. 

24 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɍɤɚɡ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2019–2021 ɝɨɞɵ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɤɚɡ 2016 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 

ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɜɫɟ ɰɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. ɗɬɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɭɤɚɡɟ. 

 

3.2      

    

 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ: 

- ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ); 

- ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) 

- ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɂɬɚɥɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ⱦɚɧɢɹ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɋɒȺ). 
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ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ (Ȼɨɬɫɜɚɧɚ), ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ (Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ), 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ (ɗɤɜɚɞɨɪ). ȼ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɫɩɢɫɤɨɦ Ⱥ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɤɚɥɚ B. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 

ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ. 

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢɛɨ 

ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɥɭɠɛɟ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ 

ɬɟɫɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɲɤɚɥɚ ɨɤɥɚɞɨɜ ɫ ɩɨɞɲɤɚɥɚɦɢ, 

ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɤɥɚɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɲɤɚɥɚ A ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɨɞɲɤɚɥɚ B - ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɩɨɞɲɤɚɥɚ C - 

ɞɥɹ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɟɝɨ ɢɥɢ ɟɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɠɸɪɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɡ ɜɫɟɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɣɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɝɢɣ ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɨɬɛɨɪ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ. Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɦ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ; 

- ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɦɢɫɫɢɟɣ, ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɪɟɦɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ. 

ɇɚ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɥɸɛɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɵɫɨɤɨ 

ɰɟɧɢɬɫɹ ɢ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɲɬɚɬɚɯ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɵɬ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

 

3.3      

    

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶɩɨɫɬɪɨɟɧɚɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɝɢɛɤɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɡɚ ɱɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬ ɢɥɢ 
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ɧɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɫɬɚɜɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɛɭɞɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɨɤɚɠɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɝɪɚɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɢ ɩɨɧɹɬɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɂɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜɫɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɨɞɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɡɚɫɥɭɝɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ [20]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɦɟɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ» ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ-
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ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɨɜɥɟɱɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɞɟɥ 

«Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ», ɝɞɟ 

ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɦɨɝ ɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɡɵɜɵ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɋɆɋ-

ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɬɟɦ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɡɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ. ȼɋɆɋ-ɪɚɫɫɵɥɤɟ 

ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɪɚɛɨɬɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ȼɚɦ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ?», 

«ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɚɦ ɛɵɥɚ ɩɨɧɹɬɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ȼɚɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ȼɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ?». ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ.ɉɨɫɤɨɥɶɤɭɫɥɭɠɚɳɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɬɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɨɳɪɹɬɶ, ɚ ɩɪɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɩɥɨɯɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɪɢɦɟɪ[20]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ «ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ» ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨ 
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ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ȼɫɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɦɟɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɲɚɧɫɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 

ɬɟɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɣ ɞɚɧɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɤɭɪɫɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɩɵɬ 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ, ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ».  ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ: 
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- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɲɬɚɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɠɢɡɧɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɧɟɝɨ. ɉɭɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ - ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣɫɥɭɠɛɟ. Ɉɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɉɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɱɧɭɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɫɥɭɝɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɩɟɯɢ, ɩɨɤɭɩɚɹ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɫɩɚ-ɜɚɭɱɟɪɵ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɹ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɣɨɧɧɵɦɢ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «ɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɦɟɠɞɭ 
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ɪɚɣɨɧɧɵɦɢ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ». ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɠɚɥɨɛ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɞɟɥ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɚɥɨɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ 

ɢ ɬ. Ⱦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ, Ⱦɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɟɧɫɤɢɣ 

ɞɟɧɶ, ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɠɢɬɟɥɹɦ ɩɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɦɶɹ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɫɥɨɠɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜ ɨɬɟɥɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɞɫɱɢɬɚɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɛɵɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɱɤɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɡɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. 

Ɉɱɤɢ ɩɪɢɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ. ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɡɚɧɹɜɲɢɟ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 100% ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɟ, ɤɬɨ ɡɚɧɹɥ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ - 80%, 

ɬɪɟɬɶɟ - 60% [19]. 

Ɍɚɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɨɧɭɫ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɧɚɸɬ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɛɨɧɭɫ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɦɵɲɰɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɬɨɧɭɫ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɡ ɜ ɝɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɥɚɜɚɧɢɢ, ɜɨɥɟɣɛɨɥɟ, 

ɬɟɧɧɢɫɟ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɟ, ɮɭɬɛɨɥɟ, ɲɚɯɦɚɬɚɯ ɢ ɬ. Ⱦ. Ɂɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ. Ɂɚ 1 ɦɟɫɬɨ - 1 ɛɚɥɥ, ɡɚ ɜɬɨɪɨɟ - 2 ɢ ɬ. Ⱦ. 

Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ. Ʉɨɦɚɧɞɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɣ ɤɭɛɨɤ, ɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɞɚɥɢ [19]. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɫɥɭɠɛɭ, ɨɧ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɜɢɝɢ. ɗɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɸɞɟɣ ɰɟɩɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɭɜɥɟɱɟɧɵ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɯɨɛɛɢ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɢ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ.  ɑɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɠɢɡɧɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɬɹ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɹɟɬ 

ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɢ ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɧɚ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɚɯ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ, ɡɧɚɱɢɬ, ɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɟɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ  ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɜɨɟɣɫɮɟɪɵ. 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ - ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɍɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɢ ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  

- ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ;  

- ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɤɥɚɞ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

- ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɤɚɤ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ; 
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- ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɨ 

ɤɚɪɶɟɪɵ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɬɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.  
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ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

  2012 2013 2014 2015 2016

  26163 29112 31137 32222 32766

   26821 29411 31225 32664 33146

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 21346 23009 24648 25559 27118

 Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 15452 20406 21602 21873 22250

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 23382 26200 27641 28655 29163

 ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 23369 25702 29243 29990 31361

 ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 19841 23105 24685 25188 26236

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 22428 26007 27243 28053 27861

 Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 19207 20807 21349 22517 23117

 Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 20422 21876 22941 24480 25125

 Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 22158 23939 24705 24949 26181

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 44348 47067 49660 53842 56634

 Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 19140 21273 22406 23591 25018

 Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 20441 22759 23927 24282 24719

 ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 15848 16882 17522 20037 20191

 Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 16527 18201 19712 21027 21736

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 24984 27518 28144 28885 29594

Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 23250 27206 29574 30180 31164

 əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 25714 26379 29131 31822 32062

 ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ 48788 57333 69291 77577 81347

-    29186 31833 34247 36371 38250

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 31796 34611 35424 36399 37226

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 29368 32712 35584 37643 37967

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 33194 35974 38063 39135 40032

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 95214 97407 102959 101365 93689

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɟɡ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ 27465 30086 31786 33877 35687

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 22674 23536 24820 26372 29016

 Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 28536 31841 35767 38798 40137

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 31962 35570 38742 41917 43770

 Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 45914 50525 56114 58521 61105

 ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 23570 25619 26381 26913 27382

ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13710 14541 15410 16077 16309

 ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 41723 45355 48499 51587 55538

   23184 25636 27460 28373 28977

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ 20294 22138 24161 25108 25744

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 16786 18629 19944 20289 20313
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

  2012 2013 2014 2015 2016

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ       23227 30237

 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 28442 31211 34061 36099 36622

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 17785 20002 21277 23277 22989

 ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 23245 24918 25293 25575 25947

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 20698 23630 25468 25625 26034

ɝ.ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ       38960 37806

-   

 16472 18666 20042 21399 22083

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 15307 19347 20177 20541 20631

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 17227 18744 18783 18605 19081

 Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 16006 19527 21613 21760 22460

 Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 16078 16591 17439 17869 18783

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ-Ⱥɥɚɧɢɹ 16314 17415 19152 20070 21439

 ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 14639 15151 15575 15188 17376

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 18069 19796 21932 25282 25697

   20923 23745 25709 26415 26251

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 24101 26867 29351 28821 29674

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 16601 18167 22008 21929 21726

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ 14016 17354 20469 21075 22346

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 23046 28571 31654 31538 28448

 ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 19021 22731 24359 25650 26016

 ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 14618 17841 19935 20409 20578

 ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 22693 25662 26642 27672 28941

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 16031 18383 19765 19451 19681

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 23846 26199 28755 30628 26141

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 18530 21248 22382 24278 25029

 ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 18945 21372 22009 21869 22747

 ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 25644 27803 30664 31969 32017

 ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 19754 22149 22923 23564 24378

 ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 17724 19857 22699 23459 24149

   42595 47137 49265 50052 50921

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13574 15105 16450 18000 18629

 ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 29676 32558 34414 35178 36326

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 71507 80875 84229 83477 85291

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ - 
ɘɝɪɚ 78884 86069 88530 89558 91343

əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 93277 116517 120855 112838 112009

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɟɡ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ 38325 37592 39682 39621 44391

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 20269 21603 22676 24341 25511

   22319 24767 26266 27069 27570

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 19148 20600 21914 23194 21568

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 24950 27129 28500 28335 29307



60 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

  2012 2013 2014 2015 2016

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 20073 21139 22382 23018 23408

 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 20241 23057 24022 24515 25229

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 14216 14783 15896 16543 17585

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 18904 20596 20521 21387 21690

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 27163 29265 30500 31763 31568

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 29084 33332 36161 36995 37735

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 18331 19883 20761 20985 21184

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 20296 23818 25837 26020 26319

 Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 21646 24359 27537 29051 29237

 Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 27773 32445 34218 35931 36703

  

 39705 45385 50041 52043 53200

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 39156 46880 53506 56169 57162

 Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 53262 59550 63999 66316 67675

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 35780 38611 41555 43467 44575

 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 37967 42555 45396 46906 48523

 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 27359 31349 32643 32985 33410

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 47536 65018 74706 70721 71435

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 56846 64253 74286 79950 82186

 ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ  ɨɛɥɚɫɬɶ 29440 33191 34758 35411 36913

 ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 55556 60316 76496 78289 84332

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɋɨɫɫɬɚɬ 
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Ⱥɧɨɧɢɦɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ 
«Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ» 

 

1. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ __________ 

 

2. ȼɚɲ ɩɨɥ? 

1. Ɇɭɠɫɤɨɣ  

2. ɀɟɧɫɤɢɣ 

 

3. Ʉɚɤɨɟ ɭ ȼɚɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ? 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ  
2. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ  
3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
4. Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
5. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
6. Ⱦɪɭɝɨɟ _____________________ 

 

4. Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ȼɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ? 

1. Ⱦɚ 
2. ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 
3. ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ 
4. ɇɟɬ 

 

5. ɑɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɦɨɬɢɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ? 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 
1. Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  
2. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
3. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

4. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ  
5. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 
6. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 
7. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɟɧɫɢɸ 

8. Ⱦɪɭɝɨɟ_____________________ 

 

6. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ȼɚɲɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ? (ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

2. Ȼɟɥɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
3. ɏɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 
4. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ 
5. Ʉɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
6. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ 
7. Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ 
8. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
9. Ⱦɪɭɝɨɟ_____________________ 

 

7. Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɥɭɱɲɢɦɢ ɞɥɹ ȼɚɫ? 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 
1. ɉɨɯɜɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
2. ɉɨɱɟɬɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɚ 
3. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɫ ɡɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ 

4. Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɥɥɟɝ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
5. Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɞɟɥɚɯ, 
ɩɥɚɧɚɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

6. ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɪɨɫɬɚ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

7. Ⱦɪɭɝɨɟ_____________________ 

 

8. ɑɬɨ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ? (ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ 

2. ɇɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 
3. ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
ɦɢɬɢɧɝɢ, ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ) 

4. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
5. Ⱦɪɭɝɨɟ______________________ 

 

9. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɨɟ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ? 

1. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
2. ɋɤɨɪɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
3. ɋɤɨɪɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
4. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
5. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ  

 




