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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 67 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 5 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 6 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 24 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɕɃ ɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɂɃ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌ, 

ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ – ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ȺɇȺɅɂɁ 

ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɊȺɁȼɂɌɂə, ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə, ɈɋɇɈȼɇɕȿ 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂə, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ;ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ;ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ;ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

 

 

 



ABSTRACT 

for the final qualifying work 

on the topic: « The urban public transport development administration» 

The final qualifying work provides 67 pages, 5 figures, 6 tables, 4 

appendices and 24 sources.  

Key words:  public passenger transport, regulatory measures, analysis 

of development indicators, management system, basic directions and 

restrictions, public administration. 

The object of study in this paper is Krasnoyarsk public passenger transport, 

so the main aspect that the final qualifying work focuses on is the administration 

process of Krasnoyarsk public passenger transport. 

The aim of this study is an elaboration of potential proposals on 

improvement Krasnoyarsk public transport.  

In accordance with this goal, the following tasks are solved in the work:  

1) to study theoretical basis in the area of public transport; 

2) to consider Krasnoyarsk transport system; 

3) to analyze the status of the public passenger transport  

4) to keep the realization of municipal programs on the development 

Krasnoyarsk public passenger transport under review,   

5) to work out further measures for the developing of the system of public 

passenger transport in Krasnoyarsk.  

As the result, the study developed measures for improving the government 

policy in the area of Krasnoyarsk public transport.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɞɧɨ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ 

ɩɟɪɟɫɚɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɚ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 
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− ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

− ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
 

1 Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧыɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

1.1 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪыɧɨɱɧɨɣ эɤɨɧɨɦɢɤɟ 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ȼɥɟɡɚ ɉɚɫɤɚɥɹ ɜ ɉɚɪɢɠɟ 18 ɦɚɪɬɚ 1662 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɱɚɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ XIX ɢ 

ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ. ɇɨ ɜ 1930-ɯ — 1960-x ɝɨɞɚɯ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜёɪɬɵɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜɫё 

ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ ɬɪɚɦɜɚɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 1947 ɝɨɞɚ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ʌɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ 

«ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ» ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ƚɨɪɨɞɚ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɹɞɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɞɨɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɷɩɨɯɭ) ɫɬɪɚɞɚɸɬ 

ɨɬ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɭɥɢɰ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɫɬɨɹɧɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɇɚɩɪɹɠёɧɧɨɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɫɢɥɶɧɵɣ ɲɭɦ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɟɦ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɞɭ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɚ. Ɋɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. Ȼɟɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɟɡ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɯɟɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ 

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɝɪɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɜɨɞɧɵɣ, ɦɨɪɫɤɨɣ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɚɫɫɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɢɟ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. Ɉɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɇɨ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɚɯ. 

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɥɨɠɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ). 
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Ɋɟɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. Ɋɟɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɱɧɵɟ ɩɭɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ. 

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

(ɩɨɱɬɵ). ȼ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (Ʉɪɚɣɧɢɣ ɋɟɜɟɪ ɢ ɝɨɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ)– 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɵɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɚɪɤɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɲɢɪɨɤɚ. Ɉɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɧɭɬɪɢɪɚɣɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɭɡɵ ɤ ɫɬɚɧɰɢɹɦ 

ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɪɟɱɧɵɦ ɩɪɢɫɬɚɧɹɦ ɢ ɪɚɡɜɨɡɢɬ ɢɯ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ȼ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɥɶɧɢɟ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 17 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 

ɛɨɥɟɟ 62 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 6 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɜ 17 ɪɚɡ – ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

ȼ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɫɜɵɲɟ 97% ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɧɹɬɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɦɟɠɜɢɞɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ 

ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɥɢɱɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ.  

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɧɚ ɜɨɞɧɨɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ) ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. ȿɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɚɦ 

ɝɨɞɚ, ɦɟɫɹɰɚɦ, ɞɧɹɦ ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɱɚɫɚɦ ɫɭɬɨɤ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɬɚɤɠɟ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɵ ɫ ɢɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɨɛɴɟɦɵ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɟɤɭɳɢɟ (ɝɨɞɨɜɵɟ) ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɝɨ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ, ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥɵ ɢ 

ɦɟɫɹɰɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɥɟɬɧɢɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 
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ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɟɦ ɬɨɱɧɟɟ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɛɵ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɪɟɡ 

5, 10, 15 ɢ ɞɚɠɟ 20 ɥɟɬ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ɉɧ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ[5]. 

 

1.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɡɨɧɚɯ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɨ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɒɢɪɨɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤ ɤɚɤɨɣ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɦɟɳɟɧɧɵɟ ɚɤɰɟɧɬɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 

ɫɬɨɣɤɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ — ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
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ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ 1,77 

ɦɥɧ ɟɞɢɧɢɰ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɧɚ 13,9% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. 

ɉɪɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

(46,6%) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ȺȼɌɈȼȺɁ, «ɏёɧɞɷ Ɇɨɬɨɪ 

Ɇɚɧɭɮɚɤɬɭɪɢɧɝ Ɋɭɫ» ɢ «Ⱥɜɬɨɬɨɪ». ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɚɜɬɨɩɪɨɦɟ – ɭ ȺȼɌɈȼȺɁɚ (21,1%). Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ Ɍɨɥɶɹɬɬɢ. ɇɚ ɞɨɥɸ «ɏёɧɞɷ Ɇɨɬɨɪ 

Ɇɚɧɭɮɚɤɬɭɪɢɧɝ Ɋɭɫ» (14%) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɞɶɦɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. ɋ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ «Ⱥɜɬɨɬɨɪɚ» (11,5%) ɫɨɲɥɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɚɹ ɞɟɜɹɬɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 5 – 8% ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ: «Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ Ƚɪɭɩ Ɋɭɫ», ȽȺɁ, «ɅȺȾȺ ɂɠɟɜɫɤ» ɢ 

«Ɋɟɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ». ɍ «Ɍɨɣɨɬɚ Ɇɨɬɨɪ», «ɇɢɫɫɚɧ Ɇɷɧɭɮɷɤɱɭɪɢɧɝ Ɋɭɫ» ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,2% ɢ 3,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɨɥɹ «Ɏɨɪɞ ɋɨɥɥɟɪɫ», 

ɍȺɁɚ, «ɉɋɆȺ Ɋɭɫ» ɢ ɄȺɆȺɁɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 2% ɞɨ 3%. ɍ 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɧɚ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

8%  [6]. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 17 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 

ɛɨɥɟɟ 62 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 6 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɜ 17 ɪɚɡ – ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɩɚɪɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɪɵɦ – 65% 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ 15 ɥɟɬ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧёɦ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ 

ɦɚɲɢɧ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɟɳɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɨɥɹ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɡɞɟɫɶ ɧɟɜɟɥɢɤɚ 

– ɜɫɟɝɨ 31%. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

(53%) ɩɚɪɤɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ⱦɨɥɹ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 67%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ «ȿɜɪɨ-5» (ɢ ɜɵɲɟ) 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 3,5% ɦɚɲɢɧ [6]. 

ȼ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɫɜɵɲɟ 97% ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɧɹɬɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɦɟɠɜɢɞɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɤɨɜ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɨ 4 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ. Ɉɧɢ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

1) ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

2) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

3) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɬ. 71 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɭɬɢ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɩɭɬɹɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ (ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ. 

ɇɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɨɪɨɝ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ [22]. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

− Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɬɪɚɧɫ Ɋɨɫɫɢɢ); 

− Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (Ɋɨɫɬɪɚɧɫɧɚɞɡɨɪ); 

− Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ (Ɋɨɫɚɜɬɨɞɨɪ); 

− Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (Ɋɨɫɠɟɥɞɨɪ); 

− Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

(Ɋɨɫɦɨɪɪɟɱɮɥɨɬ). 

ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɱɚɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɤɚɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɷɬɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ, 

ɜɬɨɪɚɹ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɪɟɬɶɹ – ɱɟɬɵɪɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ — ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 



13 
 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ  ɰɟɥɟɜɵɦɢ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɵ  

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

−  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

(ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

−  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

− ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

− ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ     (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ     ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ     ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ); 

− ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɸ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

− ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ  ɫɪɟɞɭ  ɞɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ  

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  ɨɛɳɟɝɨ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  

ɜɵɫɨɤɨɝɨ  ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ  ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ  

ɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɜ  ɝɨɪɨɞɚɯ  ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ. 

ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

− ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɫɮɟɪɭ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

− ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

− ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 

ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ ɢ ɞɪ. 
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ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɫɚɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɶɟɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ ɫɟɛɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

− ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 

− ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

− ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɮɨɧɞɨɟɦɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɫɟɝɞɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɢɝɧɚɥɵ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɥɟɠɚɱɢɟ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ  - 

ɷɬɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɱɢɫɥɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 1,6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɲɬɭɤ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȽɂȻȾȾ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  59 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 48 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ – ɷɬɨ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ[5]. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɨɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɜɢɞɵ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, 

ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
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1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 

ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

08.11.2007 N 259-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) «ɍɫɬɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ»[20]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ 

ɛɚɝɚɠɚ, ɝɪɭɡɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ, ɬɪɚɦɜɚɹɦɢ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚɦɢ, 

ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɰɟɩɨɜ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ, ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɛɚɝɚɠɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 08.11.2007 N 259-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) 

«ɍɫɬɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 13.07.2015 N 220-ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ 

ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [9]. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɷɬɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 09.02.2007 N (ɪɟɞ. ɨɬ 

06.07.2016) «Ɉ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ[20]. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

− ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

− ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

− ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

− ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ; 
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− ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

− ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

− ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ; 

− ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

− ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ, 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ, ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬ 09.12.2010 № 11-5424 «Ɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ»[8]. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ № 1734-ɪ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ № 1032-ɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 14 

ɚɩɪɟɥɹ 2014ɝ, №319. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2014-2019 ɝɨɞɵ). 

ɐɟɥɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

− ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ; 

− ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɚɞɚɬɶ, ɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɫɬɨɥɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɪɟɱɶɟ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɱɤɢ Ʉɚɱɢ ɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ȿɧɢɫɟɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɜɫɟɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  ɮɭɧɤɰɢɟɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɱɟɪɬɵ  ɩɪɢ  ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ  ɡɚɬɪɚɬɚɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ,  

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɤ: 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

− ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ; 

− ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

− ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 
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− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ; 

− ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɭɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

Ɇɧɨɸ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ (ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ)  

ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 

300 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: Ɇɭɠɱɢɧɵ 

ɫɬɚɪɲɟ 30 – 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɀɟɧɳɢɧɵ ɫɬɚɪɲɟ 30 – 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɋɬɭɞɟɧɬɵ – 100 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɥɚɜɵ – 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
начальник 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ (ɩɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ)ɧɚɱɚɥɶ
ɧɢɤɚ (ɩɨ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɛɭɫ – 50%., ɫɚɦɵɦ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɤɚ – 4%. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ – 25% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɬɪɚɦɜɚɟɦ – 15%, ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɬɚɤɫɢ – 6%. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (70%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɟ 

ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. 

ȼɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 36% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 35% ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. Ɍɭɬ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɱɟɦ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɧɨ ɬɚɤ 

ɤɚɤ 50%ɩɥɥ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɭɫɬɪɨɢɥɚ ɥɢɲɶ 14% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɚ 67% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɡɞɚ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 18%, ɬɚɤ ɤɚɤ 44% ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɬɨɪɵ ɜ ɱɚɫɵ «ɩɢɤ» ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɞɨɥɝɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ, 35% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ, ɥɢɲɶ 18% ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɟɡɞ. 

ɉɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 87% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ. Ɍɚɤ ɠɟ 33% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɤɚɠɞɵɣ 

ɞɟɧɶ ɞɟɥɚɸɬ ɩɟɪɟɫɚɞɤɭ, 28% ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɟɫɚɞɤɭ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɞɧɹ ɢ 30 % ɪɚɡ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɩɟɪɟɫɚɞɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɜ ɱɚɫɵ «ɩɢɤ» ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 
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ɋɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 17% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 38% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 24% ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɨɯɨɟ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚɡɟɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɱɧɵɣ ɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ 2 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 1 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɢ 38 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 80 ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɂɡ ɧɢɯ 7 

ɫɟɡɨɧɧɵɯ, 6 ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɧɵɯ ɢ 4 ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɭɸ 

ɡɨɧɭ.ȼ 2017 ɝɨɞɭɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ 194 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ (87% ɤ 2012 ɝɨɞɭ), 1181,3 ɦɥɧ.ɩɚɫɫɚɠɢɪɨ-

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨɛɳɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ (88,3% ɤ 2012 ɝɨɞɭ). 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ – ɮɢɥɢɚɥɈȺɈ 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ». ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟɩɟɪɟɜɨɡɤɢɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬȺɈ 

«Ʉɪɚɫɩɪɢɝɨɪɨɞ»(ɞɨɱɟɪɧɟɟɨɛɳɟɫɬɜɨɈȺɈ «ɊɀȾ»). ȼ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 78 ɩɨɟɡɞɨɜ, ɜ ɡɢɦɧɟɟ – 62 ɩɨɟɡɞɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 6,2 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɟɦɤɨɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 100 ɬɵɫ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɩɪɨɟɤɬɚ «Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɤɚ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɦɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 

ɝɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶɫ ɧɚɱɚɥɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 73%, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɝɨɞɨɜɨɟ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 16% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,3 

ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 7 ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɟ ɝɪɭɡɵ – ɭɝɨɥɶ, ɪɭɞɚ, ɰɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɧɟɮɬɶ 

ɢɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɪɟɱɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» ɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɱɧɨɣ ɩɨɪɬ».ȼ 

ɫɨɫɬɚɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɞɜɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɪɚɣɨɧɚ – 

«Ɂɥɨɛɢɧɨ»,«ȿɧɢɫɟɣ» ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ «ɉɟɫɱɚɧɤɚ», ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɚ –20,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɣ ɩɚɪɤ  3,4 ɬɵɫ. 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɢɡ ɧɢɯɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ – 1,3 ɬɵɫ. ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɩɪɟɞɟɥɚɦ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ,ɢɞɭɳɢɟ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,3 ɦɥɧ. ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɜ (ɩɪɢ 13,2 ɬɵɫ. ɫɚɦɨɥɟɬɨɜɵɥɟɬɚɯ), ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ 

– 15,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ȼɢɞ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥ, 
ɦɢɧ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥ, 
ɦɢɧ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ, 

ɦɢɧ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɤɦ/ɱ. 

Ⱥɜɬɨɛɭɫ 12,49 27,0 47,8 25,00 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ɍɪɨɥɥɟɣɛɭɫ 27,1 36,7 47,5 17,1 

Ɍɪɚɦɜɚɣ 14,2 32,8 32,9 16,4 

Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɤɚ 

12,00 100,0 34,9 33,0 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɛɭɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɀɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ƚɪɹɡɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ, 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɜ, ɱɚɫɬɨɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɪɤ ɬɪɚɦɜɚɟɜ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 42 ɟɞɢɧɢɰ. ɂɡɧɨɫ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɦɜɚɟɜ 93 %. ɂɡɧɨɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɬɪɚɦɜɚɹ (ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ 

ɫɟɬɶ) 80,2 %. ɉɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɚɪɤɚ ɬɪɚɦɜɚɟɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬ 

ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ[22]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 50% ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɫɜɵɲɟ 10 . ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɛɟɝɨɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɚɫɫɨɦ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɫɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢɫɶ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɪɨɤɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɦɚɪɤɢ «ɉȺɁ», «ɆȺɁ» ɢ «ɅɢȺɁ». Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 68,2%,  23,5% - Ɇɢɧɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɚ. Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 5,88%, ɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ – 2,77%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɧɚ 

2018 ɝɨɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ 

ȿɜɪɨ 2 ȿɜɪɨ 3 ȿɜɪɨ 4 ȿɜɪɨ 5 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ 30 435 430 278 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ȿɜɪɨ 4 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 36% ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ȿɜɪɨ 5 – 23%, ȿɜɪɨ 3 – 37%, 

ȿɜɪɨ 2 – 3%. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬ ɩɚɪɤ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. Ɂɚ 

2017 ɝɨɞ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɵɜɟɥɢ 267 ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ[3]. 

2%

51%39%

8% ɫɜɵɲɟ 20 ɥɟɬ

10-20 ɥɟɬ

5-10 ɥɟɬ

ɞɨ 5
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɦɥɧ.ɱɟɥ. 

 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɛɨɪɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ.  

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɤɨɥɨ 200 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɥɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

Ƚɨɪɨɞ ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɥɧ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨ ɧɚ 

1000 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɇɨɫɤɜɚ 12330,1 307 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɋɚɧɤɬ - ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 5225,7 319 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ 1016,1 252 

ȼɨɪɨɧɟɠ 1032,4 318 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 1477,7 302 

Ʉɚɡɚɧɶ 1217,0 303 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 1067,9 293 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 1584,1 273 

ɍɮɚ 1121,3 278 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ. ɍ ɤɚɠɞɨɣ 3 ɫɟɦɶɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɚ 

ɭ ɤɚɠɞɨɣ 4 ɞɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1173 ɤɦ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɝ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 898,7 ɤɦ. ɑɟɪɟɡ ɝɨɪɨɞ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɚɠɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬ» ɢɥɢ «ɋɢɛɢɪɶ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɝɨɪɨɞɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɚ ɪɟɤɨɣ ȿɧɢɫɟɣ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɟɬɶ ɝɨɪɨɞɚ. ɂɡ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ 15.02.2011 ɝɨɞɚ № 107-ɠ «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1175 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,3 ɤɦ/ɤɦ2. ɗɬɨ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɣɨɧɵ 
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ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɪɚɣɨɧɚɦ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

Ɋɚɣɨɧ ɉɥɨɳɚɞɶ ɪɚɣɨɧɚ ɤɜ.ɤɦ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɍȾɋ 

ɤɦ/ɤɜ.ɤɦ 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 11,49 8,27 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 91,21 2,19 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 34,90 5,21 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 89,82 3,02 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ 75,84 2,02 

Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ 23,23 3,23 

Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ 52,58 3,67 

 

ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ʌɸɞɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɟɞɭɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɭɬɪɨɦ ɜ ɷɬɢ ɪɚɣɨɧɵ, ɚ ɜɟɱɟɪɨɦ ɫ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȿɳɟ 

ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɷɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɬɨɩ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɪɨɫɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɬɢ, ɬɨ ɜɫɤɨɪɟ ɝɨɪɨɞ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ. Ⱥ ɨɩɥɚɬɚ 



30 
 

ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɤɚɯ ɢɥɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ, 

ɩɨɧɢɠɚɸɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ 

ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 

ɜɵɬɢɫɧɢɥɚ «ɛɢɥɟɬɧɭɸ» ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 90% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɷɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ[5]. 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɬɚɤ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɤɨɥɥɚɩɫɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 

 

2.2 ɋɢɫɬɟɦы ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 

200 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɝɨɞ (ɜ ɛɭɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɤɨɥɨ 680 ɬɵɫ. ɩɚɫɫ.). 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚ ɭɥɢɰɵ ɝɨɪɨɞɚ ɜɵɯɨɞɹɬ 882 ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ ɢ ɬɪɚɦɜɚɟɜ[5]. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
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ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ», ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 27,2 %[16]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɥɢɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ) 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ». 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɮɭɧɤɰɢɣɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨɪɨɝ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɢɱɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɟɬɟɣ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɚɪɤɨɜɨɤ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɬɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

− ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

− ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

− ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

− ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ 
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ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ; 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɨɪɨɝ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɢɱɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɟɬɟɣ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɫɦɟɬɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɩɪɢɟɦɤɭ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ; 

− ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ȽɂȻȾȾ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ».  

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɟɧɧɨɝɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɯ, ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɨɫɤɭ 

ɩɨɱɟɬɚ ɢ ɞɨɫɤɭ ɩɨɡɨɪɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɡɚ ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ 

ɨɬɧɟɫɥɢ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɫɤɟ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɮɨɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɤɨɥɨ 

7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

 

2.3 Ɉɫɧɨɜɧыɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ 

 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɟɞɢɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ  ɱɬɨɛɵ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɟɪɟɫɟɥɢ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɰɟɧɵ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 3 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 

1. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» 

ɐɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

−  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

−  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ». 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

−  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

−  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 
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−  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

− ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2% ɢ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1229,6 ɦɥɧ. 

ɩɚɫ.; 

−  ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 11,7% ɢ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 23,0 ɤɦ/ɱ; 

−  ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 1 ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 26% ɢ ɤ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,79 ɪɭɛɥɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ – 

1694764,28 ɬɵɫ.ɪɭɛ.,ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

−  2017 ɝɨɞ – 565024,76 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

−  2018 ɝɨɞ – 564869,76 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

−  2019 ɝɨɞ – 564869,76 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2. ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». 

ɐɟɥɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

−  ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ; 

−  ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɱɚɝɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

−  ɪɟɦɨɧɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
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−  ɪɟɦɨɧɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

−  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫ 38% ɞɨ 53%; 

−  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫ 49 ɲɬ. ɞɨ 5 

ɲɬ.; 

−  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɜ ɱɚɫ ɩɢɤ, ɫ 26% ɞɨ 13%; 

−  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɦɟɬɢɜɲɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫ 0% ɞɨ 20%. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: 

− ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 

ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 4% ɢ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1229,0 ɦɥɧ. ɩɚɫ.; 

−  ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 12,7% ɢ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 23,- 

ɤɦ/ɱ; 

−  ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 1 ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ ɧɚ 2013 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 16,7% ɢ ɤ 2019 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,70 ɪɭɛɥɹ. 

3. «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ[17]. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ. 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 2017 ɩɨ 2019ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 2016 2017 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ 
ɦɥɧ. ɩɚɫ.-ɤɦ. 

1256,5 1205,9 1188,3 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɤɦ/ɱ. 

20,4 20,6 20,4 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɦɥɧ. 

ɩɚɫ. 

228,9 210,1 205,8 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ 
ɥɢɧɢɸ, ɟɞɢɧɢɰ 

934 955 916 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 5, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɤɚɤ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɸɬɫɹ: 

−  ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ; 

−  ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɭ; 

−  ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ; 

−  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

− ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɡɧɨɫ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

−  ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

− ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

−  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ. 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ. Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɜɹɡɨɤ ɢ 

ɦɨɫɬɨɜ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



39 
 

3. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ 

3.1 Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜыɫɨɤɢɣ 

эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ 
 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɟɞɢɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɐɟɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɞɨɦ ɜ ɞɪɭɝɨɦ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜɢɞɨɜ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ: ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ ɢ ɬɪɚɦɜɚɟɜ. 

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; 

− ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɟɡɞɚ; 

− ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

− ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

− ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
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Ɉɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɝɨɪɨɞɚ. ɀɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɧɢɡɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ƚɪɹɡɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ, 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɜ, ɱɚɫɬɨɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɷɬɨɦɭ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɫɬɨɥɛɵ ɱɟɪɧɨɝɨ ɞɵɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɥɟɫɤɢɜɚɸɬ ɫɬɚɪɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ. 

ɉɚɪɤ ɬɪɚɦɜɚɟɜ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 42 ɟɞɢɧɢɰ. ɂɡɧɨɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɪɚɦɜɚɟɜ 90 %. ɂɡɧɨɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɬɪɚɦɜɚɹ (ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɫɟɬɶ) 80,2 %. 

ɉɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɚɪɤɚ ɬɪɚɦɜɚɟɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɦɚɪɤɢ «ɉȺɁ», «ɆȺɁ» ɢ «ɅɢȺɁ». Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 68,2%,  23,5% - Ɇɢɧɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɚ. Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 5,88%, ɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ – 2,77%. 

Ɉɬ 50 % ɞɨ 80 % ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɠɢɦ «ɱёɪɧɨɝɨ ɧɟɛɚ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɛɨɥɟɟ 50 ɪɚɡ. Ɉɛɴёɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 800 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 484 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚɜɬɨɛɭɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 94 % ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɵ, 4 % ɧɚ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɵ ɢ ɥɢɲɶ 

2 % — ɧɚ ɬɪɚɦɜɚɣ.ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 2018ɝɨɞ 

 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɠɚɧ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ. ɂɧɞɟɤɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ (ɂɁȺ-5) ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ». ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɝ.  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚɧɹɥ 3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɫɚɦɵɯ 

ɡɚɝɪɹɡɧёɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 100 ɬɵɫ. ɢ ɛɨɥɟɟɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦɭ, ɦɨɪɫɤɨɦɭ, ɪɟɱɧɨɦɭ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 2015-2020ɝɝ». ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 1,4-1,6 ɪɚɡɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɵ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ  ɜɵɛɪɨɫɵ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɨɤɫɢɞɚ ɭɝɥɟɪɨɞɚ – ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, ɨɤɫɢɞɚ ɚɡɨɬɚ – ɜ 

2 ɪɚɡɚ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ – ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɡɚɞɵɦɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɜ 9 ɪɚɡ)[17]. 

94%

4%

2%

Ⱥɜɬɨɛɭɫ
Ɍɪɨɥɥɟɣɛɭɫ
Ɍɪɚɦɜɚɣ
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ɇɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɚɡɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɭɠɧɨ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɜɨɣ ɩɚɪɤ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ: 

− ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɴɟɡɞɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɟ ɭɥɢɰɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɧɢɠɟ ȿȼɊɈ-4; 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

− ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɪɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢɞɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ: ɫɬɚɪɵɟ 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ ȿȼɊɈ-3 ɢ 

ȿȼɊɈ-4. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɭɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 15%. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ 56 

ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɟɳɟ 20 ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɨɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ. ɗɬɨ ɧɢɡɤɨɩɨɥɶɧɵɟ 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɜ ɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɚɩɩɚɪɟɥɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɤɥɨɧɚ ɤɭɡɨɜɚ, «Ƚɥɨɧɚɫɫ» ɢ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 75 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ — 6-7,8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥёɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɫ ɞɥɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ȽɂȻȾȾ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɥɢɰ ɢ 
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ɞɨɪɨɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɫ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɫ ɞɥɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ 

ɬɪɚɦɜɚɟɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦɭ ɨɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɥɨɬɧɭ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢɞɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

«ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɤɚ», ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɵɯ ɭɡɥɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɤɭɪɫɢɪɭɸɬ 

10 ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹXXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɚ ɛɚɡɭ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 20 ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜɫɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ȽɅɈɇȺɋɋ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɦɧɨɸ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɬɟɯɧɢɤɭ ɞɥɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢ ɡɚɜɨɞɵ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ, 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɤɢɞɤɢ ɨɬ ɰɟɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɪɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɨɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɥɢɰɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-

Ȼɚɥɤɚɪɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɦɟɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ȿȽɊɘɅ) ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ȿȽɊɂɉ) ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɶɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ; 

− ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɢɥɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ; 

− ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ 45 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɤɨɥɨ 50% ɢɯ 
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ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɬɨɩɥɢɜɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ 

ȿȼɊɈ – 4.  

ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɢɯ ɰɟɧɚ ɧɢɠɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,5 – 2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɰɟɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 4 ɞɨ 8 ɦɥɧ.ɪɭɛ.  

ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɛɫɢɞɢɸ, ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 40 ɞɨ 

50% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɚɪɵɟ 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ 

ɧɚ 2019 ɝɨɞ 

Ɇɚɪɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ Ʉɨɥ-ɜɨ ɦɟɫɬ ɐɟɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɪɭɛ. 

ɉȺɁ-320402-14 CNG 17/53  4 026 000,00  

ɉȺɁ-320405-14 CNG 25/43  4 263 000,00  

ɉȺɁ-320412-14 CNG 21/60  4 424 000,00 

ɉȺɁ-320414-14 CNG 29/50  4 424 000,00  

ɅɢȺɁ-525667 CNG 44/88  7 780 000,00  

ɅɢȺɁ-529267 CNG 28+1/108  9 500 000,00  

ɅɢȺɁ-621367 CNG 37+1/184 13 846 000,00  

 

ȼɜɨɞɹ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɯɥɨɩɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɚɜɬɨɛɭɫɵ. ȼ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ 3-5 ɥɟɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɨɬ 40 ɞɨ 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɚ ɜ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɝɚɡ. Ɍɚɤɠɟ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 38 ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɩɚɪɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 618 ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɤɨɥɨ 70 % 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ȿȼɊɈ – 4. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɤɨɥɨ  900 

ɦɥɧ.ɪɭɛ.. ɑɬɨɛɵ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɭɠɧɨ 

ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚ 7 ɥɟɬ ɩɪɢ ɝɨɞɨɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 38 ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ.Ⱦɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɬɚɰɢɣ Ʉɪɚɹ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɗɤɨɥɨɝɢɹ». 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ. Ƚɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɚɦɵɯ ɝɪɹɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɑɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɬɚɰɢɢ Ʉɪɚɹ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɚ 40 

% ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ.  

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɪɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɨɞɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 
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ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 300 ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

 

3.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦы ɨɩɥɚɬы ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɟ 

 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 

ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɫɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɬɨɥɱɤɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɡɢɦɧɹɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɬɨ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɭɠɧɨ  ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɥɢ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɩɨɟɡɞɤɭ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 50 ɦɢɧɭɬ.  

2. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɯɭɞɲɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 59,6 ɦɢɧɭɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ:  

−  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ: ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɨɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɤɭɩɟ ɫ ɢɯ ɦɚɥɨɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɟɬ 

ɧɢɡɤɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɦɚɪɲɪɭɬɧɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ; 

− ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ;  
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− ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ;  

−  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɦɟɬɪɨ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ); 

− ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɹɡɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɤɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ); 

− ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ. 

3. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɝɞɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 40 

ɤɦ/ɤɦ2, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (2–2,5 ɤɦ/ɤɦ2). 

Ⱦɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 1–2 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɝɞɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 30 ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ: 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɢ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɩɨɞɴɟɡɞ ɤ 

ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɜ ɱɚɫɵ ɩɢɤ; 

4. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ ɢ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɩɟɪɟɫɚɞɤɚɦɢ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

5.  ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɥɚɛɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; 

6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɚɞɤɚɯ; 

7. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ (ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɭɟɦɵɯ) 

ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, 

ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɜɫɟ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ[13].   

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɝɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ  ɜɪɟɦɟɧɢ.  Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ:  

1) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɛɟɡ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ 

ɛɢɥɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɥɸɛɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 50 ɦɢɧɭɬ[16]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɛɥɨɤ, 

ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɢɥɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɥɟɬ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ 6 ɱɚɫɨɜ, ɡɚ 100 ɪɭɛɥɟɣ. 

2) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ:  

− ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ (ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ) ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 1 ɦɟɫɹɰ ɢ 

ɛɨɥɟɟ; 

− ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ.  

3) Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ (ɬɚɥɨɧ ɞɥɹ 

ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ, ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɦ) ɛɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɟ; 

4) ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ  ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; 

5) ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɩɟɪɟɫɚɞɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 50 ɦɢɧɭɬ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɟɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ, 
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɲɪɭɬ 90. ɗɬɨɬ ɚɜɬɨɛɭɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 

ɛɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɢɞɟɬ ɞɨ ɄɪɚɫɌɷɰ, ɬɚɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɩɨɥɧɵɦɢ», 

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ «ɩɨɥɨɜɢɧɱɚɬɵɟ» ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɲɪɭɬ 26, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɀȾ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ɧɚ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, «ɩɨɥɨɜɢɧɱɚɬɵɟ» ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ «ɩɨɥɧɵɟ», ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɭɠɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɧɟ 

ɞɟɥɚɸ ɩɟɪɟɫɚɞɤɭ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ. 

Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɢ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ⱥ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɢɡɤɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɚ ɜɧɟɞɪɹɹ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦ ɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ ɧɚ «ɩɨɥɨɜɢɧɱɚɬɵɟ» ɦɚɪɲɪɭɬɵ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɛɵɥɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ. Ɉɫɟɧɶɸ 2007 ɝɨɞɚ ɫɯɟɦɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. ɇɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɴɹɫɧɹɥɢ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɢɱɢɧ. Ɋɚɧɶɲɟ ɜɫɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɛɵɥɢ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ. ɇɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥ ɨɬ 20 ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ, ɚ ɬɨ ɢ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ. ɗɬɢɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɶɝɨɬɧɢɤɢ. ɉɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɤɚɤ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɦɢɧɭɬ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɜɢɫɟɬɶ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɚ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɬɭɬ ɜɵɜɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɩɟɪɟɫɟɫɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬ ɞɨɪɨɝɢ ɢ 
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ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬ ɪɨɫɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

 

3.3 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜыɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɟ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  ɮɭɧɤɰɢɟɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɱɟɪɬɵ  ɩɪɢ  ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ  ɡɚɬɪɚɬɚɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ,  

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɛɨɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɚɞɚɟɬ, 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɨɜɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɋȺɌ), ɢɥɢ Busrapidtransit (BRT). 

BusRapidTransit (BRT),ɢɧɨɝɞɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɢ 

(Metrobus - Ɇɟɬɪɨɛɭɫ), ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɟ ɢɥɢ ɧɚɞɡɟɦɧɨɟ ɦɟɬɪɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɠɧɵɟ 

ɩɨɥɨɫɵ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɦɟɬɪɨ. ȿɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɫɪɚɜɧɢɦɨɣ ɫ 
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ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɢɥɢ ɦɟɬɪɨ, ɧɨ ɫ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

BRT, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɦɜɚɟɦ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɥɢɧɢɣ, ɞɥɹ BRT ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɨɢɬ ɜ 3-4 ɪɚɡɚ 

ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ ɉɋ, ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ - BRT ɜɵɯɨɞɢɬ ɨɳɭɬɢɦɨ 

ɞɟɲɟɜɥɟ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɜɨɡɧɨɣ ёɦɤɨɫɬɢ – 18-ɦɟɬɪɨɜɵɣ BRT ɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ 30000 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, 24-ɦɟɬɪɨɜɵɣ ɬɪɚɦɜɚɣ - 35000 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɞɟɧɶ (ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɢɧɢɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 10 ɤɦ) - ɬ.ɟ. 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 16%. 

Ʌɢɲɶ ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 15 ɦɥɧ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ (54000 - ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ) 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɥɢɧɢɢ ɬɪɚɦɜɚɹ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ - 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. ȿɫɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɦɟɧɶɲɟ - ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɫɬɪɨɢɬɶ 

BRT. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɋɬɚɧɰɢɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɛɢɥɟɬɧɵɦɢ ɤɚɫɫɚɦɢ ɢ ɬɭɪɧɢɤɟɬɚɦɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɞɨ ɩɨɫɚɞɤɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɵɫɬɪɭɸ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɩɨɫɚɞɤɭ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ 

ɦɟɬɪɨ ɢɥɢ ɪɟɥɶɫɨɜɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. ɋɬɚɧɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɹɦ ɞɥɹ ɩɨɫɚɞɤɢ ɜ 

ɚɜɬɨɛɭɫ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɵɜɟɫɤɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɭɞɨɛɫɬɜɨ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɥɶɫɨɜɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɤɨɥɟɣɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɦɟɬɪɨ, ɜ 10 ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ BRT. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ BRT, ɦɨɝɭɬ ɜɢɞɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɪɨɬɱɚɣɲɢɟ 

ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ 2 ɝɨɞɚ, ɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɬɪɨ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ.ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ BRT ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
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ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɥ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɚɜɧɢɦɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɫɬɨɢɬ ɨɧɢ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ[18].  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋȺɌ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟё 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜёɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɦɟɯɚɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɡɚɩɭɫɤ ɥɢɧɢɢ ɛɟɡ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɨɫ[18]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ: 

− ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɜɦɟɳɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɩɪɨɟɡɞ; 

− ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɛɭɫɭ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ 

ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɚɜɬɨ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ 

ɝɚɡɨɜ; 

− ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ʉɨɪɢɞɨɪ ɋȺɌ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ:  

− ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

− ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɵɬɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ;  

− ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɫɜɟɬɨɮɨɪɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɬɨ ɬɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɩɨɥɨɫɭ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɪɞɸɪɵ ɢɥɢ ɫɞɜɢɧɭɬɶ ɩɨɥɨɫɵ ɧɟɦɧɨɝɨ ɞɚɥɶɲɟ ɨɬ 

ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. ȼ ɦɟɫɬɚɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɫ ɞɥɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫ ɩɨɥɨɫɚɦɢ 
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ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɟɬɨɮɨɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ «ɩɢɤ» ɩɪɨɛɨɤ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ 

ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɛɢɥɟɬɵ ɢ ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɛɥɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɬɚɤɢɦɢ ɝɢɛɤɢɦɢ, ɤɚɤ 

ɨɛɵɱɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɬɹɧɭɬɶ ɫɟɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɥɢɲɧɢɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɦɟɬɪɨ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɣ ɜɚɝɨɧ ɫ 

ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɵɦɢ ɫɢɞɟɧɶɹɦɢ, Wi-Fi ɢ ɤɥɢɦɚɬ-ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɬɪɚɦɜɚɣ ɢɡɦɟɧɢɥ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɫɚɥɨɧɚ, ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɚɝɨɧ ɨɫɧɚɳɟɧ 

ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɵɦɢ ɫɢɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɦɢ ɥɟɧɬɚɦɢ, 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɥɢɦɚɬ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɜɟɪɹɦɢ ɫ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɜɨɞɨɦ. 

Ɍɪɚɦɜɚɣɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɢɦɟɟɬ ɥɭɱɲɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɥɢɰɚɯ ɢ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ: 

1) ɞɨɪɨɠɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ; 

2) ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ, ɲɭɦ; 

3) ɧɢɡɤɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

4) ɡɚɬɨɪɵ ɜ ɱɚɫɵ «ɩɢɤ»; 

5) ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

6) ɩɟɪɟɩɪɨɛɟɝɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɚɞɚɬɶ, ɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
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−  ɜɵɫɨɤɨɦ ɢɡɧɨɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɧɢɠɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

−  ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

−  ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɩɨɦɟɧɹɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 1,4-1,6 

ɪɚɡɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɵ ɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ  ɜɵɛɪɨɫɵ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ, ɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɝɚɡ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɍɪɚɦɜɚɣɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɢɦɟɸɬ ɥɭɱɲɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɟ.ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɋȺɌ), 

ɢɥɢ Busrapidtransit (BRT). ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋȺɌ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɞɪɭɝɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟё ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜёɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɦɟɯɚɦɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɚɜɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 

 

ȽɂȻȾȾ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɈȺɈ ɊȾɀ – ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ 

ɞɨɪɨɝɢ 

ɎɁ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɍȾɋ – ɭɥɢɱɧɨ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɟɬɶ 

ɂɁȺ – ɢɧɞɟɤɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 

ȽɅɈɇȺɋɋ – ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ȿȽɊɘɅ – ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ȿȽɊɂɉ – ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ 

CAT – ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

BRT – ɚɜɬɨɛɭɫ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɢ 
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ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

9. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 07.03.1995ɝ. №239 «Ɉ ɦɟɪɚɯ 

ɩɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ)» 
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ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

10. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 28.09.2012 N 

492-ɩ (ɪɟɞ. ɨɬ 05.04.2016 № 153-ɉ) "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ"//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

11. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 28.09.2012 N 

492-ɩ «Ɉ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ»//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru 

12. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013 

№ 510-ɩ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɚɫɩɨɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ»//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

13. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

19.12.2007 ɝ. № 494-ɉ «Ɉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɚ»//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

14. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

12.02.2007 N 39-ɩ (ɪɟɞ. ɨɬ 21.08.2008) "Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɜ ɤɪɚɟ"//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

15. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ» № 146-ɉ ɨɬ 

15.04.2014 ɝ. ɢ № 176-ɉ ɨɬ 29.04.2014ɝ//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

16. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2001 ɝ. № 670-ɉ (ɪɟɞ. ɨɬ 05.04.2016 

№151-ɉ) «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɰɟɧ, ɫɛɨɪɨɜ, ɩɥɚɬɵ ɜ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ»//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ:http://www.consultant.ru. 

17. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17.11.2008 

N 1662-ɪ «Ɉ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» //ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

18. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28.12.2012 

N 2600-ɪ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ" ɧɚ 2013 - 2020 ɝɨɞɵ»//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

19. ɋɬɚɬɶɹ 103 ɍɫɬɚɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɬɚɬɶɟɣ 6 Ɂɚɤɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 09.12.2010 № 11-5424 «Ɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ», ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 24.09.2001 №670-ɩ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɜ ɤɪɚɟ»//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

20. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 1995 ɝ. N 

221 "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ 

(ɬɚɪɢɮɨɜ)"//ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

21. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.11.2007 N 259-ɎɁ «ɍɫɬɚɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru 

22. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.07.2015 N 220-ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru 

23. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 09.02.2007 N 16 - ɎɁ «Ɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ.  ɫɢɥɭ ɫ 21.12.2016) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://www.consultant.ru. 

24. ɏɟɝɚɣ ɘ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://teoria-

practica.ru/rus/files/arhivzhurnala/2013/11/ekonomika/khegay.pdf 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

№ ȼɨɩɪɨɫ ȼɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɑɟɥ.               % 

1. Ʉɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȼɵ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ? 

Ⱥ ɚɜɬɨɛɭɫ;           
Ȼ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫ;     
ȼ  ɬɪɚɦɜɚɣ;          

Ƚ  ɷɥɟɤɬɪɢɱɤɚ;     
ȿ  ɬɚɤɫɢ. 

150 

75 

45 

12 

18 

50 

25 

15 

4 

6 

2. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ? 

Ⱥ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ; 
Ȼ  ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɞɧɹ; 
ȼ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ; 

Ƚ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

210 

69 

15 

6 

70 

23 

5 

2 

3. ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ ɜɪɟɦɹ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ? 

Ⱥ ɞɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ; 
Ȼ ɞɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ; 
ȼ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ; 
Ƚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

84 

 

105 

 

108 

3 

 

 

 

 

 

28 

 

35 

 

36 

1 

4. ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ? 

Ⱥ ɞɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ; 
Ȼ ɞɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ; 
ȼ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ; 
Ƚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

42 

 

51 

 

201 

6 

14 

 

17 

 

67 

2 

5. ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ? 

Ⱥ ɞɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ; 
Ȼ ɞɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ; 
ȼ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ; 
Ƚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

54 

 

114 

 

132 

0 

18 

 

38 

 

44 

0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ  Ⱥ.1 

6. ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ɜɚɫ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ? Ⱥ ɞɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ; 
Ȼ ɞɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ; 
ȼ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ; 
Ƚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

54 

 

96 

 

105 

45 

 

18 

 

32 

 

35 

15 

7. Ȼɵɥɢ ɥɢ ɛɵ ɭɞɨɛɧɨ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɜɜɟɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɚɫɱɟɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ? 

Ⱥ ɞɚ; 
Ȼɧɟɬ. 

261 

39 

87 

13 

8. Ʉɚɤɨɟ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ? 

Ⱥ ɯɨɪɨɲɟɟ; 
Ȼ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ; 
ȼɭɞɨɜɥ.; 
Ƚ ɩɥɨɯɨɟ. 

51 

63 

114 

72 

17 

21 

38 

24 

9. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɞɟɥɚɟɬɟ ɩɟɪɟɫɚɞɤɭ? Ⱥ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ; 
Ȼ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɞɧɹ; 
ȼ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ; 

Ƚ ɧɢɤɨɝɞɚ. 

99 

84 

90 

27 

33 

28 

30 

9 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – Ɇɚɪɲɪɭɬ 90 ɚɜɬɨɛɭɫɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 – Ɇɚɪɲɪɭɬ 26 ɚɜɬɨɛɭɫɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɨɬ ȼɨɞɹɧɧɢɤɨɜɚ 2Ȼ ɞɨ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ ɫ ɩɟɪɟɫɚɞɤɨɣ. 




