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ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ75 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 8 ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 5 ɮɨɪɦɭɥ, 

1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 36 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ȽɊȺɀȾȺɇɋɄȺə ɋɅɍɀȻȺ, 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂȼɇɈɋɌɖ, ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɈɐȿɇɄȺ, 

ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə, ȾɈɅɀɇɈɋɌɇɕȿ ɈȻəɁȺɇɇɈɋɌɂ, ȺɇȺɅɂɁ, 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ, ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

− ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ; 

− ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

− ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɪɟɲɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɛɥɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 



 
 

 

ABSTRACT 

 

Final qualifying work on "Improving the system of evaluation of civil 

servants" contains 75 pages of a text document, 8 tables, 3 illustrations, 5 formulas, 1 

Annex, 36 sources used. 

THE STATE CIVIL SERVICE, EFFICIENCY, PRODUCTIVITY, 

ACTIVITIES, EVALUATION, OPTIMIZATION, JOB ANALYSIS, 

IMPROVEMENT, PROFESSIONAL ACTIVITIES. 

Objective: to develop recommendations for improving the system of assessing 

the effectiveness of public civil servants at the Federal and regional levels. 

Tasks: 

− to investigate the basis for assessing the effectiveness and efficiency of the 

activities of civil servants in the Russian Federation; 

− to analyze the best methods of assessing the effectiveness of public civil 

servants at the Federal and regional levels; 

− identify problems in the currently used methods of assessing the 

effectiveness of public civil servants; 

− formulate recommendations for improving the system of assessing the 

effectiveness of public civil servants at the Federal and regional levels through a 

system of key performance indicators. 

As a result, mechanisms and tools have been developed to address the 

identified issues through a system of key performance indicators andIT-technologies. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ. ȿё ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ 

ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ.ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 
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− ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɬɚɬɭɫ, ɩɪɚɜɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ; 

− ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

− ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 

ɊɨɫɫɢɣɫɤɨɣɎɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ; 

− ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

− ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɰɟɧɤɢɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧ 

ɨɫɧɨɜɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɪɟɬɢɣ 

ɪɚɡɞɟɥ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

1 Ɉɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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1.1 ɋɬɚɬɭɫ, ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ  

 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɥɭɠɚɳɢɣ» ɢ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ» ɧɟ 

ɢɦɟɥɢ ɭ ɧɚɫ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɧɟ ɪɚɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɞɨɥɠɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɧɚɭɤɟ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɥɭɠɚɳɢɣ – ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. ȼ ɭɡɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ – ɷɬɨ ɥɢɰɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɧɚ 

ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 

ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɯɨɞɹɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɜɥɚɫɬɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 18 ɥɟɬ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ – 65 ɥɟɬ 

[2]. 

ȿɫɥɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɫɬ. 10 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 

27.05.2003 № 58-ɎɁ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɬɨ: 

«Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ – ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

(ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ) 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

[1]. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɪɚɧɟɟ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɊɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ) ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ.Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ.ɋɥɭɠɚɳɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ). 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɭɱɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɥɢɛɨ ɥɢɰɚ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

− ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ; 

− ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ; 

− ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ; 
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− ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ: 

− ɜɵɫɲɢɟ; 

− ɝɥɚɜɧɵɟ; 

− ɫɬɚɪɲɢɟ; 

− ɦɥɚɞɲɢɟ. 

Ʉɥɚɫɫɧɵɟ ɱɢɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ[2]. 

ȿɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɜɡɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ – ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɜɢɞɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɬ. ɩ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 

79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 11.12.2018ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 

01.01.2019: 

«ɋɬɚɬɶɹ 5. 

1. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

1) Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

2) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ "Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"; 
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3) ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

4) ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

5) ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

6) ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

7) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

8) ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɦɢ (ɭɫɬɚɜɚɦɢ), ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

9) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

2. ȿɫɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɟɦ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ»[2]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɵ, ɭɫɬɚɜɵ ɢ 

ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ[8]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɦɚɹ 2003 ɝ. № 58-ɎɁ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɦɚɹ 2003 ɝ. № 58-ɎɁ «Ɉ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɵ ɜɫɟɯ ɢɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. 

ɇɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɧ ɟɳɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɟɫɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɡɧɭɬɪɢ, 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ [1]. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 79-ɎɁ ɨɬ 27.07.2004 ɝ. «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɢɦɟɸɬ ɬɪɢ ɭɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ – № 32 ɨɬ 11.01.1995 ɝ. «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɊɎ» ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 15.05.2018, № 1574 ɨɬ 31.12.2005ɝ. «Ɉ Ɋɟɟɫɬɪɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ» ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 

08.02.2019 ɢ № 763 ɨɬ 25.07.2006 ɝ. «Ɉ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ» ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 12.12.2017, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɧ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɪɟɟɫɬɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ʉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɭɫɬɚɜɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɭ ɧɢɯ ɨɞɧɚ – ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟ 

ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɟɝɨ ɪɚɦɤɢ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

− ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɠɢɡɧɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ; 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɤɚɤ ɛɵ ɨɬ ɥɢɰɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ; 

− ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɬɪɨɝɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
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ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɨɥɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ;  

− ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɚɬɭɫɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɯɨɬɹ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɨɣ ɮɚɤɬɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɟɣ ɥɢɰ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɭ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɯ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɥ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ [2]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ: 

− ɩɪɚɜɚ; 

− ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ; 

− ɝɚɪɚɧɬɢɢ; 

− ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

− ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ; 

− ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ, ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɡɹɜɲɢɣ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɡɧɚɜɚɹ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɪɢɡɜɚɧ: 

ɂɫɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɗɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɜɚɦɢ[8]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɰɟɥɹɯ[8]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɦɨɠɟɬ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɡɵ 

ɞɥɹɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

 

1.2Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɢɯ ɬɪɭɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ[9]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɰɟɥɶ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ 

ɜɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜɨɨɛɳɟ: 
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− Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɱɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; 

− ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɞɛɨɪɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɨɛɵɯ ɮɨɪɦ; 

− ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɫɥɭɠɛɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɭɞɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ[9]. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ – ɷɬɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹɪɹɞ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣɫɥɭɠɛɟ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ 

ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɮɭɧɤɰɢɹɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ; 
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− ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

− ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

− ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɨɪɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ[9]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯɫɥɭɠɚɳɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ; 

− ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɥɚɬɭ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ; 

− ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɟ ɢɦɟɟɬ; 

− ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ[7]. 

ȼ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɶ, ɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɹɤɨɛɵ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɨɣ 

ɡɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɱɟɦ ɢɧɵɦ, ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɢɛɨ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɬɚɤɢɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ.Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɫɥɭɠɛɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɧɨɪɦ, ɩɟɪɟɩɢɫɚɧɧɵɯ ɢɡ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɩɟɪɟɩɢɫɚɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɪɨɤ ɟɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ 

ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ.ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ, ɩɟɪɟɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɢɡ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ - ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨ[6]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɵɟ ɟɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 

Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɟɫɫɨɜɭɸ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 
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ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɡɚɥɨɠɟɧɵ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ 160–162. Ɉɧɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɨɪɦ 

ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɚ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ,ɡɚɦɟɧɵ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ[6]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 160 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚɤɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɚɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨɞ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɬɪɭɞɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɨɪɦɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ.  

ɉɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɥɶɝɨɬɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɟɠɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 
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ɋɥɭɠɟɛɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɦɟɧɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [6]. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɦɟɪɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɡɚ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɪɟɠɢɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɥɭɠɟɛɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢɥɢ 

ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɥɢɛɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɬɪɭɞɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ.ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ. ɋɥɭɠɟɛɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɨɫɨɛɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ[6]. 

Ʉ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɢɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ 

ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɪɵɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 03.06.2003 № 

118 «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜɋɚɧɉɢɇ 2.2.2/2.4.1340-03» ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ 

ɨɬ21.06.2016. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ - ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɚɹ ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɫ ɞɜɭɦɹ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ 

ɞɧɹɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɞɟɧɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 101 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢɩɨɞ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɞɧɟɦ ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɫɨɛɵɣ 

ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɩɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɤ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ[6]. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

− ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ; 

− ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɦɢ; 

− ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɟ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɟ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ʉɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɟɟ. 
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1.3Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɥɢɲɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜɨɲɥɨ ɜ ɫɥɨɜɚɪɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ, ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɨɣ «ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɣ» 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ[15]. 

ɗɬɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɩɭɬɶ ɪɟɮɨɪɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɤɪɭɝ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɪɟɯ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ – 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢ ɧɚɛɨɪ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 



19 
 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɦɵɫɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɫɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɢ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɡɧɚɱɢɦɵ ɥɢɲɶ ɫ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɂɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɪɹɞ ɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɟ ɜɤɥɚɞɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜɤɥɚɞ, ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɚɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ[7]. 

ȼ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɥɢɲɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɨɩɥɟɤɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ – 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɮɨɪɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ[20]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɰɟɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɫɭɝɭɛɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɡɜɟɧɶɹ ɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ[8]. 

Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
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ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɡ 

ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ[15]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 

ɞɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɭɠɛɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɤɚɤ ɜɫɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ: 

− ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

− ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

− ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ; 

− ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ; 

− ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ; 

− ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

− ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ; 

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɥɟɠɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ.  

ȼɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɬɨɝɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ[10]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ». Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɦɢ - ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦɢ, ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦɢ, ɬɨɱɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɧɟɬɨɱɧɵɦɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦɢ, 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ[17]. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ.  
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ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɟɞɦɟɬ) 
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

- ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ;  
- ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  
- ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ;  

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɨɬɱɟɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; 
- ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

- ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ (ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɵɟ);  
- ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ;  

- ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ;  
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɪɭɞɢɬɫɹ 

ɫɥɭɠɚɳɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɥɟɝɱɟ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɱɟɬɤɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɨɰɟɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɇɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɛɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɰɟɧɤɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

2.1ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɇɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɤɚ ɢ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɥɢɱɧɵɯ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ – 

ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɤ ɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: [10] 

− ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɤɚɤ: 

− Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2004 № 79-ɎɁ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 
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− ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2012 № 601 «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»; 

− ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.02.2005 № 110 «Ɉ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

−  ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.02.2019 № 68 «Ɉ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

− ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2012 ɝɨɞɚ № 601 «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»; 

– Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢɨɬ 27.12.2012 ɝ. № 

2550-ɪ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ) ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ) ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

– ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12.12.2012 ɝ. 

№ 1284 «Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 



26 
 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ  ɬɚɤɠɟ ɨ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ» ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜ 

ɫɢɥɭ 01.07.2019. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ № 79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»: 

− ɩɭɧɤɬ 4 ɫɬɚɬɶɹ 24  

«ȼ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ <…> ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ». 

− ɩɭɧɤɬ 2 ɫɬɚɬɶɹ 47  

«ȼ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ <…> ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ»[2]. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 24.07.2004 № 79-ɎɁ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ: 

− ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ; 

− ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ 

ɱɢɧɚ; 
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− ɞɥɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

− ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ – ɰɟɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɵ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɚɬɶɢ 48 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 24.07.2004 № 

79-ɎɁ, ɰɟɥɶɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɨɞɧɢ ɝɨɞ 

[2]. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ[25]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ[23]. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2004 ɝ. № 79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɠɟ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɞɟɥɨɜɵɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ [2]. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɟɳɟ ɧɟ ɢɡɞɚɧɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

 

2.2 ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɬ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 24.07.2004 № 79-ɎɁ[2]. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɬɪɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɫ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ[29]. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɱɟɬɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ.  Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɂɋɈ 

9001-2008 ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɫɬɚɥɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ.  
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Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɎȺɋ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɦɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɧɝɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɯɨɠɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɭɥ, ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭɥɭ:  

 ஼ܲ ൌ ͳͲͲ% െ ሺ ଵܱ ൅ ܱଶ ൅ڮ൅ ௜ܱሻ                                                            (1) 

 

ɝɞɟ ஼ܲ  – ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ܱଵ ൅ ܱଶ ൅ڮ൅ ௜ܱ – ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɜɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɵɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɧɚɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11.07.2011 № ɆɆȼ-7-

4/436 ɐɟɥɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

− ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

− ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɜ ɦɚɪɬɟ ɢ ɨɤɬɹɛɪɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ: ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɥɢɫɬ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ A – 

«ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɞɨ ȿ – «ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ».  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

− ɞɨɫɬɨɢɧ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; 

− ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ     ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ; 
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− ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ) ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ; 

− ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɸɦɟ, ɜɵɧɨɫɢɦɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, 

ɢɦɟɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɣ, ɦɧɨɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɹɞɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɂɡ ɩɥɸɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɥɸɛɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɥɚɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɛɨɥɶɲɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɫɛɨɪ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ.  
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

 

2.3ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 10000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɨɞ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱦɨɥɹ ɧɚ 10000 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ 

2000 79,4 1161519 

2001 78,3 1140633 

2002 86,4 1252320 

2003 90,2 1300467 
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2004 91,9 1318592 

2005 102,4 1462045 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

2006 110,9 1577215 

2007 114,4 1623919 

2008 117,7 1670831 

2009 118,0 1674770 

2010 115,4 1648376 

2011 112,1 1603693 

2012 109,7 1572188 

2013 107,8 1548062 

2014 153,6 2211899 

2015 148,5 2176370 

2016 146,2 2146250 

2017 147,9 2172906 

2018 143,5 2156272 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [www.gks.ru] 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 10000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 1,8 

ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 

994753 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɱɢɫɥɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 10 % ɨɬ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦ ɛɵɥ 

ɡɚɦɟɳɟɧ 91 % ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

16634 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɧɚ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɚ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɥɟɞɭɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɢɤɚɡɚ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɲɬɚɬɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɧɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ȼɐɂɈɆ [wciom.ru] 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 
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ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ

Ɂɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ
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ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɬɚɤɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ 

ɷɤɡɚɦɟɧɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɬɚɤɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ȼɐɂɈɆ [wciom.ru] 
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ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɟɥɢɥɨɫɶ 40 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɹɫɧɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ[12]. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɚ ɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɜɹɡɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɣ, ɚ ɩɪɟɦɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɇɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɪɨɬɚɰɢɹ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɥ ɫɨ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ. 
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Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɹɫɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[23]. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɢ ɯɨɬɹ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ, 

ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɚɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɩɨɪɭɱɚɸɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɤɚɤ ɥɢɱɧɚɹ 

ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨ 
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ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ[12]. 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

ɤɚɞɪɨɜɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɢ ɧɚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ. ɗɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ [25]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɇɢɡɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɱɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 



40 
 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɢɫɤɢ ɢɥɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ʉɚ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɩɥɚɧɨɜ 

ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[12]. 

ɇɟɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: 

− ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

− ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɚ ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

− ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɚ; 

− ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ; 

− ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 

− ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɧɭɠɧɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ; 
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− ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; 

− ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ[14]. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ - ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɩɨɥɧɹɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 

ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
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ɭɠɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ [16]: 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

− ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

− ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɰɟɥɟɣ, ɜɜɢɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

− ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤ (ɧɚɛɨɪ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ); 

− ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɚ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ; 

− ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

− ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɟɞɭɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɥɟɠɢɬ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɂɌ-

ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɰɟɧɤɢ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

3.1 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

 

Ⱦɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧɵ,ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢɨɬɤɪɵɬɵɦ. Ɍɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ȿɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɤɨɬɨɪɚɹɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɨɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ,ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ«keyperformance indicator» ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ –ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ(ɞɚɥɟɟ – KPI)[24]. 

KPI ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɍɚɤ ɠɟ KPI –ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ – 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ KPI (ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɤɚɤ KPI, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ISO 9000:2008. ȼ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɩɨɧɹɬɢɟ«performance» ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɟɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼɬɨɪɨɟ – 

ɷɬɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯɰɟɥɟɣ, ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ[30]. 

KPI – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟё 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɧɟɥɶɡɹɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ KPI. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɥɟɝɥɢɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ». 

Ɋɚɡɨɛɪɚɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ KPI, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

− ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɡɚɩɪɨɫɵ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɞɪ.); 

− ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ); 

− ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 

− ɡɚɬɪɚɬɵ (ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ KPI ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɞɥɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɵɦ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 

ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɛɵ «ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɚɞɚ» 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɮɚɤɬɨɪɭ [30]. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ȿɫɥɢ ɢɯ ɛɭɞɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ, ɬɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ «ɷɮɮɟɤɬ ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɪɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ «ɡɚɛɵɜɚɸɬ» ɨɛ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

[18]: 
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− ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ; 

− ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ; 

− ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ; 

− ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɧɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [24]: 

− ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɢ (ɢɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

− ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 
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Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɟ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ KPI ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ[11]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɭɫɤɚɹɫɶ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ KPI 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ KPI 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɤɜɚɪɬɚɥ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ KPI ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ «ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ» 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ KPI. «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ», ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɷɬɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɇɚɬɪɢɰɚ KPI», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ KPI ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɦɟɫɹɰɟ, ɤɜɚɪɬɚɥɟ). 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. ɑɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ «ɧɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ», ɞɪɭɝɚɹ ɠɟ ɱɚɫɬɶ 

ɦɨɠɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɦɚɬɪɢɰɭ KPI ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ: 

ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɚ ɄPI ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɟɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ: 

− ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ); 

− ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ); 

− ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ  

ȼ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ 

«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» №79-ɎɁ ɨɬ 

27.07.2004 ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ [2]. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ.  
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Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ - ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 25 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. № 

193 «Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ) 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ. ɉɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɭ [3]. 

 Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɢɥɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɧɟɬ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɫɬɚɥɫɹ ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɨɫɨɛɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

 

3.2 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ  

 

ȼ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ KPI. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɜɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ.  ȼ ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 

ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɢ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ. 

 

 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɇɉȺ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɭ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ KPI ɞɥɹ  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɗɬɚɩ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ȼɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɉɈ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɜɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ KPI 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɇɉȺ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɪɚɧɟɟ ɜɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 3 

ɝɪɭɩɩɵ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɮɨɪɦɭɥɭ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɫ i ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

௣ܧ  ൌ ∑ ሺܫܲܭ௜௣ כ Вес ݅ሻ௡௜ୀଵ                                                (2) 

 

ɝɞɟ ܧ௣ –ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ; ܫܲܭ௜௣ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; Вес ݅ – ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɯɨɠɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

фܧ  ൌ ∑ ሺܫܲܭ௜ф כ Вес ݇ሻ௠௞ୀଵ                                             (3) 

 

ɝɞɟ ܧ௣ –ɨɰɟɧɤɚɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ; ܫܲܭ௜௣ –ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; Вес ݇ – ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɟɫ ݇ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
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௄ܧ  ൌ ∑ ሺܫܲܭ௝௄ כ Вес ݆ሻ௣௝ୀଵ  (4) 

 

ɝɞɟ ܧ௄ –ɨɰɟɧɤɚɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ; ܫܲܭ௝௄ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; Вес ݆ – ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

ܧ  ൌ ௣ܧ ൅ фܧ ൅ Е௄(5) 

 

ɝɞɟ ܧ - ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɟɝɨ; ܧ௣ - ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; ܧф - ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ; ܧ ɤ - ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 3 ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ, 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɚɹ ɜɟɪɯɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬ 0 ɞɨ 1 – ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ. Ɉɬ 1 ɞɨ 2 – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɬɪɟɡɤɟ ɨɬ 2 ɞɨ 2,5 – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɦɟɬɤɟ «ɯɨɪɨɲɨ», 

ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɉɬ 2,5 ɢ ɜɵɲɟ – ɞɚɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɟɳɟ ɢɦɟɟɦ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ «ɛɭɦɚɠɧɨɣ» ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɨɤ KPI. 
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Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ KPI ɜ 

ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɉɈ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɉɈ, 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɩɪɨɤɚɬɚ ɚɥɶɮɚ- ɢ ɛɟɬɚ- ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ȼɢɬɪɢɤɫ24». Ɉɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɭɱɟɬ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɨɛɥɚɱɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ.Ⱦɚɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ «ɨɞɢɧ ɤɥɢɤ», ɚ ɜɫɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɜɢɞɢɬ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɚ ɤɚɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɧ ɭɠɟ ɩɪɨɫɪɨɱɢɥ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɱɢɫɥɨ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ (ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɛɵɜɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɫɬɶɸ), 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ — ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɜɢɞɧɵ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ ɥɟɝɤɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɨɧɹɬɧɟɟ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. Ɉɧɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɹɬ, ɱɬɨ 

ɢɦ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚ ɡɚɛɵɜɱɢɜɨɫɬɶ 

ɢɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɨ ɫɪɨɤɚɯ.Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

«Ȼɢɬɪɢɤɫ24» ɫɞɟɥɚɧ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ 

Ƚɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ.  
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɜɧɟ ɧɟɝɨ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɭɠɟ ɜɵɞɚɟɬ ɝɨɬɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɏɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ KPI, ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɛɨɟɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.ɇɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɢɥɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

3.3ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 6 ɱɚɫɬɢ 2 ɫɬɚɬɶɢ 60 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 

27 ɢɸɥɹ 2004 ɝɨɞɚ № 79-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

KPI. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɨɬɞɟɥɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ 

ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ȼɢɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ȼɢɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ȼɟɫ ȿɞ. 

ɢɡɦ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

(ɞɚɥɟɟ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ 

(ɢɥɢ) ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ) 

0,4 ȿɞ. 

ɞɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ  

0,4 % 

ɞɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

0,2 % 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɜɭɱɢɬ ɤɚɤ «ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 
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ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ». Ʉɚɤ ɢ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ 

ɪɚɧɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ɉɟɪɜɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɟɟ ɜɯɨɞɢɬ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ (ɢɥɢ) 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ)». Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɛɨɥɶɲɟ 

ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɥɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɜɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ 100% ɢɥɢ ɡɚ 1 ɛɚɥɥ. Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɜɟɫ ɜ 0,4, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ 

ɟɦɭ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɠɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɟɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɫɞɚɜɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɳɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɜɟɫ ɪɚɜɧɵɣ 0,4, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
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ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ». Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. ɂɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɟɫɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɠɟ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɜɟɫ ɜ 0,2. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 4, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɢɫɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ȼɢɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ȼɢɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ȼɟɫ ȿɞ. 

ɢɡɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
 

 

 

 

ɞɨɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜɵɫɤɚɡɚɧɵɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ  

0,4 % 

ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɨɬɟɫɬɨɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɤɪɚɹ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ  

0,3 % 



58 
 

ɞɨɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɞɨɦ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɚɤɬɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ, 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ 

0,3 % 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ 

ɪɚɧɟɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɨɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɞɨɥɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɫ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɨɬɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬ 100%. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɬɟɫɬɨɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɤɪɚɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ» ɢ «ɞɨɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɞɨɦ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 

ɚɤɬɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɛɨɥɶɲɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ» ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɟɣ 

ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɥɢɰ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɫ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɨɬɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬ 100%. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɜɟɫ ɜ 0,3. 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɭɱɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɚɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɪɚɜɧɵɣ ɜɟɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɵ 

ɞɥɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ 

ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ȼɢɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ȼɢɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ȼɟɫ ȿɞ. 

ɢɡɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ

ɞɨɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

0,5 % 

ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
0,5 0-10 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – «ɞɨɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɚɦ ɡɧɚɟɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɚɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɣ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɫɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ 

ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɢ ɡɜɭɱɢɬ ɤɚɤ – «ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ». Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ȼɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 10, ɞɚɥɟɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ, 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ 9 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬ 0 ɞɨ 3+ ɛɚɥɥɨɜ 

(ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ).  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɠɟ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɫ 6 ɩɨ 8 ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɢɫɟɦ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ȼɢɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ȼɢɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ȼɟɫ ȿɞ. 

ɢɡɦ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɚɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɚɹ (ɞɚɥɟɟ – ɩɢɫɟɦ)  

0,3 ȿɞ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɚɹ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ) 

0,3 ȿɞ. 

ɞɨɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ, ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

0,2 % 
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ɤɪɚɹ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ  

ɩɢɫɟɦ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɨɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

0,2 % 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚɤɨɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɨɛ 

ɨɬɦɟɧɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ». Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɢɫɟɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɚɤɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ (ɞɚɥɟɟ – ɩɢɫɟɦ)» ɢ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ)» ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ. ɂɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɪɢɫɜɨɟɧɵ ɜɟɫɚ ɜ 0,3. ȿɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɵɩɨɥɧɢɥ 

ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɜɧɚ 100% ɢɥɢ 1 ɛɚɥɥɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɢɥɢ ɛɚɥɥɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɞɨɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ, 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ» ɢ «ɞɨɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ 
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ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ» ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ɂɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɉɨ 

ɷɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɜɟɫ ɜ 0,2. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 7, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɨɬɞɟɥɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɢɫɟɦ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ȼɢɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ȼɢɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ȼɟɫ ȿɞ. 

ɢɡɦ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɚɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
ɤɪɚɹ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ

ɞɨɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ, 

ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ  

0,5 % 

ɞɨɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 

0,5 % 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
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ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ: «ɞɨɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ, ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ» ɢ «ɞɨɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ». 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɞɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɨɬɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬ 100%. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɢɫɟɦ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼɟɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, 

ɩɨ 0,5. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢɩɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɢɫɟɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɢɫɟɦ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ȼɢɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ȼɢɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ȼɟɫ ȿɞ. 

ɢɡɦ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɪɚɹ 
ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɚɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
ɤɪɚɹ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ

ɞɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ  

0,2 % 

ɞɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

0,3 % 

ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ 

0,2 0-10 

ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

0,3 0-10 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɨ ɩɚɪɚɦ. 
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ɉɟɪɜɚɹ ɩɚɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨ – «ɞɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ» ɢ «ɞɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ 

ɫɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨɛ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɜɟɫɚ 0,2 ɢ 0,3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɚɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨ – «ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɢɫɟɦ» ɢ «ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ», ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ,ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɧɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɢɫɶɦɚ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ. ȼɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 10, ɞɚɥɟɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɜɟɫɚ 0,2 ɢ 0,3 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ 

10 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬ 0 ɞɨ 3+ ɛɚɥɥɨɜ (ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰ 3-8 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɫɦɨɠɟɬ 
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ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɬɪɟɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɞɨɥɹɯ/ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢ ɛɚɥɥɚɯ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ 

ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬɚ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ ɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɦɨɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ,ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ[24]. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢ ɧɟ ɞɭɦɚɬɶ ɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɬɨ 

ɜɫɤɨɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɟɫɥɢ 

ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɜɫɟ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɱɬɟɧɵ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɢɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɚɠɟɧ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
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ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ[28]. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 

ɤɪɭɝ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɟ ɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

ȼɬɨɪɚɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɚɪɶɟɪɧɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ KPI ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɡɵɜɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɦɨɝɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɜ ɜ ɧɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɨɬɡɵɜɚ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɨ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

− ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

− ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ; 

− ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

− ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɌ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɱɚɫɬɢ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ 
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ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɩɨɞɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɜɨɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɤɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɬɪɭɞɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɡ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɨɬɞɟɥɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ KPI, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ KPI ɦɨɠɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɫɚɦɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɬ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 



70 
 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ.ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɧɚɪɨɞɚ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɫɹɬɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɞɚɜɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɧɟɣ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɤ ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɧɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɨɜɚɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 

ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɤ: 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤ (ɧɚɛɨɪ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ), 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɚɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.Ⱥ ɬɚɤɠɟ 
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ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ⱥ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 
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36. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru 
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ɉɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɏɭɧɤɰɢɹ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

Ɍɢɩ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ
ɨɫɬɢ 

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧ
ɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ƚɨɞ 

ɦɟɫɹɰ 

ɉɥɚ
ɧ 

Ɏɚɤɬ ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ

ɢɹ 

ȼɟɫ Ʉɨɷɮ
ɮɢɰɢ
ɟɧɬ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ 

ɉɨɞɝɨɬɨ
ɜɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧ
ɬɨɜ 

ɂɜɚɧɨɜ ɂ.ɂ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɫɪɨɤɢ 

% 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ
ɜɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɬ 100 90 90 0,4 36 

–  – ɂɜɚɧɨɜ ɂ.ɂ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ȿɞ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧ
ɨɫɬɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 0 0 100 0,2 20 

            

            

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɟɣɬɢɧɝ):  

 

 




