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ɊȿɎȿɊȺɌ 

  

 ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 85 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 16 ɬɚɛɥɢɰ, 

9 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 30 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈ-ɈɊɂȿɇɌȺɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, 

ȺɇȺɅɂɁ, ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə, ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ. 

 ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɢɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

9-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɊɎ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

3) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɊɎ.ɂɡɭɱɟɧɚ ɪɨɥɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ.



ABSTRACT 

 

Final qualifying work on "Improving the effectiveness of vocational guidance 

for students in the Russian Federation" contains 85 pages of a text document, 16 

tables, 9 figures, 1 Annex, 30 sources used. 

PROFESSIONAL ORIENTATION ACTIVITIES, ANALYSIS, 

IMPROVEMENT OF STATE REGULATION, EFFICIENCY ASSESSMENT. 

The purpose of this work is to identify effective measures of vocational 

guidance activities aimed at students in grades 9-11 and measures of state regulation 

of vocational guidance in the Russian Federation. 

Tasks: 

1) study of the legal framework and theoretical basis of career guidance 

activities; 

2) analysis of vocational guidance activities; 

3) identification of problems in the management of activities for professional 

self-determination of students. 

The problem of vocational guidance is primarily the lack of regulation of this 

sphere at the legislative level and the lack of qualitative and quantitative indicators of 

efficiency. 

As a result, recommendations were proposed to more effectively carry out 

career guidance activities in educational institutions of the Russian Federation. The 

role of career guidance activities in the choice of areas of education by students is 

studied, a comprehensive analysis of the most effective vocational guidance activities 

is carried out and measures to improve public policy are proposed by the authorities. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 9-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ȼɟɡɨɲɢɛɨɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɸɸ ɲɤɨɥɭ, ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɝɞɟ ɨɧɢ 

ɛɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ⱥ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɭ ɪɟɛɹɬ, ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɲɤɨɥɵ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɪɹɞɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 

ɞɪɭɝɨɟ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɠɟ ɬɨɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 

ɜɵɲɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ, ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ. 

 ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɢɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

9-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ: 
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1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3) ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ; 

4) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; 

5) ɢɡɭɱɢɬɶɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; 

6) ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; 

7) ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɲɤɨɥ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ  

1.1 Ɉɛɡɨɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɜ ɲɤɨɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɊɎ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɁɚɤɨɧ ɊɎ №3266-1 ɨɬ 

10.07.1992 ɝ. «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɫɬɚɬɶɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ 

№ 43, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɧɚɦɢ ɫɮɟɪɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɚɬɶɹɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬ. 72 ɝɞɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɛɵɥɨ 29 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2012, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɢ ɛɭɞɟɦ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ 1 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ.Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɪɬɵ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ: 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ 

ɦɵɫɥɢ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
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ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ.ȿɫɥɢ ɠɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɬɚɬɶɹɯ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ, ɝɞɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɩɩ. 4 

ɩ. 2 ɫɬ. 42 ɞɚɧɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɝɞɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ,ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬ. 66 ɞɚɧɧɨɝɨ ɎɁ ɨɬɦɟɱɟɧɨ,  ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɚɥɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɧɟɣ, ɤɨɫɧɟɦɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɛɵɥɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜ 2000 ɝɨɞɭ, ɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɜ 

2025 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɠɟ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ. 

ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɧɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ: 

1) ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɢɯ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

2) ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɢɩɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ; 

3) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɂɡ ɬɟɤɫɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɯ ɝɨɞɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ. Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɊɎ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɟɯ ɧɨɪɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɚ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɜɢɬ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɭ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɞɥɹ «ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɚɦɢ». 

Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɧɚ 2018–2025 ɝɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɦɨɳɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 

25 ɞɨ 65 ɥɟɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 37 %. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɜ 

ɧɨɜɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɚɤ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 
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ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɧɚɣɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹɧɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ, ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɞ, ɧɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɦɟɧɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɫɨ ɲɤɨɥɵ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹɆɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 6-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɫɟɛɹ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɛɥɨɤɚ: 

1. ɋɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɝɞɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɬɚɥɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɩɪɨɣɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
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ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 

2. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɬɶɸɬɨɪɨɦ ɜ ɥɢɰɟ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɭɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɜ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬ.ɤ. ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɜɨɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ 

ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ «Zaɫɨɛɨɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɰɢɹ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɩɪɨɮɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ», ɝɞɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɸɛɨɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ 9 ɦɟɫɬɟ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɹɥɨ 4,5 ɬɵɫɹɱɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɰɢɤɥ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɊɎ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɧɟɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɩɨɦɨɳɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɟɦ ɠɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 



10 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɷɬɨ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹɁɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ 26.06.2014 

ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 05.07.2018 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɚɟɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɫɚɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ, 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ.  
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ȼ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɧɧɟɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ. Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɫɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɦɨɠɟɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

ȼɵɲɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɩɪɢɤɚɡɵ, ɭɤɚɡɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

ɧɚ ɪɚɡɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

 

1.2 Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɜɟɫɧɵ 2018 

ɝɨɞɚ ɜɟɥɨɫɶ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
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ɊɎ.Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɞɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ ɧɚɡɪɟɜɚɥɨ 

ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɨɧɨ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɚɜɚɥɢ 

ɩɟɪɟɞ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɯ 9 ɢ 11 ɤɥɚɫɫɵ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɟɩɟɪɶ ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɚɭɤɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɸɬ 

ɞɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɇɂɍ ȼɒɗ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɩɭɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɚ [23]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɢɧɭɫɨɜ ɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɨ ɩɨɥɝɨɞɚ, ɚ ɫɚɣɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɵ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ 2 ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ 

ɇɢɤɨɥɚɣ Ɇɢɪɨɧɨɜ. Ɉɧ ɬɨɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɢ 

ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ɉɨɥɢɬɨɥɨɝ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɩɨɥɧɟ 

ɥɨɝɢɱɧɨ ɢ ɜ ɨɩɵɬɟ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ [26]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ 
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ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɡɚɣɦɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɨɦ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɵ, ɩɨɪɹɞɤɚ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ [24]. 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɫɪɬɜɟɧɧɨɟ 

ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ[22]. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ: 

1)  ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

2) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ); 

3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 9-ɯ, 11-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɹɞɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 
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2) ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ (ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɭɪɟɧɢɹ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɩɢɪɬɧɵɯ, 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ); 

3) ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «ɉɪɢёɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

Ɍɚɤɠɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.  

ɉɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɄȽȻɈɍ ȾɉɈ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». Ɋɚɛɨɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.ɐɟɧɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» (WorldSkillsRussia) ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.Ʉɪɨɦɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɨɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜ ɧɢɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ», ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɉɈ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɦɨɬɪ-ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɍɜɨɣ ȼɵɯɨɞ», ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢ 
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ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɲɨɭ-ɪɭɦɨɦ, ɝɞɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɦɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɢɯ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɚɯ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɢɥɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ».ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 

900 ɬɵɫɹɱ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɦɭɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɣɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɚɯ.ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɵ ɞɥɹɬɫɹ 1,5-2 ɱɚɫɚ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ 

ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɞɟɥɟ [20].  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɤ 

ɬɨɦɭ ɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ.  ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ʉ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɢ ɜɫɬɪɟɱ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɤɪɚɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ; 

2) ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

3) ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ[13]. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «Ɍɜɨɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨ 1,6 ɬɵɫ. ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

ɉɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɄȽȻɈɍ ȾɉɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɥɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚɛɢɪɚɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 6-10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 8-11 

ɤɥɚɫɫɨɜ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɸ, ɨɪɚɬɨɪɫɤɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ ɩɚɦɹɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢ ɧɟɥɟɝɤɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɹɞ 
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ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɝɪ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɥɭɱɲɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ [19].  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɲɤɨɥ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɲɤɨɥ ɢ ɧɟɫɭɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɢɯ ɲɤɨɥɟ, ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɥɟɝɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɜɫɟ ɲɤɨɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ - ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ «Ʉɭɥɢɧɚɪɢɹ», «Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɲɢɜ 

ɨɞɟɠɞɵ» ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɛɟɫɟɞɭ ɫ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ ɢ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɤ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɋɚɧɉɢɇ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɱɚɫɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚ 

ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

  

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɯɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɷɬɢ ɦɨɝɭɬɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɦɨɳɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

 

 

 

 

 

- Ɉɬɞɟɥ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

- Ɉɬɞɟɥ ɫɪɟɞɧɟɝɨ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

- Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ  

 

 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

 

 

- Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɝɨɪɨɞɚ 

ɄȽȻɈɍ ȾɉɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɄȽȻɈɍ ȾɉɈ «ɐɟɧɬɪ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
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1.3Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɫ ɟɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫ 14 ɥɟɬ ɞɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɠɟ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫ 1986 ɝɨɞɚ 

ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɢɧɢ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 

[12].Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɸɫɨɜ: 

1) ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

2) ɨɩɵɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

3) ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

4) ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɨɜɚɪ/ɭɫɥɭɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶɫɹ ɞɟɬɶɦɢ). 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɬɹɦ ɫ 14 ɥɟɬ ɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɤɚɦɶɢ, ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɢ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɟ, ɥɢɛɨ 

ɫɦɟɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɬɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɢɧɢ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɛɵɥ ɛɵ 

ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɟɧ. ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ. ɉɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɨɩɵɬ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɧɚɲɢɯ ɲɤɨɥɚɯ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, 

ɊɀȾ ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨ, ɧɨ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɧɢɦ ɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪɚɯ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɜɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɭɠɟ ɫ 11-13 ɥɟɬ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ 

ɥɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɢ ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ɋɢɫɤɨɦ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ, ɥɢɛɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɭɱɟɧɢɤɭ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 
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ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɢ ɫɦɨɝ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

ɮɪɚɧɰɭɡɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɫɟɦɶɟɣ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɝɞɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɭɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɞɚɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɹɪɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ 

əɩɨɧɢɸ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɱɚɫɬɢ: ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɲɤɨɥɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɭɠɟ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɡɚɧɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɞɟɬɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɨ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. ȼ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ, ɚ ɜɫɟ ɡɧɚɧɢɹ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɲɤɨɥɚɯ əɩɨɧɢɢ – ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ, 

ɞɟɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɶɫɹ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɭ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɫɚɦɨɦɭ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɬɚɥɚɧɬɵ ɢ ɧɚɣɬɢ ɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

 Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, əɩɨɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɤɨɦɩɚɧɢɢPearson [14].ɗɬɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ.Ɉɧɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɜɨɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɟɫɬɚɦɢ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ 
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ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 50 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

2012 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

1) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ; 

2) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ- ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɋɬɪɚɧɚ ɂɧɞɟɤɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ % Ɇɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 84,8 4 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 68,3 17 

əɩɨɧɢɹ 64,2 20 

Ɋɨɫɫɢɹ 49,1 34 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ:Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɤɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.un.org/ru/ga/undp/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 1.05.2019)[25] 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɡ 50 ɫɬɪɚɧ. Ɇɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɢɧɢ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɵɝɪɚɥɨ ɜ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɪɨɥɶ.  
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Ȼɥɢɠɟ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɟɞɜɚ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɥɭɱɲɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɞɚɠɟ ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 50 %.  

 ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɲɤɨɥ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɢɧɢ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɲɤɨɥɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɤɚɤ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɲɤɨɥ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɉɛɳɢɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ.   
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɋɋɋɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 ȼ 3 ɩɭɧɤɬɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɤɚɤɨɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɨɩɵɬ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɮɟɪɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɜ ɋɋɋɊ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1955 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 ɝɨɞ. Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɢɦɟɧɧɨ 1955 ɝɨɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɟ ɜ ɧɟɣ, ɭɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦɭ ɪɢɬɦɭ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɥɟ ȼɟɥɢɤɨɣ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 

ɷɬɚɩɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɋɋɋɊ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɢɠɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ. 

 

I II III IV 

 

1955 1964  1975       1991               2019 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɋɋɋɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ[11] 

  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɫ 1955 ɩɨ 1964 ɝɨɞ. ɗɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɏɪɭɳɟɜɫɤɨɣ ɨɬɬɟɩɟɥɶɸ» ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ 1955 ɝɨɞɚ 

ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɞɥɹ ɧɚɫ ɮɨɪɦɭ ɢ ɫɬɚɥɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ 

ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɇɂɂ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ Ⱥɉɇ 

ɋɋɋɊ; 

2) ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɇɂɂ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜ Ʉɢɟɜɟ; 

3) ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɋɋɋɊ — ɇɂɂ ɌɈɢɉɈ 

Ⱥɉɇ ɋɋɋɊ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɇɂɂ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɥɚɫɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɨ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɇɂɂ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɋɋɋɊ ɫɨɡɞɚɥɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ. ɉɨ 

ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɚɯ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɝɢɦɧɚɡɢɹɯ, 

ɥɢɰɟɹɯ ɢ ɲɤɨɥɚɯ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɹɜɢɥ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1964 ɩɨ 1980 ɝɨɞɚ. 1964 ɝɨɞ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʌ.ɂ. Ȼɪɟɠɧɟɜɚ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɧɶɲɟ, ɨɬɨɲɥɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ 

ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɨɡɭɧɝɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɟɫɶ ɤɥɚɫɫ ɩɪɢɡɵɜɚɥɢ «ɧɚ 

ɡɚɜɨɞ», «ɜ ɤɨɥɯɨɡ». Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɟɪɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɢ ɫɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɦɟɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɨɩɵɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. Ʉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢ ɮɚɬɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨɜɫɟ ɭɲɥɨ ɨɬ ɩɨɩɵɬɨɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɛɵɥɨ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɨɫɬɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ.  

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɫɤɚɱɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ «Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɠɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ» ɜ 

1975 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ (ɞɚɥɟɟ 

ɍɉɄ) ɛɵɥɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɯ ɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼɚɠɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɚɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɥɫɹ ɫ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɭɠɞɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɬɨɥɱɤɨɦ 

ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɫɬɚɥɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɐɄ Ʉɉɋɋ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ»ɨɬ 

12.04.1984 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɟɥɹɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚɱɚɥɢ 

ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ: 

1) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɐɟɧɬɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɛɨɥɟɟ 

60); 

2) ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɮɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɧɟɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɮɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 
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ɩɪɨɮɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

- «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ». ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɤɭɪɫ ɫɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɨɡɪɨɞɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɬɚɥɚ ɛɵ ɛɨɥɟɟ 

ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ Ɇɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

 ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɵɣ ɞɨɥɝɨɥɟɬɧɢɣ ɢ ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɋ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢɲɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɂɚɤɨɧ «Ɉ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 19.04.1991 №10332-1 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɲɥɚ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɲɤɨɥɚɦ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɐɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɜɨɜɫɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ 

ɬɨɥɱɤɨɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɨɬ 10.07.1992, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥ ɛɸɞɠɟɬɵ ɲɤɨɥ, ɢ ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɤɚɞɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɢɯ ɩɪɹɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɬ.ɟ. ɬɟɦ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɷɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɭɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɞɚɬɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ, ɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɟɳɟ ɜ ɲɤɨɥɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ 

ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

 ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɹ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɬɚɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɟɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɞɟɥɚɥɢ ɛɵ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵ ɢ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɬɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɲɤɨɥɚ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2–ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɊɎ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ⱦɨɥɹ, % 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 42000 100,0 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ 29355 70,0 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 12645 30,0 

ɂɡ ɧɢɯ:  

ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɵ ɫ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

4505 10,7 

Ƚɢɦɧɚɡɢɢ 3385 8,1 

ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

2491 5,8 

Ʌɢɰɟɢ 2264 5,4 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://edu.gov.ru (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 8.03.2019)[22] 

  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɠɟ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. ȼɵɲɟ ɭɠɟ 

ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɬɶ ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ – ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɵ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ 1-2 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɛɟɧɤɭ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɧɹɬɶ. ɗɬɨ ɧɟ ɫɚɦɚɹ ɭɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɧɨɜɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  
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 ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɨɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɠɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɨɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɟɟɫɹ, % 79 65 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɥɟɬ 28,3 23,8 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡ/ɩ, ɪɭɛ. 34288 22557 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɉɨɪɬɚɥ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://vo.graduate.edu.ru (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2019) 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 22-24 ɝɨɞɚɦ, ɚ ɞɥɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 19-20 ɥɟɬ. ɂ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 5 ɥɟɬ. ɗɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɱɢɧɢ: ɨɬ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɞɨ 

ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɂ ɬɨɬ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɥɭɱɚɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ, ɥɢɛɨ ɧɟɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

ɨɩɪɨɫɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ 28 % ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
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ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 47 % ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɋɋɊ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɧɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

  

 Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɢ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɲɤɨɥɚɯ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɢɧɨɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ 

ɤɚɞɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 5-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ. 

 ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɤɬɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɲɤɨɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 

«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ–ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɬɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɶɢ ɷɬɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. 

 ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ[4]. ȼ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɛɥɨɤɨɦ ɞɥɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ 

ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɛɪɨɞɹɠɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ[5]. ȼ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: 

1) ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

2)  ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

3)  ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ; 

4)  ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ.  

ȼ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ «ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ» ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 

ɲɤɨɥɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ –ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜ ɲɤɨɥɟ. 
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2,5 ɲɤɨɥɵ ɢ ɨɬ 1,5 ɞɨ 2 ɬɵɫɹɱ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɧɢɠɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ[16].ȿɳɟ ɜɟɫɧɨɣ 2017 ɝɨɞɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɘɪɶɟɜɧɚ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɫɜɨɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɡɚ 

ɭɬɪɚɬɭ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜ ɲɤɨɥɚɯ [26].ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɞɨɥɠɧɵ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ, ɤɬɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ȼɵɜɲɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɪ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɊɎ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɪɚɠɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɲɤɨɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɊɎ, ɱɟɥ. [30] 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɢɞɢɦɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ- 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦ, ɱɟɦ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɤɨɥ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɲɤɨɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɨɨɛɳɟ ɛɟɡ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɲɤɨɥɟ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

1,5-2 ɬɵɫɹɱɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜ 

ɲɤɨɥɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɱɢɧɭ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɲɤɨɥ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ [22] 

 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɫɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. Ʉɥɚɫɫɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɞɪɭɝɨɣ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɲɤɨɥɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ-

ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ. ɂ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɤɥɚɫɫɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 
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ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɢɡɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɥɧɨɟ ɟɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɚɯ. Ɋɚɧɟɟ ɦɵ ɭɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɨɯɜɚɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɞɚɱɢ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 

ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɣɫɹ ɤ 9 ɢɥɢ 11 ɤɥɚɫɫɭ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɟɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɢɥɵ 

ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɬɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɫɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɦɭ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɛɟɧɨɤ ɥɢɛɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɫɞɚɱɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɥɢɛɨ 

ɫɞɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɫɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɞɚɱɢ ȽɂȺ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɚɯ ɊɎ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɪɨɞɚ ɋɟɥɚ 

ɋɞɚɜɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɱɟɥ. 915738 335002 
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ɇɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɬ, ɱɟɥ. 3144 5148 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://edu.gov.ru (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 8.03.2019)[22] 

  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟ ɫɞɚɜɲɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɞɥɹ 9 ɢ 11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɨɧ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɥɨɯɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɚɤɢɦ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɤɚɤ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɞɨɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ ɛɭɞɟɬ 

ɫɞɚɜɚɬɶ ȿȽɗ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɧɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɞɟɬɟɣ, ɫɞɚɜɚɜɲɢɯ 

ȿȽɗ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɲɟ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨ ɜɥɢɹɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɪɨɞɚ ɋɟɥɚ 

Ⱦɨɥɹ ɧɟ ɫɞɚɜɲɢɯ, % 0,34 1,54 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɟɥ 
450562 135029 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɜɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, % 49,0 40,0 

ɋɞɚɜɚɥɢ ȿȽɗ, ɱɟɥ 457408 126288 

Ⱦɨɥɹ ɫɞɚɜɚɜɲɢɯ ȿȽɗ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɞɚɜɚɜɲɢɯ ȽɂȺ, 

% 
49,9 37,7 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɜɫɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɚɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, 

ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɯɨɪɨɲɨ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɟɥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɦ ɞɟɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. Ɋɚɧɟɟ ɦɵ ɭɠɟ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɲɤɨɥ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 

ɲɤɨɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɟɦɭ ɫɥɨɠɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ. 

 

2.3Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɛɳɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɢɠɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɎɈ 

 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 90 ɱɟɥɨɜɟɤ.Ʉ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 1-4 ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 25 % ɦɭɠɱɢɧ ɢ 75 % 

ɠɟɧɳɢɧ ɫ 1994 ɩɨ 2000 ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ – 2,2 %; 

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – 15,5 %; 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – 11,1 %; 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ; 61%

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ; 21%

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ; 8%

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ; 6%

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ; 2% Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ɍɵɜɚ; 2%
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4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 11,1 %; 

5. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ – 9 %; 

6. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – 6,7 %; 

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ– 4,4 %; 

8. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ – 3,33 %; 

9. Ȼɢɨɥɨɝɢɹ – 2,22 %; 

10. Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ –13,3 %. 

ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɥɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 

ɫɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɲɤɨɥɚɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɩɪɨɫɚ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɥɢ 44,4 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɫɬɨɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨɱɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɜɚɲɟɣ ɲɤɨɥɟ?». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɲɤɨɥɟ 

  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭ 11 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 11 % ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɦɟɬɢɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɫɬɵ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɟɫɬɵ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɬɟɫɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɲɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɚ. ɍ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɠɟ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨ

ɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 11

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨ
ɧɧɵɣ ɬɟɫɬ; 11

ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 22
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ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɢɥɢ 

ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ȼɍɁɨɜ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɧɢ ɧɟ ɞɚɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɜɵɛɨɪ.ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 44 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɲɥɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɭ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɨɥɹɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 –ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 

Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, % 
1  2 3  4  ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ  Ɉɛɳɚɹ ɞɨɥɹ, % 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɫɬ 84  55  75  76  80  72 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫɨ 

ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ 
11  14  0 14  20  

10 

Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨ 

ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ 
53  28  31  19  0 

29 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ȼɍɁɨɜ 
47  66  56  29  40  

48 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ 
5 24  19  0 0 

13 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
26  17  31  33  20  

26 

ɇɢɱɟɝɨ 5  10  19  10  20  11 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɟ 

ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 84 % ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɫɬ ɢ ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɤɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɭ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɢ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɝɪɭɩɩ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɢ ɲɤɨɥɭ 4 ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 30 %. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɭ 5 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɜɟɬɵ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɵɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɧɟɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɞɨɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 20 

% ɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ȼɍɁɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. ɗɬɨɬ 

ɮɨɪɦɚɬ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɬ.ɤ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥ ɢɦ ɩɨɥɟɡɟɧ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɠɟ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 10 % ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. \ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

ɑɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ, % 1  2  3  4  ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ  Ɉɛɳɚɹ ɞɨɥɹ 

ɍɱɢɬɟɥɹ ɜ ɲɤɨɥɟ 0 7  0 0 0 2 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ 

0 0 0 0 20  1 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ 16  45  25  33  60  33 

Ⱦɪɭɡɶɹ 0 0 0 10  20  3 

ɉɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

26  31  56  33  0 33 

ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɥɥ 11  7  0 5  0 6 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 79  76  69  86  80  78 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɢɤɚɤɨɝɨɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫ ɩɥɨɯɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɢɯ ɩɪɹɦɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɠɟ ɧɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
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ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɪɨɯɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ. Ɋɚɧɶɲɟ ɠɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɪɭɡɟɣ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ 

ɜɵɛɨɪ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɞɪɭɡɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɉɬɦɟɱɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɭ 3 ɤɭɪɫɚ ɨɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɬɪɟɱ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 5 ɢ ɷɬɨ ɦɨɝɥɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɢ ɢɯ ɩɪɟɫɬɢɠɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɹɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ 

ɢ ɫɬɚɜɹɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɩ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, % 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɟ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɚɹ ɞɨɥɹ 

1 2 3 4 ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 

ɋɤɨɪɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜɵɛɨɪɨɦ 14 16 11 9 4 54 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 5 14 4 7 1 31 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 2 2 3 8 1 14 

ɋɤɨɪɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 12 17 12 10 5 56 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 9 12 3 8 1 33 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ 0 3 2 6 0 11 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.ɍ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɤɭɪɫɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɭɪɫɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ 

ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɜɵɛɨɪɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 4 ɤɭɪɫɟ. ɗɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 4 ɤɭɪɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ, 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ 

Ʉɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥ-

ɜɨ 1 2 3 4 ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 

1 2 8 4 3 0 17 

2 2 7 1 3 3 16 

3 4 8 6 8 2 28 

4 9 4 4 5 0 22 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɱɟɥ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɣ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 5, ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.ɋɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 7 ɫɪɟɞɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɚɦɨɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(17 %) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɬɪɨɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ 

ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡɭɱɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɡɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ  

ɑɬɨ ɢɡɭɱɚɥɢ, % 1  2  3  4  ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ  Ɉɛɳɚɹ ɞɨɥɹ 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ 37 41  25  48  20  37 

5 2 2 1 2 0 7 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 3,37 2,48 2,81 3,00 2,40 2,84 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ  11  14  0 14  20  10 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɞɢɩɥɨɦɟ 

26  34  0 19  0 20 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

68  100  69  67  40  68 

ɇɢɱɟɝɨ 16  14  25  24   40  20 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɜɨ ɜɫɟ ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɭɯɨɞɢɬ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɛɨɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢ ɫɚɦɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚ, ɚ ɧɟ ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ 

ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɚɧɚ ɜ ɞɢɩɥɨɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɠɟ ɥɭɱɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɛɭɞɭɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 10 %).Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɫɪɟɞɢ 4 ɤɭɪɫɚ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟ ɪɚɞɢ «ɤɨɪɨɱɤɢ». Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 93 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ ɷɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 
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2.4 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ 

  

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, 

ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɨɡɶɦɟɦ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɬɨɠɟ ɛɵɥɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɲɤɨɥɭ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɚ ɧɟ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɲɤɨɥɭ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 –Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɲɤɨɥ 

Ɋɟɝɢɨɧ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɤɨɥ, 

ɲɬ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ- 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɱɟɥ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɤɨɥ 

ɧɚ 1 ɩɟɞɚɝɨɝɚ- 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1111 654 1,7 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1028 605 1,6 

Ɍɨɦɫɤɚɹ Ɉɛɥɚɫɬɶ 324 234 1,4 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 183 104 1,7 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1079 344 3,1 
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Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 680 274 2,5 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1040 454 2,3 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 721 244 2,9 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 175 185 0,9 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 236 141 1,7 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://edu.gov.ru (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 8.03.2019)[22] 

  

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɤɪɨɦɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ ɧɭɥɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɲɤɨɥ 

ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɢ ɞɜɭɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɯɨɠɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, 

Ɍɨɦɫɤɨɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ 2 ɲɤɨɥɵ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɯɭɞɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɲɤɨɥ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.ɋɚɦɚɹ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 84,5 % ɤɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ ɲɤɨɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚɯ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɯ.  

 Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɢ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ ɧɢɠɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ 

Ɋɟɝɢɨɧ 
ɑɢɫɥɨ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɟɞ. 

Ʉɨɥ- ɜɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, 

ɱɟɥ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫ

ɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ, % 

ɉɪɢɪɨɫɬ/ 

ɜɵɛɵɬɢɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 849 654 77,0 28 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 769 605 78,7 28 

Ɍɨɦɫɤɚɹ Ɉɛɥɚɫɬɶ 270 234 86,6 16 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 129 104 80,6 - 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 405 344 84,9 19 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 361 274 75,9 6 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 580 454 78,3 24 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://edu.gov.ru (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 8.03.2019)[22] 

  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɨ 7 ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɧɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɠɞɭɸ 3 ɲɤɨɥɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɝ ɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɚɠɟ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɢ ɬɚɤ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ, ɟɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 72,6 %. Ɍɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚɫɶ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɠɟ ɟɫɬɶ 1 ɩɟɞɚɝɨɝ ɧɚ 1,7 

ɲɤɨɥ, ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 1 ɩɟɞɚɝɨɝ ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɧɚ 1,3 ɲɤɨɥ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

Ɋɟɝɢɨɧ 
ɑɢɫɥɨ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɟɞ. 

Ʉɨɥ- ɜɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, 

ɱɟɥ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫ

ɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ, % 

ɉɪɢɪɨɫɬ/ 

ɜɵɛɵɬɢɟ 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 336 244 72,6 32 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 187 185 98,9 14 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 149 141 94,6 2 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 1 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɚ 1,1-1,3 ɲɤɨɥ. ȼ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ɍɵɜɚ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɥɸ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɨɜ. Ʉ ɤɥɚɫɫɚɦ ɫ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɝɢɦɧɚɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɥɚɫɫɵ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ, ɜɡɹɬɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢɡ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɊɎ 

Ɋɟɝɢɨɧ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɤɥɚɫɫɨɜ, ɲɬ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɥɚɫɫɨɜ, ɲɬ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɤɥɚɫɫɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1820 17010 0,11 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 925 15190 0,06 

Ɍɨɦɫɤɚɹ Ɉɛɥɚɫɬɶ 608 5743 0,11 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 168 2081 0,08 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1695 13636 0,12 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1936 11374 0,17 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1869 14324 0,13 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1875 10291 0,18 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 223 3002 0,07 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 520 2719 0,19 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://edu.gov.ru (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 8.03.2019)[22] 

  

 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɨɥɸ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɲɤɨɥ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
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ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 13 %. Ɇɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ⱥɥɬɚɣ ɢ Ɍɵɜɚ, ɚ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɉɦɫɤɨɣ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ, 11 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɤɥɨɧɨɦ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɋɚɧɟɟ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 %, ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 19 %. ȼɢɞɧɨ ɹɜɧɨɟ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ.  

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɜ ɤɚɤɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ ɜɵɲɟ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ[29] 

Ɋɟɝɢɨɧ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 96.5 92.3 93.0 86.1 87.9 73.6 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 91.6 88.4 93.4 97.0 87.7 74.0 

Ɍɨɦɫɤɚɹ Ɉɛɥɚɫɬɶ 96.3 89.8 97.1 91.8 82.5 75.5 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 95.1 93.7 96.2 76.3 80.2 70.6 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 94.1 91.7 82.9 91.0 78.5 71.9 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 97.1 96.4 92.1 88.7 84.9 66.2 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 96.7 94.3 96.0 93.8 92.9 79.0 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 94.5 95.0 95.4 94.6 92.0 66.3 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 87.1 81.0 71.9 89.2 72.4 64.1 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 93.8 91.7 87.2 79.1 82.0 79.0 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/population/trud(Ⱦɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.06.2019) [15] 

 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. ɗɬɨɬ ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ, ɤɚɤ ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɢɤ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɭɩɚɥ ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɠɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɫɩɚɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɟɡɠɚɸɬ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɡɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɬɭɞɚ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

 Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɰɟɧɢɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɚɤ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɥɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɫ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɤɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 95 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14–Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 

ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ 58 53 29 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

32 32 42 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ 10 15 29 

ɉɨɦɨɝɚɥɢ ɥɢ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ? 

Ⱦɚ 56 84 15 

ɇɟɬ 44 16 85 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ. ȼ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɤɨɦɭ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɚɦɚɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɦ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɜɨɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɜ ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɲɤɨɥɟ: 

1 4 10 14 

2 21 11 42 

3 32 37 15 

4 25 26 0 

5 18 16 29 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɧɚ 2 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ɇɨ, ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɡ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɢɡ ɥɢɰɟɟɜ ɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 29 %, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ: 

ɒɤɨɥɚ 39 47 29 

Ƚɢɦɧɚɡɢɹ 33 11 0 

Ʌɢɰɟɣ 21 32 57 

ɒɤɨɥɚ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

9 10 14 
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ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ. ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɝɢɦɧɚɡɢɹɯ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɬɚɤɠɟ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ.  

 Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 1 ɝɥɚɜɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  



57 
 

3ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

 Ɉɫɧɨɜɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ [16]. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɮɟɪɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɪɚɹ 30 % ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɜɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. Ⱥ ɷɬɨ ɬɪɟɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɬɚɥɢ: 

1) ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ;  

2) ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ; 

3) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɢɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ. 

Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɦ 

ɨɬɜɟɬɚɦ ɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɚɤ:  

1) ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 

2) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɧɟ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɜɵɲɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɤɚɤ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
№ ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

1 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

Ʉɪɚɟɜɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

2 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ WorldSkills 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ WorldSkillsRussia ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ 

3 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ⱥɤɰɢɹ «Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɞɟɥɨ», «Ȼɨɥɶɲɚɹ 

ɩɟɪɟɦɟɧɚ» 

4 
ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

5 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɜɨɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 2007 ɝɨɞɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://trud.krskstate.ru/content/ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ%20ɪɚɡɜɢɬɢɹ%20ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ%20ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.06.2019) [7] 
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Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ: 

1. ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɛɨɦɭ ɠɢɬɟɥɸ ɤɪɚɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɹɪɦɚɪɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 6 ɩɨ 27 ɢɸɧɹ. Ʉɪɨɦɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɪɟɡɸɦɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɤɪɚɟɜɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ [13].  

2. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ WorldSkills Russia. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ WorldSkills Russia ɜ 2013 ɝɨɞɭ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ WorldSkills 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ [20]. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ȼ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ WorldSkills ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ 6 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ:  

1) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ; 

2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

3) ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 



60 
 

4) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

5) ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ; 

6) ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɢɡɚɣɧ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ WorldSkills, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ 

2014 ɩɨ 2018 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ JuniorSkills. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 –Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ 

WorldSkills ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ [20] 

 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 8,5 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 2014 ɝɨɞɭ.ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɤɪɨɦɟ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
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3. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɚ». ɉɨ ɜɫɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɜ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɥɚɝɟɪɹɯ, ɥɟɬɧɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɪɹɞɚɯ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɚɯ ɢ 

ɩɪɢɸɬɚɯ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ, ɰɟɧɬɪɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɪɟɛɹɬ ɫ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɢɪɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɟ» 40 ɬɵɫɹɱ ɪɟɛɹɬ ɭɡɧɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ [13]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɚɤɰɢɹ «Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɥɟɬɨ» ɫ 1 ɢɸɧɹ ɩɨ 31 

ɚɜɝɭɫɬɚ. ȼ ɧɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 14 ɬɵɫɹɱ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɞɟɬɟɣ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. Ɋɟɛɹɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɪɹɞɨɜ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ ɜ ɠɢɡɧɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɚɯ. ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɞɨɫɭɝ ɞɥɹ 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɟɪɜɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɫ ɡɚɩɢɫɶɸ ɨ ɧɚɱɚɥɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɸɦɟ ɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɤɚɥɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɨɪɬɚɥɚ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 

ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ [13].  
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5. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɜɨɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. Ɉɧɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 

ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

2007 ɝɨɞɭ. ɉɪɨɟɤɬ «Ɍɜɨɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ 

ɦɢɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ. Ƚɥɚɜɧɵɟ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɢɳɭɳɟɣ ɫɟɛɹ — ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ 

ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 1,6 ɬɵɫɹɱɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨ 

ɧɟɦ ɡɧɚɸɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɪɟɦɢɟɣ ɢɦɟɧɢ 

Ⱥ.ɉ. ɉɨɱɢɧɤɚ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ[13]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ɍɜɨɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

«ɉɪɨɮYESɢə: ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɦɨɥɨɞɵɦ». ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɟɥ ɞɟɜɹɬɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 600 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, 

ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɇɚ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɨɥɢ ɜɪɚɱɚ, 

ɜɨɟɧɧɨɝɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɢɤɚ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɮɟɪ. Ⱦɥɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫɨɜ. Ɉɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɥɭɱɲɢɦɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɚɧ ɫɬɚɪɬ ɧɨɜɨɦɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ[17]. 

 

3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

 

 Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢ ɤɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ, ɤ 

ɱɶɢɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ. ɇɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ 

ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɲɤɨɥɭ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ 

ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 1 ɩɟɞɚɝɨɝ ɧɚ 2–2,5 ɲɤɨɥɵ. Ⱦɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ 
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ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɯɭɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɡɧɚɬɶ ɜɫɟɯ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. ɋɚɦɵɦ ɱɚɫɬɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɥɚɫɶ ɪɟɱɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɜɫɟ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ, ɬ.ɤ. ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɢ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɟɳɟ 

ɨɞɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɪɨɫɬ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɢɦ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɛɵɜɲɢɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɡɢɥɚ 

ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɡɚ ɭɬɪɚɬɭ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ. ɂ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɢɫɥɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ, ɨ ɱɟɦ ɪɚɧɟɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɚ Ɇɢɧɢɫɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ɉ. ɘ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɧɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ 

ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɫɥɭɝ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, 

ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɪɨɫɫɢɹɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɩɪɢɜɵɱɤɢ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɢɦ, ɨɬɬɨɝɨ ɢ ɞɟɬɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɧɟɨɯɨɬɧɨ 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɲɤɨɥɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɦɨɱɶ ɞɟɬɹɦ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɥɸɞɢ, ɜ ɱɶɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɲɚɝɨɜɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɎ.  
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ȼɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ (ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 

ɥɢɰɟɣɫɤɢɟ, ɝɢɦɧɚɡɢɱɟɫɤɢɟ). ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɷɬɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɹɞ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɫɞɚɱɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. ɇɨ, 

ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɮɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɵɳɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜ 

ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ 

ɩɨɦɨɝɥɚ ɢɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɭɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɪɵɬɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɤɥɚɫɫ, ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ, ɤɥɚɫɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ, ɤɥɚɫɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɲɤɨɥ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɤɥɚɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɩɪɨ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ. ȼɫɟ 

ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɣɬɢ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɥɚɫɫɨɜ, ɚ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ[18]. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚ ɜɭɡɨɜ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, 
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ɢ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 10-11 ɤɥɚɫɫɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɧɤɟɬ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɟɡɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɎɍ ɜ ɢɯ ɲɤɨɥɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɩɨɦɨɝ ɩɨɧɹɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɧɨ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɉɬ ɥɢɰɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɲɤɨɥɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɭɬɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɜɵɛɨɪɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɬɟɥɢ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɭ ɧɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɨɜɫɟ ɧɟɞɨɭɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɲɤɨɥ ɫ 

ȼɍɁɚɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɛɵɥɨ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɲɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɟɛɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɩɨɫɥɭɠɢɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ 

ɜ ɱɢɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɲɤɨɥɵ – 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɥɢɱɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ. ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɚɦɢɯ ɬɟɫɬɚɯ, ɚ ɜ ɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɫɦɨɝ ɛɵ ɫɟɛɹ 
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ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɛɵ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɫɬɚɦ ɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɲɤɨɥɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɊɎ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-4 

ɤɭɪɫɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥ «Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɵ ȼɚɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ?». ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɬɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟɞɨɱɟɬɵ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɢɯ ɲɤɨɥɟ ɢ ɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɢɠɟ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, % 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɦɨɥɨɞɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ; 

21,1

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ȼɍɁɨɜ; 20

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ; 15,6

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ; 

13,3

Ȼɨɥɟɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɫɬɵ; 8,9

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɵɟ ɩɪɨɛɵ; 4,4

ɉɪɨɮɢɥɶɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢ; 4,4

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ 
ȼɍɁɵ ; 3,3

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ; 

3,3

əɪɦɚɪɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ; 3,3
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 ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ȼɍɁɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɯɨɞɧɵɯ ɛɚɥɥɚɯ, ɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ. ȼɵɲɟ 

ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɲɤɨɥ ɫ ȼɍɁɚɦɢ ɢ ɋɉɈ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɰɚ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɩɪɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭ 13,3 % ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ. Ɍɚɤɠɟ 

15,6 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɢɥɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

1) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɩɨ ɬɢɩɭ ɤɥɚɫɫɧɵɯ 

ɱɚɫɨɜ); 

2) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɝɞɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɛɵ ɪɚɡɛɢɪɚɥɢɫɶ ɜɫɟ 

ɫɚɦɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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Ɉɬɦɟɱɟɧɨ ɛɵɥɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɫɜɨɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɯɨɬɟɥ ɥɢ ɛɵ 

ɨɧ ɜɢɞɟɬɶ ɬɚɦ ɫɟɛɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɵ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ/ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɢ ɫɥɨɠɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

 

Ɉ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɢ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɜɟɞɭɬ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɉɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɧɟɟ, ɬɟɩɟɪɶ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋ 
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ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ, ɥɟɝɱɟ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɤɚɤɢɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ 

ɤɚɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ.ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɲɤɨɥɚ 

ɫɚɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ: 

1. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 

ɩɪɨɮɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɞ ɩɪɨɮɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɢ ɧɚɜɵɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɟɝɨ ɨɠɢɞɚɥɢ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ, ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, 

ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɡɚɩɪɨɫɚɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɵ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  

2. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɩɨɦɨɳɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɨ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ, ɫɮɟɪɚɦ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɟɦɭ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɫɨɫɬɵɤɨɜɤɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɭɬɫɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

3. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɦɶɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ 

ɩɪɢ ɧɟ ɫɚɦɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɢɫɯɨɞɟ, ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɚɠɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɉɨɞ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 

ɪɟɲɚɟɬ ɢ ɜɚɠɧɟɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ.  

4. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɭ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ 

ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɒɤɨɥɶɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢ ɟɦɭ 

ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɬɨɢɬ ɩɨɣɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ.  

5. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦ ɢ ɨɛɴɟɦɧɵɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɭɬ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɟɫɬɢɫɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɧɚɭɱɟɧɵ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɫɬɨ «ɢɞɭɬ ɩɨ 

ɬɟɱɟɧɢɸ», ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɠɢɡɧɶ. ɍ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɞɟɚɥ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ 

ɰɟɥɢ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɛɭɞɭɳɟɟ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɫɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɯ ɈȽɗ ɢɥɢ 

ȿȽɗ) ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ).  
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 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɥɟ ɲɤɨɥɵ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ 

ɫɬɭɩɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɱɟɦ-ɬɨ 

ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɦ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡ ɲɤɨɥɵ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɟɝɨ ɯɨɬɹɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 01.01.2019 ɩɨ 

31.12.2024. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ȼɢɥɟɬ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɟ», ɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɢ ɫɚɦɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɉ.ɘ.ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ 

ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɜɬɨɪɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɲɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɧɨ ɨɛɳɟɝɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɬɚɤ ɢ ɧɟɬ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɬ. 42 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ 

ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɚɦ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧ.Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɪɢɦɟɪ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ), ɞɨɥɠɧɚ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɧɟɟ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ Ɂɚɤɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ: 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 9-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ.Ɋɚɧɟɟ ɭɠɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 

ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ. 

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶ ɨɩɪɨɫɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ. 

3. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ.ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ-ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɥɚɫɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɥɚɫɫɨɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, 

ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɚ 

ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ ɢ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ.  

4. ɉɪɨɰɟɧɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.[28]ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɩɵɬ ɤɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɟɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 



75 
 

5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ 9 ɢ 11 ɤɥɚɫɫɚɯ[22]. ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɣɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɥɨɠɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ 

ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɥɢ ɫɞɚɱɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɲɢɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɫɞɚɱɟ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ, ɤɚɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ȼɍɁɨɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɋɉɈ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ.  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɧɨ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɩɚɫɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.   

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɜɭɡɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɧɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ [28]. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ. Ɉɧɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 9-11 ɤɥɚɫɫɨɜ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɦɨɱɶ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɜ ɧɚɲ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɪɹɞ ɜɭɡɨɜ ɛɟɡ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 

ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɹɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɬɚɤɢɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɚɤ ɮɢɡɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

3. ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɫɬ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɲɤɨɥɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɋɎɍ [28]. 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɭɡɨɜ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɯ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 

ɧɚɛɪɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɢ ɜɭɡɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɜɵɩɭɫɤɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɞɚɠɟ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɜɵɫɲɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɫ ɦɚɥɵɯ 

ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ, ɝɞɟ ɞɟɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ, 
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ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶɫɹ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ (ɩɪɢɦɟɪ: ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɪɚɱ, ɚ ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ) ɢ ɤ 

ɫɬɚɪɲɢɦ ɤɥɚɫɫɚɦ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ)ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɜɵɛɨɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɭɞɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɣɬɢ ɞɥɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɭɠɛɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ, ɝɞɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 9 ɢɥɢ 11 ɤɥɚɫɫɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɫɪɨɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɟɞɨɱɟɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɲɤɨɥɵ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɨɬɱɟɝɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɜɨɟɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɬɚɤɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ, ɤɚɤ:  
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1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

2) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɟɞɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

3) ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɊɎ; 

4) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

5) ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɟɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɲɤɨɥ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɲɤɨɥɚɯ.   
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɤɚɤ: ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɥɨɠɢɬ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɟ ɜɢɞɹɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɞɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɟɳɟ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɵɥɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 9-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɲɤɨɥɵ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

 Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɥɨɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɢ ɜ ɷɬɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɚ ɧɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ.  
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 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 

ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɧɨ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.  

 ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɨɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. Ɍɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɨɲɚɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ1 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȼɨɩɪɨɫɵ ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ, % 

1 2 

ȼ ɤɚɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ȼɵ 

ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ? 
 

Ʉ ɤɚɤɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɷɬɨɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ? 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – 61,1 % 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 21,1 % 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 7,8 % 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ – 5,6 % 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ – 2,2 % 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 2,2% 

ȼ ɤɚɤɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɫ 9 ɩɨ 11 

ɤɥɚɫɫ? 

ɒɤɨɥɚ – 41,1 % 

Ƚɢɦɧɚɡɢɹ – 24,4 % 

Ʌɢɰɟɣ – 25,6 % 

ɒɤɨɥɚ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ – 8,9 % 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ - 0 % 

Ɉɛɭɱɚɥɫɹ(ɚɫɶ) ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɋɉɈ) – 0 % 

ɉɨɦɨɝɚɥɢ ɥɢ ȼɚɦ ɜ ɲɤɨɥɟ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ? 

Ⱦɚ – 55,6 % 

ɇɟɬ – 44,4 % 

Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ȼɚɲɟɣ 

ɲɤɨɥɟ? 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɫɬ – 72,2 % 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ – 10 % 

Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ – ɱɟɥ., 28, 9 % 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ȼɍɁɨɜ – 47,8 % 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ –13,3 % 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 25,6 % 

ɇɢɱɟɝɨ – 11,1 % 

Ʉɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ? 

ɍɱɢɬɟɥɹ – 45,6 % 

ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ – 44,4 % 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȼɍɁɨɜ – 42,2 % 

ɑɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ȼɚɲ ɜɵɛɨɪ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ? 

ɍɱɢɬɟɥɹ ɜ ɲɤɨɥɟ – 2,2 % 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɜ ɲɤɨɥɟ – 1,1 % 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ – 33,3 % 

ȼɵɛɨɪ ɞɪɭɡɟɣ – 3,3 % 

ɉɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ – 33,3 

ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɥɥ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ – 5,6 % 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ - 77,8 % 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ 
ȼɚɲɟɣ ɲɤɨɥɟ? 

ɒɤɚɥɚ ɨɬ 1 ɞɨ 5, 1 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ», 5 – 

«ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ»: 

1- 18,9 % 

2- 17,8 % 

3-31,1 % 

4-24,4 % 

5-7,8 % 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ1 

1 2 

Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 

ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɵ ȼɚɦ ɜ 
ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ? 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ – 21,1 % 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ȼɍɁɨɜ – 20 % 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ – 15,6 % 

ɇɟ ɡɧɚɸ – 14,4 % 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 13,3 % 

Ȼɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɫɬɵ – 8,9 % 

ȼɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ – 5,6 % 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɵ – 4,4 % 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – 4,4 % 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ȼɍɁɵ – 3,3 % 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ – 3,3 % 

əɪɦɚɪɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ – 3,33 

ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ? 

Ⱦɚ – 93,3 % 

ɇɟɬ – 6,7 % 

ɂɡɭɱɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢ ɟɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɤɚɤɭɸ? 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ – 36,7 % 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ – 10 % 

Ʉɚɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɜ ɞɢɩɥɨɦɟ – 20 % 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ – 

67,8 % 

ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɟɥ(ɚ) – 20 % 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ȼɵ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ? 

ɋɤɨɪɟɟ, ɞɚ – 54,4 % 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ – 31,1 % 

ɋɤɨɪɟɟ, ɧɟɬ – 14,4 % 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ? 

ɋɤɨɪɟɟ, ɞɚ – 55,6 % 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ – 33,3 % 

ɋɤɨɪɟɟ, ɧɟɬ -11,1 % 

ȼɚɲ ɩɨɥ? Ɇɭɠɫɤɨɣ – 24,4 % 

ɀɟɧɫɤɢɣ – 75,6 % 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ? 1994 – 1,1 % 

1995 – 2,2 % 

1996 – 6,7 % 

1997 – 23,3 % 

1998 – 14,4 % 

1999 –28,9 % 

2000 – 18,9 % 

2001 – 4, 4 % 

Ʉɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ? 1 – 21,1 % 

2 – 32,2 % 

3 – 17,8 % 

4 – 23,3 % 

5 – 5,6 % 

ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ȼɵ 

ɨɛɭɱɚɟɬɟɫɶ? 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ - 22,2 % 

ȽɆɍ – 15,5 % 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – 11,1 % 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 11,1 % 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 9 % 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – 6,7 % 

ɍɉ – 4,4 % 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ – 3,33 % 

Ȼɢɨɥɨɝɢɹ – 2,22 % 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - 13,3 %  

 




