
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 
 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
 Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɵ 

___________ 
   ɩɨɞɩɢɫɶ 

ȿ.ȼ. Ɂɚɧɞɟɪ 
 

«____» _______20__ɝ. 
 

 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

38.03.04 – «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

38.03.04.11 – «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ      _________ ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Ⱥ.Ɇ. Ȼɭɥɚɜɱɭɤ 
                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ        _________ ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. ȿ.ȼ. Ɂɚɧɞɟɪ 

                                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ           _________    Ɉ.ɇ. Ƚɚɪɚɝɭɥɹ 
                              ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ       

 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2019



ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 83 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 35 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə 

ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ, ɐȿɅȿȼɈɃ ɂɇȾɂɄȺɌɈɊ, ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə, ɄɈɗɎɎɂɐɂȿɇɌ, 

ɂɇɌȿȽɊȺɅɖɇȺə ɈɐȿɇɄȺ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

  Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  



ABSTRACT 

 

Final qualifying work on «Improving the methodology for assessing the 

effectiveness of state programs of the Russian Federation» contains 83 pages of a text 

document, 4 annexes, 35 sources used. 

METHODS OF PERFORMANCE EVALUATION, THE STATE 

PROGRAM, TARGET INDICATORS, MEASURES, RATIO, INTEGRAL 

ASSESSMENT. 

The subject of the research is the methods and tools of management of state 

programs of the Russian Federation. 

The object of the research is the state programs of the Russian Federation. 

The aim of this work is to improve the methodology for assessing the 

effectiveness of state programs of the Russian Federation. 

Objectives of the study: assessment and analysis of budget expenditures of the 

Russian Federation for the development and implementation of state programs, the 

study of trends in the implementation of state policy in the field of state programs, 

determining the most appropriate assessment of the effectiveness of state programs of 

the Russian Federation, the development of the calculation of the significance 

coefficient. 

As a result of the study, the most appropriate assessment of the effectiveness of 

state programs was determined, which shows the quantitative and qualitative 

characteristics of the program. Thus, it is possible to find weaknesses in the 

implementation of the program and identify ways to eliminate these shortcomings. 

The use of the coefficient of significance in the assessment allows to transform the 

structure of target indicators in future periods of the state program implementation, 

which will increase the efficiency of the state program. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɩɨ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ, ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ 

ɰɟɥɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɮɚɤɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

  Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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1 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ  

 1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭщɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  

 

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2000 ɝɨɞɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɬ. ɱ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ); 

 ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɫɶ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ (ɬɚɪɢɮɧɵɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.); 

 ɫɥɚɛɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɡɚɦɟɬɧɚ ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11 ɧɨɹɛɪɹ 

2010 ɝ. № 1950-ɪ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɥɚ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2012 ɝɨɞɚ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɚɤ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ, 

ɡɚɞɚɱɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

 ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 44 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [31] 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɇɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ  Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɠɢɥɶɟɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɛɥɚɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ, ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɤɪɵɬ.  

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
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ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɡ ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ  

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

2)  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

3) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

4) ɚɧɚɥɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ; 

5) ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɭ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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ɋɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ʉ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

 ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ  ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɰɟɥɟɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ; 

  ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ; 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ; 
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 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦɢ 

ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ  ɷɬɚɩɭ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɜɫɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ ɛɵɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɰɟɥɢ. 
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1.2 ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬ. ɤ. ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ  

ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɪɚɡɧɨɤɚɥɢɛɟɪɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ). 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [31] 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.06.2014 № 172-ɎɁ «Ɉ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  

ɋɬɚɬɶɹ 28 «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤɢ 
ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

«Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 
31.07.1998. 

ɋɬɚɬɶɹ 179 «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɪɨɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 2 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2010 ɝ. № 588 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɬɚɩɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 20.07.1995 № 115-ɎɁ «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɰɟɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 19 ɚɩɪɟɥɹ 
2005 ɝ. № 239 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» 
 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 1950-ɪ 
«ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 28.06.2014 ɝ. № 172-ɎɁ «Ɉ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɗɬɚɩɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11.11.2010 ɝ. 

№ 1950-ɪ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.   

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɞɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ; 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟ; 

 ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɋɱɟɬɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ 

ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɫɨ ɞɧɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 20.11.2013 ɝ. № 690. 

ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

1) ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɷɬɚ ɰɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ; 

2) ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

3) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɨɛɴɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

4) ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

5) ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ  ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ;  

6) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɪɚɡ, ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫɪɨɤɚɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ. 
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Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɨɦɭ. ɉɨɬɨɦɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɯ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚ ɞɟɥɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2004-2006 ɝɝ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɦɟɬɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɛɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɫɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɚ ɱɟɬɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ. 

 

1.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ. Ⱥ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ əɩɨɧɢɢ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɠɟ ɩɭɬɢ ɲɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ  ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
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ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ: 

 ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 

ɒɜɟɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ; 

 ɚɡɢɚɬɫɤɚɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ – ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ əɩɨɧɢɹ; 

 ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ (Ʉɚɧɚɞɚ, ɋɒȺ). 

ȼ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɹ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ. ȼ ɋɒȺ ɨɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ȼ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ 1930 ɝ. ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 1929-

1933 ɝɝ., ɡɚɫɬɚɜɢɜɲɢɣ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɉɩɵɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɟɪɜɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, 

ɧɨɫɢɜɲɢɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ ɋɒȺ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 1960 ɝ. ȼ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɵɟ 

ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɝɥɢ ɧɟɫɬɢ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɋɒȺ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɒȺ ɩɪɨɲɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɬɚɩɨɜ: 

1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ 1949-1962 ɝɝ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ Ƚɭɜɟɪɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  ɢ  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɫɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 19 ɨɬɱɟɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 

270 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ɏɨɪɦɚɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɨɛ ɚɤɰɟɧɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ. ɇɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɬɨɝɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɜɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

 ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɩɪɢɧɹɬ ɜ 

1950 ɝɨɞɭ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɥɚɫɢɬ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɭɦɦɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɰɟɥɹɦ (ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 1962 ɝɨɞɭ), 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɥɭɱɲɢɣ ɢɡ ɧɢɯ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ 

ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɰɢɤɥ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɜɟɞɹ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ 

Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɞɚɥɟɟ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɰɟɥɢ. 
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Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ», ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ 1978 ɝɨɞɭ, 

ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

2. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ – 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ 

ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɨɬ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɧɭɥɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɛɟɡ ɭɱɟɬɨɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɬɢɯ 

ɫɬɚɬɶɹɯ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɣ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ.  

4. ɉɪɢɧɹɬɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ» ɜ 1993 ɝɨɞɭ – ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɳɟɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɒȺ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 

ɛɵɥ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɱɟɬɨɜ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ, ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 1975-1980 ɝɝ. ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɱɚɝ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɟɪɟɤɪɵɥ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 



21 
 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɍɫɩɟɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ. ȼ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɷɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 

ɬɨɥɱɤɨɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɡɜɚɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɩɵɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɎɊȽ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵ ɞɜɚ ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɨɱɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɢɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɢ ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɟɦɟɥɶ ɎɊȽ 

(ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ 1990 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ) ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 

ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ», ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, 

ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɞɥɹ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

ɨɤɨɥɨ 80 % ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ, ɚ ɜ ɋɒȺ – 50 %.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪ.).  

Ɉɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɩɨɞ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ 

ɩɪɹɦɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ. ȼɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. 



23 
 

2  

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ  

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ 

ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɧɚ ɩɨɞɰɟɥɢ, ɩɨɢɫɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 2014-

2016 ɝɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɳɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ.     

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2017 ɝɝ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2017 ɝɝ. [31] 

   

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɝɨɫ. 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɜɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜ

ɨ 

ɠɢɡɧɢ,  

% 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

% 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ

ɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 

 % 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪ. 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

 % 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɚɰ. 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ

ɢ, % 

2013 
 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 7417036602,45 55,49 29,68 11,97 2,78 0,08 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 6888338142,35 38,10 30,49 24,94 6,47 0,00 

2014 
 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 16623581000,72 45,99 42,03 6,27 5,71 0,00 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 10289223672,71 44,82 37,53 9,37 8,19 0,09 

2015 
 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 19183345507,30 44,58 28,83 17,04 9,53 0,02 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 16434592608,20 44,87 29,46 16,52 9,13 0,02 

2016 
 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 20132339412,30 51,38 37,39 6,60 4,62 0,01 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 21079668635,70 49,10 40,37 6,34 4,17 0,01 

2017 
 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 20588450808,60 56,72 30,10 7,81 5,36 0,01 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 20842957623,10 53,83 33,61 7,29 5,25 0,01 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 2013 ɝɨɞ  – 

92,87 %, 2014 ɝɨɞ – 61,90 %, 2015 ɝɨɞ – 104,90 %, 2016 ɝɨɞ – 104,71 %, 2017 ɝɨɞ 

– 101,24 %. ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɢ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɨɞɨɜ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɨ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 2015 ɝɨɞ, ɬ.ɤ. ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  
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Ɍɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 4 %, ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ – ɧɚ 6 %, ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɛɵɥɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 

ɤɚɪɬɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɭɬɟɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ». 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 92,87 % ɨɬ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. ɍ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ» 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (92,34 %). Ɍɚɤɚɹ ɠɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ 

«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ». 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ «Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱ

  150,57 % ɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ɍɚɤ ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ 3,5 % ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ»     

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 (ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ»  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ).  

ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ».  

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ». ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɫɫɨɜɨɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞ

  55,49 %, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ – 38,1 %). 

ɑɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ», «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» 

ɢ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ – 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ».  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

«Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ»  – 9,7 % ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  Ɍɚɤɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ɏɨɧɞɭ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɊɎ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ 85,67 %.  

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ».  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 104,7 %. ȼ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɝɨɞ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ», 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  



28 
 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ» ɢ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ», ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 57 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ: «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ» – 83,2 % ɢ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɧɚ 2011-2020 

ɝɨɞɵ – 86,8 %. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ. ȼ 

ɫɜɨɞɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚɢɯɭɞɲɢɦɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɚɧɟɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 101,2 %. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɢ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,5 %). Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ: «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» ɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɛɵɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ», 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ», 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ», 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 58,8 % ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɠɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ  ɨɛɴɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ, 

ɤɚɤ: «ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ», «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ 

ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2013-2025 ɝɨɞɵ» ɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ».  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2017 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – «ɇɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ», ɝɞɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɞɚɥɟɟ ɩɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ», ɚ ɫɥɟɞɨɦ – 

«ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ». ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɞɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɧɹɥɫɹ.   

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ 

ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɟɞɢɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɊɎ, ɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɇɨ ɩɪɢ 
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ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  

 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ.   

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 

ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɫɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɫɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ɍɚɤɠɟ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 1404 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɪɚɡɞɟɥ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» (20,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ). Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 152 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬ
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  160 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) – 94 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

«Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ», «ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɢ 

«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ».  

Ɍɚɤɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɛɵɥɨ 698 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ: ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 49, 7 %.  

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 

«ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ» (ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ 32,6 %). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ» ɢ «ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» 

(ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ 73,8 % ɤɚɠɞɨɟ).  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 100 % ɧɟ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 1838 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ – 945.  

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 59 ɟɞɢɧɢɰ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ.  

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 51,4 % (ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ

  

68,1 %.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 1815 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ – 932 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɨɛɵɱɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɭɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 45,1 % ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɬ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ – 48,2 %, ɨɬɪɚɫɥɶ «ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ» ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 52,2 %, ɚ «ɧɚɭɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ» – 

52,3 %.   

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ 51,3 %. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɜɢɞɟ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɜɫɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ.  

ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ» (37 %).  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɊɎ ɧɚ 2016 ɝɨɞ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ [31] 

 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 1627 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 821 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 50,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɫɬɚɥɢ 

ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɚɤ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (308 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ), ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (245), ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (198), ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (152) ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (128).  
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62 %.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ 74,1 %.  

ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – 33,3 %. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɊɎ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ [31] 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

ɇɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 2167 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ – 1282. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɊɎ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ – 59,2 %.  

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35,9 % 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ.  

-   69,1 %.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɞɟɥ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟ ɨɬɫɬɚɟɬ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɢɞɟɬ 

ɧɟ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɥɚɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ ɧɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 100 %.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 2017 ɝ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-
2017 ɝɝ. [31] 

 

2013 2014 2015 2016 2017 
ɉɥɚɧ
ɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟ
ɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱ
ɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧ
ɢɹ 

ɉɥɚɧ
ɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟ
ɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱ
ɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧ
ɢɹ 

ɉɥɚɧ
ɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟ
ɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱ
ɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧ
ɢɹ 

ɉɥɚɧ
ɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟ
ɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱ
ɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧ
ɢɹ 

ɉɥɚɧ
ɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟ
ɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱ
ɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧ
ɢɹ 

ɇɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ 

165 146 528 462 602 530 644 573 606 577 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

164 139 341 271 454 362 753 642 660 578 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

- - 27 27 91 58 301 274 258 205 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

51 44 69 61 85 71 112 106 79 74 

 

ɉɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɇɨɜɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ». ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɲɥɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɪɹɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. 

 

2.3 ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɚɤɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 

2018 ɝɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ, ɜɵɹɜɢɥɚ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ:  

1. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɬɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
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2. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɤ ɭɱɟɬ 

ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɚɛɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɚɝɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɚɝɚ 

ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ.  

 ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɹɪɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɧɚ 100 %. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ,  ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɹɝɤɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ.  
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

2. ɉɨ ɪɹɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɷɬɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍ.ɟ. ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɡɚɞɚɧ, ɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɬɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɧɟɬ.  

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

4. Ʉɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

5. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɥɚɛɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

6. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

7. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɑɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɤ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. 

 ɉɨɥɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɊɎ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ). ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  
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Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɰɟɥɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɭɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ, ɥɢɲɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɑɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ ɫ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɨɛɴɟɦ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɹɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɥɚɧɨɜɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ.  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ (ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ).  

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɪɚɡɛɢɜɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 
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ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɋɹɞ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɢ ɚɤɬɨɜ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɜɟɪɫɢɣ ɜɫɟɯ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ⱦɥɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɂɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: 

1) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ); 
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2) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ). 

Ɍɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
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3 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ  

3.1 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɭɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ – ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɢɱɟɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚ 

ɷɬɚɩɚ: 

1. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

2. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɨɛɳɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɨɰɟɧɤɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ – «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ», ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɷɬɚɩɚɦ ɢ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɑɬɨ ɞɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɨɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɬɪɟɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ) ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

1) ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

3) ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɢ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

4) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; 

5) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
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6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɬɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɧɚ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɭ ɨɛɳɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɨɰɟɧɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.   

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ 

ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɚɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɟɪɦɢɧ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢ 
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ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɊɎ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬ ɨ ɯɨɞɟ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɨɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɟɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɚɦɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɝɨɬɨɜɹɬ 

ɫɜɨɞɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɮɟɪ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɚɧɨ 

ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 
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 ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ; 

 ɭɱɟɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɹɦɭɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ (ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɧɟ ɭɱɟɬ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ).  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɟ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɘɫɬɢɰɢɹ» ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɯɫɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɷɬɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ); 

2) ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɫɪɨɤ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

3) ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

4) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɳɚɞɹɳɭɸ ɲɤɚɥɭ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0,7 (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ;  

5) ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ.   

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɋ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɝɨɞ; ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ [7] 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɝɨɞ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 
Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɢɞɟ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɇɟɬɨɞ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ: ɡɚ ɛɚɡɭ ɩɪɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɛɟɪɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɥɢɛɨ ɢɧɨɣ 
ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ Ɇɟɬɨɞ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɢ ɜɵɝɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɇɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ 
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ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ: ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɝɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

 

3.2 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɚ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  
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Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

  ɩɨɥɧɨɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ; 

  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɥɢɲɶ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɗɬɚɩɵ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ.  
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨɬ  ɷɬɚɩ ɧɨɫɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɝɨɞ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 

ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ȼɨɥɶɲɟ 60 % ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɨɫɹɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɨɲɢɛɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɜɵɝɨɞ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬ.ɤ. ɨɧ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɭɡɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɏɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ: 

 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɯɨɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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ɂɡɭɱɢɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɥɨɝɢɤɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɥɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɫɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ) ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ). ɇɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɚɧɝ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0 ɞɨ 5, ɝɞɟ 0 – ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ 5 

– ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɪɚɧɝɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1:  

 

k =  ,  (1) 

 

ɝɞɟ k – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ) 

j-ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

ri – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɧɝɚ i-ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ: 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ); 

 ɚɧɬɢɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦ (ɧɟɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ); 

 ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ); 

 ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ); 

 ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɪɢɬɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɝ); 

 ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ). 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɩɪɢɜɟɞɭɬɫɹ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ.   

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 2: 

 

,  (2) 

 

ɝɞɟ Ifj – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɨɝɨ  ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ; 

Ipj – ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 
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Ibj – ɛɚɡɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 3: 

 

ij = Ij  kj,  (3) 

 

ɝɞɟ Ij – ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ; 

kj – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ). 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɟɫɨɜɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɯɨɠ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 4: 

 

Vɮɢɧ =   100 %,  (4) 

 

ɝɞɟ Vf — ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

Vp — ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 5: 
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R = ,  (5) 

 

ɝɞɟ Iɫɪ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

Vɮɢɧ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [4] 

Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

R ≥ 0,8 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

0,5 ≤ R < 0,8 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

R < 0,5 ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

 

3.3 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:  

 «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

 «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ». 
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɦɟɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɪɚɧɝɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ i-ɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɉɨɥɧɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ  

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɋɚɧɝ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɠɢɥɶɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɬɵɫɹɱɚ ɲɬɭɤ 5 
 

0,096 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɭɥɭɱɲɢɜɲɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ 

5 
 

0,096 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, ȿɞɢɧɢɰɚ 5 
 

0,096 
 

Ɉɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɦɥɧ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ 

5 
 

0,096 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɬɵɫɹɱɚ ɲɬɭɤ 

0,5 
 

0,010 
 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ , % 

0,5 
 

0,010 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», 
ɬɵɫɹɱɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 

0,5 
 

0,010 
 

 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɪɚɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɪɚɧɝɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɹɜɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɞɢɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ – «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɠɢɥɶɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ» ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 84,7 %, ɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ»» ɧɚ  

230,9 %. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ 



64 
 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ». ɉɨɥɧɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ  

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɋɚɧɝ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɬɪɭɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, % 

5 
 

0,066 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ȿɞɢɧɢɰɚ 

5 
 

0,066 
 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɞɚɧɢɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ 
ɞɟɬɟɣ) ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɡɞɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢ ɜɟɬɯɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɞɚɧɢɣ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ) ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, % 

5 
 

0,066 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɋɚɧɝ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɲɢɯ ɬɪɭɞɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, % 

5 
 

0,066 
 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɢɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ , % 

5 
 

0,066 
 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, % 

5 
 

0,066 
 

Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɜ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, 
% 

5 
 

0,066 
 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɠɟɧɳɢɧɭ), ɟɞɢɧɢɰɚ 

5 
 

0,066 
 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

5 
 

0,066 
 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 
ɝɨɞ 

1 
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ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɪɚɧɝɨɦ – «ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɤɭɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ). Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɤɨɥɨ 33,9 % ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɵɬɨɜɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɱɟɝɨ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɬɚɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɧɝɚ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɷɬɭ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ «ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɲɢɯ 

ɬɪɭɞɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ» 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 6: 

 

 = 31,84 %  (6) 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɭɥɭɱɲɢɜɲɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 7: 

 

 = 60,66 %  (7) 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɬɟ ɠɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɱɬɨ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 8: 

 

ij = 31,84  0,066 = 2,09  (8) 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

9:  

 

ij = 60,66  0,096 = 5,83  (9) 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɨɧ ɪɚɜɟɧ 38,73, ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

  76,72.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɍɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɛɵɥɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50 %.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɬɚɩɨɜ  ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɪɚɜɟɧ 94,37 %, ɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ 

ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɪɚɜɟɧ 97,26 %. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,41, ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɉɛɟɫɩ

  0,79. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬ.ɤ.  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɧɟɟ 0,5.  

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ 

ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬ.ɤ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0,5 ɞɨ 0,8.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɫɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȿɫɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɧɢɠɚɹ ɞɨɥɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɟɞɨɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɪɨɤɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɑɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 

ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – Ɇɨɫɤɜɚ, 2018. – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://programs.gov.ru 

34. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɪɟɫɭɪɫ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – Ɇɨɫɤɜɚ, 2018. – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.roskazna.ru 

35. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɪɟɫɭɪɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 

Ɇɨɫɤɜɚ, 2018. – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://www.gks.ru/ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [3] 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ», «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɚ 2011-
2025 ɝɨɞɵ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 2020-2035 ɝɨɞɵ», 
«ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ»,  

Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 
ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɗɤɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ" ɧɚ 2012-2020 ɝɨɞɵ», 
«ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ», 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ" ɧɚ 2013 - 2020 ɝɨɞɵ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ» 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

«Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɢ ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2013-
2025 ɝɨɞɵ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 2013-2030 ɝɨɞɵ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2013-
2025 ɝɨɞɵ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ» 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» 

Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ 

consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C5582312B8688BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4REN
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C558237228D88BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R5N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C558236298D84BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R5N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C5582362F8884BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R3N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C558236288F82BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R5N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C5582322C8889BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4RFN
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C558230238788BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R7N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C5582362C8B80BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R7N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C5582352C8688BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R5N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C5582352B8D88BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R5N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C5582352F8C88BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R4N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C5582352A8E89BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R5N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C5582362F8B84BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R5N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C5582362C8B87BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B69AU4R6N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C558236228789BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R0N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C5582362E8F88BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R7N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C5582362A8A81BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R6N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C5582362A8A81BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R6N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C558C342E8F81BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R6N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C55833A2A8889BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R6N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C558236298C85BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R5N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C5582362F8A82BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B69BU4R6N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C55833B2C8D86BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R2N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C55833B2C8D86BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R2N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C558237238C89BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R5N
consultantplus://offline/ref=FD78DCB5F8BAA07559F7153A2CDCCC7C558334298E85BC3ECBD426C86B94C8F0C036D9EB00D6B698U4R5N


77 
 

 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɐɢɮɪɨɜɨɝɨ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɹ, ɋɜɹɡɢ ɢ Ɇɚɫɫɨɜɵɯ 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (2011 - 2020 ɝɨɞɵ) 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ» 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ 
Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 
Ʉɚɜɤɚɡɚ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ" ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«ȼɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«ɘɫɬɢɰɢɹ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

«Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɧɚ 2011-2025 ɝɨɞɵ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 
ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2013-2025 ɝɨɞɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɧɚ 2013-
2020 ɝɨɞɵ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 2013-2030 ɝɨɞɵ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (2011-2020 ɝɨɞɵ) 

ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ 

ɇɚɭɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɤɪɟɞɢɬ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 
ɝɨɞɚ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɘɫɬɢɰɢɹ 

«Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ» ɧɚ 2012-2020 
ɝɨɞɵ 

«Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɧɚ 2012-2020 ɝɨɞɵ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ 

ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  
 

Ɋɚɧɝ 
ȼɟɫɨɜɨɣ 

ɤɨɷɮ. 
2018 2017 

ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɮɚɤɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɠɢɥɶɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɬɵɫɹɱɚ ɲɬɭɤ 

5 0,0962 1335 1131,4 1195 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɭɥɭɱɲɢɜɲɢɯ 
ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ 

5 0,0962 6,36 6,12 5,75 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ, 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

5 0,0962 2,6 2,6 2,7 

Ɉɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɦɥɧ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ 

5 0,0962 5,5 8,3 0 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, % 

4 0,0769 100 100 80 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɫɟɦɟɣ 

4 0,0769 16,39 14,27 15,81 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) ɧɚɞ ɢɧɞɟɤɫɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, +/-, % 

3 0,0577 2,2 6,94 0,5 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ 
ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɦɥɧ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ 

3 0,0577 97 172,8 0 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ, ɦɥɧ. ɤɜ. 
ɦɟɬɪɨɜ 

3 0,0577 81 79,2 85,3 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ) , 
ɦɥɧ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ 

3 0,0577 3,21 2,66 2,76 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɚɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, % 

2,5 0,0481 114 126 100 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.1 

 
Ɋɚɧɝ 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮ. 

2018 2017 

ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɮɚɤɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɭɥɭɱɲɢɜɲɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɵɫɹɱɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 

2 0,0385 3,7 3,7 2,76 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ, % 

2 0,0385 11 7,3 6,2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɟɣ 
ɩɨɝɢɛɲɢɯ (ɭɦɟɪɲɢɯ) ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ, ɭɥɭɱɲɢɜɲɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɬɵɫɹɱɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 

1 0,0192 3,5 3,7 10,82 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

1 0,0192 1700 2020 1100 

Ⱦɨɥɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 
ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ , % 

1 0,0192 30 0 16,5 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ, % 

1 0,0192 20 30,63 12,5 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬɵɫɹɱɚ ɲɬɭɤ 

0,5 0,0096 921 1086,9 711 

Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ , % 

0,5 0,0096 -3 0 0 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ", ɬɵɫɹɱɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 

0,5 0,0096 550 1270 0 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɧɝ 
ȼɟɫɨɜɨɣ 

ɤɨɷɮ. 
2018 2017 

ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɮɚɤɬ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɬɪɭɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚɞɚɧɢɟɦ, % 

5 0,0658 100,00 100,00 100,00 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ȿɞɢɧɢɰɚ 

5 0,0658 4,00 6,00 100,00 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɞɚɧɢɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɜɡɪɨɫɥɵɯ 
ɢ ɞɟɬɟɣ) ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɡɞɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢ ɜɟɬɯɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɞɚɧɢɣ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ) ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, % 

5 0,0658 3,47 2,26 1,60 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɲɢɯ ɬɪɭɞɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, % 

5 0,0658 47,00 33,30 26,90 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɢɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ , % 

5 0,0658 100,00 100,00 100,00 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, % 

5 0,0658 7,50 9,10 6,75 

Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɜ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ, % 

5 0,0658 50,00 50,00 40,00 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɠɟɧɳɢɧɭ), ȿɞɢɧɢɰɚ 

5 0,0658 1,66 1,58 1,62 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

5 0,0658 99,55 99,95 99,90 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ȿɞɢɧɢɰɚ 

4 0,0526 80,00 80,00 78,00 

Ⱦɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, % 

4 0,0526 35,00 35,00 35,00 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ Ɏɨɧɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, %  

4 0,0526 70,00 77,10 71,30 
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ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɮɚɤɬ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ , % 

3 0,0395 100,00 87,40 74,20 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ, % 

3 0,0395 100,00 100,00 100,00 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ-
ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, % 

3 0,0395 87,20 89,00 88,60 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ 
(ɪɨɞɧɵɯ, ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɧɵɯ), ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɝɨɞɭ, ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 
ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɜɵɩɥɚɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2012 ɝ. N 606 "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɍɫɥɨɜɧɚɹ 
ɟɞɢɧɢɰɚ 

3 0,0395 1,00 1,01 0,99 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, % 

2 0,0263 100,00 100,00 100,00 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ Ɏɨɧɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, % 

2 0,0263 90,00 94,00 91,00 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ , % 

2 0,0263 10,00 20,15 17,80 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ 

1 0,0132 
50000,0

0 
30927,0

0 
50000,00 

 

 

 

 

 

 




