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ABSTRACT 

 

The final qualifying work on the theme «Analysis of the directions of 

improving the sustainability of rural development» contains 117 pages of a text 

document, 3 illustrations, 27 tables, 9 annexes, 39 sources used.  

RURAL AREAS, SUSTAINABLE DEVELOPMENT, RURAL 

SETTLEMENT, AGRICULTURE, AGRIBUSINESS, GOVERNMENT 

REGULATION, GOVERNMENT PROGRAMS.  

The objective is: to analyze the current state of rural areas of Russia and 

Krasnoyarsk region, in particular, as well as to develop recommendations for 

improving the tools of state regulation of sustainable, long-term development of rural 

areas.  

The following tasks were set:  

1) to examine theoretical and methodological issues of sustainable 

development of rural areas (including the role of rural areas in the system of 

settlement of the country);  

2)   to examine the current state and problems of development of rural areas of 

the Russian Federation, Krasnoyarsk region;  

3)  to put value on the effectiveness of measures of state regulation of rural 

development and prepare recommendations for their improvement.  

The current state of rural settlements, representing most of the inhabited 

locality of Russia, where almost a third of the population lives, is estimated as a 

crisis. The sustainable development of rural areas includes not only the development 

of agriculture but also the involvement of non-agricultural activities that can provide 

year-round employment of settlement and thus improve the quality of life. The 

solution of these problems can be the creation of agro-industrial complexes within 

municipalities, taking into account the characteristics of the area. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 117 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 27 ɬɚɛɥɢɰ, 9 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 39 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 ɋȿɅɖɋɄɂȿ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ, ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ, ɋȿɅɖɋɄɂȿ 

ɉɈɋȿɅȿɇɂə, ɋȿɅɖɋɄɈȿ ɏɈɁəɃɋɌȼɈ, ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɃ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ. 

ɐɟɥɶ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ȼɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɜ ɬ. ɱ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ); 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

3) ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɪɟɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.
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ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ʌɸɛɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɜɫɸ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ.  

ȼ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɥɨ – ɷɬɨ ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɶ ɥɸɛɨɝɨ ɧɵɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɜɚɠɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɣ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɚɥɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɡɜɭɱɚɬ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ⱥ ɷɬɨ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 2 ɫɬɚɬɶɢ 19 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
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Ɉɛɴɟɤɬ: ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). 

ɐɟɥɶ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ȼɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɜ ɬ.ɱ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ); 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

3) ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɜɨɪɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

 ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

1.1 Ɋɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 

 

ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ 

ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ. Ɋɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ʉɚɤ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɧɚɭɤ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

(ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ) ɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɨɥɨɜɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɚɪɨɞɨɜ ɢɡɭɱɚɟɬ ɷɬɧɨɝɟɨɝɪɚɮɢɹ. 

ȼ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɨɬ ɤɪɚɣɧɟɣ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ, 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɟɞɭɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɚɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬ ɪɢɫɭɧɨɤ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɸɛɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɭ  ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, 

ɱɟɦ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɡɞɟɫɶ 

ɥɸɞɶɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɰɟɧɬɪ-ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ». 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɞ «ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɜ 

ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɨɩɨɪɧɵɟ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɮɟɪɢɟɣ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɨɪɢɹɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɚ (ȼ. Ʉɪɢɫɬɚɥɥɟɪ); ɰɟɧɬɪɵ; ɩɨɥɸɫɵ, ɬɨɱɤɢ ɢ ɨɫɢ 

ɪɨɫɬɚ (Ƚ. Ɇɸɪɞɚɥɶ, Ɏ. ɉɟɪɪɭ, ɀ. Ȼɭɞɜɢɥɶ, ɉ. ɉɨɬɶɟ ɢ ɞɪ.); ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ (ɏ. 

Ɋɢɱɚɪɞɫɨɧ); ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɞɪɚ (Ʉ. ȼ. ɉɚɜɥɨɜ) ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɸ ɬɟɨɪɢɢ «ɰɟɧɬɪ – ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ» Ⱦɠ. Ɏɪɢɞɦɚɧɭ, ɩɨɞ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ» ɫɥɭɠɢɬ ɫɪɟɞɨɣ ɢɯ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɯɨɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ. Ɍɚɤɨɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɜɢɞɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɭɪɨɜɧɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɍɱɟɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɰɟɧɬɪ» ɢ «ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ» ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɇɟɬ ɟɞɢɧɵɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɧɟɬ – ɨɧɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ  ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢ ɪɟɫɭɪɫ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ  ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɢɪɨɞɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨ ɨɛɢɬɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬ – ɞɚɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɛɥɢɡɢ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ (ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ; ɤɪɨɦɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɜ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 

ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪ. 

Ɉɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɳɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  

ɦɟɫɬɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɸɞɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼ ɷɬɨɦ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɨɦ, 

ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ ɨɫɬɪɨɬɭ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ, 
ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɍɪɭɞɨɪɟɫɭɪɫɧɚɹ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɢɝɪɢɪɨɜɚɜɲɟɣ ɢɡ ɫɟɥɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɢɥɨɣ 

ɀɢɥɢɳɧɚɹ Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɚɝɪɨɛɢɨɰɟɧɨɡɚɯ ɢ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɞɪ. 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ 
ɠɢɡɧɢ 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɫɭɝɚ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɥɨɥɸɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɨɧ 

  

 ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɭɫɬɨɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɤ ɦɟɫɬɭ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɈɗɋɊ). ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ (ɪɚɣɨɧ), 
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ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɮɟɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɈɗɋɊ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [11]: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɛɥɢɡɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

2. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

3. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɨɬ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɟɫɶ 

ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɚɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ [10]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɫɬɪɚɧɵ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɈɗɋɊ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɵ (ɫɬɪɚɧɵ) ȿɋ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

⎯ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ (ɛɨɥɟɟ 50 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ); 

⎯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ (ɨɬ 15 ɞɨ 50 % ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); 

⎯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɦɟɧɟɟ 15 % ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɣ – ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ ɤ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɋɬɪɚɧɚ 
Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 400 ɱɟɥ. ɧɚ 1 ɤɜ. ɤɦ. 
Ʉɚɧɚɞɚ 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɟɟ 200 ɱɟɥ. Ⱦɚɧɢɹ 
ɇɢɡɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 2 ɬɵɫ. ɱɟɥ. Ƚɪɟɰɢɹ 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɟɧɝɪɢɹ 

Ɇɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ 1500 ɱɟɥ. ɂɪɥɚɧɞɢɹ 
Ⱥɝɪɚɪɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɬɚɥɢɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɋɬɪɚɧɚ 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
ɇɨɜɚɹ 
Ɂɟɥɚɧɞɢɹ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɧɟ ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 200 

ɱɟɥ. ɒɜɟɰɢɹ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 2 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɂɫɩɚɧɢɹ 
ɉɨɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 2.5 ɬɵɫ. ɱɟɥ, ɢɧɵɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɨɤɪɭɝɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ 
ɋɒȺ 

ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɑɟɯɢɹ 

  

 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɞɟɥɚɟɬ 

ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɪɨɝ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɬɥɢɱɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɥɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɬɚɧɢɰɚ 

Ʉɚɧɟɜɫɤɚɹ  ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 44.4 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) ɛɨɥɶɲɟ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ (ɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ) ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɂɧɧɨɩɨɥɢɫ ɜ ȼɟɪɧɟɭɫɥɨɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, 434 ɱɟɥ.) ɜ 102 ɪɚɡɚ. 

ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɨɛɢɬɚɟɦɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜɧɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 39.2 

ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ (27% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). Ɉɤɨɥɨ 150 ɬɵɫɹɱ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ 24409 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɢ 

1865 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  

ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

1. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ʌɸɞɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɬ.ɟ. 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɯ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɠɢɬɟɥɟɣ) ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɫ 

ɮɨɪɦɨɣ  ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɸ ɩɭɧɤɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
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ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɢɦɟɟɬ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨ ɢɯ ɥɸɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɝɪɭɩɩ, ɨɬ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ (ɜ 1 – 5 ɠɢɬɟɥɟɣ) ɞɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ (10 ɬɵɫɹɱ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ). ȼ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɥɸɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɨɫɨɛɵɣ ɬɢɩ – ɨɞɧɨɞɜɨɪɤɢ, ɨɞɢɧɨɱɧɨɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɧɟɟ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɇɚɥɵɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɠɢɥɵɟ 

ɬɨɱɤɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ. Ʌɢɲɶ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ (ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɚɥɨɦ ɩɨɫɟɥɤɟ ɞɥɹ 

ɰɟɥɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɭɧɤɬ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɥɢ ɤɥɭɛ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ – ɜɫɟ ɫɚɦɵɯ ɦɚɥɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ). 

ɉɪɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 200 – 500 ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɵɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɨ ɫɬɨɥɶ ɠɟ 

ɦɚɥɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɬɚɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɛɚɡɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ȼ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫ ɥɸɞɧɨɫɬɶɸ 1 – 2 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ ɭɠɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɧɨɪɦɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
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ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɵɫɹɱɭ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ɧɚ 150 – 160 ɦɟɫɬ, ɤɥɭɛ ɫ 

ɤɢɧɨɡɚɥɨɦ ɧɚ 200 ɦɟɫɬ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ, ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɣ ɩɭɧɤɬ ɫ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɦ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɚ 6 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 

ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɫɫɨɣ, ɫɩɨɪɬɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɩɪ. ɉɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɜ 3 – 5 ɬɵɫɹɱ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɪɨɣɤɨɣ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɲɤɨɥ, ɞɨɦɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɢɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ʌɸɞɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ 

ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɢɝɪɚɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɳɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɛɵɬɶ 

ɠɢɥɵɦ ɦɟɫɬɨɦ – ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «ɩɨɫɟɥɤɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ» ɝɪɭɩɩɵ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ «ɩɨɫɟɥɤɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ «ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ») ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɠɢɡɧɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 
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ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ:  

1) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ;  

2) ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ;  

3) ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ;  

4) ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

5) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɟɡɨɧɵ ɝɨɞɚ);  

6) ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ), ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ;  

7) ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ «ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɢɩ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɡɚɧɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɛɥɢɡɤɢ 

ɩɨɫɟɥɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɫɟɞɶɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɨɫɨɛɵɯ ɬɢɩɨɜ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ – ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ 

ɢ ɬ.ɩ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɢ ɩɹɬɨɣ ɝɪɭɩɩ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɚɝɪɚɪɧɨ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ; ɩɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɞɥɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɢɩɚ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɲɟɫɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɇɨ ɷɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ: ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɚɝɪɚɪɧɨ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ, 
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ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ) ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ȼɢɞ ɉɨɞɜɢɞɵ 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
⎯ Ɂɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟɫɤɢɟ  
⎯ ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ 
⎯ Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɇɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

⎯ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
⎯ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
⎯ Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
⎯ Ɋɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ 
⎯ Ⱦɚɱɧɵɟ 
⎯ ɋɥɭɠɟɛɧɵɟ 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ 
 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɫɟɥɤɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɹɞ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɢɩɵ: 

– ɩɨɫɟɥɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɧɟ 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ «ɰɟɧɡɭ», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɜɨɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɚɥɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ «ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɹɞ» – ɨɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ «ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɫ ɢɯ ɩɨɫɟɥɤɚɦɢ) ɞɨ ɬɟɫɧɨ ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

(ɩɨɫɟɥɤɢ ɩɪɢ ɤɪɚɯɦɚɥɶɧɵɯ, ɨɜɨɳɟɫɭɲɢɥɶɧɵɯ, ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ, ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ; ɩɨɫɟɥɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 

– ɩɨɫɟɥɤɢ ɧɚ ɩɭɬɹɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ – ɨɬ ɨɞɧɨɞɜɨɪɧɵɯ «ɠɢɥɵɯ ɬɨɱɟɤ» ɩɭɬɟɜɵɯ 

ɨɛɯɨɞɱɢɤɨɜ, ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɯ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɞɨ ɪɚɡɴɟɡɞɨɜ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. 



16 
 

Ɇɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ (ɭɫɚɞɶɛɵ ɛɚɤɟɧɳɢɤɨɜ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɩɨɫɟɥɤɢ ɧɚ ɲɥɸɡɚɯ, ɩɪɢɫɬɚɧɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɩ.), ɦɚɥɵɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ (ɩɨɫɟɥɤɢ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ; 

– ɩɨɫɟɥɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɯ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ «ɫɟɥɶɫɤɢɦ» 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɫɨɛɵɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ 

(ɬɨɱɧɟɟ – ɝɪɭɩɩɭ ɬɢɩɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɨɫɟɥɤɚɦɢ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɨɞɢɧɨɱɧɵɟ «ɤɚɡɚɪɦɵ» – ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɥɢɧɢɹɯ, 

ɫɬɨɪɨɠɤɢ ɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɛɚɡɚɯ ɢ ɬ.ɩ.). ɉɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɧɢ ɥɢɛɨ ɢɫɱɟɡɚɸɬ, ɥɢɛɨ ɩɨɝɥɨɳɚɸɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɧɨɜɨɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ); 

– ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɥɟɫɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ. Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɟɥɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɩɭɬɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɥɟɫɚ ɢ ɨɱɟɧɶ 

ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɫɩɥɚɜɧɵɯ ɩɭɬɹɯ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɜɵɯɨɞɚ ɥɟɫɨɜɨɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɤ ɫɩɥɚɜɧɵɦ ɩɭɬɹɦ; 

– ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ-ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ. Ʉɪɭɩɧɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɵɛɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɩɨɫɟɥɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫ ɩɨɪɬɚɦɢ, ɪɵɛɨɡɚɜɨɞɚɦɢ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɥɯɨɡɨɜ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɯ 

ɛɪɢɝɚɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɯɨɡɚɯ ɫ ɢɯ ɩɨɫɟɥɤɚɦɢ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹɯ ɦɨɪɟɣ 

ɢ ɨɡɟɪ, ɧɚ ɪɟɤɚɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɚɯ, ɜ ɞɟɥɶɬɚɯ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ – «ɬɵɥɨɜɵɟ ɛɚɡɵ» ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɨɯɨɬɵ ɜ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɨɛɳɢɧɚɯ, ɩɨɫɟɥɤɢ – ɛɚɡɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɥɟɧɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɛɪɢɝɚɞ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɨɫɟɥɤɚɦɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɫɟɡɨɧɧɨ-ɨɛɢɬɚɟɦɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɯ ɬɨɧɹɯ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɱɚɥɚ 

ɫɭɞɨɜ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɭɥɨɜɚ. ɉɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɫɯɨɞɧɵ ɫ ɩɨɥɟɜɵɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ, ɱɟɦ 

ɫ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɚɫɬɛɢɳɚɯ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɰɟɥɨɣ 

ɛɪɢɝɚɞɵ ɢ ɦɟɫɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɝɨ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. 

ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɫɬɚɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 1-2 ɢɡɛ ɜ ɥɟɫɭ, ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ 
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ɜɫɹɤɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

– ɩɨɫɟɥɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ (ɩɪɢ ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹɯ, 

ɦɟɬɟɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɛɚɡɵ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ); 

– ɩɨɫɟɥɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɢɩɚɦ: 

ɚ) ɩɨɫɟɥɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɫɟɥɟɧɢɣ; 

ɛ) ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɞɨɦɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɰɟɥɵɟ 

ɩɨɫɟɥɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ; 

ɜ) ɞɟɬɫɤɢɟ ɞɨɦɚ, ɥɟɫɧɵɟ ɲɤɨɥɵ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

ɝ) ɩɨɫɟɥɤɢ ɞɨɦɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɛɚɡ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

(ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ, «ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɫɟɡɨɧɧɨɨɛɢɬɚɟɦɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ – ɩɪɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ ɡɢɦɧɟɝɨ ɢɥɢ ɥɟɬɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɹɯ, 

ɩɪɢ ɥɟɬɧɢɯ ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɹɯ; 

– ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ – ɜɬɨɪɨɟ ɠɢɥɶɟ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɥɟɬɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɬɢɩ ɫɟɡɨɧɧɨ-ɨɛɢɬɚɟɦɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɛɚɡɵ, ɞɨɦɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɫɨɫɬɨɹɬ, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɢɡ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɹɱɟɟɤ – ɨɞɧɨɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɭɫɚɞɟɛ. ɉɨɫɟɥɤɢ  

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɞɚɱɧɵɟ (ɫɞɚɱɚ ɤɨɦɧɚɬ ɧɚ 

ɥɟɬɨ) ɢɥɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ, ɤ ɷɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ «ɩɨɫɟɥɤɢ-ɫɩɚɥɶɧɢ», 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ; 

–  ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ (ɩɨɫɟɥɤɢ-«ɫɩɚɥɶɧɢ» ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ). ɗɬɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ 

ɛɥɢɠɧɟɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɣ ɡɨɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ «ɠɢɥɵɟ 
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ɮɢɥɢɚɥɵ» ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɧɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɞɨɛɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɨ 

ɢɦɟɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɫɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɣ ɡɨɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɹ «ɦɟɫɬɚ ɠɢɥɶɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɢɦɟɸɬ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɪɹɞ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɥɢɛɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɥɢɛɨ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɥɢɛɨ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɉɨɱɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɛɵɜɲɢɟ ɪɚɣɰɟɧɬɪɵ, ɥɢɲɢɜɲɢɟɫɹ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɵɜɲɢɯ ɢɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɰɟɥɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤ ɧɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɪɨɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɞɚɥɢ ɨɬ 

ɪɚɣɰɟɧɬɪɚ, ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. 
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1.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɯ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɜɟɤɚ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɟɡɥɸɞɟɧɢɹ ɫɟɥɚ ɛɵɥɢ 

ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɟɳɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. 

ɫɫɟɥɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ, 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɯɭɬɨɪɫɤɨɣ, ɦɟɥɤɨɫɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ 70-ɯ ɝɨɞɚɯ ɏɏ ɜɟɤɚ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ:  

⎯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ;  

⎯ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ;  

⎯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ;  

⎯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɫɭɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ – 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ;  

⎯ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ (ɜɵɦɢɪɚɧɢɟ ɞɟɪɟɜɟɧɶ);  

⎯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ;  

⎯ ɦɨɧɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  
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⎯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

⎯ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ;  

⎯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ 

ɫɮɟɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɚɭɤɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

– ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɹɪɤɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɟɧɵɦɢ-ɷɤɨɥɨɝɚɦɢ: ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɭɱɢɧ, Ɍ. ɂ. Ʉɨɫɬɢɧɚ, ɘ. Ʉ. 

ȿɮɪɟɦɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ⱦɚɧɢɥɨɜ-Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ ɢ ɞɪ.); 

– ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɦɨɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (Ⱥ. Ⱥ. 

Ⱥɧɮɢɧɨɝɟɧɬɨɜɚ, ɋ. Ⱥ. Ⱥɧɞɪɸɳɟɧɤɨ, Ⱥ. ȼ. ɉɟɬɪɢɤɨɜ, ɒ. ɂ. ɒɚɪɢɩɨɜ, ɂ. ɇ. 

Ȼɭɡɞɚɥɨɜ, ȼ. Ɇ. Ȼɚɭɬɢɧ, ɇ. ȼ. ȼɥɚɞɵɦɰɟɜ, ɂ. ȼ. Ⱦɨɥɠɢɤɨɜɚ , Ɍ. Ƚ. ɇɟɮɟɞɨɜɚ , Ɍ. 

ȼ. Ʉɨɜɚɥɶ, ȿ. Ƚ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɢ ɞɪ.). 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ N 

264-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ»: «ɩɨɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ» [7]. Ɉɱɟɜɢɞɧɚ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ) ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɱɢɫɬɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɜɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɡɢɫɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ: 

1) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɟɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 

ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ, 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, 

– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ; 

2) ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ; 

3) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɛɢɨɫɮɟɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

ɚ)     ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ  

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ,  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ; 

ɛ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ,  ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

ɜ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ: ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ,  ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ,  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ  ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

ɝ) ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ,  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ  ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ,  ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ [13].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɥɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬ.ɟ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 50 ɥɟɬ) ɜɵɡɜɚɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɵɥ, ɨɛɳɟɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ «ɫɜɟɪɯɭ», ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ) ɜɥɚɫɬɢ [14]. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɡɚɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

«ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɟ» ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦɢ).  

ɋɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɚ. ɐɟɧɨɜɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɫɬɨɳɚɟɦɵɯ 



23 
 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ/ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ – ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɫɬɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ 

ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɨɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ ɢɯ ɩɨɥɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɢɠɚɬɶ ɪɨɥɶ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 

ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɬɟɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.    

ȼɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

–  ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

– ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɯ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ; 

– ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
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– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɥ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ (ɤɚɤ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ) ɫɨɡɞɚɧ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ ɫ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɟɣ ɫɪɨɤɚ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ 2025 ɝ. 

[6], ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ 

2014–2017 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɥɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ: 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɹɧ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

– ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
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–  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɲɚɛɥɨɧɭ ɛɟɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

–  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɫɬɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɹ – 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ). ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.   

 

1.3 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɣ ɨɬɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɟɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɪɵɧɤɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɬ. ɞ.  ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
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ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɨɣ 

ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

–  ɨɫɨɛɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

–  ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ȺɉɄ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɤɥɢɦɚɬ, ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

– ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼɫɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɟɳɟ ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɦɢɤɪɨ- ɢ 

ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɞɚɠɟ ɫ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɛɟɡ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢ 

ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɭɝɪɨɡɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɜɫɟɣ ɚɝɪɨɫɮɟɪɵ, ɧɨ ɢ ɭɩɚɞɤɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ [24]. 
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ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 90%.   

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ [27]. 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɝɞɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɦɟɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ɉɪɢ ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɢɯ ɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɒɜɟɰɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɹɫɶ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɩɪɹɦɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɠɢɬɟɥɹɦɢ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɥɚ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
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ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɬɚɰɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ ɪɵɱɚɝɨɜ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ — 

ɜɚɠɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ   

ɋɬɪɚɧɚ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɒȺ ȼɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɏɪɚɧɰɢɹ Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɟɦɟɥɶ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɋɒȺ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɏɪɚɧɰɢɹ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɩɨɪ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ – 
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ɡɚɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

Ɉɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɧɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɚɡɨɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɞɟɥ 

«ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ».  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ 

ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

I. ɋɜɹɡɚɧɧɚɹ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ) 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ 

– ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 
– ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜ 
ɨɞɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

II. ɇɟɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɐɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
– ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ   

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɚɹ 
– ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɪɵɧɤɚɦɢ 

ɫɛɵɬɚ. 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɨɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɜ 

ɰɟɩɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɠɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɜɢɞ 
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ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ.  

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɷɪɨɡɢɹ ɩɨɱɜ ɢ ɬ.ɩ.). ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɥɟɠɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» [7], 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ [4]; Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [3]; Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [5]; 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ № 264-ɎɁ «Ɉ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 
1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
4) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚ ɧɢɦɢ; 

7) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

8) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ; 
9) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

10) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ; 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɚɫɩɟɤɬ 

11) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
12) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ 

ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ, ɨɞɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɫɮɟɪɵ. 

ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ:  

1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɟɪɟɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɭɛɫɢɞɢɣ;  
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2) ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɬɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 

ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

3) ɝɪɚɧɬɵ;  

4) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɟɞɢɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɞɥɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ;  

5) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

6) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ:  

– ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ;  

– ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ;  

– ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ 

ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ;  

– ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɠɭɳɟɟɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɪ, ɢɯ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɦɚɪɬɟ 2019 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɢ ɫɚɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɫɟɧɶɸ 2018 ɝɨɞɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 4 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ [2].   

Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ: 

1. «Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ»; 
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2.  «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ 

ɠɢɥɶɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»; 

3.    «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ»; 

4.   «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ». 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɥɨɦ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥ, ɟɳɟ ɱɚɫɬɶ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɱɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫɯɨɠɟɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ȼɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɉɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɡɚɹɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɬɛɢɪɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɚɧɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «ɂɧɤɭɛɚɬɨɪ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ» [22]. ɂ ɯɨɬɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɬɨɝ ɧɨɫɢɬ ɫɤɨɪɟɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɬɛɨɪ ɤɨɦɚɧɞɵ), ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬɛɨɪɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [30]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɠɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɩɨɥɧɹɹɫɶ ɧɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɧɚ ɨɩɵɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  

2.1 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɛɟɡɥɸɞɢɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɟɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɥɚɛɨ, 

ɜɵɫɨɤɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦ ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɥɨɠɧɹɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

37.8 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚ 2016 ɝ. ɨɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 0.3%, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ȼɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 100 100 100 100 100 100 100 

ȼ ɬ. ɱ.  ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ        

Ɇɨɥɨɠɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 18.8 19.0 19.3 19.6 19.9 20.0 20.2 

Ɍɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 59.1 58.4 56.6 56.7 55.8 55.0 54.3 

ɋɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 22.1 22.6 23.1 23.7 24.3 25.0 25.5 

ɑɢɫɥɨ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɦɭɠɱɢɧ 1093 1090 1087 1084 1081 1080 1077 

ȼ ɬ. ɱ.  ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ        

Ɇɨɥɨɠɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 953 953 952 951 951 950 950 

Ɍɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 866 858 850 841 833 826 819 

ɋɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 2403 2377 2346 2322 2281 2247 2207 
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ȼ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɇɚ ɫɟɥɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ 

ɦɟɧɟɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ: 1077 ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɦɭɠɱɢɧ ɧɚ 

ɫɟɥɟ ɩɪɨɬɢɜ 1187 ɜ ɝɨɪɨɞɟ (2017 ɝ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɜɟɫ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɠɟɧɳɢɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɟɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɫɟɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɥɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɛɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɨɞ ɑɢɫɥɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɑɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɟɥɨ ɋɟɥɨ ɤ ɝɨɪɨɞɭ, % ɋɟɥɨ ɋɟɥɨ ɤ ɝɨɪɨɞɭ, % 

2011 14.1 117.5 15.2 118.8 

2012 14.7 114.8 14.8 115.6 

2013 14.5 113.3 14.5 116.0 

2014 14.4 111.6 14.5 115.1 

2015 12.8 95.5 14.4 114.3 

2016 12.2 93.1 14.2 114.5 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 8, ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɉɨɫɥɟ ɫɩɚɞɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɟɝɨɫɹ ɧɚ 

1990-ɟ ɝɨɞɵ, ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɪɨɫɥɚ ɫ 2000 ɩɨ 2012 ɝ., ɡɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫɩɚɞ. ȼ 

2016 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

2006-2007 ɝɝ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɭ ɨɞɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ, 

ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼ 2016 ɝ. ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɞɥɹ ɫɟɥɚ 2.06, ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ – 1.67. 

Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ 
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ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɢ, ɤɚɤ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɭ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɍ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 45.1% ɜɫɟɯ ɫɦɟɪɬɟɣ ɜ 2016 ɝ., ɱɬɨ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2011 ɝ. (55.9% ɫɦɟɪɬɟɣ). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɢ – ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (13.4% ɨɬ ɜɫɟɣ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ.). ɏɨɬɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (1.8-1.9 ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɧɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɪɚɫɬɟɬ (ɨɬ 12.5% ɜ 2011 ɝ. ɞɨ 13.4% ɜ 2016 ɝ.), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. Ɍɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɧɚ ɧɟɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 9.9% ɜɫɟɯ ɫɦɟɪɬɟɣ 

ɜ 2016 ɝ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ 

ɫɦɟɪɬɢ ɨɬ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ (ɫ 11.2% ɜ 2011 ɝ. ɞɨ 9.9% ɜ 2016 ɝ.). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ ɫɟɥɨɦ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ – ɧɚ ɫɟɥɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɜɵɲɟ ɧɚ 20-40%. 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. ȼ 2017 ɝ. ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ -

36.5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɷɬɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ (1391 ɬɵɫ. ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɬɢɜ 1226.6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

2012 ɝ.), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ ɭɛɵɜɲɢɯ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (1391.2 ɬɵɫ. ɜ 

2016 ɝ. ɩɪɨɬɢɜ 1393.2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2012 ɝ.). ɋɪɟɞɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
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ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ (93% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ), 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ (59% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ – 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 2016 ɝ.). ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 7% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɝɪɚɰɢɣ (2016 ɝ.), ɢɡ ɧɢɯ 93% ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ (ɋɇȽ, ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɚ, Ƚɪɭɡɢɹ). Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɜ 2012-2016 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ -9 ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. (-12.3). Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. (ɫ -37.2 ɞɨ -13.3), ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ Ʉɪɵɦɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

Ɉɩɚɫɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ [32].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɨɞ 
ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, % ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɭɛ. 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɞ/ɯ ɜ ɦɟɫɹɰ 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɭɛ. 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɞ/ɯ ɜ ɦɟɫɹɰ 

2011 11745.8 18291.1 64.2 

2013 14191.7 23645.0 60.0 

2015 16639.7 25466.4 65.3 

2016 16971.0 26719.7 63.5 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
2011 8156.8 - - 

2016 12070.4 18214.3 66.3 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 9, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 63.5%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  
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ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ 2016 ɝ. 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1.75 ɢ 2.76 ɪɚɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɭɩɚɥɚ ɧɢɠɟ 

ɭɪɨɜɧɹ 2010 ɝ., ɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ – ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2008 ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ȼ 2016 ɝ. ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 88%, ɚ ɪɨɫɬ ɡɚ 2011-2016 

ɝɝ. ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 52%. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 26.5%, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ Ʌɉɏ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ 2016 ɝ. 71.1% ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2016 ɝ. 1.6%, ɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2016 ɝɝ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 0.6%  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 28% ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1343 ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɫɟɥɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ. ɢɯ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 11.9%, ɫ 2015 ɝ. − ɧɚ 3.4%, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝ. 17 ɬɵɫ. ɑɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ. ɧɚ 25.9%, ɫ 

2015 ɝ. – ɧɚ 2.7%, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 1-6 ɥɟɬ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ 2016 ɝ. ɧɚ 1000 ɞɟɬɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 511 ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɜ 

1.3 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɢɯ (46.1% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɬɚɤ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
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(49.5%) ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɧɟɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 18.5% ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ (1.3% ɜ ɝɨɪɨɞɟ) 

ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ, 10.9% (9.8%) – ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ ɜ 

2016 ɝ. ɪɚɛɨɬɚɥɢ 140.4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ − 111.3 ɬɵɫ. 

(79.3%). ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ: 92.2% ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

36.9 − ɜɵɫɲɟɟ ɢ 55.3% − ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ȼ 2016 ɝ. 93 ɡɞɚɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢɡ 

19161 (0.5%) ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɜ ɝɨɪɨɞɟ 0.2%) ɢ 1669 

ɡɞɚɧɢɹɦ (8.7%) ɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ (ɜ ɝɨɪɨɞɟ 6%). 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016/17 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 

24618 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 99.6%, 

ɛɵɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 0.3% – ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɇɚ 100 ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 18 ɲɤɨɥ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɥɢɚɥɵ. ɇɚ ɫɟɥɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011/12 ɩɨ 2016/17 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɨ 3.6 ɬɵɫ. ɲɤɨɥ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɨ 115 ɞɨ 129 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɲɢɪɨɤɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, 95.8% ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, 90.3% − ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 59.6% − 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɨɤ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016/17 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 596.6 ɬɵɫ. 
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ɟɞ., ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ 578.3 ɬɵɫ. ɟɞ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ − 548.7 ɬɵɫ. ɟɞ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ. ȿɫɥɢ ɜ 2011/12 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 73.8% ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɦɟɥɢ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɜ 2016/17 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ − 77.2%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɲɟɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ – 74%. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɚɠɭ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2016/17 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɞɚɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥ 14% ɧɭɠɞɚɥɨɫɶ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ 1.3% – ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥ 

ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ: ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɞɚɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 9.4%, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ − ɧɚ 18.2% 

Ɂɚ 2011-2016 ɝɝ. ɫɟɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ: ɱɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɢɰ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 22.3%, ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ (ɎȺɉ) ɧɚ 2.9%, ɫɬɚɧɰɢɣ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ 14.1%. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢɯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ: ɜ 2016 ɝ. ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɛɨɥɶɧɢɰɭ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 10, ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 155 ɤɨɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 34.8% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ 2011 ɝ. (115). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ɑɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 1295 1216 1095 1050 1036 1006 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɤɨɟɤ 115 118 125 132 156 155 

ɑɢɫɥɨ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

2989 2953 2731 3047 4749 4890 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɫɦɟɧɭ 147 147 166 133 117 117 

ɑɢɫɥɨ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 35043 34841 34772 34436 34288 34042 

ɑɢɫɥɨ ɫɬɚɧɰɢɣ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 1101 1053 1046 1009 956 946 

 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ − ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɛɨɥɶɧɢɰ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ 

ɎȺɉɨɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ) ɜɪɚɱɚ ɨɛɳɟɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ 1 ɬɵɫ.), 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɛɪɢɝɚɞ ɢ ɞɨɦɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɪɚɜɦɚɯ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ (ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ). Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɎȺɉɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɰɟɧɬɪɵ 

(ɤɚɛɢɧɟɬɵ) ɜɪɚɱɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ 1 ɬɵɫ. ɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ 2015 ɝ. ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 1062 ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɛɪɢɝɚɞɵ, ɜ 2016 ɝ. − 1423, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɨɤɨɥɨ 83 ɬɵɫ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɱɥɟɧɵ 

ɞɨɦɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 9 ɎȺɉɨɜ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦɢ ɤɨɣɤɚɦɢ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɯ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥɚ ɜ 2.3 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ: ɫ 13.8 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2011 ɝ. ɞɨ 16.1 – ɜ 2016 ɝ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɭɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɱɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ: ɜ 2016 ɝ. ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

10 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɪɚɱɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɛɵɥɨ ɜ 3.5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɫɟɥɟ. ɇɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, 37.5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ (33.4% ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ). ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɧɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɚɥɢ 18.7% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ 24.4% – ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ. 
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ȼ 2016 ɝ. ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 36324 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 87.8% ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɢɡ ɧɢɯ ɜ 3593 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ 464 − 

ɦɭɡɟɣɧɨɣ. ɑɢɫɥɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɫɟɥɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ: ɡɚ 2011-

2016 ɝɝ. – ɧɚ 8.6%. ȼ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɫɬ 

– ɩɨɱɬɢ ɧɚ 2.5%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 

169 ɦɟɫɬ ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 162 − ɜ 2016 ɝ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɹɜɢɥɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ 

ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɫɟɥɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. ȼ 2016 ɝ. ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 159.5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 3.1% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

2015 ɝ. ɢ ɧɚ 22.6% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2011 ɝ. Ɂɚ 2016 ɝ. ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ 2016 ɝ. 19.4% ɡɞɚɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ (ɜ 2015 ɝ. 

– 19.9%) ɢ 2.1% ɡɞɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɜ 2015 ɝ. 2.3%). 

ɑɢɫɥɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɱɢɫɥɨ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

Ɂɚ 2011-2016 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɥɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɫ 107.2 ɬɵɫ. ɞɨ 110.8 ɬɵɫ., ɢɥɢ ɧɚ 3.4%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ − ɧɚ 4.2%. ɇɚ 

ɞɨɥɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 

ɩɨɥɹ, ɛɟɝɨɜɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ) ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ 2016 ɝ. 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 61% ɜɫɟɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 98.5 

ɦɥɧ. ɦ2
, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 2.8 ɦɥɧ. ɦ2

, ɚ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ − ɧɚ 17 ɦɥɧ. ɦ2
. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ɑɢɫɥɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 107.2 105 105.8 108.9 111.4 110.8 

ȼ ɬ.ɱ. ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɟ 64.9 64.1 64.5 66.3 67.9 67.6 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 1 

ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ, ɦ2 

2179 2362 2448 2516 2523 2606 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, % 

17.8 19.8 22.0 24.1 26.2 27.7 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 11, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ (ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ) 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2016 ɝ. – 2606 ɦ, ɱɬɨ ɜ 1.2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2011 ɝ. ȼ 2016 ɝ. 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɫɟɥɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 72 ɬɵɫ. ɲɬɚɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɢɡ ɧɢɯ 82.1% ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɬɭɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɬɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝ. ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɞɟɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɧɚɡɜɚɥɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ (53.8%) ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɦɟɫɬ 

ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɫɬ ɭɤɚɡɚɥɢ ɥɢɲɶ 18.2% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɟɛɹɬɚ ɧɚɡɜɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ (50.2%), ɚ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ 

ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ 38.1% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

ȼ 2016 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɫɟɬɟɜɵɦ ɝɚɡɨɦ ɞɨɫɬɢɝ ɜ 2016 ɝ. 58.7%, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ. ɧɚ 8.3 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɭɥɢɱɧɨɣ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ: ɜ 2016 ɝ. 43% ɭɥɢɱɧɵɯ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɧɭɠɞɚɥɨɫɶ ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɢ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2016 ɝ. 64.1%, 
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ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ. ɧɚ 11.9%. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ. ȼ 2016 ɝ. ɥɢɲɶ 32.4% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɯɨɪɨɲɢɦ (ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ − 22.6%), ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ – 50.1 (ɜ ɝɨɪɨɞɟ 60.2%) ɢ ɩɥɨɯɢɦ – 17.4 ɢ 

16.8% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ 2016 

ɝ. ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17.4 ɬɵɫ. ɤɦ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ. ɧɚ 1.8 ɬɵɫ. ɤɦ, ɢɥɢ ɧɚ 11.5%. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2014 ɩɨ 2016 ɝɝ. ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 2%. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɭɥɢɱɧɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɡɚɦɟɧɟ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ: ɜ 2011 ɝ. 31.5% ɫɟɬɟɣ ɧɭɠɞɚɥɨɫɶ ɜ ɡɚɦɟɧɟ, ɜ 2015 ɝ. − 35.1, ɜ 

2016 ɝ . − 37.4%. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 2011-2016 ɝɝ. ɫɟɬɶ 

ɞɨɪɨɝ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ 2016 ɝ. ɥɢɲɶ 56.8% ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɥɨ ɬɜɟɪɞɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɜ 2011 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɛɵɥ ɜɵɲɟ – 59%. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ 2016 ɝ. ɩɨɱɬɢ 50% ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ 60% 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɨ ɭɥɭɱɲɚɥɨɫɶ (ɜ 2011 ɝ. ɧɟ 

ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 64%, ɜ 2016 ɝ. – 58.5%), ɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɭɯɭɞɲɚɥɨɫɶ (ɜ 2011 ɝ. ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 44.6% ɞɨɪɨɝ, ɜ 

2016 ɝ. − 46.5%). ȼ 2016 ɝ. ɩɨɱɬɢ 30% ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (43.9 ɬɵɫ.) 

ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɞɨɪɨɝɚɦ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɫ ɫɟɬɶɸ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɜ 2015 ɝ. – 45.3 ɬɵɫ.), ɢɡ ɧɢɯ ɥɢɲɶ 1.8 ɬɵɫ. (4.1%) ɛɵɥɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɟɣ, ɦɨɪɫɤɢɦ ɢɥɢ 

ɪɟɱɧɵɦ ɩɨɪɬɨɦ (ɩɪɢɫɬɚɧɶɸ), ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ (ɜ 2015 ɝ. – 3.9%). ɏɭɠɟ ɜɫɟɝɨ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɜɹɡɶɸ ɩɨ ɞɨɪɨɝɚɦ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ (ɫ 50 ɢ ɦɟɧɟɟ ɱɢɫɥɨɦ ɠɢɬɟɥɟɣ) – 45.4% (ɜ 2015 ɝ. – 46.3%). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɚ ɨɫɬɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɢɡɤɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ), ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɱɚɳɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɟɪɟɟɡɠɚɬɶ 

ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɫ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ, ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɞɪ. 

 

2.2 ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

⎯ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɥɟɬ; 

⎯ ɞɟɬɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɱɟɥɨɜɟɤ / 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

⎯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

⎯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
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⎯ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, %; 

⎯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɦ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ, ɝɨɪɹɱɢɦ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɝɚɡɨɦ ɢɥɢ ɧɚɩɨɥɶɧɵɦɢ ɩɥɢɬɚɦɢ, ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, %; 

⎯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ / 10000 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

⎯ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ./ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ [32]. ȼɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ 

ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜɟɫɨɜɵɯ 

ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɯɟɦɭ ɧɟ ɜɜɨɞɢɥɨɫɶ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɢɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 2016 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ.  

ɉɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ» ɞɥɹ ɞɜɭɯ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ: 2008-2013 ɢ 2014-2016 ɝɝ. ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ 9 ɪɟɝɢɨɧɚɯ (Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɍɨɦɫɤɚɹ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪ.), ɬɨ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɦ − ɜ 59 (Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɹ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ, 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, Ɉɦɫɤɚɹ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ, 

Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɍɵɜɚ, ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɍɨɦɫɤɚɹ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 
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Ⱦɥɹ 5 ɪɟɝɢɨɧɨɜ (Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ) ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɫɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 9.4%. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ 

ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18,2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɶɢɪɭɹ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ (0.2-82 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1.16-16.1%. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ 35 ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɍɟɦɩɵ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ -35 ɞɨ -1%, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0.33-46%. 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɢɫɭɧɨɤ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝ. ɜ 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɢ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɬɨɤ – ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, 

Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

Ͳͷ
ͳͲͳͷʹͲʹͷ

ʹ ͵ Ͷ ͷ ͸ ͹ ͺ ͻ ͳͲ ͳͳ ͳʹ ͳ͵ ͳͶЧ
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Ƚɪɚɞɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ/10000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ʹͲͳͷ г.ʹͲͳ͸ г.
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Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ 7 ɞɨ 6.1 

ɱɟɥɨɜɟɤ/1000 ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɣ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ 2015-

2016 ɝɝ. 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2016 ɝɝ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɍɞɦɭɪɞɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ; ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ − 

ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ, Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ, Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɥɬɚɣ, 

Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2015-2016 ɝɝ. ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,5 ɩ.ɩ. – ɫ 27.7 ɞɨ 28.2% ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ: ɨɬ 1 ɞɨ 89% ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. ɜ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ⱥɥɬɚɣ ɢ 

ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ, 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ɍɵɜɚ ɢ Ⱥɞɵɝɟɹ. 

ȼ 2016 ɝ. ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɛɳɟɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ (Ɉɉɀ) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2016 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 80 ɞɨ 82 ɥɟɬ, ɯɨɬɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɫ 63 ɞɨ 58.5 ɥɟɬ 

Ͳͷ
ͳͲͳͷʹͲʹͷ

ʹ ͵ Ͷ ͷ ͸ ͹ ͺ ͻ ͳͲ ͳͳ ͳʹ ͳ͵ ͳͶ ͳͷ ͳ͸
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Ƚɪɚɞɚɰɢɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ/1000 ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ
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(ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ). ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɥɢɞɢɪɭɸɬ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ, 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, Ɍɭɥɶɫɤɚɹ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢ ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ 

ɨɬ 200 ɞɨ 700 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʌɢɲɶ ɱɟɬɵɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɪɭɛɟɠ ɜ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 

ɷɬɨ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ȼɊɉ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ɍɵɜɚ, 

ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ ɢ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ. 

ȼɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ, ɞɟɥɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɩɨ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (0 

ɛɚɥɥɨɜ – ɥɢɞɟɪ, 100 ɛɚɥɥɨɜ – ɚɭɬɫɚɣɞɟɪ). Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ 

ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

2016 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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Ɋɟɝɢɨɧɵ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɋɗɊ).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɭɪɨɜɧɹ ɋɗɊ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

0 ɞɨ 23 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

25-49.6 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ, 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ʉɭɪɫɤɚɹ,  Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ, Ɍɭɥɶɫɤɚɹ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ, Ɍɨɦɫɤɚɹ, Ȼɪɹɧɫɤɚɹ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ, 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

49.8 ɞɨ 80.2 

 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ-Ⱥɥɚɧɢɹ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɢ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ Ʉɪɚɣ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ,  ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ ɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), 
Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 

93-100 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ȺɈ 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. ɉɟɪɜɭɸ 

ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɢɡɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 28-ɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɟɬɶ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ, ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɱɚɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɹɜɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɬɪɟɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

(ɢɡ ɧɢɯ ɞɟɫɹɬɶ – ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

 

2.3 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ) ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (53 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 100). ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

46 ɩɨɡɢɰɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɲɟɫɬɭɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ, ɤɚɤ ɭɠɟ 

ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɦɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ Ɋ. Ɇ. Ƚɚɡɢɡɨɜɚ [20] (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ), ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶɹ «ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ» Ƚ. Ⱥ. Ȼɚɯɦɚɬɨɜɨɣ [17] (ɎȽȻɇɍ 

«ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɇɂɂ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ),  ɢɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ Ⱥ. ȼ. ɏɥɟɜɧɨɣ ɢ ȿ. ȼ. əɪɨɰɤɨɣ [38] (Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ).  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɢ ɧɢ 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɨɫɹɬ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɉ. 

Ɉ. ɂɫɚɟɜɨɣ [23]. Ȼɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ:  

1) ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ  

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ); 

2) ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, 

ɢ ɬɟ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ; 

3) ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ; 

4) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ; 

5) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ; 

6) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; 

7) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  
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ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɵɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧ, ɞɨɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ʌɸɛɨɣ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɡɚ ɧɨɥɶ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

⎯  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɦɟɫɬ ɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

⎯  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

⎯  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɬɨɧɧ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ; 

⎯  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɬɨɧɧ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ, Ⱦ, ȿ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɉɨɫɥɟ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ.  
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ:  

1) ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɥɭɱɲɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ  

 

PNi = Pi / PMAX                        (1) 

 

ɝɞɟ, PNi – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ i-ɦɭ ɪɚɣɨɧɭ; 

Pi  – ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

PMAX – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ. 

2) ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɥɭɱɲɢɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

PNi = 1 – (Pi / PMAX) + (PMIN / PMAX)                (2) 

 

ɝɞɟ PMIN – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ; 

PNi , PMAX  – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1, ɩɪɢɱɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1 ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ PNi.  

Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɫɬɨ (ɪɟɣɬɢɧɝ). ɉɨ ɢɬɨɝɭ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 0 ɞɨ N, ɝɞɟ N – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɦ ɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ.  

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ, ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɢ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ, Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ, ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɢ: Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ, Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ. ȼɜɢɞɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɤɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɲɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ: ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ, ɍɠɭɪɫɤɢɣ, ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ, 

ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ, Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ, Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ, 

ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ, ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ, Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ.  

Ɉɛɳɢɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 8.186 

(Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ɞɨ 15.973 (ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

10.652.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ: ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ, ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜ 1.947. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ 

ȼɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

14.026 ɢ ɜɵɲɟ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

12.079 – 14.026 ɍɠɭɪɫɤɢɣ, ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ, ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ, Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ 

ɋɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

10.133 – 12.079 

Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ, ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ, ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ, 

Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ, ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ, Ʉɚɧɫɤɢɣ, 

Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ, Ɇɚɧɫɤɢɣ, ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ, Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ, 

Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ, ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ, Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ, 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ, ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ 

Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

8.186 – 10.133 

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ, Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ, 

ɋɚɹɧɫɤɢɣ, ɍɹɪɫɤɢɣ, Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ, ɂɥɚɧɫɤɢɣ, Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ, 

ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ, Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ, ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ, Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ, 

Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ, Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ, Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 24 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɟɳɟ ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɤɚɤ «ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɟ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ». 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 13 ɫɬɚɥ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɤ ɤɪɭɩɧɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɬɚɦ. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɨɲɥɨ 4 ɪɚɣɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɤɪɚɟɜɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɬɱɚɫɬɢ, ɧɚ 

ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 20 ɪɚɣɨɧɨɜ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɟɳɟ 

16 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ 

ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɟɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɡɚɜɵɲɟɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɧɢɠɟɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɹ 

ɩɨɱɬɢ 87% ɨɬ ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɷɬɚ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɟɞɜɚ ɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ. Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɚɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫ, ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ; 

2) ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɣɨɧ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ; 

3) ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦɢ ɤ ɤɪɚɟɜɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ: 

ɬɟɨɪɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɣɨɧɵ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ, ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ; 

4) ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

5) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ: ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 

ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ) ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɥɸɛɨɝɨ 

ɬɢɩɚ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ (ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ) ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
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ɨɫɨɛɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ 

ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ «ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ» ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.  

I ɬɢɩ – ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɜɨɲɟɥ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨ ɷɬɨɬ ɪɚɣɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɧɨ 22 – ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, 

ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɥɢɡɤɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ.  

II ɬɢɩ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 4 ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤɠɟ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ɋɚɣɨɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ (24 – 32), ɫɪɟɞɧɢɟ ɫ ɭɤɥɨɧɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɨɫɬɚ – ɩɨ 
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ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ – ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɮɟɪ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

III ɬɢɩ – ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, 20 

ɪɚɣɨɧɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ (6 – 25 ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) ɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɢɠɟ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɱɶɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ: 16 ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, 11 ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ; ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ: 11 ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, 18 ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ; 

ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ: 25 ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, 22 ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ III ɬɢɩɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɣɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɦ 

ɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɪɚɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɭɩɨɪ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɞɪɟɫɧɨɦɭ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɸɠɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ 

ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ IV ɬɢɩ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ – ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɲɥɢ 16 ɪɚɣɨɧɨɜ, ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
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ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɨɝɨ (14), Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ (19) ɢ, 

ɩɨɠɚɥɭɣ, ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɝɨ (23) ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɢɠɟ 25. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɟɸɬ Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ 

(7), Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ (9), ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ (14) ɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ (20) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɣɨɧɵ. ɉɨɡɢɰɢɢ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɧɢɠɟ 23. ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 26 – 41 ɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ, Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ ɢ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɞɥɹ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɢɡɤɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɛɴɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ «ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɝɪɨɡɢɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɚɞ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɬɟɪɹɧ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɛɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɣɨɧɚɦɢ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɪɚɹ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɣɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ.  
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ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɨɛɳɟɟ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ: ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɫɥɚɛɵɟ, 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɠɚɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɬɪɢ ɫɮɟɪɵ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. 

Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɱɟɦ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɣɨɧ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɯɭɠɟ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɛɭɞɭɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɧɢɯ, ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɢɥɶɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ. ɉɪɢɧɹɬɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɝɨ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɬ.ɟ. ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɡ 11-ɬɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ 3-ɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɚɤ ɫɟɪɟɞɢɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

2.3, ɬɚɤ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14  – ɋɨɫɬɚɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ Ƚɨɪɨɞ 

⎯ Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ 

⎯ Ⱦɠɟɪɠɢɧɫɤɢɣ 

⎯ ɂɥɚɧɫɤɢɣ 

⎯ ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ 

⎯ Ʉɚɧɫɤɢɣ 

⎯ ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ 

⎯ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ 

⎯ Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ 

⎯ ɋɚɹɧɫɤɢɣ 

⎯ Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ 

⎯ ɍɹɪɫɤɢɣ 

Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 
Ʉɚɧɫɤ 

ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɧɧɟɟ, 5 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14, 

ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɦ (III ɬɢɩ) – Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ, ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ, Ʉɚɧɫɤɢɣ, 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 6 – ɤ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ (IV ɬɢɩ). ȼ 
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ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɜɢɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɮɟɪɚ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 

Ȼɚɥɥɵ Ɋɚɧɝ Ȼɚɥɥɵ Ɋɚɧɝ Ȼɚɥɥɵ Ɋɚɧɝ Ȼɚɥɥɵ Ɋɚɧɝ 
Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ 3.208 29 2.292 40 3.060 9 8.559 40 

Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ 3.005 34 4.228 24 3.242 3 10.475 23 

ɂɥɚɧɫɤɢɣ 3.051 32 3.745 31 2.927 16 9.723 33 

ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ 3.359 25 4.285 22 3.160 6 10.803 18 

Ʉɚɧɫɤɢɣ 4.053 10 4.499 15 2.455 37 11.006 14 

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ 3.809 14 3.053 37 2.592 35 9.454 37 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ 3.364 24 4.846 10 2.911 19 11.121 12 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ 4.109 9 3.144 35 2.305 40 9.558 34 

ɋɚɹɧɫɤɢɣ 3.396 23 3.783 30 2.788 23 9.966 30 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ 3.981 12 3.461 34 2.986 15 10.428 24 

ɍɹɪɫɤɢɣ 3.624 17 3.741 32 2.574 36 9.939 31 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 3.541 

 

3.734 

 

2.818 

 

10.094 

 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 8 11 5 24 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15, ɪɚɣɨɧɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɟɦɫɹ ɨɬ 12 ɞɨ 40. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ, ɤɭɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬɵ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɮɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɨɛɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɨ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ – ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɧɢɠɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ.  
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Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ III ɢ VI ɬɢɩɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

(ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ) ɪɚɫɤɪɵɬ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ɉɛɳɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɨɞɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ – 

ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɱɟɥ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ (ɥɶɝɨɬɚɦɢ) ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɟɥ. 

2016 2017 2018 2016 2017 2016 2017 2018 

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ 20371 20226 19951 51650 41246 7769 7017 6880 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɱɟɥ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ (ɥɶɝɨɬɚɦɢ) ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɟɥ. 

2016 2017 2018 2016 2017 2016 2017 2018 

Ⱦɠɟɪɠɢɧɫɤɢɣ 13515 13375 13254 50411 73543 3945 4281 4671 

ɂɥɚɧɫɤɢɣ 9011 8958 8776 7965 20271    

ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ 15802 15624 15468 395744 147401 7113 6914 6934 

Ʉɚɧɫɤɢɣ 25766 25542 25316 726315 884045    

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ 14027 13665 13367 3944 12804    

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ 9560 9428 9283 691235 60073 3907 3917 3847 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ 15321 15227 14944 2566729 1940865    

ɋɚɹɧɫɤɢɣ 11014 10876 10746 186426 16414 4531 4363 4287 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ 11892 11632 11508 12683 18009 4155 4460 4305 

ɍɹɪɫɤɢɣ 8947 8847 8761 21740 29772    

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 16, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ (ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɬ ɬɪɟɬɢ ɞɨ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɀɄɍ). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥ ɜɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɵɛɢɧɫɤɨɝɨ, Ʉɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼɫɹ ɩɨɫɟɜɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɫ/ɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ, ɬɵɫ. 

ɝɚ 
Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ 1772 564 1208 47 

Ⱦɠɟɪɠɢɧɫɤɢɣ 1288 485 804 46 

ɂɥɚɧɫɤɢɣ 705 292 413 23 

ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ 1302 422 880 38 

Ʉɚɧɫɤɢɣ 3634 1047 2588 104 

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ 1025 508 517 19 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ 592 271 321 14 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ 1995 1100 896 69 

ɋɚɹɧɫɤɢɣ 919 303 616 29 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ 590 320 270 22 

ɍɹɪɫɤɢɣ 998 408 590 28 

ȼɫɟɝɨ 14820 5720 9103 439 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 
ɜ ɤɪɚɟ, % 

19.4 12.1 31.0 29.1 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17, ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɟɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɨɤɨɥɨ 12% – ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɜɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

Ʉɚɧɫɤɢɣ ɢ Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ – Ʉɚɧɫɤɢɣ ɢ Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ.  

ȼ 2014-2016 ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 1.4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 19 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ. ɉɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ: ɈɈɈ «Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɫɤɢɣ 

ɦɨɥɨɱɧɨɤɨɧɫɟɪɜɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɢ ɈȺɈ «Ɇɹɫɨ» Ʉɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɈɈɈ «Ⱥɝɢɧɫɤɨɟ 

ɦɨɥɨɤɨ» ɋɚɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ ɢ ɦɨɥɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ ɤɪɚɹ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɧɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɞɥɹ ɭɛɨɹ [18]. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɈɈɈ «ɋɏɉ «Ⱦɚɪɵ Ɇɚɥɢɧɨɜɤɢ»» ɜ ɂɪɛɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɰɟɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ ɜ ɋɚɹɧɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɜɟ ɜɨɞɨɧɚɩɨɪɧɵɟ ɛɚɲɧɢ 

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɜ 

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɜɲɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɨɢɥɶɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ «Ʉɚɪɭɫɟɥɶ», 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɷɬɨ ɈɈɈ «Ɇɚɧɚ».  

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȺɉɄ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɪɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɪɨɜ ɢ ɧɟɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 

ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɪɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɹɫɚ ɤɭɪ ɦɹɫɧɵɯ 

ɩɨɪɨɞ ɢ ɢɧɞɟɟɤ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 25 ɥɟɬ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɧɚ 20%.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 80% 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɞɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɬ 

3% ɞɨ 5% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɩɢɳɟɜɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɸ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɟɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ, Ʉɚɧɫɤɢɣ, ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɢ ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɵɛɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 0.7%), ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɤɪɚɸ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 1.5-1.6% ɜ Ʉɚɧɫɤɟ ɢ Ʉɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨ 4-4.1% ɜ Ⱥɛɚɧɫɤɨɦ ɢ 

ɋɚɹɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
2017 2018 2017 2018 

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ 26786 30028 1346 1348 

Ⱦɠɟɪɠɢɧɫɤɢɣ 24511 27681 1012 988 

ɂɥɚɧɫɤɢɣ 19617 22262 283 273 

ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ 25366 29064 933 964 

Ʉɚɧɫɤɢɣ 21129 24654 744 720 

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ 17554 19924 722 744 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ 25132 28376 592 604 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ 20945 24089 536 448 

ɋɚɹɧɫɤɢɣ 25462 29024 664 676 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ 26528 30396 570 560 

ɍɹɪɫɤɢɣ 21548 24225 390 372 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 18, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ. ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ɍɚɫɟɟɜɫɤɨɦ, ɋɚɹɧɫɤɨɦ, ɂɪɛɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. ȼ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 40-60% 

ɨɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨ ɤɪɚɸ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. 

Ʉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɜ ɡɨɧɟ Ʉɚɧɫɤɨ-Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɄȺɌɗɄ), 

ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ. 

ɋɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ 

ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ ɢ ɗɜɟɧɤɢɢ.  
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɚɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɯɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, – ɛɭɪɵɟ ɭɝɥɢ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɤɪɵɥɚ ɄȺɌɗɄɚ, ɦɚɝɧɟɡɢɬɵ, 

ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɵ, ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɝɥɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ, ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, ɋɚɹɧɫɤɢɣ, 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ, ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ), ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ, 

ɂɪɛɟɣɫɤɨɝɨ, Ⱥɛɚɧɫɤɨɝɨ, Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, ɂɥɚɧɫɤɨɝɨ, ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɨɝɨ, 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɚɫɟɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɢɧɝɚɲɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɋɚɹɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɞɧɨ–

ɧɢɤɟɥɟɜɵɯ ɪɭɞ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝ. 

Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɢɦɟɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɝɨɪɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɡɟɪɧɨ, ɨɜɨɳɢ, ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ), ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɞɨɥɠɧɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. ȼ 
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ɰɟɥɨɦ,  ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 15 ɥɟɬ ɛɭɞɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɥɢɧɢɢ Ɇɟɠɞɭɪɟɱɟɧɫɤ–Ⱥɛɚɤɚɧ–Ʉɭɪɚɝɢɧɨ–

Ɍɚɣɲɟɬ ɫ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɟɟ ɜ ɞɜɭɯɩɭɬɧɭɸ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɯɨɞɚ ɝ. Ʉɚɧɫɤɚ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ Ɋ-255 «ɋɢɛɢɪɶ», ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɟɬɶ ɫ Ʉɢɧɝɚɲɫɤɢɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ ɢ 

ɗɜɟɧɤɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɜɹɡɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ʉɢɧɝɚɲɫɤɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɋɚɹɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ 

ɫɢɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɩɪɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ 

ɪɟɫɭɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɯ ɫɥɚɛɨ 

ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞɧɹɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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3.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ/ɪɚɣɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ (ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɢ ɫɥɚɛɵɟ (ɞɥɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ) ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɢɫɤɢ, ɧɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ [8] ɞɥɹ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

⎯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɫɟɯ 

ɮɨɪɦ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ; 

⎯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɠɢɥɶɸ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ; 

⎯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ 

ɫɟɥɶɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

⎯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ; 

⎯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
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Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɣɨɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɟɡɢɫɭ ɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɜɚɠɧɵɣ, ɜɧɟ ɜɫɹɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɧɟ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 

ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ.  

Ʉ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

1) ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Ʉɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ);  

2) ɛɵɬɨɜɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

3) ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɹɝɨɞ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

4) ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 

5) ɩɪɨɦɵɫɥɵ, ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɜɢɞɭ 

ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ «ɫɟɡɨɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ɍɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ. Ɍɚɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ, ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɪɵɛɵ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɪɹɞ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɬ.ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ [33]. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɞɚɧ ɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɬɤɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɞɚɥɟɟ – Ƚɂɋ) ɚɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ, ɜɧɟ ɜɫɹɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɋɢɛɢɪɢ ɫɨɪɬɨɜ ɩɢɳɟɜɵɯ, ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɨɪɨɞ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ – ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ; 
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2) ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 

ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 

3) ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɪɦɨɜ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

ɜɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ, ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ; 

4) ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ); 

5) ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ 

ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ 

ɨɛɴɟɤɬɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɚ ɫɟɥɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɤɨɣ ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɹɦɚɹ ɢ 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ (ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ), ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɦɟɪɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɢɯ ɜ ɨɞɧɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɦɧɨɝɢɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ – 

ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɞɥɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɜɢɞɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ.  

ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɡɢɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ-

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ: ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɛɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ), 

ɬɟɦ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ: 

1) ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ); 

2)  ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ); 

3) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɟ, ɱɚɳɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ). 

ȼɫɟ ɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɢ/ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ Ʌɉɏ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɂ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɹɬ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɞɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢ 



78 
 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦ ɧɚ ɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ: ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɯɨɱɟɬ ɧɚ ɧɟɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶɫɹ. Ⱥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, 

ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ,  ɨɬɱɚɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɚɣɨɧɟ.  

ȼɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɭ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɡɚɦɤɧɭɬɭɸ ɢ ɰɢɤɥɢɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

(ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ). ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɹɦɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɥɶɝɨɬ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ, ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ («ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ», «ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ», «Ʌɉɏ», 

«ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ», «ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɣɨɧɚ», «ɥɢɱɧɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ», «ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», «ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ», 

«ɦɢɝɪɚɰɢɹ») ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜɵɲɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɛɥɨɤɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 
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ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɦɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 3 ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 

1) ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

2) ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ – ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ 150% ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

3) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 250%.  

ɉɟɪɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟ ɫɚɦɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ, ɧɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ, ɬ.ɤ. ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɞɭɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ17 – ɉɪɨɩɨɪɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ (ɩɨɞɯɨɞ) 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

Ⱦɨɬɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ) 80% 20% 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ (ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) 50% 50% 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ (ɚɤɬɢɜɧɵɣ) 20% 80% 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɬ. ɉɨɞɯɨɞ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɣɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɮɟɪɚ 

ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ ɜ 5-7 ɥɟɬ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 5-7 

ɥɟɬ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ (ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ, 

ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ) ɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚ: ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ, ɢ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ 

ɧɟɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɄȼɗȾɭ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɟɤɬɨɪ ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɧɟɦɭ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ 

Ɋɚɡɞɟɥ Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
Ɋɚɡɞɟɥ Ɋ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
Ɋɚɡɞɟɥ Q Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

Ɋɚɡɞɟɥ ɋ Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Ɋɚɡɞɟɥ J Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ  

Ɋɚɡɞɟɥ Ɇ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 

ɋɟɤɬɨɪ ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɧɟɦɭ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

Ɋɚɡɞɟɥ ɇ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
Ɋɚɡɞɟɥ D Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ; 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 
Ɋɚɡɞɟɥ ȿ ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɈɄȼɗȾ 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  ɉɨɞɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ ɢ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɭɬɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ), 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɬɨɝɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɬɪɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɦ, ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

1)  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

2)   ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, 

ɬɟɩɥɨɜɵɯ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɬɟɣ; 
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3)   ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ – ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɩɟɧɫɢɢ, 

ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ, ɞɨɬɚɰɢɢ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧ).  

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

1. ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬ.ɟ. ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɥɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʌɉɏ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ, ɬ.ɤ. 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ) 

ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɬ ɧɚ 10, 50 ɢ 150% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ.  

2. ɑɢɫɥɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬ.ɟ. ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ. 

Ȼɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ: ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɢ 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɦɟɧɶɲɟ ɥɢɛɨ ɪɚɜɧɨ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ (ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɟɫɬɚ ɧɟ ɧɭɠɧɨ). 

ɂɧɚɱɟ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɢ ɛɚɡɨɜɵɦ (ɢɫɯɨɞɧɵɦ) ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɚɜɧɵɟ ɫɭɦɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɱɢɫɥɚ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɤ: 

⎯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ «ɨɬɝɪɭɠɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ», ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ). 

⎯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɭɫɥɨɜɧɨ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɚ ɤ ɞɨɥɟ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɫɬɚ – 15, 25, 20% ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

4. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɱɟɦ ɩɪɹɦɨɟ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100% ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, 20% ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 15% ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ. ɋɭɦɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɞɨɥɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

ɂɬɨɝɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ȺɉɄ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɧɟɟ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɝɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (0.36, 0.35, 0.33 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 0.45, 0.6, 0.5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ: 

1. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɞ. ȼ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɉɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ 

Ʌɉɏ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0.16 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0.15.  
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2. ɉɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ȺɉɄ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 

ɪɭɛɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɑɟɦ 

ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 1, 

ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ (ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 0.8, 0.2, 

0.5 ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).   

3. ȼɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼȾɋ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ (ɜɡɹɬ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ) ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

4.  Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɡ ȼȾɋ.  Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɬ ȼȾɋ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ 2, 3, 5% ɩɨ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

5. Ɇɟɫɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ȼȾɋ, ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬ ȼȾɋ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (7 ɥɟɬ).  

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ:  

⎯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

⎯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

⎯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

⎯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɵ; 

⎯ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ; 

⎯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɨɤɨɥɨ 31.2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɵ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 31, 35 ɢ 40 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɦɭ, 

ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

7.  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɜɵɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 

Сиɧɮɪ * (1 – Кɜыɛ) + Сɝɨɫ + Сɦɭɧ        (3) 

 

ɝɞɟ, Сиɧɮɪ – ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

Кɜыɛ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɡɚ ɫɟɦɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

Сɝɨɫ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 

Сɦɭɧ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɬɪɟɬɶɢɦ, ɛɥɨɤɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1.  ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

2. Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɵ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ), ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

3. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɫɯɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɩɨ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0.09 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ 

ɫɰɟɧɚɪɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ (0.1, 0.12, 0.11 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɚɛɨɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɬ. ɤ., ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ.  ȼ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ/ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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4. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɡɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɟɦɶ ɥɟɬ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɧɚ 1 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ) ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɢɫɤɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɣɨɧɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜ 

ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ), 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɩɪ.), 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɭ, ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɞɪ. ɜɢɞɵ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 

ɩɪɢɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɩɪɢ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɦ – ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ȼȾɋ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ – ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ.  
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3.3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  

 
ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

1) ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɡɨɧɟ Ʉɚɧɫɤɨ-Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɤɚɤ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ); 

2) ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ; 

3) ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ ɢ ɗɜɟɧɤɢɢ; 

4) ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɡɟɪɧɨ, ɨɜɨɳɢ, ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ); 

5) ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

6) ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɪɨɞ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɬ.ɞ.).  
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ɂ ɢ ɂ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɝɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥ. ɈɌ ɜ ɝɨɞ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɟɤɬɨɪ ɋɟɤɬɨɪ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ Ɍɨɜɚɪɧɵɣ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ Ɍɨɜɚɪɧɵɣ

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ 0.20 0.85 1.07 0.4 0.3 0.3 

Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ 0.21 1.64 0.66 0.4 0.3 0.3 

ɂɥɚɧɫɤɢɣ 1.08 0.82 3.87 0.4 0.4 0.3 

ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ 0.81 4.03 1.61 0.4 0.3 0.3 

Ʉɚɧɫɤɢɣ 2.29 4.77 1.48 0.3 0.4 0.3 

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ 0.51 1.66 3.59 0.4 0.4 0.3 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ 1.64 4.26 3.55 0.4 0.3 0.3 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ 2.75 4.19 3.57 0.4 0.4 0.4 

ɋɚɹɧɫɤɢɣ 0.22 0.84 0.84 0.3 0.3 0.3 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ 0.28 0.64 0.42 0.4 0.3 0.3 

ɍɹɪɫɤɢɣ 1.64 2.03 8.52 0.4 0.4 0.3 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1.06 3.16 2.65 0.36 0.35 0.33 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 19, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɢ ɪɚɣɨɧɚɦ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɜɢɞɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɟɫɬɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ȼȾɋ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɚɡɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɟɟ 
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ). Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɡɚ 15, 25 ɢ 20% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɟɥ. 

ɑɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɋɟɤɬɨɪ ȼɫɟɝɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ Ɍɨɜɚɪɧɵɣ Ʌɉɏ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 24000 11250 10800 137000 183050 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ 

 

ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ 24000 12375 11880 123300 171555 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 24000 16875 16200 109600 166675 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 24000 28125 27000 95900 175025 

ɑɢɫɥɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ 0 1125 1080 0 2205 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 0 5625 5400 0 11025 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 0 16875 16200 0 33075 

 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ Ʌɉɏ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ. Ɂɚɧɹɬɵɯ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɞɨɥɠɧɨ, ɜ ɬɟɨɪɢɢ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɡɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ, ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɨɦ ɬɪɭɞɟ.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ɋɟɤɬɨɪ ȼɫɟɝɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛ. ɦɟɫɬ 
ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ 3809.8 12427.5 8592.4 24829.7 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 3809.8 26630.4 20048.9 50489.1 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 3809.8 62137.6 48690.2 114637.6 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ 3809.8 2485.5 1288.9 7584.2 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 3809.8 5326.1 3007.3 12143.2 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 3809.8 12427.5 7303.5 23540.8 
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ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ. Ⱦɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100, 20 ɢ 15% ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɱɟɦ ɩɪɹɦɨɟ 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɑɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɜ 

ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɜɢɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɟ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ – 7.6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ; 

2) ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ – 12.1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ; 

3) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ – 23.5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢ ɪɨɫɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɞ, ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɟɤɬɨɪ ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ 0.36 0.45 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 0.35 0.60 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 0.33 0.50 

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɨɦɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 22. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɬɨ ɞɚɫɬ 

ɫɬɢɦɭɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɧɟ ɫ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɞɫɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɨɣɞɭɬ ɜ 

ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɥɨɜɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɪɟɦɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɣɬɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɟɤɬɨɪ ȼɫɟɝɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ Ɍɨɜɚɪɧɵɣ Ʌɉɏ 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 8.7 3.9 3.5 21.92 38.0 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ 

 

ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ 10.8 7.4 5.9 18.5 42.7 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 10.8 10.1 8.1 16.4 45.5 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 10.8 16.9 13.5 14.4 55.6 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ 2.16 1.49 1.76  5.41 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 2.16 2.03 2.97  7.16 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 2.16 3.38 4.05  9.59 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ 12.96 8.91 7.70 18.50 29.57 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 12.96 12.15 11.07 16.44 36.18 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 12.96 20.25 17.55 14.39 50.76 
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ȼȾɋ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 23, 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɪɭɞɚ. Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ Ʌɉɏ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɂɫɯɨɞɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

Ɇɟɫɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɨɬ ȼȾɋ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

- 4.14 7.60 17.77 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 
40.5 65.72 83.11 98.27 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɧɚ 1 ɱɟɥ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 
0.19 0.33 0.41 0.46 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 25, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɥɨɜɧɨ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɚɤ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɡɞɚɧɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɪ.), ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɣɨɧɚ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬ.ɟ. ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɟɧɫɢɣ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ., 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɪɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɂɫɯɨɞɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, 
2018 ɝ. 

ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 
17.8 20 24.6 23.65 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɧɚ 1 ɱɟɥ., ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

0.09 0.10 0.12 0.11 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 
55.9 62.7 70.1 79.2 

Ⱦɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

22.27 26.11 28.48 30.70 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 

ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɚɛɨɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɡɚ 7 ɥɟɬ  

ɋɰɟɧɚɪɢɣ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 

ɂɌɈȽɈ 

ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ 9.55 31.00 140 180.55 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 17.25 35.00 172.2 224.45 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 36.48 40.00 165.55 242.03 

 



94 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 27, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɥɨɝɢɱɧɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 

ɫɟɦɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ – 242 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ 34.6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɪɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ – 32 ɦɥɪɞ., ɩɪɢ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɦ – 25.7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɛɴɹɫɧɹɹɫɶ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɱɢɬɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɢɧɵɟ ɧɭɠɞɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɫɰɟɧɚɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɵɹɜɢɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ 

ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɟ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɹɞɭ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

1)  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

2)  ɭɬɪɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

3) ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

4) ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɭɞɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɣ ɤ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɡɨɧɚɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɪɚɣɨɧ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ, ɜɜɢɞɭ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɚ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.kraszdrav.ru.  

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.05.2019 N 696 

// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 

30.01.2010 N 120// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

4. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 17 ɧɨɹɛɪɹ 2008 

ɝɨɞɚ N 1662-ɪ (ɫ ɢɡɦ. ɧɚ 28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ) // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://pravo.gov.ru. 

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.11.2010 N 2136-ɪ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru. 

6. Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
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14.07.2012 ɝ. N 717 (ɫ ɢɡɦ. ɧɚ 8 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

7. Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2006 N 264-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 25.12.2018)  // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

8. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝ. № 151-p // 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://pravo.gov.ru. 
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31. Ɇɢɳɟɧɤɨ ɂ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɧɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

«ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru. 

32. Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ (ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɵɩɭɫɤ) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mcx.ru. 

33. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2025 

ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ 

(ɋɈ ɊȺɇ). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.sbras.ru 

34. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ȺȻ-ɰɟɧɬɪ – ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://ab-centre.ru. 

35. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.agrien.ru. 

36. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.krskstate.ru/about. 

37. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru. 

38. ɏɥɟɜɧɚɹ Ⱥ. ȼ, əɪɨɰɤɚɹ ȿ. ȼ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɍɉɍ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.lib.tpu.ru. 

39. əɪɨɰɤɚɹ ȿ. ȼ. , Ȼɭɝɚɟɜ ɋ. ɋ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 2016. № 4-4. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://applied-

research.ru
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɟɪɢɨɞ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1995 -

2004 

I. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɊɎ ɤ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɭɤɚɡ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ N 440 ɨɬ 1.04.1996 ɝ.) 

«ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ   ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ,  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ  ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ  ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɢ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ   ɫɪɟɞɵ   ɢ   ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ   ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɜ  ɰɟɥɹɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ.» 

II. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɊɎ 

(ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ N 

1225-ɪ ɨɬ 31.08.2002 ɝ.) 

«ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.» 

III.. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɚ ɞɨ 2013 

ɝɨɞɚ» (ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ N 858 ɨɬ 03.12. 2002 ɝ.) 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎɁ "Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ"; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

2005 -

2008 

IV. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2008–2012 

ɝɨɞɵ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ N 446 ɨɬ 14.07. 2007 ɝ.) 

– ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

V. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2006 ɝ. 
N 264-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» 

«ɉɨɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ.» 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɟɪɢɨɞ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

2009 - 

2014 

VI. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɨɬ 30.11.2010 ɝ. N 2136-ɪ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2020 ɝɨɞɚ» 

  

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɥɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
– ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɫɟɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫɟɥɚ ɤ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 

– ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

VII. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɨɬ 08.11.2012 ɝ. N 2071-ɪ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ 2014 

- 2017 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ"» 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 
– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; 

– ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ; 
– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

– ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. 

VIII. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 14.07.2012 ɝ. N 717 

«Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ» 

  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ»: 

1) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ; 

2) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

3) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

4) ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

5) ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɟɪɢɨɞ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

2009 - 

2015 

IX. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
02.02.2015 ɝ. №151-ɪ. 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɊɎ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» 

 –  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 
–  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

2015 -

2019 

X. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
13.02.2019 ɝ. N 207-ɪ 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» 

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɟ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

XI. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
31.05.2019 ɝ. N 696 

«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» 

1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) «Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ»; 

2. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ»; 

3. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ». 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɰɟɥɢ) 

«Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ 2025; 

2) ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. 

«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɨɞɚ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ) ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2.34 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ 25.5 ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ;  
2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɨɞɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 189.67 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ;  
3) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 201 ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɡɚɣɦɨɜ) ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɨɬ 0.1 ɞɨ 3 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɞɨɜɵɯ;  
4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 424.3 ɬɵɫ. ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɣ;  

5) ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1317 ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɨɞ ɤɨɦɩɚɤɬɧɭɸ ɠɢɥɢɳɧɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ. 

«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ» 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ), ɞɨ 80 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2025 ɝɨɞɭ;  
2) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɨ 5.7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ: ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɞɨ 95 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
4) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ: 2.08 ɬɵɫ. ɤɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; 1.65 ɬɵɫ. ɤɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɜ; 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɨɞ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɭɸ ɠɢɥɢɳɧɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ. 
5) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 42,25 ɬɵɫ. ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

6) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɨ 6 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ; 
7) ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ ɞɨ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ  ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
Ʉɨɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞɢɧɢɰɵ  

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɗ1 
Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɛɟɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
ɬɵɫɹɱɚ 
ɪɭɛɥɟɣ 

+ 

ɗ2 

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɛɟɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫɹɱɚ 
ɪɭɛɥɟɣ 

+ 

ɗ3 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɬɵɫɹɱɚ 
ɪɭɛɥɟɣ 

+ 

ɗ4 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ) 

ɬɵɫɹɱɚ 
ɪɭɛɥɟɣ 

+ 

ɗ5 

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɭɛɪɚɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

ɗ5.1 Ɂɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɜɫɟɝɨ 
ɗ5.2 Ɉɜɨɳɢ – ɜɫɟɝɨ 
ɗ5.3 Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚɜɵ - ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɫɟɧɨ 
ɗ5.4 Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚɜɵ - ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɡɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɦ 

ɰɟɧɬɧɟɪ ɫ  
ɝɟɤɬɚɪɚ 

+ 

 

ɗ6 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɞɨɥɹ - 

ɗ7 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɫɟɝɨ 

ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ) ɪɭɛɥɟɣ + 

ɗ8 

Ɉɬɝɪɭɠɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ (ɛɟɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ) 

ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ 

+ 

ɋ1 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 

(ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ) 
ɟɞɢɧɢɰɚ - 

ɋ2 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɣ 

(ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ) 
ɟɞɢɧɢɰɚ - 

ɋ3 
ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤ + 

ɋ4 
ɑɢɫɥɨ ɫɟɦɟɣ, ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ) ɟɞɢɧɢɰɚ - 

ɋ5 Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤ + 

ɋ6 Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ + 

ɋ7 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 1000 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ + 

ɋ8 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɱɢɫɥɭ 

ɦɟɫɬ ɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 
ɦɟɫɬɨ - 

ɋ9 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤ - 

ɋ10 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɢɜɲɟɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 

% + 

ɋ11 Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɠɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ % + 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.1 

Ʉɨɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞɢɧɢɰɵ  

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɗɤ1 
Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ 

+ 

ɗɤ2 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɟɞɢɧɢɰ - 

ɗɤ3 

ɍɥɨɜɥɟɧɨ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɟɧɨ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɬɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
% + 

ɗɤ4 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɬɨɧɧ ɧɚ 
ɬɵɫ. ɝɚ - 

ɗɤ5 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɨɧɧ ɧɚ ɱɟɥ. - 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 –  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

Ʉɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4 
ɗ5 

ɗ6 ɗ7 ɗ8 
1 2 3 4 

Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 342647.8 20458.4 564401 1207999 12.3 8.8 16.9 134.9 1.13 26575.20 366822 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 8789.6 561490 883691 24.2 278.2 10.2 20 1.95 29947.30 482017.3 

Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 513219.5 8651.7 1100175 1247376 18.4 281.2 13.2 50.9 1.33 26613.20 2509307.4 

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 1027963.4 0 1022681 1264898 14.5 203.8 9 65 1.21 34644.00 6288291.9 

Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 86941.9 1612.8 52747 311194 0 263.7 0 0 1.24 28506.50 407873 

Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 1188.3 415501 344302 16.1 241.4 10 0 0.56 25844.80 158592.4 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 463522.9 41385 97989 311251 0 273 0 0 0.98 41836.50 32436341 

Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 250263.5 4778.9 420135 3727376 22.3 275.9 20.2 116 0.93 28183.90 7714183.2 

Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 66794 4933.5 97795 486821 15 275.7 3.3 0 2.95 50495.00 28878778 

Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 9030.5 484503 803895 13.7 269.2 8.4 34.8 1.59 24573.70 391443.7 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 4373294.1 282588 1835985 2608783 21.9 262.2 18.7 153.8 1.20 45860.50 20345079 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 361931 36086.1 143563 296174 13.8 286.4 11.7 86 1.05 31419.90 1782817.4 

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 20446.4 218239 573977 8.3 262.5 9.4 64.7 1.84 25667.20 408698 

ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 1968.5 257429 904801 10.1 250 10.9 62.5 1.36 26428.10 147158 

ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 724967.9 17259.1 291591 413325 17.8 262.9 8 90.1 3.02 36228.90 2572707.7 

ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 82808.6 16816.5 421992 879655 14.3 267.3 12.4 66.8 1.54 27306.40 1468065.5 

Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 94961.6 1612.8 99530 266083 16.2 280.1 11.6 67.8 1.14 25333.20 188808.5 

Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 86732.3 19027.5 1046574 2587643 17.2 238.2 12.9 53.1 1.03 22236.80 3915532.9 

Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 115937.6 2775.5 453997 804193 21.5 238.8 15.4 52.7 1.01 25359.50 682077.4 

Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 241125.5 10826.1 55817 53012 0 290.4 0 0 1.81 40891.40 22744839 

Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 364233.4 3808.2 106798 242833 12.2 276.5 0 0 1.28 31659.50 422987.6 

Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 238844 4064.2 670275 1888748 14.4 254.4 10.6 54.1 1.19 23353.10 1308153.2 

Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 754174.3 13524.6 847612 2069020 17.4 262.5 16.8 82.3 1.44 26184.10 4560554.6 

Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 12249 249204 597494 17.8 275.2 15.3 251.6 1.18 25594.40 348411.1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

Ʉɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɗ1 ɗ2 ɗ3 ɗ4 
ɗ5 

ɗ6 ɗ7 ɗ8 
1 2 3 4 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 152197.3 21502.2 751421 1471013 11.6 250.3 11.6 59.8 1.33 24556.70 2145143.8 

Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 236565.2 48036 31513 96634 0 279.1 0 0 0.95 46719.40 26688145 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 79742.2 3017.4 2304062 3845969 23.9 277.9 14.1 56.5 0.97 23467.00 5418024 

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 426067 26050.4 508040 516483 17.4 243 11.2 123.6 0.90 26314.40 2110550.2 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 335201 0 919632 1167270 21 244.4 24.7 78.6 1.11 25176.70 893005 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 57737.4 6235.6 271216 320605 22.6 274 5.3 68 1.09 28376.60 1391037.7 

ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 5773.8 91249 226762 15.1 277.4 10.9 30.9 1.04 26240.50 139381.6 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 670647.9 34681.7 1099588 895448 17.9 288.1 8.5 148.4 1.96 32639.60 8818406.9 

ɋɚɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 51970.3 9032.4 302868 616145 18 278.3 10.2 67.9 1.18 25530.20 290286.1 

ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 159839.2 14493 990568 2553286 20.6 321.1 8.8 86.8 1.23 24175.30 1144130.8 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 9424.8 320182 269649 15.6 275.3 36.9 62.6 0.97 24621.00 246746.6 

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 347148.1 0 20486 35240 0 286.4 0 0 2.20 69180.00 352057482 

Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 1794 165760 246334 17.3 285.1 18.2 0 0.94 25570.70 97083.3 

ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 1301092.5 0 3366966 3050065 34.3 287.1 15.9 48.6 0.87 29443.90 6734994.3 

ɍɹɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 351511.3 9904.9 408384 590015 19 283.1 16 36.2 1.23 30069.30 2394288.1 

ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 17448.6 3975.3 1252936 666281 28.1 282 13.3 49 1.70 39407.40 15588285 

ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 552751.3 20917 670013 1879292 9.7 249.8 17.1 63.9 1.24 24541.10 2497970.5 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ. 1– ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 
Ʉɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋ1 ɋ2 ɋ3 ɋ4 ɋ5 ɋ6 ɋ7 ɋ8 ɋ9 ɋ10 ɋ11 

Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 58 64 20 413 -6.2 -150 1.58 0.98 10.10 3.8 0.23 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 20 40 0 329 -7.7 -60 1.49 0.98 10.67 13.04 0.19 

Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 46 0 190 -3.8 -101 1.91 0.99 9.49 56.25 0.22 

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 16 21 0 674 -0.4 531 0.39 1.04 10.65 1.04 0.21 

Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 26 40 0 488 -5.9 -137 1.63 0.87 9.39 7.1 0.20 

Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 22 38 0 255 -4.6 -242 1.99 0.98 9.38 10 0.21 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 10 27 0 1410 -1.7 59 0.48 0.99 9.93 21.69 0.20 

Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 10 38 21 378 -3.7 35 1.31 1.03 8.09 1.14 0.20 

Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 16 36 20 150 -2 -73 2.50 1.28 12.07 5 0.22 

Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 24 34 4 562 -2.9 -82 1.12 0.97 7.40 6.5 0.22 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 33 52 0 801 3.1 2005 0.68 1.00 10.95 0.9 0.18 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 43 62 20 2139 -1.7 -363 1.64 0.83 7.01 12.67 0.22 

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 17 0 8 843 -3.5 -131 0.87 1.02 9.11 0.48 0.23 

ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 19 37 1 240 -3.6 -187 1.93 0.89 7.80 0 0.23 

ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 12 37 10 509 -4 -69 0.71 0.92 11.38 8.86 0.22 

ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 13 48 10 394 -3 -110 1.54 0.99 8.82 2.07 0.23 

Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 27 37 0 315 -0.5 -195 2.13 0.87 8.65 0 0.20 

Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 20 56 0 500 -1.6 -185 2.00 0.94 9.76 7.06 0.22 

Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 13 28 8 628 -2.8 -180 1.12 1.03 8.77 4.02 0.23 

Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 12 5 776 -0.7 -434 0.57 0.99 7.74 6.05 0.20 

Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 12 31 0 215 -4.2 30 0.92 0.94 12.47 31.1 0.22 

Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 21 42 529 -4.1 -27 1.55 0.96 9.51 4.8 0.21 

Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 44 64 0 1382 -5.2 -321 0.88 0.95 8.16 2.5 0.22 

Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 25 41 74 303 -6.3 -12 1.52 1.00 9.03 4.6 0.22 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 11 33 1 797 -4.9 116 1.27 0.86 8.31 7.5 0.22 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱦ.1 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 
Ʉɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋ1 ɋ2 ɋ3 ɋ4 ɋ5 ɋ6 ɋ7 ɋ8 ɋ9 ɋ10 ɋ11 

Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 16 19 4 634 -2.7 -669 0.69 1.04 9.73 41.79 0.22 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 59 0 178 -2.4 -277 2.50 1.24 9.44 4.3 0.23 

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 16 58 7 569 -4.8 -249 0.97 1.07 10.35 15.5 0.20 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 7 27 3 399 -5.7 -58 1.83 0.77 9.61 3.18 0.23 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 20 30 14 280 -2.5 -121 1.91 0.97 8.86 1.14 0.22 

ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 7 39 0 38 -2.9 -65 2.30 0.93 9.91 23.33 0.22 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 20 42 7 1011 -5 -159 1.09 1.04 8.40 3.96 0.23 

ɋɚɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 13 35 3 283 -5.9 -67 2.02 0.87 8.13 0 0.21 

ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 9 28 22 749 -2 103 1.50 0.89 10.05 13 0.21 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 21 28 20 193 -6.1 -53 1.20 1.04 8.38 3.33 0.19 

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 27 34 67 2374 -1.4 -282 1.04 0.88 8.31 30.9 0.23 

Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 23 34 7 77 -3.9 -42 2.45 1.02 10.38 8.06 0.22 

ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 12 49 11 583 -1 -106 1.05 0.94 10.79 6.3 0.23 

ɍɹɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 21 32 47 543 -5 -101 0.76 0.91 9.97 0.55 0.21 

ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 10 37 25 303 -5.9 -186 2.15 0.89 7.70 10.08 0.23 

ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 13 27 25 1768 -6.9 105 0.53 1.12 8.83 0.43 0.20 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 
Ʉɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɗɤ1 ɗɤ2 ɗɤ3 ɗɤ4 ɗɤ5 

Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 308 7 24.6 1.14 0.05 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 6308 9 1.5 7.22 0.12 

Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 15 15.2 1.89 0.10 

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 20065 22 26.2 7.05 0.07 

Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 1934 9 16.9 0.57 0.07 

Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 5 0 1.26 0.04 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 40971 23 67.4 9.16 1.09 

Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 11 12.5 4.07 0.15 

Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 448621 7 2.2 56.71 2.02 

Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 0 22 1.54 0.04 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 59661 33 87.5 64.00 0.98 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 19666 8 0.4 0.54 0.25 

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3391 0 6.9 0.33 0.03 

ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 7 5.7 0.54 0.03 

ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 13809 17 40.6 9.24 0.14 

ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 11 45.6 2.42 0.17 

Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 4 4 0.71 0.04 

Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 7377 22 13.6 9.16 0.15 

Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 7 21.2 0.38 0.03 

Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 337304 7 32.3 1.58 0.26 

Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3397 12 3.7 2.44 0.08 

Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 6 26.8 1.75 0.04 

Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 35892 32 32.1 1.94 0.10 

Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 12 0 1.31 0.05 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 29709 12 69.5 46.98 0.58 

Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 16 18.3 4.03 0.52 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 7455 12 10.1 5.80 0.11 

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 33029 17 6.7 4.87 0.10 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 5625 13 38.3 3.58 0.11 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3397 12 25.3 2.21 0.12 

ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 0 0 0.00 0.00 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 38267 29 15.7 14.05 0.16 

ɋɚɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 14 20.2 1.58 0.12 

ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 9 5.6 2.83 0.08 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 9 23.5 0.75 0.06 

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 572883 25 0.5 5.34 6.91 

Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 0 0 0 0.00 0.00 

ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 66587 21 18.1 9.13 0.12 

ɍɹɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 2544 23 29.4 15.96 0.17 

ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 207304 6 83.6 322.89 8.38 

ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 46256 6 30.2 1.57 0.05 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɀ.1 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɮɟɪɚ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 

Ȼɚɥɥɵ Ɋɚɧɝ Ȼɚɥɥɵ Ɋɚɧɝ Ȼɚɥɥɵ Ɋɚɧɝ Ȼɚɥɥɵ Ɋɚɧɝ 
Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.208 29 2.292 40 3.060 9 8.559 40 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.330 26 2.581 38 2.719 28 8.630 38 

Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.910 13 5.279 2 2.701 29 11.890 6 

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.733 16 4.817 11 2.637 33 11.187 11 

Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 2.134 41 3.139 36 2.914 18 8.186 41 

Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.083 30 3.858 28 2.840 21 9.782 32 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 2.772 36 4.350 19 2.987 14 10.109 27 

Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 4.994 4 4.327 21 2.779 24 12.100 5 

Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 2.596 39 4.920 9 3.180 5 10.695 20 

Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.005 34 4.228 24 3.242 3 10.475 23 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 7.307 1 5.877 1 2.789 22 15.973 1 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.581 20 3.706 33 2.765 26 10.052 28 

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 2.805 35 4.238 23 3.080 8 10.123 26 

ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.052 31 4.377 17 2.848 20 10.278 25 

ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.051 32 3.745 31 2.927 16 9.723 33 

ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.359 25 4.285 22 3.160 6 10.803 18 

Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.228 28 5.097 6 2.917 17 11.243 10 

Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 4.053 10 4.499 15 2.455 37 11.006 14 

Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.596 19 4.348 20 3.026 11 10.970 15 

Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 2.269 40 5.103 5 3.710 1 11.081 13 

Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 2.630 38 4.163 25 2.668 30 9.461 36 

Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.606 18 4.954 8 3.114 7 11.674 7 

Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 4.217 7 1.943 41 2.442 38 8.602 39 

Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 4.229 6 4.060 26 2.626 34 10.915 17 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.491 21 3.854 29 3.268 2 10.613 21 

Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 2.749 37 4.570 14 2.649 31 9.968 29 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 5.102 3 4.598 13 2.734 27 12.434 3 

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.809 14 3.053 37 2.592 35 9.454 37 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 4.194 8 4.027 27 3.030 10 11.251 9 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.364 24 4.846 10 2.911 19 11.121 12 

ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.049 33 5.204 3 3.000 12 11.253 8 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 4.109 9 3.144 35 2.305 40 9.558 34 

ɋɚɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.396 23 3.783 30 2.788 23 9.966 30 

ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 4.360 5 5.183 4 2.773 25 12.316 4 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.981 12 3.461 34 2.986 15 10.428 24 

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.444 22 5.074 7 2.407 39 10.925 16 

Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.250 27 4.470 16 3.000 12 10.721 19 

ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 5.951 2 4.658 12 2.644 32 13.253 2 

ɍɹɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.624 17 3.741 32 2.574 36 9.939 31 

ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 4.052 11 4.354 18 2.135 41 10.542 22 

ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3.804 15 2.445 39 3.233 4 9.482 35 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 3.646 

 

4.162 

 

2.844 

 

10.652 

 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 8 11 5 24 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ɂ.1 – ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ 

ɋɪɟɞɧ. 

ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ 

Ɉɬɝɪɭɠɟɧɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜ. 

ɩɪ-ɜɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɪɚɛɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜ. ɫɢɥɚɦɢ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. ɋɟɤɬɨɪ 

Ȼɸɞɠɟɬ-
ɧɵɣ 

ɂɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ 

Ɍɨɜɚɪ-
ɧɵɣ 

Ʌɉɏ 

ɋɟɤɬɨɪ ɋɟɤɬɨɪ 
Ȼɸɞɠɟɬ-
ɧɵɣ 

ɂɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ 

Ɍɨɜɚɪ-
ɧɵɣ 

Ȼɸɞɠɟɬ-
ɧɵɣ 

ɂɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ 

Ɍɨɜɚɪ-
ɧɵɣ 

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ 19808 2100 500 400 13000 426 761 144 111 31038 24652 25887 

Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ 13159 1600 200 500 10000 328 589 55 122 33248 24662 25464 

ɂɥɚɧɫɤɢɣ 23655 2500 3300 700 15000 2711 981 1923 155 32450 34137 26451 

ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ 15392 2000 400 1000 10000 1611 693 100 342 30934 25917 25878 

Ʉɚɧɫɤɢɣ 25107 1800 300 2800 15000 4130 520 71 858 24836 29251 28747 

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ 29211 4200 1300 600 18000 2156 1521 476 153 30132 32990 25264 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ 9228 1300 50 600 7000 2128 467 16 231 32882 27560 26146 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ 30741 3500 2300 2700 20000 9639 1247 1171 1177 31241 35463 33834 

ɋɚɹɧɫɤɢɣ 10654 1500 400 400 7000 337 553 85 87 22510 23145 23710 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ 11409 900 400 600 9000 254 308 90 183 31329 26448 28537 

ɍɹɪɫɤɢɣ 20682 2600 2100 500 13000 4258 981 887 159 31693 34151 29050 

ȼɫɟɝɨ 209046 24000 11250 10800 137000 27978 8621 5018 3578 - - - 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ɂ.2 – ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɭɧ. ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ (ɫɨɰ. ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ), ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ 1068 1606 

Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ 448 1105 

ɂɥɚɧɫɤɢɣ 2195 1690 

ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ 6 1100 

Ʉɚɧɫɤɢɣ 1072 3528 

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ 1972 2051 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ 565 758 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ 278 2483 

ɋɚɹɧɫɤɢɣ 359 834 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ 287 965 

ɍɹɪɫɤɢɣ 1018 1688 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ɂ.1 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2016 2017 2018 2019 2020 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 15.6 16.5 16.8 13 13 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɀɄɏ 9.3 10.2 8 7.5 7.7 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 0 0 2.8 2.5 2.5 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 0.6 1.6 1.6 0.6 0.3 

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 6.4 4.5 2.8 2.6 2.1 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɋɍ 1 2.1 1.6 1.7 1.3 

ȼɫɟɝɨ 32.9 34.9 33.6 27.9 26.9 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɜ ɝɨɞ
31.24 

 




