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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɞɚɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ 
ɬɟɦɩ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɇɨɥɨɞɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɂ ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɜ ɠɢɡɧɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ʉ. ɇɨɪɞɫɬɪɟɦ ɢ Ƀ. Ɋɢɞɟɪɫɬɚɥɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɪɭɠɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» [1, ɫ. 336].  

ɍɫɩɟɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɥɚɞɟɸɬ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɧɨ 
ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɉɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɥɸɫɨɜ, ɱɟɦ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɚ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɬɟɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ [2;3;4]. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ «ɄɨɥɥɢɛɪɢTi».  



ɗɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ - 
ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɝɨɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɹɡɭɟɬ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɠɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
Ȼɚɧɤɚ -ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɬ.ɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɬɚɬɶ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ɂ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ.  

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɪɢ ɧɚɛɨɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
«Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ȼɚɧɤ», ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ:  
- ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɵɫɬɪɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɡɧɚɧɢɹɯ;  

- ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  

- ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ-Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɤɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ.  

 ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-
ɰɟɧɬɪɚ.   

Ɉɛɴɟɤɬ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ.  
ɉɪɟɞɦɟɬ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ.  
Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-

ɰɟɧɬɪɚ «ɄɨɥɥɢɛɪɢTi» ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  



  - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɜɢɞɟɨ-ɭɪɨɤɨɜ; 

  - ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ: 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɟɣɫɨɜ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ; 

  - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɮɟɪɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɥɨɤ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɛɥɨɤ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɫɫɱɟɬɧɨ-
ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ 
ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ; 

  - ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɮɢɥɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ», ɧɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ «ɄɨɥɥɢɛɪɢTi».  

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ȺɈ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ». 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»); Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (Ʉɥɚɪɢɧ 
Ɇ. ȼ., Ȼɚɬɵɲɟɜ ɋ. ə., ɇɨɜɢɤɨɜ Ⱥ. Ɇ.); ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (Ⱥɧɞɪɟɟɜ ȼ. ɂ.); 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ȼɨɥɨɞɢɧ Ⱥ. Ⱥ., Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɇ. Ƚ.).  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (Ȼɚɛɚɧɫɤɢɣ ɘ. Ʉ., Ʌɟɪɧɟɪ ɂ. ə., ɋɤɚɬɤɢɧ Ɇ. ɇ., 
Ɂɦɟɟɜ ɋ. ɂ., ɉɨɞɥɚɫɵɣ ɂ. ɉ., Ʉɥɚɪɢɧ ɇ. ȼ.).  

 
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
- Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ).  



- ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɨɫ, 
ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ).  

- ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ).  

- Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɩɨɞɫɱɟɬ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ).  

Ȼɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ 
«ɄɨɥɥɢɛɪɢTi». Ʉɨɥɥ-ɰɟɧɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ȺɈ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ». ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 34 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɡ ɧɢɯ 1 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɢ 1 
ɬɪɟɧɟɪ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɬɪɢ 
ɷɬɚɩɚ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞ.  

Пеɪвыɣ этаɩ – аɧаɥɢɬɢɱеɫɤɢɣ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɢɫɯɨɞɧɨɣ 
ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ.  

Втɨɪɨɣ этаɩ – ɷɤɫɩеɪɢɦеɧɬаɥɶɧɵɣ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɟ.  

Тɪетɢɣ этаɩ – ɨɰеɧɨɱɧɵɣ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɟ «ɄɨɥɥɢɛɪɢTi». ȼɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ Ȼɚɧɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ – ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ȼɥɚɫɬɶ, ɛɢɡɧɟɫ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ».  
  



1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
 

1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɉɫɧɨɜɚ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ».  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɛɥɚɝɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɦɶɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɩɵɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ [5].  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ – ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ [5].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» – ɷɬɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɠɢɡɧɢ. 
ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɨɛɭɱɚɟɦɨɦɭ [6].  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ: ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ; ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨɥɧɨɟ; ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ, 
ɫɪɟɞɧɟɟ, ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɚɤ – 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. 



Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɫɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɲɤɨɥɭ, ɭɱɢɥɢɳɟ, ɤɨɥɥɟɞɠ, ȼɍɁ, ɢ 
ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɟɥɶɡɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ 
ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ ɭɠɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ 
«ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɜɢɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ [5].  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɜɢɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ) [5].  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ [6]; [7].  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɨɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɧɨ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɷɩɨɯɭ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɬɚɥ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, 
ɤɚɤ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɢɞɟɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɩɪɟɫɵɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɚɞɪɨɜ [8].  



ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Ɇ.ȼ. Ʉɥɚɪɢɧɚ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ», 
ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɨɟ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ», ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ [9, ɫɬɪ.78]. ȿɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨɫɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ. ȿɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚ: ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɇ. 
ȼ. Ʉɥɚɪɢɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
[10, ɫɬɪ. 39]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɢ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɪɦɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɬ.ɟ. 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ 
ɜ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɭ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:  

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 



- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 
- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
-ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [6].  
ɋ. ə. Ȼɚɬɵɲɟɜ ɢ Ⱥ. Ɇ. ɇɨɜɢɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɫɜɹɡɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɠɢɡɧɶɸ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɢɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ [11].  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ - ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 
ɩɨɧɹɬɶ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɲɚɝɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɍɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.   

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ – ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɚɫɬɶɸ ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɭ, ɬɟɦɩ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɭɦɟɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 
ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɍɱɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ – ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  



ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɤɬɭɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ 
ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ – ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ⱥ 
ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɞɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɡɪɨɫɥɵɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɹɬɶɸ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ: 1) ɨɧ 
ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ; 2) ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɦɨɬɢɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɪɭɱɟɧɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ; 3) ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 4) ɨɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ; 5) ɟɝɨ 
ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [12].  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ) ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ; – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ); – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɟɝɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ:  

ȼɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɉɪɟɛɵɜɚɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ, ɩɨɫɬɢɝɚɹ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɜɥɚɞɟɜɚɹ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɞɥɹ 



ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ, ɱɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɭɫɩɟɯ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɠɢɜёɬ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɟё ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɨɳɭɳɚɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦɢ ɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 
ɫɜɨɢɦ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ. Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɥɟɠɢɬ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɦɟɧɬ, ɫɬɚɪɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ). ɂɦɟɧɧɨ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɭɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɫɵɥ ɢ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ, ɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɣ ɭɱɟɛɵ, ɢ ɨɧɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɞɚёɬ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝɚ. 

ɍɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɟɪɟɡ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɳɭɳɚɸɬ ɡɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɹɯ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ. ɑɟɪɟɡ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɫɹɡɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɠɟ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ – ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ. 

ɍɱɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ. 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. ȿɳё ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɱёɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɝɞɟ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟ 
ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɰɟɥɶɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ: ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ; ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ.  

ȼɫɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɲɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ 
ɤɚɪɬɢɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɵɫɬɪɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 



ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɜɵɤɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɧɟɫɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɛɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɧɭɠɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ); ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

 
1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ» 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
 
ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɛɭɞɭɬ ɬɟ, ɤɬɨ ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ, ɜ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵɫɥɢɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ. ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɥɢɞɟɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.  



Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɫɥɨɜɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. 
Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ – ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɟɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ [13, ɫ. 707]. 
Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɢɥɢ 
ɡɚɦɟɞɥɹɬɶ ɟɝɨ, ɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ 
ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ [14, c. 270-271]. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [15, c. 36].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ – 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ (ɨɛɴɟɤɬɵ, ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ), ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɮɟɧɨɦɟɧ [16].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ [17]. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ [18]. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ [19, c. 44-49].  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ȼ. Ⱥ. ɋɚɪɚɩɭɥɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Ƚ. Ⱥ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ - «ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɟɝɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» [20].  



Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɦ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ:  

- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  
- ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ⱦɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɜɨɡɶɦɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɂ. ɉ. ɉɨɞɥɚɫɵɣ: [21] 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) – ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɫɩɨɫɨɛ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɨɥɨɱɤɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ 
ɦɟɫɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. Ɇɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɩɭɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɥɨɫ (ɪɟɱɶ) ɩɟɞɚɝɨɝɚ, 
ɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɢ ɬ. ɞ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) – ɬɨ, ɤ ɱɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɨɡɶɦɟɦ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ.   

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɫɩɨɪɧɨɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɢ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɪɭɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɨɜ ɘ. Ʉ. Ȼɚɛɚɧɫɤɢɣ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɢɥ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ: 

- Ɇɟɬɨɞɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ (ɛɟɫɟɞɚ, ɞɢɚɥɨɝ, ɥɟɤɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ (ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ); ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ); 
ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ; ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ (ɨɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ - 
ɤ ɦɚɥɨɦɭ, ɨɬ ɦɚɥɨɝɨ – ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ); ɦɟɬɨɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

- Ɇɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɫɩɟɯɚ; ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɪɢɰɚɧɢɟ; ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ. 



- Ɇɟɬɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɦɟɬɨɞɵ ɭɫɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɦɟɬɨɞɵ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ [22].  

ɂ. ə. Ʌɟɪɧɟɪ ɢ Ɇ. ɇ. ɋɤɚɬɤɢɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɜ 
ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɵɟ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ, ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɵɣ 
(ɪɟɰɟɩɰɢɹ - ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ) ɦɟɬɨɞ. ɗɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ – 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɭɱɟɧɢɤ– ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɞɚɸɬ: ɥɟɤɰɢɹ, ɪɚɫɫɤɚɡ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. 

Ɋɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɧɢɤɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɪɚɧɟɟ ɡɚɭɱɟɧɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨ ɩɭɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ. ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɉɧ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɥɨɝɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɞɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɷɬɚɩɵ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɨɯɨɞɹ ɷɬɚɩ ɡɚ ɷɬɚɩɨɦ, ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɞɟɥɚɟɬ ɲɚɝ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɰɟɥɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɲɢɛɨɤ. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [23].  

ɋ.ɂ. Ɂɦɟɟɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɫɨɛɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɚɥ 
ɩɨɧɹɬɢɸ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɷɬɨ «ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ) ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» [24, ɫ. 50]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɂɦɟɟɜɚ ɋ. ɂ., ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨ ɮɨɪɦɚɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɢɦɟɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɫɥɟɞɭɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ, 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ (ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 
ɨɩɵɬ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɬɢɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) ɦɨɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɂɦɟɟɜ ɋ. ɂ. ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɨɧ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

 ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ -  ɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 



 ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ- 
ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɨɡɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ, 
ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

 ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ: ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɂɦɟɟɜɚ ɋ. ɂ., ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ: 1) ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ; 2) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [24, ɫ. 52].  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ (ɜɟɞɭɳɢɣ – 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ), ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ (ɜɟɞɭɳɢɣ – ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ» ɦɟɬɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɚ ɭɱɚɳɢɣɫɹ – ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. «Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ» - 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨ); 
 ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ (ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ). 
ȿɫɥɢ ɤɨɪɨɬɤɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɬɨ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɧ ɞɟɥɢɬ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɟ.  
ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ – 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ȼ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ», ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ:  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇ. Ⱥ. Ɇɨɥɱɚɧɨɜɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɷɬɨ 
ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɚ – ɷɬɨ 
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɰɟɥɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɚ ɮɨɪɦɚ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.  

ȼ. ɂ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɮɨɪɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɰɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» [18].  

Ɍ. ɂ. ɒɚɦɨɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɤɚɤ ɥɟɤɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ (ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ). 



- Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢɡ ɮɨɪɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɛɭɞɭɬ: ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɨɜɵɯ ɥɢɛɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ – ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ, ɞɢɫɩɭɬ, ɪɨɥɟɜɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ, ɫɟɦɢɧɚɪ. 

- Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ. Ɏɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ 
– ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ, ɫɟɦɢɧɚɪ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ. 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ. ɉɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɟɦɢɧɚɪ, ɤɨɥɥɨɤɜɢɭɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ [25].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ. Ɇ. ɑɟɪɟɞɨɜɚ, ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɢɯ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɏɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ 
ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ «ɜɧɟɲɧɸɸ» ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɜ ɫɟɛɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɟɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɢɞɵ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ȼɚɛɚɧɫɤɢɣ ɘ. Ʉ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɧɢ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ [22, ɫ. 406]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɑ. Ʉɭɩɢɫɟɜɢɱ ɢ ɂ. ɉ. ɉɨɞɥɚɫɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ (ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ); ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɢ 
ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɵɟ (ɦɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɵ); ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɢ ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɤ, ɭɤɨɪɨɱɟɧɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɤɢ «ɛɟɡ 
ɡɜɨɧɤɨɜ» (ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ).  

ȼ. ɂ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɬɪɟɯɦɟɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɤɚ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɤɟ 
ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɨɛɳɢɟ ɮɨɪɦɵ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, 
ɩɚɪɧɵɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ); ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ - 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɱɚɳɢɦɫɹ (ɭɪɨɤ, 
ɢɝɪɚ, ɫɟɦɢɧɚɪ, ɥɟɤɰɢɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɢ ɬ.ɞ.); ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜɜɨɞɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɢɹ). 

Ɉɛɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɩɟɪɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ. ɉɚɪɧɚɹ 



ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ – ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɩɚɪɨɣ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ – ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɬɪɟɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. Ʉɨɧɬɚɤɬ ɢɞɟɬ ɤɚɤ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ – 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɥɢɛɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɬ.ɟ. «ɨɛɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤ ɡɪɢɬɟɥɹɦ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɍɪɨɤ – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ (ɩɪɢɪɨɞɵ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). Ʌɟɤɰɢɹ – 
ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. ɋɟɦɢɧɚɪ – 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 
ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɟɝɨ ɱɚɫɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ ɤ 
ɥɟɤɰɢɢ. ɂɝɪɚ (ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ) – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɮɨɪɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ 
[26].  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɤɚɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɩɪɨɟɤɬɨɪɚ, ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɮɨɪɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 
ɤ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ [27].  

ȼ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɭɪɨɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɦɚɫɬɟɪ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ) ɢ ɭɪɨɤɢ- ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɚɤɟɬɵ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɩɥɚɤɚɬɵ, ɷɤɪɚɧɧɵɟ ɢ 



ɷɤɪɚɧɧɨ-ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɥɚɣɞɵ, ɞɢɚɮɢɥɶɦɵ, ɭɱɟɛɧɨɟ ɜɢɞɟɨ, 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ [11].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, 
ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦ, 
ɭɦɟɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɪɚɦɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ 
ɡɚɦɟɧɵ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɨɜɨɟ, ɟɦɤɨɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɫɥɨɜɨ – 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɬɪɨ ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɫɦɟɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
ɍɡɤɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɠɟ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɠɢɡɧɢ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɬɨɱɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɚ». ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ, 
ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɢɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɟɞɭɳɟɝɨ (ɬɪɟɧɟɪɚ, ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪɚ, ɤɨɭɱɚ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ). 

ɇɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɚ ɬɟɨɪɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ ɧɢɦ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɥɚɧɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɧɨɫɢɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɇɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɧɚɫ ɤ ɧɚɡɜɚɧɢɸ 
«ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸɳɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» (ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɚɹ) [28].  

Ɉɫɧɨɜɭ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 



ȼɜɢɞɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

- ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɥɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɇɨɠɧɨ 
ɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ 
ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [28].  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɢɝɪɵ – ɞɟɥɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɦɨɡɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ ɢɥɢ 
ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ: ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ 
ɜɵɟɡɠɚɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɨ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɯ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɫ ɨɞɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ. 
Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɨɞɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɧɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
[28].  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 



ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɗɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɞɚɸɳɢɣ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɧɸɚɧɫɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɦɨɠɧɨ, ɢ ɧɭɠɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɬɪɟɧɢɧɝ, ɤɨɭɱɢɧɝ, ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ.  

Ɍɪɟɧɢɧɝ – ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶ ɬɪɟɧɢɧɝɚ – ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚɧɤɟɬ, 
ɥɢɫɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɟɝɨ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɟɧɟɪɚ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ.  

Ʉɨɭɱɢɧɝ – ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ. ɗɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɚɦɵɦ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɭɬɟɦ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɭɱɚɦɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ, 
ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚɦɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ʉɨɭɱ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɚɠɞɵɦ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ɍɚɣɦ – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. Ɉɧɚ ɜɚɠɧɚ ɜ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɰɟɧɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦ. 
ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɧɟɞɨɱɟɬɚ ɩɪɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 



ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɩɨɲɚɝɨɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɫɬɨɹɳɭɸ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱɭ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [28].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ training transfer – 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȿɝɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɛɥɨɤ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɤɟɣɫɵ, ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɞɨ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɞɨ 60-80% ɩɪɨɬɢɜ 20-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɉɨɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɪɵɧɤɚ. ɇɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɫɫɢɹɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. ȼ ɧɢɯ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ training transfer, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɫɚɦɨɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɜɨɥɸɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɚɦɨɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɚ ɞɚɟɬ 
ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɢ 
ɭɝɥɭɛɥɹɹ ɧɚɜɵɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɡɚɞɚɱ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ. 
Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ 
ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɭɱɢɬ ɞɪɭɝɢɯ, 
ɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɟɰ ɢ ɫɚɦ ɭɱɢɬ, ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɟɜɨɣ ɤɨɭɱɢɧɝ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ. Ɉɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɯ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ: 
ɬɪɟɧɢɧɝ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ.  

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ – ɷɬɨ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɦɟɧɭ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɞɟɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [29].  



ɂɡɭɱɚɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 
ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɡɚɞɚɧɢɸ, 
ɦɨɝɭɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ 
ɲɢɪɨɬɵ ɡɧɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ 
ɨɛɦɟɧɚ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [30].  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɠɢɡɧɶ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ» ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɬɚɬɶɢ ɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɞɟɥɹɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɟɦ ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 

ɗɥɢɧɚ ɉɨɥɭɯɢɧɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ «Red Communication Group» ɢ 
ɫɩɢɤɟɪ «Ⱦɟɥɨɜɨɝɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ: ɨɬ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢɞɟɣ ɞɨ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ», ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɰɟɥɵɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɟɪɜɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɡɚɫɬɚɜɹɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɞɬɢ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ, ɥɟɤɰɢɢ – ɞɥɹ ɧɚɱɢɬɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ -  ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɪɨɱɟɟ [31].  

Ɍɚɤ Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ ɇ., ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «KFC 
RUSSIA CIS & CIS», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɠɧɨ, ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɡɚɞɚɬɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ [32].  



Ɇɚɤɫɢɦ Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Adidas Academy» ɢ ɫɩɢɤɟɪ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɡɚɜɬɪɚɤɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ: ɨɬ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢɞɟɣ ɞɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ», ɞɟɥɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɧɹɣ ɠɢɡɧɶ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɪɬ». Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɟɣɫɚ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɦɚɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɞɪ. [33].  

ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɋɚɜɢɰɤɚɹ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «Ʌɭɤɨɣɥ-ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ», ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɣɞɠɟɫɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɦɭɥɹɰɢ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ [34].  

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɨɭɱ-ɫɟɫɫɢɢ, ɬɚɣɦ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɢɡɦɟɧɢɜɲɭɸɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɪɚɝɧɢɡɚɰɢɟɣ; 
ɢɝɪɨɜɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɭɠɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
ɦɭɥɶɬɢɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɜ ɪɨɥɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɥɢɧɟɣɧɵɦ/ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ «ɧɚ ɫɜɹɡɢ». 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ – ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɧɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ 
ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ «ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ»: ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɤ ɩɨɬɨɤɭ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, 
ɫɟɧɫɨɪɧɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ, ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɸ. 
Ɍɚɤɨɦɭ «ɩɨɪɬɪɟɬɭ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɞɭɯɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɹɦɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ-ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɤɥɢɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɜɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɭɱɢɧɝɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢ ɞɪ.  

 



1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚɯ 

 
Ʉɨɥɥ-ɰɟɧɬɪ – ɨɬ ɚɧɝɥ. call-center – ɰɟɧɬɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɜɨɧɤɨɜ – 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ 
ɝɨɥɨɫɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ (ɚɧɝɥ. contact center, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ) – ɤɨɥɥ-
ɰɟɧɬɪ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, 
ɮɚɤɫɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɱɚɬɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɥɥ-
ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɛɵɫɬɪɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ, ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [35].  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ (ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɵ) ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ. ɇɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɟɫɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ 
ɩɟɪɟɧɨɫ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɚɧɤɢ 
ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɨɮɢɫɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɥɚɦɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɧɚ ɡɜɨɧɤɢ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ 
ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ – ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɥɸɞɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɭ 
ɫɟɛɹ ɞɨɦɚ, ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ. 

ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ, ɧɨ ɢ ɞɜɭɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.  

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ «ȼɌȻ 24», ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭ 
ɧɢɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɤɚɫɤɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ». ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢ ɤɨɥɥɟɝɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɱɢɬɶ 
ɞɪɭɝɢɯ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹɫɶ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ.  



Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «ȼɌȻ 24» ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ ɊɎ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɜ ɛɚɧɤɟ ɛɵɥɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 53 ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ [36].  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɪɬɚɥɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɮɢɫɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɬɟɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɝɪɭɩɩɵ «ȼɌȻ».  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-
ɤɟɣɫɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɨɹɜɢɬɶ 
ɫɟɛɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, 
ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɗɧɟɪɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ» – ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɛɚɧɤɚ, ɚ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ [37].  

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ. ȼ ɛɚɧɤɟ, ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɡɚɞɚɱ, ɛɢɡɧɟɫ-ɤɟɣɫɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɚɧɤɚ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ» ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ 2012 
ɝɨɞɭ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ». ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 



ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɨɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» [38].  

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ – «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɨɜɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. ɉɨɪɬɚɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɞɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 24/7, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
«ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ», ɧɨɜɢɱɨɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 5 ɷɬɚɩɨɜ: 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɨɱɧɨɟ ɢɥɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ, ɥɢɛɨ ɢ ɬɨ, ɢ 
ɬɨ), ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 
ɗɬɨɬ ɤɭɪɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ: «Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɞɚɠ», 
«Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɫɟɪɜɢɫɚ», «Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ», «Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ», «Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɥɢɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  
 ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ – ɨɞɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ- ɨɞɢɧ ɧɚɜɵɤ; 
 Ɇɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɫɬɶ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɡɚɞɚɱ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɟɣɫɨɜ. 

  ɉɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 

 Ʉɉɗ (ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) – 
ɤɚɠɞɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɟɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ 
ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɧɚɜɵɤɚɯ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [39].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
- ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ». 



-  ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɟɪɚ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ.  

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɭɪɫɵ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɢɦɟɸɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 

 - ɫɟɦɢɧɚɪɵ – ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2-4ɯ ɱɚɫɨɜ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

- ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, 
ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ [40].  

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶɸ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɛɚɧɤɚ «ɍɤɪɫɢɛɛɚɧɤ», ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɥɢ 
ɩɨɲɚɝɨɜɭɸ, ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɜɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɚɜɢɥɨɦ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
(ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɜɜɨɞɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɤɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɗɬɢɤɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ», «ɉɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ). 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɱɢ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɰɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɭɦɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

Ɋɟɲɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ «ɬɟɤɭɱɤɢ» 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨɜɢɱɤɚɦ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɛɚɧɤɚ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɢɱɤɚ, ɦɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ, ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɲɬɚɬɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɬɪɟɧɟɪ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɚ. Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ, ɢ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  



Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɥɚɧ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɛɚɧɤɚ 
«ɍɤɪɫɢɛɛɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɪɟɧɟɪ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɟɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɋɪɟɞɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɝɨɥɨɫɚ ɢ 
ɞɵɯɚɧɢɹ. 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɭɪɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ ɡɚɧɹɬɢɣ: 
«Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɐɟɧɬɪ ɢ ə» «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɛɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ», «Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɷɬɢɤɟɬ», «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ», «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ». 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɭɡɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, ɤɪɭɠɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ» - 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, «ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ»- 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; «Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ» - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɢɩɚɠɚ ɤɥɢɟɧɬɚ; «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ» - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɠɚɥɨɛɵ, «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ» - ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɢɩɢɱɧɵɯ 
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ; «ə – ɫɭɩɟɪɜɢɡɨɪ» – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɭɩɟɪɜɢɡɨɪɚ; «Ɇɨɟ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ» – ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɧɹɬɢɹ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɬɨɧɚ ɝɨɥɨɫɚ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɵɯɚɧɢɹ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 12 ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 8 
ɱɚɫɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. ɂ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ [41].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ, ɤɚɤ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɟɦɭ ɢ ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɜɨɧɨɤ, ɚ ɟɳɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨɛ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɦɨɝ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɚɤ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, 
ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɹ, ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɟɡ 
ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ; ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɪɟɱɶɸ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɟɝɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. 



ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɢɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɨɜɪɟɦɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
«ɂɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɦɟɫɬɨ ɫɤɪɢɩɬɚ». ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ: ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɥɭɲɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ [42].  

 
ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ  
 
ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɰɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɭɸ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɗɬɨ, ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɨɞɚ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɟɣɫɨɜ, ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɥɚɧɪɭɟɦɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ, ɬɟ 
ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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2 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ 
«ɄɨɥɥɢɛɪɢTi» 

 
2.1 ɐɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪ 
«ɄɨɥɥɢɛɪɢTi». 

ɗɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
– ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
Ȼɚɧɤɚ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɬ. ɟ. ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɬɚɬɶ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ɂ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ.  

ɉɚɪɬɧɟɪɨɦ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ» – ɷɬɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɛɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ» ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Ȼɚɧɤɚ – 
ɜɡɹɬɶ ɜɟɪɯɧɸɸ ɩɥɚɧɤɭ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ: ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɫɬɶ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ – ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɫɜɨɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «Global Finance» ɩɪɢɡɧɚɥ 
Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ ɥɭɱɲɢɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ 
Ȼɚɧɤ» ɧɚɡɜɚɧ «Ȼɚɧɤɨɦ ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɛɚɧɤɨɦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ «The Banker», ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɝɪɭɩɩɭ Financial Times. 
Ȼɚɧɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɬɨ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [43].  



Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɰɟɥɢ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪ Ȼɚɧɤɚ, «ɄɨɥɥɢɛɪɢTi» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɚ ɫ 
ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
"ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ".  

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
Ȼɚɧɤ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ» ɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɲɢɦ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɚɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ; ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ȼɚɧɤ 
ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɧɵ; ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ: ɧɚɜɵɤɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɉɄ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɞɢɤɰɢɹ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɪɟɱɢ.  

ɉɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɠɧɢɣ ɩɨɪɨɝ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ ɧɚɛɨɪ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɦɚ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 
ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɝɢɛɤɨ.  

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ «Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
Ȼɚɧɤ» ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ 

  Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 

ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

Ȼɚɧɤɟ 

ɫɩɟɰ. 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

1 22 ɋɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɧɟ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  

2 27 ɋɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɧɟ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ  

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

3 28 ȼɵɫɲɟɟ, ɧɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
4 30 ɋɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɧɟ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ  
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫ ɈȼɁ 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1  
 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 

ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

Ȼɚɧɤɟ 

ɫɩɟɰ. 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

5 32 ɋɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɧɟ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ  

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

6 32 ɋɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɧɟ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ  

ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

7 39 ɋɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɧɟ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

8 45 ȼɵɫɲɟɟ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
9 51 ɋɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ, 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ  
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

10 65 ȼɵɫɲɟɟ, ɧɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ 
 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 10 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 22 ɞɨ 65 ɥɟɬ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɛɚɧɤɟ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɋɪɟɞɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɟɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢ ɥɸɞɢ ɫ ɈȼɁ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ 
ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 1 ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɚɧɤɟ. 6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟ-
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟ-
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ 
ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ:  
- ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɡɜɨɧɤɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ 

(ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ); 
- Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 
- Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 
Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝ Ȼɚɧɤɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ.  

ɇɚ ɫɬɚɪɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɬɪɟɧɟɪ ɢɡ Ȼɚɧɤɚ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɬɪɢ ɞɧɹ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Skype. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ Ȼɚɧɤɚ – ɬɚɪɢɮɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɝɪɚɮɢɤɢ, ɬɚɛɥɢɰɵ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 
Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɩɥɚɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 



ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɫ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɫɤɪɢɩɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ.  

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɵɥɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Skype, ɚ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ 
ɢɡɭɱɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɹ ɫɤɪɢɩɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɞɢɚɥɨɝɚ «ɨɩɟɪɚɬɨɪ - 
ɤɥɢɟɧɬ», ɚ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɥɢ ɧɚ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ, ɛɵɥɨ 
ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɉɥɚɧɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. ɗɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɚɧɤɚ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɫɵɥɚɥɚɫɶ ɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɧɚ ɜɟɛɢɧɚɪɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɟɧɟɪ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɨɛɫɭɠɞɚɥ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɥɭɠɢɥɢ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ 
ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɛɵɥ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ ɭɫɜɨɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ.  

ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɥɢɧɢɸ, ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ 
ɪɟɠɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ 
ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɬɪɟɧɟɪɚ, ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Skype. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 
ɷɤɪɚɧɚ, ɬɪɟɧɟɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɡɜɚɧɢɜɚɥɫɹ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɥ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɥɢɧɢɢ, ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɇɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɨɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ Ȼɚɧɤɚ.  



ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɢɫɤ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɨɯɨɞɢɥ ɞɨ 50%, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɨɪɦɨɣ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ «Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 20%, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɨɜ ɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɦɟɫɹɰɚ ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
ɉɥɚɧ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ – 5 ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɪɟɞɧɸɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 2,2/ɦɟɫɹɰ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ «ɧɚ ɥɢɧɢɢ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26,42 ɛɚɥɥɚ 
(ɩɨ 100 ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ) ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɦɟɬɪɢɤɚɦ ɛɚɧɤɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 ɛɚɥɥɨɜ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. Ɂɚ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ.   

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ: ɦɚɣ-ɢɸɧɶ 2017 ɝɨɞɚ.  
ɇɚɱɚɥɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɚɩɪɟɥɶ 2017 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ 
ɩɨɞɫɱɟɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɛɵɥɚ ɝɨɬɨɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢ ɫɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ.  

Ʉɨɥ-ɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ: 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɲɥɨ 5 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɨɩɪɨɫ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɭɯɨɞ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ – ɫɥɨɠɧɨɟ 
ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ.  

5 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɞɚɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɚ, ɞɚɥɟɟ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ.  
ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ – 5 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ/ɦɟɫ.  
ɗɬɚɥɨɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ – ɧɟ ɧɢɠɟ 60 ɛɚɥɥɨɜ (ɩɨ 100 ɛɚɥɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ).  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:  
ɉɥɚɧ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - 2,2. ɇɟ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɥɚɧ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ.  
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ - 26,42 ɛɚɥɥɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ.  
ȼɪɟɦɹ, ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ.  
 
 
 

 



 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɡɚ ɦɚɣ 2017 ɝɨɞɚ 

 
ɉɪɢ ɪɚɡɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ:  
- ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɧɚɤɨɦɚ, ɧɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢɦ ɬɟɦɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ, 
ɧɟɪɚɛɨɱɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ.  

- ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ. ɉɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɡɚɬɹɝɢɜɚɬɶɫɹ ɟɳё ɧɚ ɩɚɪɭ 
ɱɚɫɨɜ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɨɩɪɨɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɝɪɭɩɩɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɯ ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɑɚɫɬɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ 
ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɝɪɭɩɩɭ? ɑɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 
ɧɚ ɜɚɲɟ ɪɟɲɟɧɢɟ?   

ə ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ ɧɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ. ə ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɸɫɶ, ɷɬɨ ɧɟ ɞɥɹ ɦɟɧɹ.  
ɉɪɨɞɭɤɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵɣ  

Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 10-ɬɢ ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 5,3 ɛɚɥɥɚ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɦ ɬɹɠɟɥɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɧɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ - ɦɚɥɨ, ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ 5 ɞɧɟɣ ɜɫɟ 
ɜɵɭɱɢɬɶ. ɇɨ ɢ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨ – ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ.  

ɑɬɨ ɜɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ?  

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ: ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɤɚɣɩ (ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ), 
ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɟɪɚ.  

ɑɬɨ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɢ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ?  ɋɥɨɠɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ 
ɩɥɚɧɚɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɟ 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɫɞɟɥɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨɞ ɷɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ 
ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶ, 
ɭɦɟɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚɪɭɲɚɥɫɹ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ». ȼɫɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɢɬɢɱɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɫɞɚɱɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɡɚɧɹɥɨ ɟɳɟ 1 ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɫɞɚɱɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɫɞɚɜɚɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɨɲɢɛɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ. Ɉɲɢɛɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ – ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ, ɧɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɨ 
ɷɬɨ ɧɟɫɥɨ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ.   

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ. Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɢ ɜ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɚ – ɡɚɥɨɝ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɉɪɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɨɝɥɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɪɟɧɟɪ ɪɟɲɚɥ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɱɚɬɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫɨɡɜɚɧɢɜɚɹɫɶ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɫɤɚɣɩ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ.  ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɟ.  
Ɍɚɤ ɤɚɤ Ȼɚɧɤ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɇɨ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɯ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ:  
- ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ;  
- ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.   
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨ 

Ȼɚɧɤɟ), ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  



Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ, ɛɵɥɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɧɟ ɭɱɢɬɶ ɧɚɢɡɭɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, 
ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ȼɜɟɞɟɧɨ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ. Ɍɪɟɧɟɪ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ Skype, 
ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɸ - ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɷɤɪɚɧɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɤɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɤɚɤ ɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. Ɍɪɟɧɟɪ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ, 
ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ.   

ɍɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɬɟɦɚɦ.  

ɋɨɤɪɚɬɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɢɥɨɫɶ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ.  
ɂɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:  
ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɛɵɥɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɭ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɭɠɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɡɧɚɥɢ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɧɚɥɚ ɫɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɛɥɨɤɚ «ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
Ȼɚɧɤɟ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɨɩɵɬɧɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜ ɛɥɨɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɱɟɦ ɩɨɞɚɜɥɹɥɢ ɧɟɨɩɵɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɍ ɧɟɨɩɵɬɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɛɨɬɟ.  

ɉɪɢ ɫɞɚɱɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ», ɢ ɫɧɢɠɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ 
ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ɇɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɲɢɛɤɢ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɫɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɛɥɨɤɟ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ 
ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɤɪɢɩɬɚ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɧɚɸɬ, ɬ.ɟ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɨ ɧɢɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɥ ɛɵ ɩɨɬɟɪɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɨɬɬɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ:  

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɬ, ɧɭɠɧɨ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ.  



- «ə ɧɟ ɭɦɟɸ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɩɪɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɤɪɢɩɬɚ, ɹ ɩɨɧɹɥ, 
ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ».  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ: ɨɤɬɹɛɪɶ - ɧɨɹɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ.  
ɇɚɱɚɥɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ 
ɩɨɞɫɱɟɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, 
ɛɵɥɚ ɝɨɬɨɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢ ɫɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

Ʉɨɥ-ɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ: 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɲɥɨ 6 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 
ɉɨɬɟɪɹ ɱɟɬɜɟɪɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɵ ɩɪɨɞɥɢɥɢ 
ɞɨ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɭɯɨɞɚ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɩɚɥɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ 
ɞɨɥɝɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ, ɢɡɴɹɜɥɹɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ.  

ɂɡ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ, 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɞɚɜɚɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɚ ɢ 1 ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɧɟ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɩɟɪɟɫɞɚɱɭ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨɤɢɧɭɥ ɝɪɭɩɩɭ.  

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ – 5 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ/ɦɟɫ.   

ɗɬɚɥɨɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ – ɧɟ ɧɢɠɟ 60 ɛɚɥɥɨɜ (ɩɨ 100 ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ).  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:  
ɉɥɚɧ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - 3,2.  
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ - 31,6 ɛɚɥɥɚ.  
ȼɪɟɦɹ, ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ.  
 

 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɡɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ 
ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɜɵɲɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫɞɚɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ, 
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ɱɬɨ ɧɨɪɦɭ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɨɪɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɝɪɭɩɩɟ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥ ɧɟ 
ɤɨɦɮɨɪɬɟɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɛɵɥɨ ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɹɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.   

ɇɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɟɥɹɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, 
ɧɨ ɜɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɢɦɟɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɣ. 
Ⱦɨɩɭɫɤɚɥɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɩɵɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɷɬɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɢ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɲɚɝɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɱɬɟɧɨ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ȼɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ȼɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 
ɡɚɤɪɵɬɶ ɧɚɛɨɪ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɜɟɥɢ 
ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥ-
ɰɟɧɬɪɟ ɛɵɥɨ ɜɡɹɬɨ ɩɨɫɨɛɢɟ Ɇ.ȼ. Ʉɥɚɪɢɧɚ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ, 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɭɱɢɧɝ» ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. [28] 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɹɬɶ 
ɤɚɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
– ɨɫɧɨɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 



ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɥɢ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢ ɤɚɤ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɟ, 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɉɟɪɜɵɣ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɬɬɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  

ȼɬɨɪɨɣ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɗɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ȼɚɧɤ». 
ɉɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɬɚɥɨɧ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

Ɍɪɟɬɢɣ – ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɹɫɧɨ, ɤɚɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ, ɱɶɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

ɉɹɬɵɣ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ.  

ɒɟɫɬɨɣ – ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɷɬɢɦ ɷɬɚɩɚɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. ɇɚɛɨɪ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥ ɧɚɦɟɱɟɧ ɧɚ ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝɨɞɚ.  

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

ɗɬɚɩɵ 

ɉɟɪɢɨɞɵ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɦɟɫɹɰɵ 
2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ 
Ɇɚɣ-
ɂɸɧɶ 

1 ɷɬɚɩ         
2 ɷɬɚɩ         
3 ɷɬɚɩ         
4 ɷɬɚɩ         
5 ɷɬɚɩ        
6 ɷɬɚɩ        

 
Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɟ. ɉɨɷɬɚɩɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ.   

 
2.2 ɉɪɨɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ «ɄɨɥɥɢɛɪɢTi» 
 
ɐɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ: ɤɚɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ, 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɥɢɧɢɸ, ɬ.ɟ. ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɵ ɜɡɹɥɢ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɢɡ ɩɨɫɨɛɢɹ Ɇ. ȼ. Ʉɥɚɪɢɧɚ, ɜ ɩɨɫɨɛɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. [28] 

Ɇɵ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ – ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.  

ȼ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɛɥɨɤɢ: 
- Ɂɧɚɧɢɹ ɨ Ȼɚɧɤɟ.  
- Ȼɢɡɧɟɫ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ. ɋɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
- Ɋɚɫɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, 

ɭɫɥɭɝɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ).   
- Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ.  
- ɗɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɷɬɚɩɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ.  
- Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ.  
- Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ (ɜɟɛ-ɨɮɢɫ ɢ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ).  
- ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɞɚɠ.  
ɗɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  



Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɨɮɢɥɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɵɯɨɞɢɥ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɛɵɥɢ 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɛɥɨɤɟ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɬ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɡɚɤɚɡ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ ɢ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɭɳɟɝɨ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɨɱɧɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɰɟɥɢ: 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ).  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɥɨɤɚɦɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 
ɭɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɛɥɨɤ. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɛɥɨɤ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 1 ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. 
ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɬɪɟɧɟɪ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ 
ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɜ ɱɟɤ-ɥɢɫɬ ɢ ɥɢɫɬ ɬɚɣɦɢɧɝɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɛɥɨɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥ ɭɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɡɚ ɨɞɧɭ ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɟɞɟɥɸ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɭɸ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɞɚɟɬ ɢɯ 
Ȼɚɧɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ, ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ 
ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɟɟ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɫɬɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɦ ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:  
ɉɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ ɜɜɨɞɧɵɣ – Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ – 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɫɱёɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  



ȼɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤ – ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ 
ɪɚɫɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɛɥɨɤ – ɗɬɚɩɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɛɥɨɤ – ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.  

ɉɹɬɵɣ ɛɥɨɤ – Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɛɥɨɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ – ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ.  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ:  
ɉɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɫɹ, ɤɚɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, 
ɭɦɟɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɡɚɞɚɸɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɛɥɨɤɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɪɟɧɟɪɭ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ – ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɤɪɢɩɬɵ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɡɚɹɜɤɨɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ 
ɬɪɟɧɟɪɚ ɢ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ – ɫɩɢɫɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ, 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ – «web-ɬɶɸɬɨɪ», ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɝɪɭɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɥɚɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɨɜɨɦɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ), ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɬɟɫɬɵ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫɵ ɢ ɬɟɫɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɬɪɟɧɟɪɚ, ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ, ɡɚɞɚɱɢ, 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɤɟɣɫɵ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧ-ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ ɞɥɹ ɬɪɟɧɟɪɚ. ɋɨɡɞɚɧɵ 
ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɵ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ȼɜɨɞɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ – ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɩɵɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɭ. Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ ɢ 
ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɣ. 



ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ – ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɭ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɟɨɩɵɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɜɜɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɩɨɪɬɪɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ ɉɄ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ (ɡɚɱɟɦ ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɚɡɞɟɥ 
ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ), ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ), ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ (ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɨɩɵɬ ɬɪɟɧɟɪɚ ɢ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɫɨɜɥɚɞɚɬɶ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ), ɧɚɡɪɟɜɲɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ (ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ), ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɤɭɪɫɚ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ).  

ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɢ ɫɮɟɪɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɬɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɟɣɫɵ ɢɡ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼɟɛɢɧɚɪ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 
ɧɚ ɜɟɛɢɧɚɪɟ ɬɪɟɧɟɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɚɣɞɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɧɟɪ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɫɢɬ ɜɵɣɬɢ ɜ ɷɮɢɪ, ɞɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬ, ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɵɯɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 1 ɪɚɡ ɜ ɷɮɢɪ. Ⱦɥɹ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Skype. ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɨɛɳɟɧɢɟ – ɞɢɚɥɨɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɬɨɱɤɚɦɢ 
ɡɪɟɧɢɹ; ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ; ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɚ 
ɜɟɛɢɧɚɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢ-ɥɟɤɰɢɹ, ɤɚɤ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɦɭ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɫɥɚɣɞɨɜɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ.  

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɩɵɬɨɦ – ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. ȼ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɬɪɟɧɟɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ. Ɍɪɟɧɟɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɢ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɍɪɟɧɟɪ ɧɟ ɞɚɟɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ. Ɍɪɟɧɟɪ ɫɥɟɞɢɬ ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɬɪɢ ɜɢɞɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɩɢɲɭɬ, ɪɢɫɭɸɬ ɫɯɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ, ɫɥɭɲɚɸɬ, ɝɨɜɨɪɹɬ), ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ), ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦ 
ɨɩɵɬɨɦ).  



Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɟɣɫɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ (ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); ɭɱɟɛɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɟɣɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ); ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɸɠɟɬɚ ɢ ɢɧɬɪɢɝɢ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ - ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɛɵɥɢ 
ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɟɣɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɞɚɥɟɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɟɣɫɨɜ 
ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɚɦɢ ɢɡ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɤɟɣɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ – ɩɨɦɨɱɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɫɦɨɝɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ – ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɪɟɧɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɜ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɯ, ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɨɬ ɬɪɟɧɟɪɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢ 
ɜɜɟɞɟɧ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɱɢɬɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɛɟɡ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ – ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ (ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɨɩɵɬ, ɞɚɥɟɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɤɥɸɱɟ) ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ. Ɇɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ.  

ȼɢɞɟɨ-ɭɪɨɤ – ɛɵɥ ɡɚɩɢɫɚɧ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɨɬɞɚɧ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɪɟɧɟɪ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɧɫɩɟɤɬ, ɞɚɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɨɫɥɟ ɜɢɞɟɨ-ɭɪɨɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɢɞɟɨ-ɭɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ: ɨ Ȼɚɧɤɟ, 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ 
ɷɤɪɚɧɚ; ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ȼɢɞɟɨ-ɭɪɨɤɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɟɦɤɢɟ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɨɣɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼɢɞɟɨ-ɭɪɨɤɢ ɩɨ 8-10 ɦɢɧɭɬ, ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  



ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɤɭɪɫɚɯ 
ɛɵɥ ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɞɚɥɟɟ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ it-
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɟɝɨ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɭɪɫɵ, 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɝɪɚɹ. Ƚɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɢɝɪɨɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɝɪɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ. ɋɨɡɞɚɧɵ 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ. ȼ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ, 
ɧɚɫɬɪɨɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɢɝɪɟ. ɉɪɨɩɢɫɚɧɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɝɪɵ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ, ɬɚɣɦɢɧɝɚ, ɜɵɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɝɪɨɤɢ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ), ɡɞɟɫɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. ȼɨ 
ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ ɜɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɝɪɵ. ɂɝɪɚ «ɨɩɟɪɚɬɨɪ-ɤɥɢɟɧɬ» – ɪɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɧɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɨɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɞɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɲɚɛɥɨɧɨɜ; ɨɫɜɨɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɋɸɠɟɬ ɢ ɪɨɥɢ 
ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ɋɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ ɫ ɨɬɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ.  

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɬɪɟɧɟɪ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɞɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɣɬɢ ɜɢɞɟɨ-ɭɪɨɤ ɫɧɨɜɚ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɬɪɟɧɟɪ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɞɚɟɬ ɞɥɹ ɪɚɡɛɨɪɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɡɜɨɧɨɤ (ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɪɨɥɟɜɚɹ 
ɢɝɪɚ). ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɬɟɫɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɛɥɨɤɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɟɧɟɪɨɦ. Ɏɢɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɱɟɤ-ɥɢɫɬ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ. Ɏɢɧɚɥɶɧɵɣ –ɡɜɨɧɨɤ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɢɞɟɨ, ɞɚɥɟɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ 
ɱɟɤ-ɥɢɫɬɭ, ɬ.ɟ. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɜɨɧɨɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɥɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɥɢɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 60 
ɛɚɥɥɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ.  

ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ. Ɉɩɵɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɧɨɜɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Skype ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɨɛɦɟɧ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɫɬɚɠɟɪ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɢ ɡɚ ɧɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɩɨɫɥɟ ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɞɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚɠɟɪɚ.  



 ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɩɵɬɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɪɟɠɢɦ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɟɞ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ-ɬɪɟɧɟɪɚ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɨɛɭɱɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɞɚɟɬ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɛɨɪ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

 
2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ 
 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-

ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɢɥɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɣ 2018 ɝɨɞɚ.  
Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɣ - ɢɸɧɶ 2018 ɝɨɞɚ – ɜɵɛɪɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ 

ɞɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  
ɇɚɱɚɥɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝɨɞ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ 
ɩɨɞɫɱɟɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɛɵɥɚ ɝɨɬɨɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢ ɫɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
2018 ɝɨɞɚ.  

Ʉɨɥ-ɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ: 12. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨ – 8 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɜɫɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɫɞɚɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ, ɞɚɥɟɟ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ.  

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ - 5 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ/ɦɟɫ.   

ɗɬɚɥɨɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ – ɧɟ ɧɢɠɟ 60 ɛɚɥɥɨɜ (ɩɨ 100 ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ).  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ȼɵɩɨɥɧɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 5,2.  
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ – 69,8.  
ȼɪɟɦɹ, ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɧɚ ɩɹɬɵɣ ɞɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɢ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɫɞɚɸɬ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɥɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɶ. 
Ƚɪɚɮɢɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧ 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

 



 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɡɚ ɦɚɣ 2018 ɝɨɞɚ 
 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɬɪɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɮɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5:  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɦɟɧɶɲɢɟ ɫɪɨɤɢ – 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɨɬɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 30%. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 
ɫɪɟɞɧɸɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 5,2/ɦɟɫɹɰ (ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ Ȼɚɧɤ). ɂ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɞɨ 65,2 ɛɚɥɥɨɜ. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɬɪɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

Ɇɨɠɧɨ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɲɚɝɨɜ. ɑɟɬɵɪɟ ɲɚɝɚ-ɭɪɨɜɧɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɪɟɚɤɰɢɹ – ɫɛɨɪ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɭɫɜɨɟɧɢɟ – 
ɮɚɤɬɵ, ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɫɜɨɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɨɫɹɡɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɚ 
ɧɟ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɪɟɧɟɪ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨɛɢɪɚɥ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ – ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɫɟɝɨ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ ɢ ɡɚɩɨɦɧɢɥɨɫɶ (ɢɞɟɢ); 
ɤɚɤɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɫɦɨɝɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ; ɤɚɤɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɯɨɞɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ȼɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ 
ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɟɪɟɞ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɥɢɫɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɞɚɥɟɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɢɥɢ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɪɚɧɟɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɥɢ 
ɱɬɨɛɵ ɢɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɜ ɬɟɦɩɟ, ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɞɚɥɟɟ ɷɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɋɟɚɤɰɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɟɥɹɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ, ɦɧɟɧɢɹɦɢ. Ɇɵ ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɭɫɬɧɭɸ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. ɍɫɬɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. Ɍɪɟɧɟɪ ɡɚɩɨɥɧɹɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɧɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ.  

ȼɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɫɬɧɵɦ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɚɦ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ: ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ; ɭɱɟɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ; ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ 
ɟɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ; ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɜ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɍɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɰɟɧɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ 
ɤɚɤɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɤɭɪɫ ɢ ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɍɫɜɨɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɜɭɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɜɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ. 
Ɇɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 



ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɞɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ-
ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɞɚɸɬ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ (ɪɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ, ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɱɟɤ-ɥɢɫɬɭ). ȼɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɧɢɢ 
ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɵ «Ɉɩɟɪɚɬɨɪ-ɤɥɢɟɧɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ. Ɉɰɟɧɢɜɚɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɚ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɫɬɪɟɫɫɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɚɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɨɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɛɢɡɧɟɫ-
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɜɤɥɚɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɛɚɥɥ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɨɬɬɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ «ɄɨɥɥɢɛɪɢTi» ɛɵɥɢ 
ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɛɚɧɤɨɦ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɟɫɟɞɚ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɝɞɟ ɬɪɟɧɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ. Ȼɵɥɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɥɢ ɨɬ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ ɥɢ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ; ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ Ȼɚɧɤɚ 
ɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɫɵɥɚɥɚɫɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɨɩɪɨɫ, 
ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɵ ɩɨ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɚɥɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɦɨɝɥɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɧɢɯ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ, ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɱɬɟɧɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɪɚɡɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 



ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɬɚɩ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ȼɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɦɟɬɨɞ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɚɩɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɛɨɪ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

 
ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ  
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ 
«ɄɨɥɥɢɛɪɢTi», ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɛɵɥɢ 
ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ 
ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɟ.  

ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ: ɫ ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɢ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦ, 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɬɚɩɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  



ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

ɇɚɦɢ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɩɢɫɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ:  

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ;  

- ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɢɧɝɢ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɫɫɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

- ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ – 
ɷɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɛɨɪ ɧɭɠɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɟɣɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɨɭɱɢɧɝ ɜ Skype ɢɥɢ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ Ȼɚɧɤɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɜɢɞɟɨ-ɭɪɨɤɨɜ ɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Ɇɵ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɹɥɢɫɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-



ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɹɜɢɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ «ɄɨɥɥɢɛɪɢTi» ɢ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɜɦɟɳɚɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɬɬɨɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɡɧɚɸɬ ɜɫɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɟɪɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥ-
ɰɟɧɬɪɟ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ȼɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɫɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɥɚɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ȼɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɵɥɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɤɨɥɥ-
ɰɟɧɬɪɚɯ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɝɞɟ 
ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɚɩɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  
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