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ȼɵɩɭɫɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ 100 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 9 ɬɚɛɥɢɰ, 10 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 30 ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɁȺɇəɌɈɋɌɖ, ȻȿɁɊȺȻɈɌɂɐȺ, ɊɕɇɈɄ ɌɊɍȾȺ, ɐȿɇɌɊ ɁȺɇəɌɈ-

ɋɌɂ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɍɋɅɍȽȺ, ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ, 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ, ɋɌɂɆɍɅɂɊɍɘɓɂȿ ȼɕɉɅȺɌɕ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

─ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ; 

─ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

─ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

─ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

─ ɢɡɭɱɢɬɶ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ;  

─ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨ-

ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ»; 

─ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ», ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

 



ABSTRACT 

 

The graduate work on the topic « Problems and prospects of organizing the 

activities of the employment center in Krasnoyarsk» contains 100 pages of a text 

document, 9 tables, 10 illustrations, 30 sources used. 

EMPLOYMENT, UNEMPLOYMENT, LABOR MARKET, CENTER OF 

EMPLOYED STI, PUBLIC SERVICE, EFFICIENCY STI, INFORMATION 

SYSTEM, STIMULATING YOU-FEE. 

Purpose of the work: analysis and improvement of the activity of the terri-

torial employment service on the example of KGKU “Center of employment of the 

population of the city of Krasnoyarsk”. 

Objectives of the work: 

─ selection and study of literary sources on the topic; 

─ to study the theoretical aspects of state policy in the sphere of labor and 

employment 

─ to analyze the main indicators in the field of labor and employment; 

─ to analyze the current state of the labor market in the Russian Federation 

and the Krasnoyarsk Territory; 

─ to study the goals, objectives, main directions and problems of the terri-

torial employment service; 

─ to analyze the organization of activities of KGKU "Center of employment 

of the population of the city of Krasnoyarsk"; 

─ to formulate conclusions on this topic. 

As a result, measures were developed to improve the activity of the KGKU 

“Center of employment of the population of the city of Krasnoyarsk”, which allow 

to solve the identified problems. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧ-

ɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

ɋɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɝɪɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɢ ɫɜɹɡɢ ɧɚɯɨ-

ɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɬ-

ɜɨɞɢɬɫɹ ɪɨɥɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɬɪɭɞɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨ-

ɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚ-

ɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ».  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ:  
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– ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨ-

ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

–   ɢɡɭɱɢɬɶ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ;  

–  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ»; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽɄɍ 

«ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 
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1.1         

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɚɹ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɵɯ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɡɚɧɹ-

ɬɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ: 

–  ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɚ-

ɛɨɬɭ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɭɸ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɫɥɭɠɛɭ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɡɨɧ-

ɧɵɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɫ 

ɩɪɚɜɨɦ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ (ɲɬɚɬɧɨɣ) ɨɫɧɨɜɟ; 

–  ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɬɚɪɢɭɫɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɨɣ, ɚɞɜɨɤɚɬɵ, ɭɱɪɟɞɢɜɲɢɟ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɢ ɢɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɱɶɹ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɩɨɞ-

ɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ 

–  ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɚɦ; 

–  ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɚɜɬɨɪ-

ɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-

ɜɨɜ (ɚɪɬɟɥɟɣ); 

–  ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɶ; 

– ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ– ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
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–  ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

–  ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɩɭɫɤɨɦ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɫɬɚ-

ɧɨɜɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɨɣ, ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

(ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ), ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ; 

–  ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-

ɧɢɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɥɟɧɨɜ ɬɨ-

ɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧɨɜ ɠɢɥɢɳɧɵɯ, ɠɢɥɢɳɧɨ–

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɞɚɱɧɵɯ, ɝɚɪɚɠɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

–  ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɨɧ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ. Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɩɪɢ-

ɡɧɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɪɚ-

ɛɨɬɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ [2]. 

ɋ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨ-

ɫɬɢ, ɚ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ –  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 



7 

 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: ɮɪɢɤɰɢɨɧɧɭɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɟɡɨɧ-

ɧɭɸ, ɡɚɫɬɨɣɧɭɸ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɫɤɪɵɬɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɪɚɛɨ-

ɬɢɰɭ. 

 ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ– ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦɢ, ɤɚɤ ɦɢ-

ɧɢɦɭɦ, ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɍɚɤɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ 

ɮɨɪɦɚɯ: ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ. 

ɐɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɡ ɨɞɧɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ, ɨɬɫɸɞɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɨɞɧɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ). ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ-

ɥɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ, ɜɵɝɨɞɨɣ ɨɬ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɮɪɢɤɰɢ-
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ɨɧɧɨɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ. 

Ɏɪɢɤɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɢɫ-

ɤɨɜ ɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɦɟɫɬɚ ɠɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɪɟɦɹ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɟ –  ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɮɪɢɤɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɮɟɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɁɇ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬ-

ɜɨ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɣɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɬ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ –  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɰɢɭɦɚ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ –  ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɧɟɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ȼ 

ɥɸɛɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɫɥɨɣɤɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɤɥɚɞɭ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ 

ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɧɟɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɫɬɨɣɧɚɹ, ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɢ ɫɤɪɵɬɚɹ ɛɟɡɪɚ-

ɛɨɬɢɰɚ. 

Ɂɚɫɬɨɣɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢ-

ɰɟ, ɨɬɱɚɹɥɚɫɶ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. 

ɋɟɡɨɧɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 

ɱɚɳɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ «ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɯɨɠɚ ɫ ɰɢɤɥɢɱɟ-

ɫɤɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɳɭɬɢɦɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɤɪɵɬɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ –  ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɴɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɧɟ 
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ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɧɚ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ –  ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ, ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɚ-

ɛɨɬɢɰɵ –  ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ. 

ɉɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɛɵɜɚɟɬ: 

– ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ - ɞɨ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

– ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ - 4-8 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

– ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ - 8-18 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

– ɡɚɫɬɨɣɧɚɹ - ɛɨɥɟɟ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ: 

- ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ; 

- ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɪɚɛɨɬɭ; 

- ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɵɜɚ; 

- ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟ-

ɫɬɢ: 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ; 

- ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ. 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɛɭɞɶ ɬɨ: ɫɩɚɞ ɢɥɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɜɵɧɭɠɞɚɸɳɢɟ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɯ; 

- ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ: ɩɪɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚ-

ɜɵɲɟɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ; 

- ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ; 
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- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɬ.ɟ. ɫɚɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɨɧɹ-

ɬɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ» ɢ «ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ» ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ (ɊɌ). ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɊɌ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨ-

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

 

1.2 -        -

     

 

Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 

ɞɪɭɝɨɟ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜɟɫɨɦɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ.  

ɂɡɭɱɚɹ ɡɚɤɨɧ “Ɉ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ”, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ 7, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨ-

ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

2) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
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3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ; 

4)  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟɦ ɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

6) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ; 

7) ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɢ; 

8) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨ-

ɜɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ: 

1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ; 

2) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ–ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɧɵɟ (ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ) ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ; 

3) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ, ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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1) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ; 

2) ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

3) ɢɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

4) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝ-

ɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬ-

ɧɵɦɢ; 

5) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

6) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵ-

ɩɥɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ; 

7) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

8) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɚɠɞɚ-

ɧɚɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 
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9) ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

10) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɨɰɟ-

ɧɨɤ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

11) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬ-

ɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ; 

12) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ: 

–  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ, ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ; 

–  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ, ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ; 

13) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɵɞɚɱɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

14) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

15) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɛɥɚɧɤɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ; 

16) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ; 
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17) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ, 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɦɟɞɢɤɨ–ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

18) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

19) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ [4]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɫɟɬɶ ɫɥɭɠɛ ɡɚɧɹɬɨ-

ɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɷɬɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

Ɉɪɝɚɧɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɧɢɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɋɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɭɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɥɭɱɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮ-
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ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɚɫ-

ɫɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɧɟɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɥɭɠɛɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 5 ɡɚɤɨɧɚ "Ɉ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɨɥ-

ɧɭɸ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ: 

–  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɭ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; 

–  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

–  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

–  ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ; 

–  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɢɧɜɚɥɢɞɵ; ɥɢɰɚ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ 

ɢɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ; ɧɟɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 18 ɥɟɬ; ɥɢɰɚ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɡɚ 

ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨ 

ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɭɸ ɞɨɫɪɨɱɧɨ); ɛɟɠɟɧɰɵ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɩɟ-

ɪɟɫɟɥɟɧɰɵ; ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɟ ɫ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɢ ɱɥɟɧɵ ɢɯ ɫɟɦɟɣ; ɨɞɢ-

ɧɨɤɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ, 



16 

 

ɞɟɬɟɣ– ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬ-

ɜɢɟ ɱɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ; ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 20 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɢɳɭɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɜɩɟɪɜɵɟ); 

–  ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ) ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

–  ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ 

ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

–  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

–  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ–ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

–  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-

ɥɟɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

–  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ; 

–  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɨɪɦ; 

–  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

(ɢɥɢ) ɩɨɞɛɨɪɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ-
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ɧɹɬɨɫɬɢ [1]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹ-

ɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟ-

ɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɫɹɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚ-

ɝɢɜɚɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɬ ɰɟɧɬɪ, ɬɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɤɪɚɢɧɚɯ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɪɚɞɚɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɤɪɚɢɧɚɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

 

1.3.       

    

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɹɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ: ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ (ɋɒȺ), ɲɜɟɞɫɤɚɹ (ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ), ɚɧɝɥɨ-

ɫɚɤɫɨɧɫɤɚɹ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ), ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟ-

ɦɟɰɤɚɹ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɢ ɹɩɨɧɫɤɚɹ.  

ɒɜɟɞɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

— ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɲɜɟɞɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚ-

ɛɨɬɢɰɵ, ɚ ɧɟ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞ ɫɟɦɟɣ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫ ɢɡɛɵɬɤɨɦ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɪɚɣɨɧɵ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

ɇɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 3 % ȼȼɉ ɢ 7 % ɛɸɞɠɟɬɚ. ɍɫɩɟɯ ɒɜɟɰɢɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ [10]. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɒɜɟɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ 70 % ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɞɟɫɶ ɬɪɚɬɹɬ: 

— ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɥɢɰ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɝɪɨɡɢɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ; 

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤ-

ɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ-

ɥɵ; 

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ; 

— ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɥɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 

ȼ ɒɜɟɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 
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Ⱥɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ȼ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ: ɫɛɨɪ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨ-

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟ-

ɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɛɟɡɪɚ-

ɛɨɬɢɰɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨ-

ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɩɵɬ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 3,6 

ɬɵɫ. ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫ 1949 ɝ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɲɜɟɞɫɤɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɬɪɟɦ-

ɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɉɧɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚ-

ɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ—ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɸ ɦɟɫɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ɇɚ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ «ɇɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ — 

ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ». ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡ-
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ɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɨ 80 % ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨ-

ɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ Ɏɪɚɧ-

ɰɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

əɩɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ əɩɨɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,4—3%. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ əɩɨɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ «ɩɨɠɢɡɧɟɧ-

ɧɨɦ ɧɚɣɦɟ». ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɬɨ ɜ 

ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɵ-

ɧɨɤ ɬɪɭɞɚ əɩɨɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɨɥɶɧɹɸɬ, 

ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ [18]. 

Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɧɟ-

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɬɪɟɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɯɜɚɱɟ-

ɧɚ ɝɢɛɤɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ. 

Ƚɢɛɤɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɢɛɤɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɝɢɛ-

ɤɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫ-
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ɲɢɪɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ «ɱɚɫɵ ɩɢɤ» ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɪɭɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɥɭɱɲɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ., ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ — ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɢɦɟɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨ-

ɞɨɛɧɨɟ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚ-

ɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ: 

 — ɫɛɨɪ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ;  

— ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɥɢɰ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɝɪɨɡɢɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ;  

— ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

—ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; 

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;  

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɟɧɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉɪɨ-
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ɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɊɎ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɥɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɨɦ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɞɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɫɮɟɪɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɪɭɞ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɚɤ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɬɪɭɞ; ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ; ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  
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2.        

2.1        

 

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɱɚɹ 

ɫɢɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɭ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨ-

ɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ: 

— ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ — ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɣɬɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

—  ɢɧɮɥɹɰɢɹ — ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

— ɛɟɞɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɞɟɬɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 76 000 000 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 72 300 000 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ. Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 3 700 

000 ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɊɎ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 76 

085 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, 72 277 000 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɢɰɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɪɚɜɧɹɥɨɫɶ 3 808 

000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 2018 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɷɤɨ-
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ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 89 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 338 ɱɟɥɨɜɟɤ [27]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, % 

  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ɋɨɫɫɢɹ  63,2 62 62,7 63,9 64,9 64,8 65,3 65,3 65,7 65,5 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɎɈ 

65,5 64,2 65,1 66,3 67,8 67,5 68,4 68,2 69 69 

ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ 

67,5 66,3 66,6 67,7 68,7 67,8 67,8 67,9 68,3 68,2 

 ɘɠɧɵɣ ɎɈ 60,9 59,5 59,6 60,5 61,6 61,4 61,6 62,3 63,2 62,8 

ɋɟɜɟɪɨ—

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 

ɎɈ 

53,5 54,1 53,3 55,2 56,7 57,3 58,7 58 58,3 58,3 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 

ɎɈ 

62,7 61,8 62,7 63,9 64,9 64,7 65,3 65,6 65,9 65,1 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 

ɎɈ 

65,3 63,1 63,6 65 65,9 66 66 66 65,8 65,6 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɎɈ 

61 59,4 61 61,5 61,9 62 62,6 62,5 62,5 62 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ 

63,7 62,6 62,6 64,4 65 65,2 65,6 65,8 66,3 66,7 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2008 - 2017 ɝɝ., 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,3 % ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 65,5 % [28].  

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɩɪɨ-

ɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. 

ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɨɦ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ (69 % ɢ 68,2 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨ), ɷɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
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ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ

ɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬ

 

ɨɫɬɶ ɝɪɚɠ

ɨɫɭɞɚɪɫɬɜ
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2

ɚ ɜ ɫɢɥɭ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥ

ɚɩɪɚɜɥɟɧɧ

ɨɬɢɰɟ ɜ 2

ɛɟɡɪɚɛɨɬ

ɛɨɬɤɭ ɡɚ 

ɲɢɦ ɩɪɟɢɦ

ɣɫɬɜɚ, ɤɨɬ

ɪɨɩɢɫɤɢ. 

ɭɫɥɨɜɧɨ,

ɮɮɟɤɬɢɜɧ

ɧɨɫɬɶ, ɧɟɨ

ɬɚɜɥɟɧɵ ɧ

ɞ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥ

ɞ ɫ 2009 

ɬɢ, ɫɨɤɪɚɬ

ɠɞɚɧ, ɨɛɪɚ

ɜɟɧɧɵɯ ɭɱ

3 2014 2015
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ɤɨɧɰɟɧɬɪ

ɥɶɧɵɯ ɱɟ

ɧɨɫɬɶ ɧɚ 

2018 ɝɨɞɭ

ɬɧɵɦ. Ɋɚɫ

ɩɨɫɥɟɞɧ

ɦɭɳɟɫɬɜɨ

ɬɨɪɵɟ ɨɛ

ɩɨɥɨɠɢɬ

ɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞ

ɨɛɯɨɞɢɦɨ

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤ

ɩɨɫɥɟɞɧɢ

ɥɶɸ ɩɨɢɫɤ

ɩɨ 2018 

ɬɢɥɨɫɶ ɛɨ

ɚɬɢɜɲɢɯɫ

ɱɪɟɠɞɟɧɢ

2016 2017 2

ɪɚɰɢɢ ɷɤɨ

ɟɪɬ ɫɢɫɬɟ

ɫɨɰɢɚɥɶɧ

ɭ ɜɵɩɥɚɱɢ

ɫɫɱɢɬɵɜɚɟ

ɢɟ ɬɪɢ ɦ

ɨɦ ɹɜɥɹɟɬ

ɫɥɭɠɢɜɚɸ

ɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢ

ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɨ ɩɪɨɚɧɚɥ

ɤɟ 1. ɂɫɯɨ

ɢɟ 10 ɥɟɬ 

ɤɚ ɩɨɞɯɨɞ

ɝɨɞ ɤɨɥɢɱ

ɥɟɟ ɱɟɦ ɜ

ɫɹ ɡɚ ɫɨɞɟ

ɢɹɯ ɫɥɭɠɛ

2018

ɨɧɨɦɢɱɟɫ

ɟɦɵ ɡɚɧɹɬ

ɧɭɸ ɩɨɞɞ

ɢɜɚɟɬɫɹ ɟ

ɟɬɫɹ ɨɧɨ ɜ

ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ

ɬɫɹ ɦɧɨɠ

ɸɬ ɤɚɠɞɨ

ɢɹɸɬ ɧɚ ɭ

ɨɩɪɟɞɟɥɟ

ɢɡɢɪɨɜɚɬɶ

ɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟ

ɧɚɫɟɥɟɧɢ

ɞɹɳɟɣ ɪɚ

ɱɟɫɬɜɨ ɝɪ

ɜ 2,5 ɪɚɡɚ.

ɣɫɬɜɢɟɦ ɜ

ɛɵ ɡɚɧɹɬɨ

ˀо̛̭̭̜̭к̌я

ɫɤɨɣ ɚɤɬɢ

ɬɨɫɬɢ ɜ ɐ

ɞɟɪɠɤɭ ɛɟ

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧ

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬ

ɨ ɩɨɫɥɟɞɧ

ɠɟɫɬɜɨ ɞɟ

ɨɝɨ ɝɨɪɨɠ

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡ

ɟɧɚ. Ⱦɥɹ 

ɶ ɫɬɚɬɢɫɬ

ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ

ɢɟ ɜɫɟ ɦɟɧ

ɚɛɨɬɵ. ɇɚ

ɪɚɠɞɚɧ, ɨ
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɡɛɟɝɚɟɬ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɤ ɧɟɣ ɩɪɢ-

ɛɟɝɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 32,9 % ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦ. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɟɪɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɥɭɠɛɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɚ-

ɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɬɚɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɹɟɬ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 — Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
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Ɋɢ

ɨɛ

ɤɚɤ

ɪɚɡ

ɫɨɜ

ɪɚɤ

ɛɢ

ɥɨ

ɬɨɝ

ɧɚ

ɞɚɟ

ɩɪ

ɨɬ 

Ɉɛɴɟɤ

ɨɠɧɨ, ɩɪɨ

ɤɢ ɛɵɥɢ ɬ

ɧɵɯ ɝɪɚɠ

ɞɨɫɬɢɝɚɟ

ɢɫɭɧɨɤ 3 —

ɛɪɚɬɢɜɲɢɯ

ɇɚɢɛɨ

ɤ ɢɦɟɧɧɨ

ɡɜɢɜɚɸɬɫ

ɜɪɟɦɟɧɧɨ

ɤɬɢɜɧɵɟ 

ɢɪɚɬɶ ɢɧɬɟ

ɝɢɱɟɫɤɨɣ

ɝɨ, ɡɞɟɫɶ

ɣɬɢ ɪɚɛɨɱ

Ɍɚɤɢɦ

ɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧ

ɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɰɟɧɬɪɚ ɦ

ɤɬɢɜɧɨ ɨ

ɨɚɧɚɥɢɡɢɪ

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪ

ɠɞɚɧ ɤɚɤ ɜ

ɟɬ ɢ ɩɨɥɨɜ

— ɍɞɟɥɶɧ

ɯɫɹ ɡɚ ɫɨɞ

ɨɥɶɲɢɣ ɩ

ɨ ɬɚɦ ɞɟɣɫ

ɫɹ ɢ ɨɪɝɚɧ

ɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟ

ɩɨɪɬɚɥɵ 

ɟɪɟɫɭɸɳɢ

ɣ ɩɨɞɞɟɪɠ

 ɩɪɟɞɫɬɚ

ɱɢɟ ɦɟɫɬɚ

ɦ ɨɛɪɚɡɨɦ

ɧɬɪɚɥɶɧɵ

ɹ ɪɟɝɢɨɧɚ

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥ

37,5

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷ

ɪɨɜɚɜ, ɤɚɤ

ɪɨɟɧɵ. ɇɚ

ɜ ɰɟɥɨɦ ɩ

ɜɢɧɵ.  

ɧɵɣ ɜɟɫ ɬ

ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ

ɡ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ

ɫɬɜɭɟɬ ɧɚ

ɧɢɡɨɜɵɜɚɸ

ɟɤɚ. ɇɚ ɞɚ

ɐɟɧɬɪɨɜ

ɢɟ ɢɯ ɜɚɤ

ɠɤɨɣ, ɩɪɨɤ

ɜɥɟɧɵ ɐ

ɚ ɝɪɚɠɞɚɧ

ɦ, ɧɚɢɥɭɱ

ɵɯ ɪɟɝɢɨɧ

ɚɥɶɧɵɯ ɩɪ

ɥɶɧɵɟ ɨɛɪ

44,1

3

2

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ

ɤɨɟ ɤɨɥɢɱ

ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ

ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ,

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪ

ɦ ɜ ɩɨɢɫɤ

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ

ɶ ɫɧɨɜɚ ɧ

ɚɢɛɨɥɶɲɟ

ɸɬ ɫɜɨɸ 

ɚɧɧɵɣ ɦɨ

 ɡɚɧɹɬɨɫɬ

ɤɚɧɫɢɢ, ɨ

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢ

ɟɧɬɪɵ ɡɚ

ɧɚɦ ɨɬ 14 

ɱɲɚɹ ɫɢɬɭ

ɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ

ɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

33,2
40,7

ян̬̏̌̽ 20

27 

ɧɨɫɬɶ ɞɟɹ

ɱɟɫɬɜɨ ɨɛ

ɟ 3 ɜɢɞɧɨ

 ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɪɨɟɧɧɵɯ ɝ

ɟ ɩɨɞɯɨɞɹ

ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢ

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ

ɟ ɤɨɥɢɱɟɫ

ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɨɦɟɧɬ ɞɥɹ

ɬɢ ɧɚɫɟɥɟ

ɛɪɚɬɢɬɶɫɹ

ɢɪɨɜɚɬɶɫɹ

ɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɞɨ 30 ɥɟɬ

ɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮ

ɢ. ɋɧɨɜɚ ɜ

ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹ.  

18,7

42

018 ̐од

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬ

ɛɪɚɬɢɜɲɢɯ

, ɱɬɨ ɭɞɟɥ

ɤɚɠɞɨɦɭ

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ

ɹɳɟɣ ɪɚɛɨ

ɢɹ 

ɬɫɹ ɜ ɐɟɧ

ɫɬɜɨ ɫɥɭɠ

ɫɨɨɬɜɟɬɫ

ɹ ɠɢɬɟɥɟɣ

ɟɧɢɹ. ɉɨɥ

ɹ ɡɚ ɤɨɧɫ

ɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜ

ɦɨɥɨɞɟɠ

ɬ. 

ɮɟɪɟ ɬɪɭɞ

ɜɫɬɚɟɬ ɜɨ

ɛɵ ɡɚɬɪɚ

,3 39,6

ɬɢ ɰɟɧɬɪ

ɯɫɹ ɬɭɞɚ 

ɥɶɧɵɣ ɜɟɫ

ɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶ

ɜ ɨɛɳɟɣ ɱ

ɨɬɵ ɜ ɨɪɝ

ɧɬɪɚɥɶɧɨɦ

ɠɛ ɡɚɧɹɬɨ

ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨ

ɣ ɐɎɈ ɪɚ

ɥɶɡɨɜɚɬɟɥ

ɫɭɥɶɬɚɰɢɟ

ɜɥɟɧɢɢ ɚɧ

ɠɢ, ɤɨɬɨɪɵ

ɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬ

ɩɪɨɫ ɨ ɧɟ

ɚɝɢɜɚɥɢ ɢ

36,2
31

ɨɜ ɡɚɧɹɬ

ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɫ ɬɪɭɞɨɭɫ

ɶɧɨɦɭ ɨɤɪ

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫ

ɝɚɧɵ ɫɥɭɠ

ɦ ɎɈ, ɩɨɬ

ɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ

ɨɬɪɟɛɧɨɫɬ

ɚɛɨɬɚɸɬ ɢ

ɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɟɣ ɢɥɢ ɩɫ

ɧɤɟɬɵ. Ʉɪ

ɵɟ ɩɨɦɨɝ

ɬɨɫɬɢ ɧɚɛ

ɟɨɛɯɨɞɢɦ

ɢ ɨɬɞɚɥɟɧ

ɨɫɬɢ 

ɜɫɟ-

ɫɬɪɨ-

ɪɭɝɭ 

 

ɫɬɢ, 

ɠɛɵ 

ɬɨɦɭ 

ɨɪɵɟ 

ɬɹɦɢ 

ɢɧɬɟ-

ɩɨɞ-

ɢɯɨ-

ɪɨɦɟ 

ɝɚɸɬ 

ɛɥɸ-

ɨɫɬɢ 

ɧɧɵɟ 
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ɐɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-

ɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɥɭɠɛ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɐɟɧɬɪɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

 

2.2.        

 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɡɢ-

ɬɢɜɧɚɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,7 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 65,1 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɨ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 62 % ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ȿɫɥɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɢɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65,5 % [28]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4— ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, % 

 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨ-

ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɟɝɨ 

ɨɬɞɟɥɨɜ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ – ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɚɠɧɚ ɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ: ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
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ɢɳɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɥɚɦɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨ-

ɪɹɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɨɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨ-

ɱɟɣ ɫɢɥɨɣ.  

ȼɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹ-

ɬɵɦɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ. 

 

 

             

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 — Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɐɟɧɬɪ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɮɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɨɛɭ
ɱɟɧɢɹ,ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ
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ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 7,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 6,3 ɬɵɫ. ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧ, 885 ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢ 100 ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɩɟɧ-

ɫɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 

— ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 11,5 ɬɵɫ. ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

— ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɪɚɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,8 %; 

— ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ: 

Ⱥɱɢɧɫɤɟ, Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɟ, Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɨɫɟɥɤɟ ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ, 

Ⱥɱɢɧɫɤɨɦ, Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɨɦ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɦ, Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ, Ʉɨɡɭɥɶɫɤɨɦ, ɉɚɪɬɢɡɚɧ-

ɫɤɨɦ, Ɋɵɛɢɧɫɤɨɦ, ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ; 

— ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ȼɢɪɢɥɸɫ-

ɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; 

— ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66,9 ɬɵɫ. ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 45,6 

ɬɵɫ. ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɣ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ». Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɨɦ.  

ɋ 2015 ɝɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 16 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ. Ɂɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɪɚɣ ɩɪɢɟɯɚɥɢ 185 ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɨɝɭ-

ɱɚɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 

Ⱥɱɢɧɫɤɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ȽɊɗɋ—2, ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɪɟ-

ɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ (ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɅɏɄ), ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɬɪɭɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɟё ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ 2018-2020 ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨ-

ɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɪɚɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɢɧ-

ɜɚɥɢɞɨɜ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. Ɉɧɚ ɧɨɫɢɬ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɪɨɤɢ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – 2018-2020 ɝɨɞɵ. ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: ɦɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚ. ɂɞɟɹ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɚ: ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨ-

ɜɚɧɚ ɤ ɬɪɭɞɭ. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɚɧɤɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 55 ɬɵɫɹɱ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 205 ɬɵɫɹɱɚɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɨɤɨɥɨ 13 ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-

ɥɟɣ. ɋ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 

12 %. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-

ɫɹ ɩɨɱɬɢ 70 % ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟɦ ɤɪɚɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟ-

ɫɬɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ – ɛɨɥɟɟ 3 ɬɵɫɹɱ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. 

ɑɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (2,9 ɬɵɫɹɱɢ) ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ: ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɪɟ-

ɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ – ɨɤɨɥɨ 2,5 ɬɵɫɹɱɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. ȿɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɚɝɟɧɬɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɛɨɥɟɟ 

2 ɬɵɫɹɱ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. Ⱥ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ – 

ɫɜɵɲɟ ɬɵɫɹɱɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ [27]. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ — 31,5 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɪɚɟɜɨɝɨ — 13,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Ɋɚɡɜɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɪɟɡ-

ɤɨ ɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɦɵ 

ɫɧɨɜɚ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɢɡ ɨɤɪɚɢɧ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɧɨɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

 

2.3      «  -

   » 

 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɛ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.  

ɋɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨ-

ɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ – ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɐɁɇ) – ɦɟɫɬɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨ-

ɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɢ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɩɨɦɨɱɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɪɟɚɥɢɡɨ-

ɜɚɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ 
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ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɛɟɡ-

ɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ-

ɥɨɣ. Ɉɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ, 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɟɡɪɚ-
ɛɨɬɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜɭ ɨɫɨɛɨ ɧɭɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪ-
ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ 

ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬ-
ɜɨɦ ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭ-
ɞɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚ-

ɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɥɭɠ-
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ɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟ-

ɦɵɯ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹ-

ɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ: 

– ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ-ɚɧɤɟɬɭ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɞɟɣɫɬ-

ɜɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ-ɚɧɤɟɬɚ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢ-

ɫɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ; 

– ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɟɝɨ ɡɚɦɟ-

ɧɹɸɳɢɣ, (ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ);  

– ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, (ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ);  

– ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, (ɞɥɹ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ);  

– ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɟɟ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɣ, (ɤɪɨɦɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɳɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ, ɬ.ɟ. ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ); 

– ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ) ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

– ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧɢɧɚ; 

– ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ; 

– ɫɩɪɚɜɤɭ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ 

ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɨɦɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɳɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ (ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ); 

– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɭɸ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, (ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ); 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɚɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɜɵɩɢɫ-

ɤɢ ɢɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ (ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ), ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɚ-
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ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ (ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ) ɢɥɢ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɞɯɨ-

ɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭ-

ɝɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɨɹɜɢɬɶ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. 

ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨ-

ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɟɫɥɢ: 

– ɜɵɹɫɧɢɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ; 

– ɜɵɹɜɢɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ; 

– ɭɡɧɚɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɬ ɫɜɨɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɢɬɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɩɪɨɮɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ, ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ (ɩɨɥɭ-

ɱɚɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭ-

ɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɍɟɫɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɪɨɮɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɜɵɞɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɭɦɟɧɢɣ, ɨɩɵɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɭɝ-

ɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɂɚɞɚɱɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɟɣ), ɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɨɫɢɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɪɨɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧ-

ɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɩɨ-
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ɢɫɤɭ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɚɬɟɦ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ-ɚɧɤɟɬɭ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫ ɫɨ-

ɛɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɡɚ-

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɜ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɨɞɩɢɫɶɸ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɫɟɞɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ (ɩɫɢɯɨ-

ɥɨɝɨɦ), ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɝɨɫɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɜ ɬɪɭɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɦɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɚ-

ɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ: 

–  ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ-ɚɧɤɟɬɨɣ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

– ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚ-

ɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
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ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɭɪɫɭ «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». ɂɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ [7].  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 0,9 %. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɚ ɧɟ ɨɛɳɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɞɧɟɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɥɢɰ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬ-

ɜɨ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɬ.ɟ. ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɧɟ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɯɨɬɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɧɢ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ("ɬɟɧɟɜɨɣ") ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɧɢɝɞɟ ɢ ɧɢɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 72 ɥɟɬ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 491,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 14,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɉɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟ 

1 540 1 555 1 511 1 513 1 516 1 524 1 501 1 482 1 494 1 491 

ɑɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɵɯ 

1 395 1 458 1 421 1 429 1 430 1 448 1 407 1 392 1 409 1 418 

Ɂɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ 
ɛɟɡɪɚ-
ɛɨɬɧɵɟ 

28, 3 44, 6 35, 2 30, 1 24, 2 20, 9 18, 9 21, 1 17, 6 14, 5 

ɇɟɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬ-
ɧɵɟ 

117 52,4 54,8 53,7 61,8 55,3 74,4 69 67,6 58,6 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 58,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 73,156 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,9 %, ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ – 3,9 %, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨ-

ɬɢɰɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 4,8 % [28]. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɢ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ 

ɩɨɞɛɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ 4,8 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɹɜɢɜ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 85,5 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 200 ɟɞɢɧɢɰ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6,3 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɢɥɢ 

8%. 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

«ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɲɥɢ ɪɚɛɨɬɭ 

20,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 6,4 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 14,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 70 %. ȼ ɱɢɫɥɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɲɟɞɲɢɯ ɪɚɛɨɬɭ, 15,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 75,5 % (2016 ɝɨɞ – 75,4 

%)– ɧɟɡɚɧɹɬɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 5,5 ɬɵɫ. – ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ (2016 

ɝɨɞ – 6,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɍɫɥɭɝɭ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɛɨɪɚ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 17,6 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 

ɞɨ 29 ɥɟɬ – 29,1%, ɢɥɢ 5,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 81,3 %. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ 4,9 ɬɵɫ. ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 7,2 %. ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɆɆȺɍ «ɐɟɧɬɪ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ», 

ɈɈɈ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɉɥɸɫ» ɢ ɄȽȻɍɁ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɨɥɶɧɢɰɚ № 20 ɢɦɟɧɢ ɂ.ɋ. Ȼɟɪɡɨɧɚ» [27]. 

ɋɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞ-

ɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

34 ɛɚɥɥɚ – ɛɨɥɟɟ 70% 

25 ɛɚɥɥɨɜ – ɨɬ 63% ɞɨ 70% 

10 ɛɚɥɥɨɜ – ɨɬ 50% ɞɨ 62% 

0 ɛɚɥɥɨɜ – ɞɨ 50% 

2 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

12 ɛɚɥɥɨɜ – ɛɨɥɟɟ 15% 

7 ɛɚɥɥɨɜ – ɨɬ 11% ɞɨ 15% 

2 ɛɚɥɥɨɜ – ɨɬ 7% ɞɨ 10% 

0 ɛɚɥɥɨɜ – ɦɟɧɟɟ 7% 

3 Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 

ɦɟɫɹɰɚ ɫɨ ɞɧɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɬɢɜ-

ɲɢɯɫɹ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

7 ɛɚɥɥɨɜ– ɛɨɥɟɟ 10% 

4 ɛɚɥɥɨɜ – ɨɬ 5% ɞɨ 10% 

0 ɛɚɥɥɨɜ – ɦɟɧɟɟ 5% 

4 ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɨɛɪɚ-

ɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ 

ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

20 ɛɚɥɥɨɜ – ɛɨɥɟɟ 40% 

10 ɛɚɥɥɨɜ – 40% 

0 ɛɚɥɥɨɜ – ɦɟɧɟɟ 40% 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɤɚɡɭ ɨɛ ɭɬ-

ɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ», ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017ɝ. 2018ɝ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ 

ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

29,4 27,6 



44 

 

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 14,3  15,3 

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɤ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

1,6 1,6 

Ɉɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 1,3 1,02 

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɟ) 

0,238 0,254 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɄȽɄɍ 

«ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ 27,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ 6,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ 5,2 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɹɜɢɜ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶ ɜ 85 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ 69,4 % ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – 23 %. ȼɚɤɚɧɫɢɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɤɬɨɪɨɜ «Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» ɢ «Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 15,2 % ɢ 9,9 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɚɤɚɧɫɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ «ɉɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» – 7,2 %. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚ-

ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 2,7 ɬɵɫ. ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 6,5%. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ (4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɤɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ 27,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 6,4 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ [9].  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟ-

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

«ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛ-

ɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ», 

ɜɟɞɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48 % ɢ 55 % ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨ.  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨ-

ɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥ 0 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɚ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ ɫɬɭ-

ɩɟɧɶ ɜɵɲɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ 10 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 34 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɪɚ-

ɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 %, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 5,7 %. Ɍɚɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ 0 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 12 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 4,86 ɦɟɫɹɰɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ 2017 

ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 – 4,88 ɦɟɫɹɰɚ). ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɫɨ ɞɧɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,8 %. Ɍɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 4 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 7 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɬɪɟɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ:  

- ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɲɟɞɲɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɫ 11,9 % 

ɞɨ 9,8 %; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɲɢɜɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɬ 1 ɞɨ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫ 47 % ɞɨ 49,7 %; 

- ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɭɯɨɞɢɥɨ ɨɬ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɝɨɞɚ, ɫ 12,8 % ɞɨ 10,7 %. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ, 35 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ (2017 ɝɨɞ – 

70 ɱɟɥɨɜɟɤ).   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɤɪɭɝ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ 

ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 78,7 % (18,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) ɩɪɨɬɢɜ 78 % 

(19,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ȼ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɨɜ): 

- ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫ 11,5 % ɞɨ 

7,9%; 

- ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫ 6,9 % 

ɞɨ 5,5 %; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɳɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɜɩɟɪɜɵɟ, ɫ 28,8% 

ɞɨ 32,1 %; 

-ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɫ 4,1 % ɞɨ 3,1 %.  

Ȼɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ: 

- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, –  4,7 %; 

- ɞɨɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

– 5,9 %. 

11,9%

47,0%20,9%

12,8%

7,4%

ɞɨ 1 ɦɟɫ.
9,8%

ɨɬ 1 ɞɨ 4 ɦɟɫ.
49,7%ɨɬ 4 ɞɨ 8 ɦɟɫ.

22,0%

ɨɬ 8 ɞɨ 1 ɝɨɞɚ
10,7%

ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ
7,9%
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18,3 

% ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ 24,9 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-

ɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-

ɧɢɣ, ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 0 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 20 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɜ 2017, ɬɚɤ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɧɨɝɢɦ 

ɦɟɧɟɟ 40 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ (73 ɛɚɥɥɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 14 ɛɚɥɥɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɵ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɬɚɬɭɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 6,6 ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ, ɱɬɨ ɧɚ 

1,1 ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ (7,7 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ).  

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɧɹ-

ɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚ-

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 35,7 %, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 4,1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤ-

ɬɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.  ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɬɨ 54,4 % ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ. Ƚɨɜɨɪɹ 

ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ): 

- ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫ 21,2 % ɞɨ 14,2 

%; 
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1. Пɨ ɭɪɨɜ

ɥɢɱɢɥɨɫɶ

ɶɧɨɫɬɶ ɩɨ

ɡɢɥɚɫɶ ɞɨ

% ɞɨ 3,2 %

 

– ɋɬɪɭɤɬɭ

ɨɜɨɪɢɥɨɫ

,2 ɬɵɫ. ɪɚ

ɱɚɫɬɶ ɩɟɪ

ɭɧɢɰɢɩɚɥ

ɬɧɵɯ ɩɨɡɢ

ɫɫɥɟɞɭɟɦ

ɟ ɱɢɫɥɨ ɩ

ɨɦɢɱɟɫɤɨ

ɨɢɬɟɥɶɫɬɜ

ɨɜɚɹ ɢ ɪɨ

ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ

ɚɛɚɬɵɜɚɸ

ɨ
ɟ 

ɞɪɭɝɢɟ 
8,8%

ɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜ

 ɤɨɥɢɱɟɫ

ɨɫɥɟ ɞɥɢɬ

ɨɥɹ ɜɵɩɭɫ

%. 

ɭɪɚ ɝɪɚɠɞ

ɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜ

ɚɛɨɬɨɞɚɬɟ

ɪɫɨɧɚɥɚ ɢ

ɥɶɧɨɣ ɮɨɪ

ɢɰɢɣ ɜ 20

ɨɦ ɩɟɪɢɨ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥ

ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ

ɜɨ – 22,7 %

ɡɧɢɱɧɚɹ ɬ

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ

ɸɳɢɟ ɩɪɨɢ

ɜɵɫɲɟɟ 
46,5%

ɜɚɧɢɹ

4

ɬɜɨ ɤɥɢɟ

ɬɟɥɶɧɨɝɨ (

ɫɤɧɢɤɨɜ ɨ

ɞɚɧ, ɩɪɢɡɧ

2018

ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɞ

ɟɥɟɣ, ɡɚɹɜ

ɫɤɚɥɢ ɩɪɟ

ɪɦɚɦ ɫɨɛɫ

018 ɝɨɞɭ.

ɨɞɟ ɜ ɨɪɝɚ

ɟɧɨ ɩɪɟɞɩ

ɶɧɨɫɬɢ: 

%;  

ɬɨɪɝɨɜɥɹ;

ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

48 

ɧɬɨɜ, ɫɬɪ

(ɛɨɥɟɟ ɝɨɞ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰ

ɧɚɧɧɵɯ ɛɟ

8 ɝɨɞɭ 

ɞɟɤɚɛɪɟ 2

ɜɢɜ ɩɨɬɪɟ

ɟɞɩɪɢɹɬɢ

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬ

 ɂɡ ɨɛɳɟ

ɚɧɵ ɫɥɭɠɛ

ɩɪɢɹɬɢɹɦ

; ɪɟɦɨɧɬ ɚ

ɬɨɜ ɥɢɱɧɨ

ɚ – 9,1 %. 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ
ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰ

ɣ 
(СɉɈ, ВɈ

4,7%

ɞ
ɩ

ɪɟɦɹɳɢɯɫ

ɞɚ) ɩɟɪɟɪ

ɰɢɣ ɩɪɨɮɟ

ɟɡɪɚɛɨɬɧɵ

2018 ɝɨɞɚ

ɟɛɧɨɫɬɶ ɜ

ɹ, ɧɟ ɨɬɧɨ

ɬɢ, – 77 %

ɟɝɨ ɤɨɥɢɱ

ɛɵ ɡɚɧɹɬɨ

ɦɢ (ɨɪɝɚɧɢ

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ

ɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ

 

ɤɢ  
-

ɢ

)

ɞɪɭɝɢɟ 
ɪɢɱɢɧɵ
25,2%

2. Пɨ ɩɪɢч

ɫɹ ɜɨɡɨɛɧ

ɪɵɜɚ ɜ ɪɚɛ

ɟɫɫɢɨɧɚɥɶ

 

ɵɦɢ ɜ Ʉɪ

ɚ ɜ ɰɟɧɬɪ ɡ

ɜ 85 ɬɵɫ. 

ɨɫɹɳɢɟɫɹ

% ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɱɟɫɬɜɚ ɜɚ

ɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥ

ɢɡɚɰɢɹɦɢ

ɫɩɨɪɬɧɵɯ

ɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ

ɭɜɨɥɟɧ
ɩɨ

ɫɨɛɫɬ
ɧɨɦ

ɠɟɥɚ
58,8

чɢɧɚɦ ɧеɡɚɧ

ɧɨɜɢɬɶ ɬɪ

ɛɨɬɟ, ɫ 11

ɶɧɨɝɨ ɨɛɪ

ɚɫɧɨɹɪɫɤ

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ

ɫɨɬɪɭɞɧɢ

ɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚ

ɩɪɟɞɫɬɚɜ

ɚɤɚɧɫɢɣ, ɡ

ɥɟɧɢɹ ɝɨɪ
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ɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,
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ɦɭ 
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8%
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ɟ ɜ 
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ɜɥɟɧ-

ɡɚɹɜ-

ɪɨɞɚ, 

ɸɳɢɯ 

, ɦɨ-
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ-

ɥɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɮɟɪ: 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫ 3,7 % ɞɨ 5,6 %; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫ 2,9 % ɞɨ 

3,9%; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫ 3,9 % ɞɨ 

8,9%. 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫ 10,2% ɞɨ 10,9%. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɡɚɦɟɳɟɧ-

ɧɵɦɢ 22,9 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɧɚ 7,1% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨ-

ɞɚ – 24,7 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ – 

9,6 ɦɟɫɹɰɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɬɢɜ 7,7 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɢ 67% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ – 

28,8%, ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ – 4,2 %. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɫ-

ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨ-

ɞɚ ɧɚɲɥɢ ɪɚɛɨɬɭ 20,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɧɚ 0,2 ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 15,3 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 74 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɲɟɞɲɢɯ ɪɚɛɨɬɭ, 16,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ – ɧɟɡɚɧɹɬɵɟ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧɟ, ɢɥɢ 77,8 % (2017 ɝɨɞ – 75,5 %). ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 4,3 ɬɵɫ. – ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧɟ (2017 ɝɨɞ – 5,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) [9].  

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 0,9 ɬɵɫ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ ɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɥɨɠɧɨ.  
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ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɫɩɪɨ-

ɫɨɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɢɧ-

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɡɚ-

ɧɹɬɨɫɬɢ. ɇɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɢ 

ɡɚɩɪɨɫɟ «ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ» ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɨɪɬɚɥɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ «ɧɟɹɜɧɨɣ» ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɧɭɸ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɟɫɶɦɚ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɧɨɣ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɪɟɡɸ-

ɦɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1,5 ɧɟɞɟɥɶ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟ-

ɡɸɦɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɣ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ 

ɧɢ ɨɞɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɡɜɨɧɨɤ. ɋ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹ 

ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɧɚɩɢɫɚɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚ-

ɧɹɬɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 1,5 ɧɟɞɟɥɶ ɨɬɜɟɬɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɮɚɤɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ 

ɥɭɱɲɟɝɨ. ɍɫɥɭɝɢ ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɩɨ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɛɭɞɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɜɵ-

ɯɨɞɧɵɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɨɩɪɨɫ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɥɚɬɨɣ 

ɬɪɭɞɚ, ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɟɧ-

ɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

= 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɥɸɛɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ. ɂɯ ɰɟɥɶ — ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨ-

ɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɤɥɚɞɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-

ɦɟɪɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɨɤɥɚɞ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ = 

+

+

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵ-

ɩɥɚɬɵ 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵ-

ɩɥɚɬɵ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɭɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɡɦɟɪɵ ɨɤɥɚɞɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɨɤɥɚɞɚ, ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
1 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

2971 0,52 

2 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

3134 0,55 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
1 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

3623 0,62 

2 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

3981 0,69 

3 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

4370 0,76 

4 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

5253 0,92 

5 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

6133 1,08 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚ-

ɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɱɶɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɹɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɝɞɟ: 

− 1 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
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− 2 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

− 3 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ I 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

− 4 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɜɟɞɭɳɢɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɵɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞ-

ɧɵɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-

ɪɟɧɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬ 20 % ɞɨ 40 % ɨɬ ɞɨɥɠɧɨ-

ɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɢ ɫɬɚɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 % ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ, ɨɬ 5 ɥɟɬ ɞɨ 10 

ɥɟɬ                                     ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 % ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɨɬ 10 ɥɟɬ ɞɨ 

15 ɥɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15 % ɢ ɫɜɵɲɟ 15 ɥɟɬ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 % ɨɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɫɥɨɠɢɜ ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚ-

ɬɭ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɠ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬ 10 ɞɨ 15 ɥɟɬ, ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 19 823 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟɦɧɨɝɢɦ 

ɛɨɥɟɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ 18 

048 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 2019 ɝɨɞ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 44 837 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɝɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬ-

ɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

 

 



55 

 

3      -

  

3.1     «  

   »   -

    

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɢ ɜ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɩɨ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-

ɧɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ, ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɪɟɫɫɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɭ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ - ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ 

ɫɬɢɦɭɥ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: 

- ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɭɫɩɟɯɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɤɚɠɞɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɪɭɱɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɛɟɫɟɞɨɣ ɢ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ; ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ 
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ɩɪɟɦɢɣ, ɛɟɫɟɞɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɲɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚɟɞɢɧɟ; 

- ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɨɝɨ; 

- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɢ ɧɢɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧ-

ɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

1. Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

Ɏɨɧɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

2. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɜɟɫɬɢ ɬɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

3.ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɜɟɫɬɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɠɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɸ «ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ». 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 

- ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ); 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ 

ɜɜɟɫɬɢ ɬɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɚɬɶ 

ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɡɚɹɜɤɭ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧ ɩɨɬɪɚɬɢɥ. Ɂɚɹɜɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 



57 

 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɟɦ ɨɞɧɨ-

ɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɩɨ ɬɚɛɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ. 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 10. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɛɪɚɡɟɰ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɂɚɹɜɤɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
5 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɐɁɇ 

7 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

8 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɪɨɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɨɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ) ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

7 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

8 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 6 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 6 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ 

5 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɬɚɬɟɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ 
4 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɨɛɪɚɡɟɰ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɞɟɥ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɚɛɟɥɟɣ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɡɚɹɜɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

«ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ», «ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ», «ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ», «ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ» ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɚɹɜɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɚ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 

ɷɬɭ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɛɚɥɥɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɢɯ ɭɫɢɥɢɹɦ ɢ 

ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ - ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ; 

- ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, 

ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟ-

ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɥɢɰ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɢ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
 

 

 

 

Ɋ = ɐ1ɛɚɥɥɚ * Ȼi 

Ɋ - ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬɵ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
Ȼi - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜ ɫɭɦɦɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɐ 1 ɛɚɥɥɚ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

 

 

 

 

ɐ1ɛɚɥɥɚ = Qɫɬɢɦ.i / ∑i
n
 Ȼi 

 

ɫɬɢɦ - ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɧɚ i 
ɜɢɞ ɜɵɩɥɚɬ. 
∑ Ȼ - ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ 
i ɜɢɞɭ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
n - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɰɟɧɤɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɛɚɥɥɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɵɩɥɚɬ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɢ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɜɢɞɭ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɠɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ 

ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɟ-

ɦɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɨɫ-

ɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨ-

ɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɢɜ ɟɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɗɬɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟ-

ɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟ-

ɧɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɤɢ-

ɞɚɬɶ ɟɝɨ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
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ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵ-

ɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɦ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɫɨ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɢɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ.  

  Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨ ɢ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜɚ. Ɍɚɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

− ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ; 

− ɩɨɯɜɚɥɚ ɢɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ; 

− ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɤɭ ɩɨɱɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɚɦ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɩɪɢɧɬɟɪɚ ɢ 

ɩɪ.) ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

− ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ;  

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɧɭɠɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɧɚɝɪɚɞɚ» ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɝɪɚɞɨɣ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɚ ɟɦɭ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɝɨɧɨɪɚɪ, ɷɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚ-
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ɛɨɬɚɬɶ. Ʌɸɛɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɡɭɱɚɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɟɫɬ-ɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ. 

 

3.2     

«    . »   -

    

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢ-

ɜɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚ-

ɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ», «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ»), 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ), ɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

(ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ — ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 

ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ «ɧɟɹɜɧɨɣ» ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɚɡɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɤɨɪ-
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ɪɟɤɬɧɵɦ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɟɪ-

ɜɢɫɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɰɟɥɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɩɨ-

ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɚɦ ɩɪɢɟɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ-

ɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ 

ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɩɪɨɫɟ, ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ, ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ-

ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚ-

ɧɚɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɢɥɢ ɛɚɡɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɟɣ ɩɨɪɬɚɥɚ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨ-

ɹɪɫɤɚ» ɦɧɨɣ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ» (Ⱥɂɋ 

ɊɌ) ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɛɚɡɚɦɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɢɩɚ ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɪɬɚɥɚɦɢ, ɜɟɞɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɴ-

ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚ-

ɧɢɹ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɭɫɥɨɜ-
ɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. 
Ʉɪɚɬɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɂɋ ɊɌ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɪɚ-
ɛɨɬ 
 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɬɪɭ-

ɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɨ/Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 

I ɷɬɚɩ: ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɌɁ, ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚ-
ɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬ: 10 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ. 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ: 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ.  

II ɷɬɚɩ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱥɂɋ ɊɌ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ: 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. 

III ɷɬɚɩ: ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɢ ɫɞɚɱɚ-
ɩɪɢɟɦɤɚ Ⱥɂɋ ɊɌ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ: 10 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. 

IV ɷɬɚɩ: ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɬɟɯ. 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ) 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ: 10 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɢɞ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɥɭɠɛ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 
ɐɟɥɶ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɝɟɧɬ-
ɫɬɜɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɫ-
ɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɞɥɹ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɥɨɠɢɬ ɛɚɧɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɪɬɚɥɭ 

ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɛɚɧɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɟɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥ-

ɧɹɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɨɪɬɚɥɭ Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭ-

ɞɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɚɣɬ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, hh.ru, ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɝɞɟ ɛɚɧɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɪɟɡɸɦɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɤɥɚɞɤɭ, ɝɞɟ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɟɞɢɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɪɟɡɸɦɟ, 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɛɭɞɭɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɦ ɩɨɞɤɥɸɱɢɜɲɢɦɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɞɫɢɫ-

ɬɟɦ:  

1. ɋɚɦɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɧɬɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

3. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨ-

ɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɥɟɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-

ɜɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɷɲɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɢ ɤ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɡɚɩɪɨɫɟ «Ɍɨɤɚɪɶ», ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɫɨ ɜɫɟɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɷɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ-
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ɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɬɚɤɨɦ ɡɚɩɪɨɫɟ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɡɚɣɦɟɬ ɜ ɪɚɡɵ ɦɟɧɶɲɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨɪɬɚɥɚɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɢɯ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɐɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɩɨɥ-

ɧɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛ-

ɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ʌɸɛɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɝɨɫ.ɭɫɥɭɝ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨɞɚɬɶ ɪɟɡɸɦɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɥɸɛɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɫɹ ɢ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-

ɥɭɱɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɦɟɥɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɍɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɞɚɫɬ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɲɚɧɫ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ, ɢɳɭɳɟɦɭ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨ-

ɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ. ȼ 

ɩɨɦɨɳɶ ɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɟɞɢɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɞɚɱɢ ɪɟɡɸɦɟ. 

Ɂɚɣɞɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥ ɛɚɧɤɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɳɭɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟ-

ɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɬɚɠ ɩɨ ɧɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɞ-



68 

 

ɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ-

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɐɁɇ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɧɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɫɚɣɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɬɡɵɜɚɯ, ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɫɚɣɬɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɧɟɫɟɧɢɸ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚ-

ɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɨɪɬɚɥ 

Ⱥɂɋ ɊɌ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟ-

ɧɢɣ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɐɁ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ 

ɷɬɚɩɨɦ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɭɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ, ɱɬɨ ɰɟɧɬɪɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɪɚɬɹɬɫɹ ɬɭɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɰɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɰɟɧɬɪɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɬɚɤɨ-

ɝɨ ɪɨɞɚ «ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ». ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɪɟɡɸɦɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɟɝɨ 

ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɚɬɶɢ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɜ ɋɆɂ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚ-

ɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɤɚɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚ-

ɡɚɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ⱥɂɋ ɊɌ ɩɭɬɟɦ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
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ɂɬɨɝɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

1) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ; 

2) ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɢɡ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ; 

4) ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɩɨɦɨ-

ɳɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 

5) ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ-

ɡɜɚɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ (ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫ-

ɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɭɬɟɦ: 

– ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

– ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ»; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

– ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɢ. 



71 

 

   

1. Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 19.04.1991 № 1032-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 09.03.2016, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 

11.10.2016) "Ɉ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ".  

2. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ» ɨɬ 5 ɢɸɧɹ 1992 ɝ. 

3. Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ № 13—6604 "Ɉ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ" 

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2004 ɝ. № 324 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ». 

5. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 7.09.2012 № 891 "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɟɡɪɚ-

ɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ" 

6. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɦɚɹ 2003 

ɝ. № 568-ɪ. 

7. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22.11.2000 №1243-ɪɤ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɯɨ-

ɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ».  

8. ɍɫɬɚɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɨɬ 2011 ɝɨɞɚ. 

9. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

10. Ⱥɡɢɦɨɜɚ, Ɇ.Ɍ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɝɨ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ / Ɇ.Ɍ. Ⱥɡɢɦɨɜɚ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɵ. 2017. Ɍ. 12. № 1. ɋ. 7-13. 

11. Ⱦɭɞɧɢɤɨɜ ɋ.ȼ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɟ. - Ɇ., 2004. 



72 

 

12. ȼɨɧ, ɋ. Ɇ. Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ: ɟɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ / ɋ.Ɇ. ȼɨɧ // 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2019. - №17.1. - ɋ. 71-77. 

13. Ⱦɚɧɶɲɢɧɚ, Ⱦ. ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / 

Ⱦ.ɇ. Ⱦɚɧɶɲɢɧɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2019. - №6.6. - ɋ. 64-66. 

14. Ɂɭɞɟɧɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ/ ɋ. Ⱥ. Ɂɭɞɟɧɤɨɜɚ // ɇɚɭɱɧɵɣ 

ɠɭɪɧɚɥ Ⱦɢɫɤɭɪɫ. — 2016. — № 1 (1). — ɋ. 249–252. 

15. Ʉɚɲɟɩɨɜ Ⱥ.ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. - Ɇ., 2008. 

16. Ʉɚɲɟɩɨɜ Ⱥ.ȼ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. - 2006. - №6-9. 

17. Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ Ʉ. ȿ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. — 2017. — №1. — ɋ. 77-79.  

18. Ȼɚɡɵɥɟɧɤɨ Ɍ.ɘ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ / Ɍ. ɘ. Ȼɚɡɵɥɟɧɤɨ// ɋɨɰɢɚɥɶ-

ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. — 2013. — № 2. — ɋ. 5-13. 

19. Ⱦɚɝɛɚɟɜɚ ɋ.Ⱦ-ɇ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɠɢɡɧɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɋȽɌɍ. — 2011. — №3 (34). — ɋ. 119-125. 

20. Ⱦɚɜɵɞɨɜ ɋ. ɋ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ// ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɉȽɍɉɋ. — 

2012. — № 4. — ɋ. 140–146. 

21. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ ɇ. ȼ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ/ Ⱥɥɶɦɚ-

ɧɚɯ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ № 1//ɈɈɈ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜ». 

— 2015 ɝ. — ɋ.30–39. 

22. Ɇɚɫɥɨɜɚ ɂ.ɋ. ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊȺɇ. — 

2013. № 5. — ɋ. 49-56. 9.  

23. ɑɟɬɜɟɪɧɢɧɚ Ɍ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ: ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɢɥɢ ɪɟ-

ɧɟɫɫɚɧɫ // ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ ɬɪɭɞ, 2004. 



73 

 

24. Ɂɢɛɪɨɜɚ, ȿ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

/ ȿ. Ɂɢɛɪɨɜɚ - 2010 ɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.gazeta.ru 

25. Ɇɚɤɚɪɨɜ, ɇ. Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2010-2011 ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ / ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜ. - 2010 ɝ. - [ɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.abird.ru 

26. Ɋɚɞɭɬɚ ȼ. ɉ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2018. 

— №32. — ɋ. 6-9. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://moluch.ru 

27. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www. krasczn.ru/ 

28. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru 

29. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.rostrud.info 

30. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://krasstat.gks.ru 

 

 

 



74 
 

  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɫɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  

 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ—ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  
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ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ (ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ): Ⱥɂɋ ɊɌ. 

     

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

 ,     -

,       

— Ɂɚɤɨɧ ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

— Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

— ɉɪɢɤɚɡ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ N 93-240 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚ-

ɰɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ»; 

— ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 14.07.1997 № 875 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ» 

—  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɛɨɪɚ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ), ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

— Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 
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—  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚ-

ɧɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ, ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢ-

ɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɥɢɛɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ) 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

—  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

—  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 18 ɥɟɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɭɱɟɛɵ ɜɪɟɦɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 18 ɞɨ 20 ɥɟɬ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɳɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɜɩɟɪɜɵɟ; 

—  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫ-

ɥɭɝɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ. 

       

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ. 

I : 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɌɁ, ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

II : 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱥɂɋ ɊɌ. 
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III : 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɢ ɫɞɚɱɚ-ɩɪɢɟɦɤɚ Ⱥɂɋ ɊɌ. 

IV :  

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɬɟɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ) 

 :     – 10 

 2019 . 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ: 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. (I ɷɬɚɩ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ). 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ: 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. (II ɷɬɚɩ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ). 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ: 10 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. (III ɷɬɚɩ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ). 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ: 10 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝ. (IV ɷɬɚɩ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ). 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ (ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ) ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɪɚɛɨɬ. 

     

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɏɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ – ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɦɦɵ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɰɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ 

ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

      -

 

Ɋɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ. ɋɞɚɱɚ-ɩɪɢɟɦɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚ-

ɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩ. 1.5 ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɝɨ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ II ɷɬɚɩɚ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɫɪɨɤɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩ. 1.5 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ  
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ɩɪɨɞɭɤɬ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɢ ɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɢɫɶɦɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩ. 1.5.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

ȼɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ. Ɋɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɟ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɭ (ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ) ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɢɫɶ-

ɦɨɦ.  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ III ɷɬɚɩɚ ɩɨɫɥɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɂɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɪɨɤɨɜ ɭɤɚ-

ɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩ 1.5, ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɢ ɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ, 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ.  

     

  

ȼɢɞ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɥɭɠɛ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚ-

ɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  

 

 



     

79 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ⱥɂɋ ɊɌ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɐɁ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɯɜɚɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. 

     

ɐɟɥɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɐɁ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫ. ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-

ɦɵɯ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ Ⱥɂɋ 

ɊɌ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

      

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ⱥɂɋ ɊɌ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪ-

ɜɢɫ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɧɚ-

ɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɜ Ⱥɂɋ ɊɌ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ Ⱥɂɋ ɊɌ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɚɯ SOA (ɨɬ 

ɚɧɝɥ. Service-oriented Architecture – ɫɟɪɜɢɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ) ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɛɦɟɧɚ SOAP ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɬɨɤɨɥɚ HTTP/HTTPS.  
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ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ 

ɩɨɪɬɚɥɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɪɨɫɪɚɛɨɬɚ, ɬɪɭɞɜɫɟɦ, hh.ru ɢ ɞɪ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ Ⱥɂɋ ɊɌ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɦɨ-

ɞɭɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ȽɈɋɌ 15150-69. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ȽɈɋɌ 15150-69. 

   

     

       

 ,      

Ⱥɂɋ ɊɌ (ɞɚɥɟɟ – ɋɢɫɬɟɦɚ) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫ-

ɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɋɢɫɬɟɦɵ: 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɡɸɦɟ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɧɟɫɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ; 
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- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɜ ɋɢɫɬɟɦɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɋɢɫɬɟɦɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɚɜ 

ɞɨɫɬɭɩɚ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɋɢɫ-

ɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɋɢɫɬɟɦɵ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɨɫ ɭɫ-

ɥɭɝ; 

Ⱦɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɋɍȻȾ (ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ) ɢ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɵ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

ȼ Ⱥɂɋ ɊɌ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: 

- ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɚɦ; 

- ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

- ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɋɢɫɬɟɦɟ; 
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- ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɩɨɪɬɚɥɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɪɨɫɪɚɛɨɬɚ, 

ɬɪɭɞɜɫɟɦ, hh.ru ɢ ɞɪ.; 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

- ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɹɦ ɋɢɫɬɟɦɵ; 

- ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

- ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ; 

- ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɨɫɬɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ. 

ȼ Ⱥɂɋ ɊɌ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɉɨɪɬɚɥɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɯ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɯ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

− ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

− ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

− Ⱥɞɪɟɫ; 

− ɎɂɈ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

− ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

− Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ; 

− Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

XML.(ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ, ɪɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɛɚ-

ɡɵ ɞɚɧɧɵɯ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ⱥɂɋ ɊɌ ɫ ɩɨɪɬɚ-

ɥɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɢɡ Ⱥɂɋ ɊɌ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɦɟɫ-

ɬɚɯ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ⱥɂɋ ɊɌ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɨɪɬɚɥɚɦɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

− ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ; 

− ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɯ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɯ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɫ 

ȿɋɂȺ (ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɪɬɚɥ Ƚɨɫɍɫɥɭɝ) ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɢɫɬɟɦɵ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɍ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɥɨɝɢɧɚ ɢ ɩɚɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ȿɋɂȺ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɢ ȿɋɂȺ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ȿɋɂȺ ɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ 

ɋɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ web-ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɡɚɩɪɨɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Ⱥɂɋ ɊɌ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɨɬɱɟɬɨɜ) 

ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ; 

-  ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɥɢɱ-

ɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜɤɥɚɞɤɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ/ Ɉɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ». 

        

    

ȼɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱥɂɋ ɊɌ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɢɯ ɫɨ-

ɫɬɚɜ ɦɨɞɭɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɋɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ/ɢɧɬɪɚɧɟɬ (ɧɚɲɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɟɬɶ). 
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Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɡɥɚɦɢ ɋɢɫɬɟɦɵ: 

- ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – Ʌȼɋ); 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɪɨɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɪɜɟɪɚ ɫ 

ȻȾ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥ HTTP. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɜɟɪɨɦ ɢ ɋɍȻȾ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ Ʌȼɋ. ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɋɍȻȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

TCP/IP (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ Transfer Control Protocol / Internet Protocol, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ/ɩɪɨɬɨɤɨɥ-ɂɧɬɟɪɧɟɬ) – ɫɬɟɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬ. 

       -

  

Ⱥɂɋ ɊɌ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: 

− ȿɋɂȺ; 

− ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɧɵɟ ɫ ɨɩɭɛɥɢ-

ɤɨɜɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ Ⱥɂɋ ɊɌ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

    

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ. ȼ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

 - ɫɟɪɜɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟɜɟɪɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɟɪɟɪɵɜɚ-

ɦɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

 - ɢɫɩɪɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 -ɢɫɩɪɚɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ, ɛɚɡɨɜɨɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
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ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.  

 ,    

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ⱥɂɋ ɊɌ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɭɬɟɦ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ⱥɂɋ  ɊɌ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5 ɥɟɬ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɋɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɂɋ ɊɌ ɩɪɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-

ɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɵ: 

− ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ; 

− ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɱɟɬɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɁ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

− ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ; 

− ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

      

ȼɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 8 ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜ-
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ɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢ ɪɚ-

ɛɨɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɬɢɩɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ ɞɨɥɠ-

ɧɵ  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɪɵɜɵ: ɱɟɪɟɡ 2 ɱɚɫɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ ɢ ɱɟɪɟɡ 1.5–2.0 ɱɚɫɚ ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 15 ɦɢɧɭɬ ɤɚɠɞɵɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 10 ɦɢɧɭɬ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠ-

ɞɵɣ ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɋɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɛɟɡ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 2 ɱɚɫɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. 

   

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɛɨɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɋɍȻȾ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɋɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɤɨɩɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ: 

-  ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ - 7 ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ 

- ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɫɛɨɹɯ ɢ ɨɬɤɚɡɚɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 8-ɦɢ ɱɚɫɨɜ. ȼ ɷɬɨ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɉɈ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɤɨɩɢɢ. ȼ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ 

ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɨɛɳɟɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

16-ɬɢ ɱɚɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɝɨɪɹɱɟɣ» ɡɚɦɟɧɵ ɫɛɨɣɧɨɣ 

ɢɥɢ ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɱɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɚɪɢɣ-

ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɜɟɪɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢ-

ɦɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɢɥɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɜɨɡ-

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨɛ ɨɲɢɛɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢɥɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦɭ ɜɜɨɞɭ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɋɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɦɟɫɹɰ): 

- ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ –  ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨɛ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

- ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ – ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ). 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨɪɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɟ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠ-

ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠ-

ɧɨɫɬɢ (ȽɈɋɌ 24.701-86 ɢ ȽɈɋɌ 27.003-90): 

− ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ; 

− ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ; 

− ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 

     

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ Ⱥɂɋ ɊɌ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ.  

ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɷɤɪɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ (ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ) ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠ-

ɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ.  

ȼ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɩɚɥɢɬɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɭɬɨɦ-

ɥɹɸɳɢɦɢ ɡɪɟɧɢɟ ɰɜɟɬɚɦɢ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɪɢɧɹ-

ɬɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɜɢɲ, ɪɟɠɢɦɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɢɫɤɚ. ȼɜɨɞ-ɜɵɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɨɬɨɛɪɚ-

ɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟ-

ɠɢɦɟ. 

ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ ɬɢɩɚ «ɦɵɲɶ». 

ȼɫɟ ɧɚɞɩɢɫɢ ɷɤɪɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɬɟɥɸ (ɤɪɨɦɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ), ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ȼ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ: 
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− ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 

− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɪɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɷɤɪɚɧɭ; 

− ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɞɧɨ-

ɬɢɩɧɨɫɬɢ; 

− ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

− ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

      -

 

Ⱥɂɋ ɊɌ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɚɧɧɵɯ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ (ɇɋȾ) ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ: 

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ; 

- ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ. 

    (  )  

  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. Ɋɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɞɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ. 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. ɇɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɪɭɠɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬ. ɋɩɢɫɨɤ ɩɨɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɩɢɫɨɤ ɩɨɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɨɬɱɟɬɚ 
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ID ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɂɇɇ 

ɈȽɊɇ 

Ⱥɞɪɟɫ 

Ɍɟɥɟɮɨɧ 

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ  

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɦ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɮɢɥɶɬɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜ 

ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɨɥɹɦ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɨɬɱɟɬ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɥɶɬɪɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ.  

      

       

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 

ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ: 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 1: ɑɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

- ɑɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

- Ɍɟɤɫɬ ɫ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

- ɉɪɢɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤ ɨɬɜɟɬɭ ɮɚɣɥ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɫ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 2: Ȼɥɨɤ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨ ɞɚɬɟ (ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɯ ɤ ɫɬɚɪɵɦ) ɧɨɜɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɝɪɚɮɢɤɟ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɨɪɹ-

ɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ɋɬɪɚɧɢɰɚ 3: Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɫɩɢɫɨɤ ɦɟɬɨ-

ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

- Ⱦɚɬɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

- Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ 

- Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) 

- ɉɪɢɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤ ɨɬɜɟɬɭ ɮɚɣɥ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɫ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɜɤɥɚɞɤɭ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ», ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɋɚɡɞɟɥ 

«Ɉɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɞɚɥɟɧ ɫ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 

    

    

Ⱦɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ 

ɋɍȻȾ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɬɪɨɟɧ-

ɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧ-

ɧɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɡɚɦɟɧɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ/ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ; ɡɟɪɤɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɵɟ ɞɢɫɤɨɜɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ; ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɋɢɫɬɟɦɟ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱥɂɋ ɊɌ. 
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ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɋɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɋɍȻȾ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɋɍȻȾ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɋɍȻȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟ-

ɦɨɣ ɜ ɋɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɲɢɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɬɶ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɪɚɧɢɦɨɣ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɸ). 

     

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɋɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛ ɨɲɢɛɤɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɨ-

ɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɋɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ Web-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɪɚɭɡɟɪɚ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɹɡɵɤ HTML 5 (ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ Google Chrome ɜɟɪɫɢɢ ɧɟ 

ɧɢɠɟ 19.0). 

    

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɋɢɫɬɟɦɵ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɡɚ: 

- ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱥɂɋ ɊɌ; 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱥɂɋ ɊɌ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱥɂɋ ɊɌ; 
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- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ Ⱥɂɋ ɊɌ.  

Ʉ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɋɢɫɬɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɜɵ-

ɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɷɤɫ-

ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɋɢɫɬɟɦɨɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

− ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɢ; 

− ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɋɢɫɬɟɦɵ. 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚ-

ɛɨɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɵ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ, ɩɪɨɜɟɪ-

ɤɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɟɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɜ ɋɢɫɬɟɦɟ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫ-

ɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ-

ɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɫɛɨɟɜ ɢ ɨɬɤɚ-

ɡɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

     

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ Ⱥɂɋ ɊɌ. ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ȽɈɋɌ 34.603-92 ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɢɫɩɵ-

ɬɚɧɢɣ.  

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ Ⱥɂɋ ɊɌ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɫɬɟɧɞ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, Ɂɚ-

ɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤ ɢɫɩɵɬɚ-

ɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ Ⱥɂɋ ɊɌ. 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵ-

ɬɚɧɢɣ. Ʉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɜɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚ-

ɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ: 

- ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ Ⱥɂɋ ɊɌ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ Ⱥɂɋ ɊɌ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ Ⱥɤɬɚ ɨ ɜɜɨɞɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɩɵɬɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ; 

- Ⱥɤɬɨɦ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɜɨɞɭ Ⱥɂɋ ɊɌ ɜ ɨɩɵɬɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ; 
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Ɉɩɵɬɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ.  

Ɉɩɵɬɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 

34.603-92. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ (ɜɟɛɢɧɚɪɵ) ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɟɣ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, Ⱥɂɋ ɊɌ; 

-  

-  

-  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

- Ⱥɂɋ ɊɌ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɩɢ-

ɥɨɬɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ɂɚɤɚɡ-

ɱɢɤɨɦ Ⱥɂɋ ɊɌ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ȼɫɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡ-

ɧɢɤɲɢɯ ɫɛɨɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɤɨɧ-

ɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-

ɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɠɭɪ-

ɧɚɥɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɜɪɟɦɹ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɂɋ ɊɌ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɚɛɨɱɟɦ 

ɠɭɪɧɚɥɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɐɁ, ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟ-
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ɞɟɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ⱥɂɋ ɊɌ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ⱥɂɋ ɊɌ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɲɟɫ-

ɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-

ɰɢɢ, Ⱥɂɋ ɊɌ ɢ ɚɤɬ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɩɭɫɤɟ Ⱥɂɋ ɊɌ ɤ 

ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

- ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

- ɀɭɪɧɚɥ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɯ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

     

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ Ⱥɂɋ ɊɌ. 

ɉɪɢɟɦɨɱɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɂɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɢɟɦɨɱɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 

34.603-92 ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɟɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɟ 
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ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɡɴɹɬɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɛɨɪɤɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɚ ɢɡ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɤɨɞɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɋɢɫɬɟɦɵ.   

ɉɪɢɟɦɨɱɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚ-

ɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ, 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ Ⱥɂɋ ɊɌ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɜɨɞɚ Ⱥɂɋ ɊɌ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ Ⱥɤɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ Ⱥɂɋ ɊɌ ɤ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɚɤɬɚ ɜɜɨɞɚ Ⱥɂɋ ɊɌ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-

ɰɢɸ. 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

      

     

Ɋɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɋɞɚɱɚ-ɩɪɢɟɦɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩ. 1.5 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɬɚɩɚ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɫɪɨɤɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩ. 1.5 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɢ ɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɢɫɶɦɨɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɚɤɬɚ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɜ 2 (ɞɜɭɯ) ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. Ⱦɚɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɂɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬ-

ɪɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. 
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ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɋɞɚɱɚ-ɩɪɢɟɦɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɤɚ-

ɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚ-

ɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩ. 1.5 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚ-

ɞɚɧɢɹ ɢ Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢ-

ɤɨɦ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

ȼɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ. Ɋɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɟ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɭ (ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ) ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɢɫɶ-

ɦɨɦ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨ-

ɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɢɫɶɦɨɦ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɬɚɩɚ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɢ ɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɢɫɶ-

ɦɨɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɚɤɬɚ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫɨ  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɜ 2 (ɞɜɭɯ) ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. Ⱦɚɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɂɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɚɩɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɫɱɢɬɚ-

ɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɜɫɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 

ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

(Ⱥɂɋ ɍɉ) ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: http://aisup.economy.gov.ru. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɨɝɢɧ ɢ ɩɚɪɨɥɶ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ Ⱥɂɋ ɍɉ. 

     -
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Ɋɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɋɞɚɱɚ-ɩɪɢɟɦɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 7. «Ʉɚɥɟɧ-

ɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ» Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɬɚɩɚ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɭ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɪɨɤɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 7. «Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ» Ɍɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɞ-

ɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɢ ɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɚɤɬɚ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɜ 2 (ɞɜɭɯ) ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. Ⱦɚɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-

ɨɛɨɪɨɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ. 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɬɚɩɚ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɭ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɢ ɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɫ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɚɤɬɚ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɜ 2 (ɞɜɭɯ) ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. Ⱦɚɬɨɣ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɚɩɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɜ ɫɢɫ-

ɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɜ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥ-

ɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɜɨɞɭ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ⱥɂɋ ɊɌ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ: 

− ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ⱥɂɋ ɊɌ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɋɢɫ-

ɬɟɦɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚ-

ɧɢɢ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ⱥɂɋ ɊɌ; 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɵɬɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ⱥɂɋ ɊɌ. 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤ ɜɜɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚ-

ɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.
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