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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜ 

ɊɎ: ɫɜɨɛɨɞɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 104 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 21 ɬɚɛɥɢɰɭ, 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 40 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɋȼɈȻɈȾȺ, ɋȼɈȻɈȾȺ ɌɊɍȾȺ, ɌɊɍȾɈȼɈȿ 

ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼɈ, ɆɊɈɌ, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɬɪɭɞ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ. 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɜɨɛɨɞɵ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

– ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 



 
 

ABSTRACT 

 

Final qualifying work on «Economic freedom in the Russian Federation: 

freedom of work and the right to work» contains 104 pages of a text document, 21 

tables, 6 figures, 4 annexes, 40 sources used. 

ECONOMIC FREEDOM, LABOR FREEDOM, LABOR LAWS, MINIMUM 

WAGE, RECOMMENDATIONS AND SUGGESTIONS. 

The object is the state policy in the field of freedom of work and the right to 

work. 

The aim of this study is to study and analyze the state guarantees in the field of 

labor relations, freedom of work and the right to work. 

The objectives of the study include: 

– analyze existing methods of assessing economic freedom; 

– study labour legislation; 

– analyze court statistics in the field of labor relations; 

– to study the existing state policy in the field of determining the minimum 

wage; 

– to study the history of the formation of the minimum wage; 

– to analyze the regional policy in the field of minimum wage; 

– to highlight the recommendations on the reform of the legislative sphere in 

the field of labor relations. 

As a result, a number of recommendations and proposals were developed 

concerning the improvement of labor legislation, the establishment of a minimum 

wage and the creation of a single employment portal. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɢɝɪɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɩɨ ɫɭɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɧɢɣ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ. ɋɜɨɛɨɞɭ ɬɪɭɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɱɟɪɟɡ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɪɭɞɨɦ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɩɪɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ–ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɛɚɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ.  

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɜɨɛɨɞɵ;  
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– ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

– ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ; 

– ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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1 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ  
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ. 

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɚɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɫɜɨɛɨɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɭɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɭɸ 

ɰɟɥɶ, ɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɨɛɨɞ. Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ The Heritage Foundation ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» [6]. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɭɞɭ, ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɜɟɪɯ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ Ɏɪɟɣɡɟɪɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ 

[8], ɱɬɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɍɚɤ 
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ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10 %, ɚ ɜ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ – 0,6 %. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɦɟɠɞɭ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɈɈɇ, ɢ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɨ 

Ɏɪɟɣɡɟɪɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɧɟɥɢɛɢɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ Ⱦɠ. Ƚɜɨɪɬɧɢ [9], ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɢ ɛɟɡ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɤɚɤ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɩɪɚɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɵ, ɧɨ ɧɟ ɟɟ ɫɭɬɶɸ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 

ɜɵɛɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɰɟɥɶ. Ɉɬɫɸɞɚ 

ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɜ ɬɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ. Ʌɸɞɢ ɥɢɲɟɧɵ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ 

ɜɵɛɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɹɜɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɹɜɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɜɨɛɨɞɚ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [5]. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɨɪ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɯ ɜɫɟɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɚɧɚɪɯɢɸ, ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɭɡɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ. Ȼɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡɥɢɲɧɢɟ 

ɪɚɦɤɢ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɞɟɚɥɶɧɨ? ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɭɱɟɧɵɟ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɞɚɥɢ ɨɬɜɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɭɝɭɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɤɚ ɨɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ [16]. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɬɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɛɨɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɜɡɪɵɜɭ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ. ɋɜɨɛɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɢ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ [7]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ 

ɮɨɪɦɚɬɚɯ:  

1) ɩɨɥɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ – ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɥɸɛɨɣ 

ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɧɚɭɱɧɚɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɬɚɤɠɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɢ 

ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ); 

2) ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɂɉ) ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ: ɜɨɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɱɚɫɬɧɚɹ ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ); 

3) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ).  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɤɪɢɬɢɤɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [24]: 

1) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 
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4) ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ;  

5) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɪɭɠɢɹ; 

6) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

7) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ;  

8) ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

9) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 

10) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;  

11) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ;  

12) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɜ 

ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪɚɯ ɢ ɬɨɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ; 

13) ɱɚɫɬɧɚɹ ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɢ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɚɹ (ɫɵɫɤɧɚɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

14) ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

15) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

16) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ; 

17) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ; 

18) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

19) ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

20) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; 

21) ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ; 

22) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɟɣ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ; 
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23) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

(ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ) ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

24) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

25) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

26) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɵ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɤɨɥɥɢɡɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɟɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɞɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɫɩɨɪɵ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

 

1.2 ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ  
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɤɪɭɝ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ. ɉɟɪɜɵɣ – ɢɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɬɪɨɢɬɫɹ The 

Heritage Foundation ɢ ɝɚɡɟɬɨɣ «The Wall Street Journal» [32]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 1995 ɝɨɞɚ ɩɨ 12 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 186 ɫɬɪɚɧ. ȼɬɨɪɨɣ – 
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ɢɧɞɟɤɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ The 

Fraser Institute [33]. ɉɟɪɜɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɛɵɥɚ ɜ 1996 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 1970, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 162 

ɫɬɪɚɧɵ.  

Ⱦɜɚ ɷɬɢɯ ɢɧɞɟɤɫɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɯɨɠɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ: ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɨɬ The Heritage Foundation ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ 

ɩɪɚɜɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) 

[32].   

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɞɟɤɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ȼɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ 
ɡɚɤɨɧɚ 

Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɩɪɚɜɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɫɢɥɚ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɪɢɫɤ ɷɤɫɩɪɨɩɪɢɚɰɢɢ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɋɭɞɟɛɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɭɞɚ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ; 
ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɜɡɹɬɤɢ; ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

ɜɟɪɯɧɹɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɜɟɪɯɧɹɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɨɛɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ȼȼɉ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɜɫɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨɫɨɛɢɣ. 
 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ȼȼɉ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ; ɞɨɥɝ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ȼȼɉ. 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɜɨɛɨɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (% ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ; ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ (ɞɧɟɣ); 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ (% ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɥɟɬ); 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ (% ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ); ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɨɥɝɚ ɩɪɢ 
ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɥɚɪ); ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɞɧɢ); ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (% ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 

ɋɜɨɛɨɞɚ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɣɦɚ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɩɟɪɢɨɞ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɵɯɨɞɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ. 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚɹ 
ɫɜɨɛɨɞɚ 

ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ;  
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɰɟɧɚɦɢ. 

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ 

ɋɜɨɛɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ; 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. 

ɋɜɨɛɨɞɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɜɨɛɨɞɚ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɢɪɦ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ; 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɞɟɤɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɩɹɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) [16].   

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɂɧɞɟɤɫɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɨɥɹ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ȼȼɉ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɟɪɯɧɹɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɡ/ɩ. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜ 

ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɪɢɫɤɚɦ. 

ȼɨɟɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ  

ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɪɢɫɤɚɦ. 

ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɡɹɬ ɢɡ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡ–ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ 

 

Ɋɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ.  

ɂɧɮɥɹɰɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ; ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɧ; ɞɟɮɥɹɬɨɪ ȼȼɉ. 

ɋɜɨɛɨɞɚ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ  

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ɋɜɨɛɨɞɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɍɚɪɢɮɵ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ; ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ; ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.   

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.   

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɥɸɞɟɣ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ/ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ;  
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ 

 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɣɦɚ ɢ ɆɊɈɌ;  
ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɣɦɚ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ; 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;  
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ; ɧɚɱɚɥɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɜɡɹɬɤɢ, 
ɮɚɜɨɪɢɬɢɡɦ); 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ.  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ.   

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

(ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ (ɬɨɜɚɪɧɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ). ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɥɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɟ ɬɚɤɢɦɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ). 
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ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ).   

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɥɚɫɹɬ, ɱɬɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɇɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɟɚɥɢɹɯ? Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ ɮɚɤɬɟ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦ, 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ), ɧɟɪɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ 

ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ.  

Ɍɪɟɬɶɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɤɨɪɟɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ 

(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɤ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɪɵ ɨɛɨɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɇɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ 

ɩɨɥɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɬɟɫɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɨɞɢɧ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȿ. Ɍ. Ƚɭɪɜɢɱ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɜɹɡɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ [15]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɤɚɤ «ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ», 

ɧɢɡɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤɚɤ «ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ», ɚ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤɚɤ «ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ».  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɜ ɢɧɞɟɤɫɟ The Heritage Foundation 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ, ɚ ɜ ɢɧɞɟɤɫɟ The Fraser Institute 

– ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɡ ɩɹɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɫɤɨɪɟɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɚ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɢɞɟɚɥɚɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɢɞɟɚɥɚ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɧɢɡɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, 

ɩɨɥɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɪɵɧɤɨɜ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɪɚɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɜɨɛɨɞɵ.  

 



17 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɌɈɉ–10 ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɂɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ The 
Heritage Foundation 

ɂɧɞɟɤɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɨɬ 
The Fraser Institute 

Ƚɨɧɤɨɧɝ Ƚɨɧɤɨɧɝ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɋɢɧɝɚɩɭɪ 

ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɂɪɥɚɧɞɢɹ 
ɂɪɥɚɧɞɢɹ ɋɒȺ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ Ƚɪɭɡɢɹ 
Ʉɚɧɚɞɚ Ɇɚɜɪɢɤɢɣ 
ɈȺɗ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

Ɍɚɣɜɚɧɶ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ 
 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ƚɨɧɤɨɧɝ, 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ 

ɬɨɠɟ ɫɯɨɠɢ. Ʉ ɫɬɪɚɧɚɦ–ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɛɟɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱥɮɪɢɤɢ, ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ–ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4).  

  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɌɈɉ–10 ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɂɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ The 
Heritage Foundation 

ɂɧɞɟɤɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɨɬ 
The Fraser Institute 

Ⱥɥɠɢɪ ɋɭɞɚɧ 
ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɍɢɦɨɪ Ƚɜɢɧɟɹ–Ȼɢɫɚɭ 

Ȼɨɥɢɜɢɹ Ⱥɧɝɨɥɚ 
ɗɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ Ƚɜɢɧɟɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ɂɢɦɛɚɛɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ ɋɢɪɢɹ 

ɗɪɢɬɪɟɹ Ⱥɥɠɢɪ 
Ʉɭɛɚ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ Ʌɢɜɢɹ 
ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɜɨɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
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ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨɡɝɥɚɜɢɜɲɢɟ ɫɩɢɫɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɵɦ, 

«ɛɨɝɚɬɵɦ», ɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«ɨɬɫɬɚɥɵɦɢ». Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 

ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɞɟɤɫɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ.  

 

1.3 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ  
 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɲɥɢɫɶ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ–ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɚɜ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɤɨɥɥɢɡɢɣ ɢ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ ɬɪɭɞ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ [22]:  

1) ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɫɜɨɛɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɱ. 1 ɫɬ. 8); 

2) ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɱ. 2. ɫɬ.8); 

3) ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɱ. 1 ɫɬ. 34); 

4) ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɱ. 1 ɫɬ. 

9). 
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ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɣɬɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊɎ 

ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɡɚɳɢɬɚ. ɑɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ – ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɪɭɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 



20 
 

ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

2017 ɝɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 75 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14253 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18,7 % ɨɬ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [34].  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɥɢɰɚɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɬɪɭɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ–ɡɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ. ɗɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ [22]:  

1) ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

– ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɫɬ. 2 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ); 

2) ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ, 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ (ɫɬ. 7);  
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3) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɫɬ. 

17);  

4) ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɬ. 45); 

5) ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ; ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɵ ɜ ɫɭɞ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɫɥɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɜɨɛɨɞɭ ɬɪɭɞɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ 37, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɥɚɫɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ ɡɚɩɪɟɳɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɌɄ ɊɎ) 

[29], ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɟɣ 127.2 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɍɄ ɊɎ) 

[35].  

Ɂɚɩɪɟɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɌɄ ɊɎ ɷɬɨ ɫɬɚɬɶɢ 2 ɢ 3, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɶɹ 64, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɚɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ 

ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɹ 132, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ȼ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɄɨȺɉ ɊɎ) ɫɬɚɬɶɹ 5.62 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ, ɤɚɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ 
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɩɨɥɚ, ɪɚɫɵ, ɰɜɟɬɚ ɤɨɠɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɡɵɤɚ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɢɥɢ 

ɤɚɤɢɦ–ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɲɬɪɚɮ ɨɬ 50 ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ 

[36]. ɋɬɚɬɶɹ 13.11.1 ɄɨȺɉ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɚ ɡɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢɥɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (ɫɬ. 136 ɍɄ ɊɎ) [35].   

ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɛɨɞɭ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɬɪɭɞ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɞɟɥɟɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɤɚɤ: ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ 

ɊɎ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, Ɋɨɫɬɪɭɞ [24].  

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 

 ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 

19.04.1991;  



23 
 

 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. №125–ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ»;  

 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2001;  

 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ» ɨɬ 27.11.2002 

№156–ɎɁ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɫɜɨɛɨɞɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɤɚɡɚɧɢɸ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ 

ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢɰɚɦ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɭɞɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɩɨɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɭɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɟɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. ɂɫɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɞɟɥɚɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɧɢ ɜɵɧɨɫɹɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɫɤɨɜɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɢ 

ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ ɫɭɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɭɞɵ ɨɛɳɟɣ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 581 452 ɞɟɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɂɡ ɧɢɯ 553 615 (95,2 %) ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

18 310 (3,1 %) ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ, 16 ɞɟɥ ɛɵɥɢ ɨɤɨɧɱɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 1 484 

(0,3 %) ɞɟɥ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 93 % ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) [28].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
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Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ
Ɉɬɤɚɡ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ



25 
 

 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɞɟɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ 

(ɛɨɥɟɟ 88 %). Ɉɤɨɥɨ 2,6 % ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɥɚ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 

(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ), ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 2 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɥɚ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɇɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɥ: ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɫɥɭɠɛɟ 

(0,87 %); ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɢ ɭɳɟɪɛɚ (0,01 %); ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɫɥɭɠɛɟ (0,12 %); ɢɧɵɟ 

ɫɩɨɪɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) 

ɫɥɭɠɛɟ (0,19 %); ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (0,03 %); ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɢɡɥɢɲɧɟ ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɯ  ɢɡ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ (0,05 %); ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ (0,48 %). 

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɞɟɥɚɯ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ – ɛɨɥɟɟ 94 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɟɥ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 

ɧɟɜɵɩɥɚɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 97 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɫɥɭɠɛɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ 1 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 

ɞɟɥ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɥ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɫɜɵɲɟ 500 ɬɵɫɹɱ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɢɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (93 %) 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɟɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɢɡɥɢɲɧɟ 

ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 50 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɫɜɵɲɟ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɞɟɥɚɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ.  

Ȼɨɥɟɟ 77 % ɞɟɥ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɠɟ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨ ɷɬɢɦ 

ɞɟɥɚɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 58 % ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 50 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ (48 

% ɫɥɭɱɚɟɜ). ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ 

ɥɢɰɚ ɫ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɯ ɞɟɥ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 387 

ɲɬɭɤ (13 %). Ⱥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɛɵɥɨ 97 ɞɟɥ (3,5 %).  

ɇɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɥ ɨ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (65 
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%). Ɂɞɟɫɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 75 % ɫɥɭɱɚɟɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɬ ɬɚɤ 

ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 

ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬ 100 ɞɨ 300 ɬɵɫɹɱ (ɜ 15 % ɫɥɭɱɚɟɜ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɨɬ 300 ɞɨ 500 ɬɵɫɹɱ, ɨɬ 500 ɬɵɫɹɱ ɞɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɢ ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 5 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɟɥ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɤɨɜ ɩɨɞɚɧɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (8 ɬɵɫ. 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɤ 2).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɤɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 
 ɞɨ 

50 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɨɬ 50 
ɞɨ 100 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɨɬ 100 
ɞɨ 300 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɨɬ 300 
ɞɨ 500 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɨɬ 500 
ɬɵɫ. ɞɨ 
1 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɫɜɵɲ
ɟ 1 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

Ⱦɟɥɚ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 16,5 4,0 4,2 0,7 0,7 0,5 

Ɉ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

11,3 2,8 2,7 0,5 0,1 0,2 

Ⱦɟɥɚ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 87,6 8,2 4,9 0,3 0,3 0,1 
Ɉ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɭɳɟɪɛɚ 32,6 4,3 10,9 8,7 4,3 0,0 

Ɉ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 75,7 11,5 15,1 4,8 4,9 4,8 

Ɉ  ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) 
ɫɥɭɠɛɟ 

72,9 12,9 13,6 4,7 3,5 5,4 

ɂɧɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɥɭɠɛɟ 31,8 7,9 9,3 2,4 1,1 1,5 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 11,4 0,0 7,8 0,6 0,6 0,0 

ɉɨ ɢɫɤɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 
ɢɡɥɢɲɧɟ ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɯ  ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ 

80,6 3,8 1,7 0,7 0,7 0,0 

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

 ɞɨ ɨɬ 50 ɨɬ 100 ɨɬ 300 ɨɬ 500 ɫɜɵɲ
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50 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɞɨ 100 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɞɨ 300 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɞɨ 500 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɬɵɫ. ɞɨ 
1 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɟ 1 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

58,9 6,7 5,4 1,5 0,5 0,4 

ɂɧɵɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 31,5 5,2 5,3 1,5 1,2 1,2 

Ⱦɟɥɚ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 16,5 4,0 4,2 0,7 0,7 0,5 

 

ȼɫɟɝɨ 54 % ɞɟɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɢ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɭɳɟɪɛɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢ ɱɟɦ 17 % ɷɬɢɯ ɞɟɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. Ɋɚɡɦɟɪ 

ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ – ɨɬ 50 ɞɨ 100 

ɬɵɫɹɱ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 10 % ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɥ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɬ 300 ɞɨ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 33 % ɫɥɭɱɚɟɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɞɨɥɟ (54 %) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɢɫɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɫɥɭɠɛɟ. ȼɫɟɝɨ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 720 ɬɚɤɢɯ ɞɟɥ (0,12 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɫɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ). Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɞɟɥ (72 %) ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ: 32 % ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 13 % – ɨɬ 50 ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 14 % – ɨɬ 100 ɞɨ 300 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ, 5 % – ɨɬ 300 ɞɨ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 3,5 % – ɨɬ 500 ɬɵɫ. ɞɨ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢ 

5 % ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

 ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɤɨɜ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɚɤɬɚ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ) ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɬɤɚɡɨɦ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (40 %), ɚ ɢɡ 34 % ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɢɫɤɨɜ 

19 % ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 18 % ɞɟɥ ɛɵɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɞɟɥ, ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɞɟɥɚɯ ɜɵɩɥɚɬɚ ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 11 %, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɚɫɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɟɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɫɥɭɠɛɵ – ɜɫɟɝɨ 2894 ɢɫɤɚ (57 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɫɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 9 % ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, 

ɚ ɜ 24 % ɱɚɫɬɢɱɧɨ. Ɉɤɨɥɨ 30 % ɞɟɥ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɫɤɢ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɞɚɬɭ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɩɪɢɱɢɧ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ 

ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɢɤɚɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɂɡ ɧɢɯ 

ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 32 %, ɢɡ ɧɢɯ 15 % ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. 

ɂɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ – 312, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 58 ɢɡ 

ɧɢɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 35 ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. 

ɉɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɫɩɨɪɢɬɶ 255 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɜ 72 % ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɭɜɟɧɱɚɥɨɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ ɞɥɹ ɢɫɬɰɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɨɞɚɟɬ ɢɫɤɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ) ɫɥɭɠɛɭ – 44 ɢɫɤɚ ɡɚ ɝɨɞ. ɂ 

ɬɨɥɶɤɨ 7 ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɫɬɰɚ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ, ɬɚɤɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 39, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ 18 ɢɡ ɧɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 7 ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɭɞ ɩɪɢɡɧɚɥ 

ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ – ɞɟɥɚ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɫɥɭɠɛɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɨɧɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 15 518 ɢɫɤɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 10 % ɛɵɥɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 20 % – ɱɚɫɬɢɱɧɨ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 13 %, ɢɡ ɧɢɯ: ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – 6,3 %; ɨɬ 

50 ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – 4,0 %; ɨɬ 100 ɞɨ 300 – 4,2 %. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 



30 
 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ – 66 % (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

32 % ɫɥɭɱɚɟɜ, ɢɡ ɧɢɯ 22 % ɱɚɫɬɢɱɧɨ.  ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɩɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ, ɨɬ ɜɨɥɢ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟɝɨ 2 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɟɥ 

ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 30 % ɢɫɤɨɜ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɪɟɠɟ, ɜɫɟɝɨ ɜ 1,6 % ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɚɳɟ – ɜ 40 % ɫɥɭɱɚɟɜ. ȼɵɞɟɥɟɧɨ 664 ɫɥɭɱɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɫɥɭɠɛɟ, ɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ 18 % ɞɟɥ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɟɥɚ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɫɥɭɠɛɟ 

 ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ 
ɞɟɥ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ 

Ɍɪɟɛɨɜɚ
ɧɢɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬ
ɜɨɪɟɧɵ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ
ɟɧɵ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɫɬ.71, 
81 ɌɄ ɊɎ) 10296 3310 2250 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɩɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ 
ɜɨɥɢ ɫɬɨɪɨɧ (ɫɬ. 83 ɌɄ ɊɎ) 285 86 50 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
(ɫɬ.84 ɌɄ ɊɎ) 

246 99 60 

ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) 
ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɢɤɚɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɨɛ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 

664 120 66 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɚɣɧɟ 52 10 7 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 61 17 11 

ɢɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɫɥɭɠɛɟ 3914 1070 707 

 

 ɂ ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɍɚɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ – 166 ɞɟɥ (0,3 % ɨɬ 

ɜɫɟɯ ɞɟɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ). ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
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ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 10 % ɫɥɭɱɚɟɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɫɤɨɜɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ – ɨɬ 100 ɞɨ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (ɫ 2013 

ɩɨ 2017 ɝɨɞ). Ɂɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɦɟɧɹɥɨɫɶ: 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɟ ɭɱɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɥ.  
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞ 

 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). Ɍɚɤɠɟ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɟɥɚ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ (ɫɥɭɠɛɟ), ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠɟ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɂɚ ɜɫɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɤɨɜ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ – 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ. Ɉɤɨɥɨ 3 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ (ɝɨɫɫɥɭɠɛɟ), ɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ 2 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
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ɞɟɥɚ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɫɤɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

 2013 2014 2015 2016 2017 
ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 3,3 3,3 4,7 3,3 2,7 
ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 85,3 86,2 91,8 86,7 88,6 
ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɭɳɟɪɛɚ 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 

ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 1,5 1,7 2,2 2,0 2,1 

 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɫɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɤɨɜ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɫɬɰɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 91,8 %. 

ɉɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. Ɉɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɢɫɤɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ (ɫɥɭɠɛɟ). Ⱦɜɟ ɬɪɟɬɢ ɞɟɥ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɢɫɬɰɚ.  

  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 
 2013 2014 2015 2016 2017 
ȼɫɟɝɨ 82,3 82,9 83,7 91,8 89,0 
ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 36,1 34,3 31,3 30,5 30,4 
ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 87,8 88,1 87,0 91,0 94,1 
ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɭɳɟɪɛɚ 7,3 41,7 84,2 60,7 54,3 

ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 62,1 62,4 64,5 64,1 65,4 

 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ)» ɨɬ 27.07.2010 №193–ɎɁ, 
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ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ [37]. ȼ ɩ. 2 ɫɬ. 4 ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɨɪɭ ɫɭɞɨɦ. ȼ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ – 0,1 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɡ ɜɫɟɯ ɞɟɥ. ɑɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 

 ɛɨɥɟɟ 80 % ɢɫɤɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɫɬɰɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɬɰɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤ;  

 ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɥ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ; 

 ɞɨɥɹ ɞɟɥ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ;  

 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɨɜ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ (ɝɨɫɫɥɭɠɛɟ);  

 ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɡɦɟɪ ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ; 

 ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ – ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɡɚ ɢɯ ɡɚɞɟɪɠɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɭɞ ɜɫɬɚɟɬ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɳɢɳɚɹ ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɭ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɫɭɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ: ɨɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨ «ɫɬɪɚɯɚ ɦɟɫɬɢ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ.    
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2.2 ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  
 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɆɊɈɌ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɟɦɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ [25]. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɆɊɈɌ ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɦɢɧɢɦɭɦɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚɬɭɪɨɣ, ɤɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. 

ɐɟɥɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɥɨɞɨɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɬɚɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɪɚɜɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ ɪɚɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦ [3]. ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɜɟɥɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ 1894 ɝɨɞɭ, ɡɚɬɟɦ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ ɲɬɚɬ 

ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɜ 1896 ɝɨɞɭ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɜ 1909 ɝɨɞɭ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɦɟɧɟɧɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

ɉɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɨɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɇɨɜɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ (1948) ɢ 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ (1961), ɛɵɥɢ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɹɥ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

Ɏɪɚɧɤɨɹɡɵɱɧɵɟ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɳɟɣ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɟ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ.  

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɥɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɜɚɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɭ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ (1969), Ɏɪɚɧɰɢɢ (1970) ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ (1980). ȼ ɋɒȺ ɨɯɜɚɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20 % ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɞɨ ɩɨɱɬɢ 80 % ɜ 1974 

ɝɨɞɭ. Ɉɯɜɚɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɚɜɤɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɬɚɬɵ ɂɧɞɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɱɢɫɥɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, «ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɞɥɹ ɨɯɜɚɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ 1970–ɯ ɢ 1980–ɯ ɝɨɞɨɜ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɷɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɩɭɫɬɢɥɚ 

ɫɜɨɢ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ 1980–ɯ ɝɨɞɚɯ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɢɳɟɬɵ ɢ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ. ȼ 1999 ɝɨɞɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɜɜɟɥɚ ɧɨɜɵɣ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɯɜɚɬɨɦ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 1990–ɯ ɝɨɞɨɜ ɜɨɫɟɦɶ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ) ɩɪɢɧɹɥɢ ɡɚɤɨɧ ɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɑɟɯɢɸ, ɋɥɨɜɚɤɢɸ, ɉɨɥɶɲɭ, ɗɫɬɨɧɢɸ, 

ɋɥɨɜɟɧɢɸ, ɂɪɥɚɧɞɢɸ, ɂɡɪɚɢɥɶ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

Ⱦɚɧɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢɥɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ [21]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

[2]. Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɧɹɥ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɢ ɭɤɪɟɩɢɥ ɟɟ ɜ 

2004 ɝɨɞɭ; ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɚɩɚɪɬɟɢɞɚ ɜ 1997 ɝɨɞɭ; Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɜɧɨɜɶ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 2005 ɝɨɞɭ; Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɡɚ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɸɬ 

Ɇɶɹɧɦɚ ɢ Ʌɚɨɫɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɨ–Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ Ɇɚɤɚɨ 

(Ʉɢɬɚɣ) ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɜɟɥɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ 2014 ɝɨɞɭ Ʉɚɛɨ–ȼɟɪɞɟ. 

ȼ 1928 ɝɨɞɭ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɆɈɌ) ɩɪɢɧɹɥɚ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 1928 

ɝɨɞɚ (№26) [21]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɷɬɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨɨɳɪɹɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ–ɱɥɟɧɵ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ «ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɹɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɞɨɦɧɨɦ ɬɪɭɞɟ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɢɤɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ». ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ. 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ № 26, ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 100 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɩɨ ɫɟɣ 

ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɆɈɌ. 
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Ɉɧɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ № 30, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ 

ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɢ ɤ 

ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ [21]. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɆɈɌ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɚɧɟɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ 1951 ɝɨɞɭ ɆɈɌ ɩɪɢɧɹɥɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ №99 «ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ)». Ʉ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ № 99 ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ 54 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [18]. Ɉɧɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ № 89. 

ȼ 1970 ɝɨɞɭ ɆɈɌ ɩɪɢɧɹɥɚ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ № 131 ɨɬ 1971 ɝɨɞɚ «ɨɛ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɱɟɦ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɆɈɌ № 26 [19]. 

ɐɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ – ɩɨ ɩɪɚɜɭ – ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ «ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ». Ɉɞɧɚɤɨ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ № 131 ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ № 135 ɨɬ 1970 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɱɟɬɤɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ «ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ 

ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ» [20]. ɇɟ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɜɫɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ–ɱɥɟɧɚɦ ɆɈɌ, Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ № 131 ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɩɥɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫ 
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ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ, ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɢ ɫɬɚɠɟɪɚɦ. ɗɬɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ» ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 1 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɆɈɌ № 95 ɨɬ 1949 ɝɨɞɚ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ»: «... ɬɟɪɦɢɧ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ 

ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɩɢɫɚɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ» [18]. 

ȼ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɬɟɪɦɢɧ «ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ» ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɤɚɤ «ɞɨɯɨɞɵ» ɢɥɢ «ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ». Ɉɧ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɳɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

– ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɤɥɚɞ; 

– ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ;  

– ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ; 

– ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

– ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɩɪɟɦɢɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɜɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ⱦɨɥɠɧɚ ɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɢɥɢ ɨɧɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ?  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɨɤɥɚɞ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ. ɏɨɬɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɨɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɨɤɥɚɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɤɥɚɞɭ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ) ɢɥɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ. ȼ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɞɟ [25]. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ» – ɢ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 

ɞɥɹ «ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ» – ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ 

ɢɥɢ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ ɤɚɤɢɟ–ɥɢɛɨ ɜɵɱɟɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɩɟɧɫɢɣ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 

ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚ 

ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ȼɟɥɶɝɢɹ, ɗɫɬɨɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ɋɭɦɵɧɢɹ ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɨɱɚɫɨɜɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ [25]. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɋɒȺ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɱɚɫɨɜɭɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɚ Ɇɚɥɶɬɚ – ɬɨɥɶɤɨ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɭɸ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ [29]. Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ. 
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ȼ Ɍɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ – ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɨɪɦɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɟɝɨ ɧɨɪɦɭ ɬɪɭɞɚ (ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ) [29]. 

ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɲɢɥɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɨ 2000 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢɫɱɢɫɥɹɥɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɟɞɢɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ. ȼ ɢɸɧɟ 2000 ɝɨɞɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 82–ɎɁ «Ɉ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ» 

ɭɬɨɱɧɢɥ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɲɬɪɚɮɚɦ, ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 100 ɪɭɛɥɟɣ [30]. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2000 ɝɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 

122–ɎɁ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɛɵɥɢ ɩɨɞɧɹɬɵ 

ɫɩɨɪɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɪɟɞɵɞɭɳɟɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɤɚɤ ɦɟɫɹɱɧɭɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ 

ɨɛɵɱɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɚ 

ɭɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ), ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ. ȼ ɧɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɧɨɪɦɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɞɟɛɚɬɵ ɛɵɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɋ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
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ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɜɬɨɪɨɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɫɬ. 1, 122–ɎɁ).  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 

134–ɎɁ. Ɂɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɪɡɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɛɨɪɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 

ɥɟɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4) [31]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɆɊɈɌ ɢ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɯ 20 ɥɟɬ ɆɊɈɌ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2018, ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɦɚɟ ɭɤɚɡɚ ɨ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɧɢɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɨɧɟ 

ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɟɦɶɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ, ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 32088 ɪɭɛɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, 
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ɱɬɨ ɨɛɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɆɊɈɌ, ɬɨ 22560 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ 

ɫɟɦɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ȼɨ–

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɜɚɤɭɭɦɟ; ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼɨ–

ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɟɦɶɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɪɚɡɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɞɨɥɝɨ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɰɟɧ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɞɪɵɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɟ 

ɡɧɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɟɡ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢɧɨɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɥɟɞɭɸɬ ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ [25]. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ. 
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ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɨɝɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2 % ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ «ɫɩɢɪɚɥɹɦ» ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ 

ɰɟɧ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɟɡɤɨ ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȿɫɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɫɢɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɰɟɧ, ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɜɵɫɨɤɨɣ, ɷɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɡɚɬɪɨɧɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɧɚ 

ɨɛɳɢɣ ɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ. ɗɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɰɟɧ ɢ/ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ. 
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Ⱦɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɢ ɞɟɡɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɥɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɆɊɈɌ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ [25]. ɂɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɆɊɈɌ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɆɊɈɌ.  

Ʉ 2018 ɝɨɞɭ ɢɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝ 25 %, ɱɬɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɨɬ 30 ɞɨ 50 %%). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52 %. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɢɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ ɫ 

2000 ɝɨɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5), ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ Ʉɟɣɬɰɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ Ʉɟɣɬɰɚ ɜ ɊɎ 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 18 ɥɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. Ɋɟɡɤɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɨɫɥɚ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ 

ɆɊɈɌ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 27 %, ɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. Ʉ 2018 ɝɨɞɭ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɟɤɫɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɆɊɈɌ 

ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  

 

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɂɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  



46 
 

ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɆɊɈɌ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫ 

ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.   

Ɇɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɢɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɢɧɞɟɤɫ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɣ ɆɊɈɌ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ), ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɆɊɈɌ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

ɉɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɆɊɈɌ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɵɦɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɆɊɈɌ 

ɨɤɚɠɭɬɫɹ: ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 50 %. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɆɊɈɌ ɨɤɚɠɟɬ ɧɚ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ, ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɸɦɟɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɏɚɧɬɵ–Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ȺɈ ɢ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ.   

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɆɊɈɌ ɧɚ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ.   

 

2.3 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   

 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, 
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ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [17]. ȼ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤ, ɜ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɧɚ 2018–2020 ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [17]. ȼ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɨɧɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: 

– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ;  

– ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɚɬɶɢ 133.1 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ;  

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ, 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ, ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɦɟɫɹɱɧɭɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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ɋ 2007 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ɏɨɬɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ (ɫɬɚɬɶɹ 133.1 ɌɄ ɊɎ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 

45 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɚɤɬɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [29]. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɢɥɢ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ. 

Ɂɚɤɨɧ ɧɟ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ). Ɉɞɧɚɤɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɜɩɪɚɜɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɷɬɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 54 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ȼ 8 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. ȼ 26 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɪɚɜɟɧ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɵɥɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ 
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ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ; ɜ 20 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ: ɜ 3 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɫɦɵɫɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɥɢɛɨ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɥɢɛɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɆɊɈɌ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɫɬɚɥ ɧɢɠɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɬɟɪɹɜ ɫɜɨɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ.  

ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɱɟɪɟɡ ɢɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɂɧɞɟɤɫɵ Ʉɟɣɬɰɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɎɈ 

 ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɆɊɈɌ ɂɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 31578,99 11280,00 35,72% 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 27299,23 12000,00 43,96% 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 31303,55 11280,00 36,03% 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 31267,17 11280,00 36,08% 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 83580,49 18781,00 22,47% 
ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 25679,52 11280,00 43,93% 
Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 37711,76 11514,00 30,53% 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 27771,59 12972,00 46,71% 
Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 29924,17 11280,00 37,70% 

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 31826,48 11308,00 35,53% 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 50722,29 14200,00 28,00% 
Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 27023,17 11280,00 41,74% 
Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 31943,10 11280,00 35,31% 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 29322,80 11280,00 38,47% 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 26454,08 11280,00 42,64% 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 30465,67 11280,00 37,03% 
Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 34185,93 13250,00 38,76% 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 33768,20 11280,00 33,40% 
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Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɞɚɠɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɪɝɚɧɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢɦɟɸɬ ɆɊɈɌ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɞɧɵɟ  ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɆɊɈɌ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɆɊɈɌ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ: Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ȼɪɹɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ⱥ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɂɧɞɟɤɫɵ Ʉɟɣɬɰɚ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɎɈ 

 ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɆɊɈɌ ɂɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 33007,17 12972,00 39,30% 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 35084,41 12972,00 36,97% 
ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 27022,28 11280,00 41,74% 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 35559,42 12972,00 36,48% 
Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 27607,60 11280,00 40,86% 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 32917,23 11280,00 34,27% 
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 30511,40 11280,00 36,97% 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 28337,38 11280,00 39,81% 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 33587,77 11280,00 33,58% 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 26814,17 11280,00 42,07% 
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 28175,75 14000,00 49,69% 

  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 33 % ɞɨ 49 %. ɂɧɞɟɤɫɵ Ʉɟɣɬɰɚ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɆɊɈɌ ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɬɪɟɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ Ʉɟɣɬɰɚ: ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ: ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ.  
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ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɋɟɜɟɪɨ–Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɂɧɞɟɤɫɵ Ʉɟɣɬɰɚ ɜ ɋɟɜɟɪɨ–Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɎɈ 

 ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɆɊɈɌ ɂɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ, % 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 38894,87 12972,00 33,35  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 50129,67 15792,00 31,50  
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 47039,22 13536,00 28,81  
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 35597,88 12972,00 36,44  

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 32454,08 12000,00 36,98  
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 42643,82 12000,00 28,14  

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 57612,99 15792,00 27,41  
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 31270,79 11834,00 37,84  

ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 26862,66 11620,00 43,26  
ɝ. ɋɚɧɤɬ–ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 60224,71 18000,00 29,89  

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ 45127,08 18048,00 39,99  

 

ȼ ɋɟɜɟɪɨ–Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɎɈ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɢɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 27 % ɞɨ 43 %. Ɇɟɧɶɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɆɊɈɌ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝ. ɋɚɧɤɬ–ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɜ: 

ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɇɟɧɟɰɤɨɦ ȺɈ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɂɧɞɟɤɫɵ Ʉɟɣɬɰɚ ɞɥɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɎɈ 

 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɆɊɈɌ ɂɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ, % 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 27776,48 12972,00 46,70 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 37557,80 11280,00 30,03 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 70955,28 15878,80 22,38 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 35034,71 12972,00 37,03 

ɏɚɧɬɵ–Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ȺɈ 96679,55 16920,00 17,50 
əɦɚɥɨ–ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ 44784,09 19176,00 42,82 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɎɈ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɆɊɈɌ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɏɚɧɬɵ–Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɞɟɤɫɵ Ʉɟɣɬɰɚ ɞɥɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 13). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɂɧɞɟɤɫɵ Ʉɟɣɬɰɚ ɞɥɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɎɈ 

 ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɆɊɈɌ ɂɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ, % 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 30515,15 15792,00 51,75 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 35584,27 15792,00 44,38 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 38696,96 14664,00 37,89 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ Ʉɪɚɣ 25532,41 13000,00 50,92 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 45635,30 14664,00 32,13 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 41918,76 15792,00 37,67 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 37450,89 19353,49 51,68 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 35287,51 13536,00 38,36 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 33081,44 13317,00 40,26 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 41240,05 14664,00 35,56 

 

ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɞɟɤɫɚ Ʉɟɣɬɰɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɤɪɭɝɚɯ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ.     

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɞɟɤɫɵ ɞɥɹ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

14).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɂɧɞɟɤɫɵ Ʉɟɣɬɰɚ ɞɥɹ ɘɠɧɨɝɨ ɎɈ 

 ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɆɊɈɌ ɂɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ, % 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ 26806,31 11280,00 42,08 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 26110,19 12408,00 47,52 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ 29189,49 11280,00 38,64 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 33609,94 11565,00 34,41 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 33680,09 15228,00 45,21 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 30380,24 11838,00 38,97 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 30608,53 11280,00 36,85 
ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 31048,77 11300,00 36,39 

 

ȼ ɘɠɧɨɦ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɚ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ Ʉɟɣɬɰɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ Ʉɟɣɬɰɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ.   

  ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɤɪɭɝɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɬɚɛɥɢɰɚ 15). 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɂɧɞɟɤɫɵ Ʉɟɣɬɰɚ ɞɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɎɈ  

 ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɆɊɈɌ ɂɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ, % 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 36311,03 14664,00 40,38% 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ 67459,85 19176,00 28,43% 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 39743,11 13536,00 34,06% 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 72962,75 20304,00 27,83% 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 42087,95 13536,00 32,16% 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 46944,47 15792,00 33,64% 
Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 42277,71 14664,00 34,68% 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 86111,49 19176,00 22,27% 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 75121,23 15792,00 21,02% 

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 39013,74 14664,00 37,59% 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ 98571,77 22560,00 22,89% 

 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɣɨɧɧɵɦɢ ɢ 

ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ ɧɚɞɛɚɜɤɚɦɢ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɆɊɈɌ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ.  
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ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɨɤɪɭɝɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɟɜɟɪɨ–Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɂɧɞɟɤɫɵ Ʉɟɣɬɰɚ ɜ ɋɟɜɟɪɨ–Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɎɈ 

 ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɆɊɈɌ ɂɧɞɟɤɫ Ʉɟɣɬɰɚ, % 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 24764,07 13536,00 54,66 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 25683,63 11280,00 43,92 
Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ–Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 25520,18 12191,00 47,77 
Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ–ɑɟɪɤɚɫɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 25333,04 11280,00 44,53 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ–Ɉɫɟɬɢɹ 26795,86 11280,00 42,10 
ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 25918,94 11280,00 43,52 
ɋɬɚɜɪɚɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 28831,41 11280,00 39,12 

 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɜ ɋɟɜɟɪɨ–Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ Ʉɟɣɬɰɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɭ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɜɵɫɨɤɨɟ – ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.    
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          3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɬɪɭɞɚ  
3.1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ  
 

ЗȈ ȊȘȍȔȧ ȌȍȑșȚȊȐȧ ǺȘțȌȖȊȖȑ ȒȖȌȍȒș ǸǼ ȗȖȒȈȏȈȓ ȕȍ ȚȖȓȤȒȖ 

ȌȖșȚȖȐȕșȚȊȈ, ȕȖ Ȑ șȍȘȤȍȏȕȣȍ ȕȍȌȖșȚȈȚȒȐ ȕȖȘȔ, ȏȈȚȘțȌȕȧȦȡȐȍ Ȑȝ 

ȗȘȈȊȖȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍ ȘȈȉȖȚȖȌȈȚȍȓȧȔȐ Ȑ șȗȍȞȐȈȓȐșȚȈȔȐ. В ȗȍȘȊțȦ ȖȟȍȘȍȌȤ ȥȚȖ 

ȕȍȗȖȓȕȖȚȈ Ȑ ȗȘȖȚȐȊȖȘȍȟȐȧ ȜȖȘȔțȓȐȘȖȊȖȒ ȔȕȖȋȐȝ șȚȈȚȍȑ КȖȌȍȒșȈ, 

ȗȖșȊȧȡȍȕȕȣȝ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȦ, ȐȏȔȍȕȍȕȐȦ Ȑ ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȦ ȚȘțȌȖȊȖȋȖ 

ȌȖȋȖȊȖȘȈ. 

Ɍɚɤ, ɫɬ. 64 ɌɄ ɊɎ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ Ʉɨɞɟɤɫ 

ɧɟ ɞɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɬɚɬɶɹ 61 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɨ ɞɧɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɋɬɚɬɶɹ 64 ɌɄ ɊɎ ɧɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɩɪɢɟɦɟ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬɤɚɡɚ. 

ɋɬɚɬɶɹ 67 ɌɄ ɊɎ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɭ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɥɢɰɚɦɢ ɦɨɥɨɠɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɞɪ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

В șȚ. 72 ǺК ǸǼ ȕȍ ȌȈȕȖ ȟȍȚȒȐȝ ȗȖȕȧȚȐȑ ȗȍȘȍȊȖȌȈ ȕȈ ȌȘțȋțȦ ȘȈȉȖȚț Ȑ 

ȌȘțȋȖȑ ȔȍșȚȕȖșȚȐ, ȕȍȒȖȘȘȍȒȚȕȖ șȜȖȘȔțȓȐȘȖȊȈȕȖ ȗȖȕȧȚȐȍ ȗȍȘȍȔȍȡȍȕȐȧ ȒȈȒ 

ȗȖȘțȟȍȕȐȍ ȘȈȉȖȚȣ ȕȈ ȌȘțȋȖȔ ȘȈȉȖȟȍȔ ȔȍșȚȍ, Ȋ ȌȘțȋȖȔ șȚȘțȒȚțȘȕȖȔ 

ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȐ ȥȚȖȑ Ȏȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ. ǶȌȕȈȒȖ ȕȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ șȚȘțȒȚțȘȕȖȋȖ 

ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȧ șȖȋȓȈșȕȖ șȚ. 57 КȖȌȍȒșȈ ȧȊȓȧȍȚșȧ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȔ țșȓȖȊȐȍȔ 
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ȚȘțȌȖȊȖȋȖ ȌȖȋȖȊȖȘȈ Ȑ ȕȍ ȔȖȎȍȚ ȉȣȚȤ ȐȏȔȍȕȍȕȖ ȘȈȉȖȚȖȌȈȚȍȓȍȔ Ȋ 

ȖȌȕȖșȚȖȘȖȕȕȍȔ ȗȖȘȧȌȒȍ, ȐȕȈȟȍ ȥȚȖ ȉțȌȍȚ ȗȍȘȍȊȖȌ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɣ ɢɡɴɹɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱ. 2 ɫɬ. 72 ɌɄ ɊɎ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 8 ɫɬ. 77 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, 

ɧɭɠɞɚɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɧɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ ɢɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɡɜɚɧɧɨɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ. 

ɋɬɚɬɶɹ 73 ɌɄ ɊɎ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡ ɫɬ. 57 Ʉɨɞɟɤɫɚ. ɋɬɚɬɶɹ 73 ɌɄ ɊɎ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɛɟɥ – ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨɬ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ. ɋɬɚɬɶɹ 

74 ɌɄ ɊɎ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ, ɚ ɧɟ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ. 

ɋɬɚɬɶɹ 75 ɌɄ ɊɎ ɧɟ ɞɚɟɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɦɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 6 ɫɬ. 77 Ʉɨɞɟɤɫɚ. ɉɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ 

ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɦɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɫɦɟɧɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ) ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɫɦɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬ ɩɪɨɛɟɥ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ 
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ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɢ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɋɬɚɬɶɹ 75 ɌɄ ɊɎ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 

ɫɦɟɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɟ 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ) ɢɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɇɚɡɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɧɟ 

ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ ɮɨɪɦɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬ. 75 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɚ ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɬɧɚɹ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬ. 

57 ɌɄ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɇɟɹɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɋɹɞ ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɬ. 78 (ɚ ɧɟ ɩ. 1 ɫɬ. 77) ɢ ɫɬ. 80 (ɚ ɧɟ ɩ. 3 ɫɬ. 77) ɌɄ ɊɎ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɄɁɨɌ ɊɎ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɜɲɟɝɨ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ. 

ɋɬɚɬɶɹ 77 ɌɄ ɊɎ ɜ ɱ. 2 ɢ ɩ. 14 ɫɬ. 81 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ, ɧɨ ɢ ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

ɋɬɚɬɶɹ 5 ɌɄ ɊɎ (ɱ. 8) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɧɚɞ ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ 

Ʉɨɞɟɤɫɭ ɧɨɪɦɵ. ɉɪɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɦ ɌɄ ɊɎ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 
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ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ǻȒȈȏȈȕȐȍ ȕȈ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȐȧ ȚȘțȌȖȊȣȝ ȗȘȈȊ ȘȈȉȖȚȕȐȒȖȊ 

ȗȘȖȚȐȊȖȘȍȟȐȚ ȗ. 2 șȚ. 55 КȖȕșȚȐȚțȞȐȐ ǸȖșșȐȐ Ȑ șȚ. 5 ǺȘțȌȖȊȖȋȖ ȒȖȌȍȒșȈ. 

ǷȖȥȚȖȔț ȖșȕȖȊȈȕȐȧ ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȧ ȚȘțȌȖȊȖȋȖ ȌȖȋȖȊȖȘȈ, ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕȕȣȍ Ȋ 

Ȑȕȣȝ ȜȍȌȍȘȈȓȤȕȣȝ ȏȈȒȖȕȈȝ, ȗȘȐȔȍȕȧȦȚșȧ Ȋ șȚȘȖȋȖȔ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ șȖ șȚ. 5 

ǺК ǸǼ: ȍșȓȐ ȊȕȖȊȤ ȗȘȐȕȧȚȣȑ ȏȈȒȖȕ ȗȘȖȚȐȊȖȘȍȟȐȚ КȖȌȍȒșț, ȚȖ ȥȚȖȚ ȏȈȒȖȕ 

ȗȘȐȔȍȕȧȍȚșȧ ȗȘȐ țșȓȖȊȐȐ ȊȕȍșȍȕȐȧ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ ȐȏȔȍȕȍȕȐȑ Ȑ 

ȌȖȗȖȓȕȍȕȐȑ Ȋ ǺȘțȌȖȊȖȑ ȒȖȌȍȒș. 

ɋɬɚɬɶɹ 79 ɌɄ ɊɎ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨɬ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɬɪɢ ɞɧɹ ɞɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɞɚɬɵ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ 

ɞɧɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɨɛɟɥɨɦ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɱ. 4 ɫɬ. 80 ɌɄ ɊɎ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɧɚ 

ɩɨɤɚ ɡɚɧɹɬɨɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɦɟɫɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɡɵɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɨɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ 

ɦɟɫɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɚɤɬ ɟɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɧɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɬɨɡɜɚɥ ɫɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɞɧɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɟɝɨ ɠɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɬɩɚɥɨ. 
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ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ 

ɬɪɭɞɭ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬ. 37 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬ. 2 Ʉɨɞɟɤɫɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɟɡ ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ. 

ɇɟɹɫɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ 

ɫɬɨɪɨɧ. ɋɬɚɬɶɹ 81 ɌɄ ɊɎ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤ, ɩ. 2 ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɨɞɟɤɫ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ. Ʉɨɞɟɤɫ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɮɨɪɦɭ ɨɬɤɚɡɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɲɬɚɬɨɜ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ.  

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɧɟ ɨɝɨɜɨɪɢɥ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦɭ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ 

ɬɚɤɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɵɥɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɢɥɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɬɨ ɨɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ʉɨɞɟɤɫ ɬɚɤɠɟ ɭɦɚɥɱɢɜɚɟɬ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɫɭɦɟɜɲɢɦ ɩɨɞɵɫɤɚɬɶ 

ɫɟɛɟ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ (ɩɨ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɧɚ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ). Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɧɧɢɟ ɞɚɬɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ ɩɨɞɩ. «ɛ» ɩ. 6 ɫɬ. 81 ɌɄ ɊɎ – ɡɚ «ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ... ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɱɚɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɷɬɭ 
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ɧɨɪɦɭ ɤɚɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ) ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɥɨɝɢɤɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ. ɋɚɧɤɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. Ɂɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɩɪɚɜɟ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚɤɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɠɢɬɶ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɝɨɜɨɪɚ (ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ) ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɩɨɞɩ. «ɜ» ɩ. 6 ɫɬ. 81 ɌɄ ɊɎ – ɡɚ «ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɣɧɵ... ɫɬɚɜɲɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ». ɉɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɭɜɨɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ (ɩɨɞ ɪɨɫɩɢɫɶ) ɛɵɥɢ ɞɨɜɟɪɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ 

ɬɚɣɧɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɗɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɟɡ ɧɢɯ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɜɟɪɟɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɭɜɨɥɟɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɪɚɡɝɥɚɫɢɥɢ ɤɚɤɭɸ–ɥɢɛɨ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɬɚɜɲɭɸ ɢɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɜ ɩɨɞɩ. «ɞ» ɩ. 6 ɫɬ. 81 ɌɄ ɊɎ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɬɹɠɤɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ (ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚɜɚɪɢɸ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ), ɧɨ ɢ 

ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɥɨɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɨɫɹɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɱɟɦ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɚɤɨɧ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɤɬɨ ɞɥɹ 
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ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɹɠɤɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ». ɇɢ ɫɚɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɧɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɧɚɞɟɥɟɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ «ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɭɝɪɨɡɵ» ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ–ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬɦɟɱɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩ. 8 ɫɬ. 81 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ – ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚ, 

ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɝɨ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɬɚɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɫɟɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. 

ɑɚɫɬɶ 3 ɫɬ. 133 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: «Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɪɦɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɟɝɨ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɚ (ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ), ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 147, 151, 152, 153 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ».  ɋɬɚɬɶɹ 

133 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬ. 37 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɆɊɈɌ ɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɡɚ ɬɪɭɞ, ɬ.ɟ. ɨɤɥɚɞɚɦ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɨɤɥɚɞɚɦ) ɢɥɢ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɜ ɫɬ. 129 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɚ ɧɟ ɨɤɥɚɞ 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ) ɢɥɢ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɭɞ. 
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МȕȖȋȐȍ ȒȖȓȓȐȏȐȐ Ȑ ȗȘȖȉȍȓȣ ȚȘțȌȖȊȖȋȖ ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ 

ȖȚȘȐȞȈȚȍȓȤȕȖ șȒȈȏȣȊȈȦȚșȧ ȕȈ ȗȘȈȊȖȊȖȔ ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȐ ȚȘțȌȖȊȣȝ Ȑ ȌȘțȋȐȝ 

ȚȍșȕȖ șȊȧȏȈȕȕȣȝ ș ȕȐȔȐ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ Ȑ ȕțȎȌȈȦȚșȧ Ȋ șȍȘȤȍȏȕȖȑ 

ȒȖȘȘȍȒȚȐȘȖȊȒȍ. 

 

3.2 ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  

 

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɧ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɆɊɈɌ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤɚɤ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚɪɩɥɚɬ ɜ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ), ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ (ɪɨɫɬ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), 

ɚ ɷɮɮɟɤɬ ɨɛɵɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɢɠɟ ɆɊɈɌ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ 10 %. ɉɨɩɵɬɤɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɛɟɞɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɟɞɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ. ɋɩɨɫɨɛɵ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɫɱɟɬɭ ɆɊɈɌ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɩɨɫɨɛ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɆɊɈɌ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 % ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɆɊɈɌ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɆɊɈɌ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ, ɱɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɟɟ ɫ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 17). Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
(ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
(ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ) 

ɆɊɈɌ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2019 
(ɪɭɛɥɟɣ) 

50 % ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ  
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 32609,0 10287,0 11280,0 16304,5 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

30877,7 8338,0 11280,0 15438,9 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 31882,8 11190,0 14664,0 15941,4 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

31888,4 11857,0 15228,0 15944,2 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 27488,1 9787,0 12000,0 13744,1 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

24184,9 9591,0 11280,0 12092,5 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

22341,4 9146,0 11838,0 11170,7 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

26730,2 10795,0 12972,0 13365,1 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

30487,4 8578,0 11280,0 15243,7 

ɝ. ɋɚɧɤɬ–ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 42823,0 10987,0 18781,0 21411,5 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 62481,2 16149,0 18000,0 31240,6 
ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 26193,1 10152,0 11300,0 13096,6 
ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 24510,6 9960,0 11280,0 12255,3 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɆɊɈɌ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɚ 16304 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 44 % 

ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɆɊɈɌ 

ɧɟ ɜɟɡɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɆɊɈɌ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 4 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜɨɬ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɟɬ 

ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 667 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɆɊɈɌ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɳɟ ɛɭɞɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.  

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2 %, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 2 %. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɆɊɈɌ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɟɥɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ.  

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ «ɇɚɫɥɟɞɢɟ» ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɜ ɨɛɳɢɣ 

ɞɨɫɬɭɩ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ ɞɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɆɊɈɌ ɤ ȼȾɋ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ 

 
 ȼȾɋ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɆɊɈɌ, 

ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ  

Ɋɚɛɨɱɚɹ 
ɫɢɥɚ, ɱɟɥ.  

ȼȾɋ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ, 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

ɆɊɈɌ/ 
ȼȾɋ, % 

ɋɒȺ 18050174622000 13920 159200000 113380,5 12,28 
Ƚɨɧɤɨɧɝ 2557161000000 9862,8 3915000 653170,1 1,51 

ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ 233137000000 22419,6 2598000 89737,11 24,98 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 49918283300000 1130,4 8999000 5547092 00,02 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

 ȼȾɋ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɆɊɈɌ, 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ  

Ɋɚɛɨɱɚɹ 
ɫɢɥɚ, ɱɟɥ.  

ȼȾɋ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ, 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

ɆɊɈɌ/ 
ȼȾɋ, % 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 1628070000000 28678,8 12740000 127792 22,44 
ɇɢɝɟɪɢɹ 113711634607800 1390,8 58810000 1933543 00,07 
Ɋɨɫɫɢɹ 83059108976156,5 2041,2 76640000 1083757 0,0019 
Ʉɭɛɚ 95857000000 144 4686000 20456,04 0,0070 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 2700601503000 66 14160000 190720,4 0,0003 
ɉɚɪɚɝɜɚɣ 204897366363500 4088,4 3383000 60566765 0,0000 

 
ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ: ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɋɒȺ, 

Ƚɨɧɤɨɧɝ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɨ ɱɟɦ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɬɚɥ 16304 ɪɭɛɥɹ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ 195648 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɥɢɛɨ 3085,86 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɢɸɥɶ 2019, ɚ ȼȾɋ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɆɊɈɌ ɤ ȼȾɋ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 19).   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɆɊɈɌ ɤ ȼȾɋ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ 

ɆɊɈɌ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 3085,86 

ȼȾɋ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 1083757,00 

ɆɊɈɌ/ȼȾɋ 00,29 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɆɊɈɌ ɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ 0,1 %. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
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ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɂ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɆɊɈɌ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɏɨɬɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɜɟɪɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 

ɏɨɬɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɥɟɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɛɳɢɯ ɪɚɦɤɚɯ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɗɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɦɨɝɭɬ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦɢ ɢ ɞɟɡɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɨɥɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ 

ɨɲɢɛɤɚɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɦɨɨɬɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɢ ɱɚɫɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, – ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɢ ɱɚɫɬɨ ɦɚɥɵɟ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɡ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɢɯ ɢɡ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ɍɚɤɢ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɱɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɫ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ.   

 

3.3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢя ɨ 
ɩɪɚɜɚɯ ɧɚ ɬɪɭɞ ɢ ɫɜɨɛɨɞɟ ɬɪɭɞɚ   

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ 

ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɷɬɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ 

ɫɚɣɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ɋɨɫɪɚɛɨɬɚ» [33]. ɇɨ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 
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ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɞɚ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɚɥɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɪɟɡɸɦɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɂɇɇ, ɈȽɊɗɇ), ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɬɡɵɜɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɤɚɠɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɜɨɟɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, 

ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɡɚɣɦɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ: 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɪɟɡɸɦɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɯ.  

Ȼɥɨɤ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɡɚɩɪɨɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɥɶɬɪɵ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ, ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɩɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ.  

Ȼɥɨɤ ɪɟɡɸɦɟ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɫɬɪɨɤɭ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨ ɨɩɵɬɭ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ.  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɞɟɥ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɪɢ 

ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ «ɨɲɢɛɤɚ», ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɜɨɞɨɦ 

ɞɥɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ.  

Ȼɥɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ, ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, 

ɞɟɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɌɈ ɟɫɬɶ ɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɜɚɠɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚ «ɩɪɨɫɬɨɦ» ɹɡɵɤɟ, ɛɟɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɂɇɇ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɛɭɞɭ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɢɥɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɝɨɫɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ API ɫ ɫɚɣɬɨɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɥɶɡɵ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɝɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɜɟɞɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ 

ɢɥɢ ɭɞɚɥɢɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɉɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɩɪɨɫ ɜ ȽɂɌ, ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ȽɂɌ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɟɟ 

ɩɪɨɮɢɥɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɑɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɟɡ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɨɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɣɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ɉɟɪɟɣɞɹ ɧɚ «ɛɟɥɭɸ» ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ: ɧɚɥɨɝɢ 

ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, Ɏɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɬɟɧɟɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 30 %, 40 %, 50 % ɢ 60 % (ɬɚɛɥɢɰɚ 20). 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ –  14253 ɬɵɫ. ɱɟɥ, ɫɪɟɞɧɸɸ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɨ ɊɎ –  39167 ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ 5 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɬɟɧɟɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɶɦɟɦ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɟɤɬɨɪɟ ɭɦɧɨɠɢɦ 

ɧɚ ɧɚɥɨɝ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɇȾɎɅ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 

%. Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɜɵɜɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɇȾɎɅ ȼɡɧɨɫɵ ɉɎɊ ȼɡɧɨɫɵ Ɏɋɋ ȼɡɧɨɫɵ 
ɎɎɈɆɋ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ 

5 % 3628607131,5 6140719761,0 1423530490,05 809458513,95 8373708765,0 
10 % 7257214263,0 12281439522,0 2847060980,1 1618917027,9 16747417530,0 
15 % 10885821394,5 18422159283,0 4270591470,15 2428375541,85 25121126295,0 
20 % 14514428526,0 24562879044,0 5694121960,2 3237834055,8 33494835060,0 
30 % 21771642789,0 36844318566,0 8541182940,3 4856751083,7 50242252590,0 
40 % 29028857052,0 49125758088,0 11388243920,4 6475668111,6 66989670120,0 
50 % 36286071315,0 61407197610,0 14235304900,5 8094585139,5 83737087650,0 
60 % 43543285578,0 73688637132,0 17082365880,6 9713502167,4 100484505180,0 

ɋɬɚɜɤɚ 13,0 % 22,0 % 5,1 % 2,9 % 30 % 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

21). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɶɦɟɦ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɎɅ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɊɎ [29].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 ɇȾɎɅ ȼɡɧɨɫɵ ɉɎɊ ȼɡɧɨɫɵ Ɏɋɋ ȼɡɧɨɫɵ ɎɎɈɆɋ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 

5 % 0,18 0,14 0,24 0,05 0,12 
10 % 0,36 0,27 0,49 0,09 0,25 
15 % 0,54 0,41 0,73 0,14 0,37 
20 % 0,72 0,55 0,98 0,19 0,49 
30 % 1,07 0,82 1,46 0,28 0,74 
40 % 1,43 1,09 1,95 0,38 0,99 
50 % 1,79 1,37 2,44 0,47 1,23 
60 % 2,15 1,64 2,93 00,57 1,48 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɧ ɨɤɭɩɢɬ 

ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɭɦɦɵ ɛɨɥɶɲɢɟ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɪɬɚɥɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɨɣɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɬɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ–ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɚɥ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɚ ɡɚ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ – ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɠɢɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɥɹ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɲɬɪɚɮɧɵɟ 
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ɫɯɟɦɵ ɧɟ ɧɚɥɚɝɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɩɪɚɜɚɯ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɞɜɚ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ. 

Ȼɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɥɢɲɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɬɪɭɞɚ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɟɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɡɚɤɨɧɵ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɢ 

ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɟɦ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɟɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɭ ɬɪɭɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɫɩɨɪɚɦ. ɂ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɛɨɥɟɟ 88 % ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɥ 

ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɛɵɥɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɟɪɟɡ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫ 

Ʉɟɣɬɰɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɆɊɈɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 50 %. ȼ 
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ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɆɊɈɌ ɨɤɚɠɟɬ ɧɚ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ, 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɸɦɟɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɏɚɧɬɵ–Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ȺɈ ɢ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɈɄȼɗȾ, ɤɚɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɆɊɈɌ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫ 

ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.   

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɆɊɈɌ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ 
ɨɛɥ.), Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ, ɪ–ɤɚ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ɪ–ɤɚ 
ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, ɪ–ɤɚ 
Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, Ɋ–ɤɚ 
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, ɪ–ɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ 
Ɉɫɟɬɢɹ, ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ ɪ–ɤɚ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤ., ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɤ., ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤ., 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤ., 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 
ɨɛɥ., ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ, 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥ. 

ɆɊɈɌ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
19.06.2000 N 82–ɎɁ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɆɊɈɌ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ 
ɨɬ 24.04.2018 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɪɚɜɧɨɦ ɆɊɈɌ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚ 
ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 
ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ 
ɨɫɨɛɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
«Ɉ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ» ɨɬ 14.03.2018 N 
01.08–010–45/18 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɡɚ II ɤɜɚɪɬɚɥ ɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɝɨɞɚ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
«Ɉ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ» ɨɬ 
05.10.2017 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ–Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ IV 
ɤɜɚɪɬɚɥ ɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ–
Ȼɚɥɤɚɪɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚ 
2017 – 2019 ɝɨɞɵ  

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ 

Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ–ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ–
ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɬ 
19.10.2018 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ ȼ ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɆɁɉɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɪɟɥɢɹ  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɦɭ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ 
ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ 
ɨɬ 13.03.2018 N 11  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɪɵɦ 
ɨɬ 24.08.2015 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɡɚ II ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɚɪɢɣ 
ɗɥ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɨɬ 
05.10.2017  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɆɊɈɌ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɜɟɪɯ ɧɟɝɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ: 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɧɨ ɧɟ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɥɹ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɡɚ III ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɟ 
(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ) 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɧɚ 2017 – 
2019 ɝɨɞɵ ɨɬ 26.04.2017 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 
(Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ) 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɨɬ 29.12.2018 12000 ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 
Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɫ 
1 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬ 
29.05.2018  

12000 ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ 
ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɬ 02.03.2018 

ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ «Ɉ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ» ɨɬ 13.12.2018 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɥɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, – ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 2019 – 
2021 ɝɨɞɵ ɨɬ 17.12.2018 

13000 ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɆɊɈɌ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɜɟɪɯ ɧɟɝɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ɍɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɧɚ 2018 – 2020 ɝɨɞɵ ɨɬ 
01.08.2018 N 40–Ⱦ/ɋȽ–2 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
«Ɉ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 2019 
ɝɨɞ» ɨɬ 24.12.2018 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɪɚɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɥɹ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɹɰ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɧɚ 2018 – 2020 ɝɨɞ 
(Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɣ 
ɤɪɚɟɜɨɣ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬ 27.12.2017 N 
7–3) 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 22.05.2014 N 
02–02–022  

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɆɊɈɌ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɍɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɧɚ 2017 – 2019 ɝɨɞɵ ɨɬ 
20.12.2016 N 89 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11300 ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɨɬ 05.12.2018 

12000 ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ: 1) ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 2) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ; 3) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɟ), ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 05.07.2016 N ɋ–
272/15 

ɞɥɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,2 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ (11838) 
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ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,2 ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɥɹ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɍɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɧɚ 2017 – 2019 ɝɨɞɵ ɨɬ 
01.02.2017 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ, ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ 1 ɪɚɡɪɹɞɚ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ) ɧɟ ɧɢɠɟ ɆɊɈɌ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ 2019 – 2021 
ɝɨɞɵ ɨɬ 25.12.2018 N 42–ɫ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 12000 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 18.05.2018 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɧɨ ɧɟ ɧɢɠɟ ɆɊɈɌ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɆɁɉ ɜ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 
16.09.2013 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɤɪɨɦɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ), ɫɜɹɡɢ 
(ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ)) ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɧɟ 
ɧɢɠɟ 1,5 ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ II 
ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɫ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɟ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 2019 – 2021 
ɝɨɞɵ ɨɬ 17.01.2019 N 1 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11280 (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
15% ɧɟ ɦɟɧɟɟ 12972 ɪɭɛ.) 
 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɜ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 14.12.2018 N 
42/18 
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ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɆɊɈɌ  
 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 2019 – 2021 
ɝɨɞɵ ɨɬ 17.12.2018 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 12000 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɨɬ 
05.12.2018 N 06/ɋ–18 

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚ 2018 – 2020 ɝɨɞɵ ɨɬ 
27.12.2017 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ – ɧɟ ɧɢɠɟ 1,2 ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, 
ɧɨ ɧɟ ɧɢɠɟ ɆɊɈɌ  

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɆɊɈɌ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ 
 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 2017–2020 
ɝɨɞɵ ɨɬ 23.05.2017 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 14200 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 01.03.2018 N 41 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɆɊɈɌ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɨɬ 
21.01.2019 N 1–ɉ/6/Ⱥ–20 

ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
«Ɉ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɨɬ 
26.12.2014 11834 ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɦɟɫɹɰ 
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ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11280 ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɫɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ», 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɛɡ. 8 ɩɩ. 8 ɩ. 1 
ɫɬ. 7.1–1 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɥɚɫɬɢ) 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 
14.12.2018 N 103–Ɋɋ 

11580 ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɞɥɹ ɨɛɥɚɫɬɢ) 

ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ: 
1) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
2) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
3) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 
4) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 
5) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
6) ɭ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ 
ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 
26.03.2019 N 105 

ɭ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ II ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ 1,2 ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɟ 
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ) 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 2017 – 2019 
ɝɨɞɵ ɨɬ 16.11.2016 N 12 
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ɧɚ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ 
ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɦɟɪ ɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 1 ɪɚɡɪɹɞɚ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ, ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, – ɧɟ ɧɢɠɟ ɆɊɈɌ  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɧɚ 2019 – 2021 ɝɨɞɵ ɨɬ 
24.12.2018 N 171–1 

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11280 ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
(Ɋɟɲɟɧɢɟ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬ 
21.12.2017 N 12) 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɆɊɈɌ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
2019 ɝɨɞ ɨɬ 04.12.2018 

Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11440 ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɬ 22.12.2017 13250 ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11342 ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɬ 30.04.2014 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɆɊɈɌ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 15.11.2018 N 
124–ɞɩ 

14000 ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɆɊɈɌ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2018 – 2020 
ɝɨɞɵ ɨɬ 29.12.2017 
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Ɇɨɫɤɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ (18781)  

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 2019–2021 
ɝɨɞɵ ɨɬ 19.09.2018 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɋɚɧɤɬ–ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 18000 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ ɋɚɧɤɬ–ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 
ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɨɬ 28.11.2018 N 
332/18–ɋ 

ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 11280 ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ 
ɨɬ 25.12.2018 11300 ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ 

ɏɚɧɬɵ–Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ – 
ɘɝɪɚ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɪɚɜɧɨɦ ɆɊɈɌ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɦɭ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 
Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɧɨ ɧɟ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

Ɍɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
«Ɉ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ ɏɚɧɬɵ–
Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ – ɘɝɪɟ» ɨɬ 
31.03.2016  

əɦɚɥɨ–ɇɟɧɟɰɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɪɚɜɧɨɦ ɆɊɈɌ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 
Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɧɨ ɧɟ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɡɚ II ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
«Ɉ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ əɦɚɥɨ–
ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ» ɨɬ 27.12.2017 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ɋɚɣɨɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ 

 

 

 

 

Ɋɚɣɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɊɄ Ɋɚɡɦɟɪ ɊɄ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɟ ɊɄ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,4 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 29.05.1993 N 512 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

Ɋɚɣɨɧɵ: Ⱥɥɟɣɫɤɢɣ, Ȼɚɟɜɫɤɢɣ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ, 
Ȼɭɪɥɢɧɫɤɢɣ, ȼɨɥɱɢɯɢɧɫɤɢɣ, ȿɝɨɪɶɟɜɫɤɢɣ, 
Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɢɣ, Ʉɥɸɱɟɜɫɤɢɣ, Ʉɭɥɭɧɞɢɧɫɤɢɣ, 
Ɇɚɦɨɧɬɨɜɫɤɢɣ, Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ, ɇɟɦɟɰɤɢɣ, 
ɇɨɜɢɱɢɯɢɧɫɤɢɣ, ɉɚɧɤɪɭɲɢɯɢɧɫɤɢɣ, 
ɉɨɫɩɟɥɢɯɢɧɫɤɢɣ, Ɋɨɞɢɧɫɤɢɣ, Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ, 
Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ, ɋɥɚɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ, ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɥɟɣɫɤ, 
ɋɥɚɜɝɨɪɨɞ ɢ əɪɨɜɨɟ 

1,25 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 27.12.1997 N 1631 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,15 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
17.08.1971 N 325/24 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɚɣɨɧɵ: Ⱦɠɟɥɬɭɥɚɤɫɤɢɣ, Ɂɟɣɫɤɢɣ, 
ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ 1,4 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
31.03.1960 N 453/9 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,3 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
31.03.1960 N 453/9 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɪɚɣɨɧɚɦ 
Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, – ɝ. ɋɟɜɟɪɨɞɜɢɧɫɤ, ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɋɟɜɟɪɨɞɜɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ; ɪɚɣɨɧɵ: Ɇɟɡɟɧɫɤɢɣ, 
Ʌɟɲɭɤɨɧɫɤɢɣ, ɉɢɧɟɠɫɤɢɣ 

1,4 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɨɬ 29.01.1992 N 176–ɪ 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝ. 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ 1,2 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ȼɐɋɉɋ ɨɬ 20.11.1967 N 
512/ɉ–28 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 

 

 

 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ⱥɯɬɭɛɢɧɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ: ɩɨɫɟɥɨɤ Ȼɚɯɚɪɟɜɫɤɢɣ, 
ɩɨɫɟɥɨɤ ȼɢɲɧɟɜɵɣ, ɩɨɫɟɥɨɤ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ, 
Ⱥɤɫɚɪɚɣɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ: ɩɨɫɟɥɨɤ Ⱥɤɫɚɪɚɣɫɤɢɣ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ 

1,35 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɦɢɧɚ ɊɋɎɋɊ 
ɨɬ 17.08.1990 N 309 

ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʌɢɦɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɚɹ Ɂɟɧɡɟɥɢɧɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɨ– 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɟɣ 

1,2 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ ɨɬ 06.08.1971 N 315 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ  

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

1,15 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
28.02.1974 N 46/7 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ  

Ƚɭɫɢɧɨɨɡɟɪɫɤɚɹ ȽɊɗɋ, ɒɚɯɬɚ «Ƚɭɫɢɧɨɨɡɟɪɫɤɚɹ», 
ɍɝɨɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɡ «ɏɨɥɛɨɥɶɞɠɢɧɫɤɢɣ», Ȼɚɭɧɬɨɜɫɤɢɣ, 
ɋɟɜɟɪɨ– Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ, Ȼɚɭɧɬɨɜɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪɨ– 
Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 

1,3 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
25.08.1980 N 255/14–55 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

1,2 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ȼɐɋɉɋ ɨɬ 20.11.1967 N 
512/ɉ–28 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɝ. ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ 
ɋɨɜɟɬɭ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 1,25 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
16.07.1992 N 494 

Ɋɚɣɨɧɵ: Ȼɚɛɚɟɜɫɤɢɣ, Ȼɚɛɭɲɤɢɧɫɤɢɣ, Ȼɟɥɨɡɟɪɫɤɢɣ, 
ȼɚɲɤɢɧɫɤɢɣ, ȼɟɥɢɤɨɭɫɬɸɝɫɤɢɣ, ȼɟɪɯɨɜɚɠɫɤɢɣ, 
ȼɨɠɟɝɨɞɫɤɢɣ, ȼɵɬɟɝɨɪɫɤɢɣ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɢɣ, 
Ƚɪɹɡɨɜɟɰɤɢɣ, Ʉɚɞɭɣɫɤɢɣ, Ʉɢɪɢɥɥɨɜɫɤɢɣ, 
Ʉɢɱɦɟɧɝɫɤɨ– Ƚɨɪɨɞɟɰɤɢɣ, Ɇɟɠɞɭɪɟɱɟɧɫɤɢɣ, 
ɇɢɤɨɥɶɫɤɢɣ, ɇɸɤɫɟɧɫɤɢɣ, ɋɨɤɨɥɶɫɤɢɣ, ɋɹɦɠɟɧɫɤɢɣ, 
Ɍɚɪɧɨɝɫɤɢɣ, Ɍɨɬɟɦɫɤɢɣ, ɍɫɬɸɠɚɧɫɤɢɣ, ɍɫɬɶ–
Ʉɭɛɢɧɫɤɢɣ, ɏɚɪɨɜɫɤɢɣ, ɑɚɝɨɞɨɳɟɧɫɤɢɣ, 
ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ, ɒɟɤɫɧɢɧɫɤɢɣ, ɝ. ȼɨɥɨɝɞɚ 

1,15 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
16.07.1992 N 494 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
29.06.1990 N 258/10–64 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

1,15 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
31.03.1960 N 476/9 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ȼ.1 

 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 

ȼɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɫɜɵɲɟ 3000 ɦɟɬɪɨɜ 
ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ 1,3 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɋɨɜɦɢɧɚ 
ɊɋɎɋɊ ɨɬ 20.02.1965 N 
424–ɪ 

ȼɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɨɬ 2000 ɞɨ 3000 
ɦɟɬɪɨɜ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ 1,2 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɋɨɜɦɢɧɚ 
ɊɋɎɋɊ ɨɬ 20.02.1965 N 
424–ɪ 

ȼɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɨɬ 1500 ɞɨ 2000 
ɦɟɬɪɨɜ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ 1,15 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɋɨɜɦɢɧɚ 
ɊɋɎɋɊ ɨɬ 20.02.1965 N 
424–ɪ 

ɑɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɥɢɧɢɟɣ ɫ. Ʉɪɚɣɧɨɜɤɚ 
– ɫ. Ɍɚɪɭɦɨɜɤɚ – ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ Ɍɚɪɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 
ɇɨɝɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɸɠɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 
ɇɨɝɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɨ ɫ. Ⱥɥɢɤɭɸ – ɧɚ ɸɝ ɞɨ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɇɚɭɪɫɤɚɹ 
(ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) – ɫɬɚɧɢɰɚ Ʉɚɪɝɚɥɢɧɫɤɚɹ 
(ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 
5–ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɚɹ ɩɪɢɛɪɟɠɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ Ʉɪɚɣɧɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɫɤɨɣ ȺɋɋɊ ɸɠɧɟɟ ɫ. Ʉɪɚɣɧɨɜɤɢ ɢ 
Ⱥɝɪɚɯɚɧɫɤɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ 

1,1 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 
06.08.1971 N 315  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 
06.08.1971 N 315 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɟɧɫɤ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɟɧɫɤɢɣ 
ɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 1,4 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 04.05.1971 
N 174/13 

Ʉɚɥɚɪɫɤɢɣ, Ɍɭɧɝɢɪɨ– Ɉɥɟɤɦɢɧɫɤɢɣ ɢ 
Ɍɭɧɝɨɤɨɱɟɧɫɤɢɣ, Ʉɚɥɚɪɫɤɢɣ, Ɍɭɧɝɢɪɨ– 
Ɉɥɟɤɦɢɧɫɤɢɣ ɢ Ɍɭɧɝɨɤɨɱɟɧɫɤɢɣ 

1,3 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ȼɐɋɉɋ ɨɬ 04.09.1964 N 380/ɉ–18 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɛɵɜɲɟɣ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ) 1,2 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ȼɐɋɉɋ ɨɬ 20.11.1967 N 512/ɉ–28 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ȼɨɞɚɣɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
1,7 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 15.01.1988 
N 15/2–42 

Ʉɚɬɚɧɝɫɤɢɣ, ɇɢɠɧɟɢɥɢɦɫɤɢɣ, Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɨ– 
Ʌɟɧɫɤɢɣ, Ʉɢɪɟɧɫɤɢɣ ɢ Ȼɪɚɬɫɤɢɣ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɉɨɤɨɫɢɧɫɤɨɝɨ, 
ɂɥɢɪɫɤɨɝɨ, Ʉɨɛɢɧɫɤɨɝɨ, ɇɨɜɨ– 
ɚɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɨɝɨ ɢ Ɍɚɧɝɭɣɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɨɜɟɬɨɜ; Ɇɚɦɫɤɨ–ɑɭɣɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ; ɝɨɪɨɞɚ: Ȼɪɚɬɫɤ, Ȼɨɞɚɣɛɨ, ɍɫɬɶ–Ʉɭɬ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɢɯ ɝɨɪɫɨɜɟɬɨɜ 

1,4 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 09.01.1961 
N 15/1 
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Ɋɚɣɨɧɵ: Ʉɚɬɚɧɝɫɤɢɣ, ɇɢɠɧɟɢɥɢɦɫɤɢɣ, 
Ȼɪɚɬɫɤɢɣ, ɍɫɬɶ–Ʉɭɬɫɤɢɣ, Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɨ– 
Ʌɟɧɫɤɢɣ, Ʉɢɪɟɧɫɤɢɣ, Ȼɨɞɚɣɛɢɧɫɤɢɣ ɢ 
Ɇɚɦɫɤɨ–ɑɭɣɫɤɢɣ 

1,3 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 09.01.1961 
N 15/1 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
1,2 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 30.06.1970 
N 210/18 

Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ–Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɝ. Ɍɵɪɧɵɚɭɡ 
1,15 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ 
ɨɬ 29.05.1967 N 282 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɘɫɬɢɧɫɤɨɝɨ, Ɇɚɥɨɞɟɪɛɟɬɨɜɫɤɨɝɨ 
ɢ ɉɪɢɨɡɟɪɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɫ ɡɚɩɚɞɚ 
ɥɢɧɢɟɣ ɨɬ ɨɡɟɪɚ Ȼɚɪɦɚɧɞɭɤ – ɫɨɜɯɨɡ ɢɦ. 
ɑɚɩɚɟɜɚ – ɫ. Ⱦɟɞɟ–Ʌɚɦɨɧ – ɫ. Ȼɭɪɝɫɭɧ ɢ ɫ ɸɝɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ 

1,2 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ 
ɨɬ 06.08.1971 N 315 

Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝ. ɗɥɢɫɬɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɚɞɧɟɟ 
ɨɡɟɪ Ɇɚɧɵɱ ɢ Ɇɚɧɵɱ–Ƚɭɞɢɥɨ 

1,1 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ 
ɨɬ 06.08.1971 N 315 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  

Ʉɨɦɚɧɞɨɪɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 
2,0 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 19.01.1961 N 
45/2 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
1,8 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ N 
368, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ N 22–65 ɨɬ 
31.12.1981 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ  

Ɋɚɣɨɧɵ: Ȼɟɥɨɦɨɪɫɤɢɣ, Ʉɚɥɟɜɚɥɶɫɤɢɣ, Ʉɟɦɫɤɢɣ, 
Ʌɨɭɯɫɤɢɣ ɢ ɝ. Ʉɨɫɬɨɦɭɤɲɚ 

1,3 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
25.02.1994 N 155 

Ɋɚɣɨɧɵ: Ɇɟɞɜɟɠɶɟɝɨɪɫɤɢɣ, Ɇɭɟɡɟɪɫɤɢɣ, 
ɉɭɞɨɠɫɤɢɣ ɢ ɋɟɝɟɠɫɤɢɣ 

1,2 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ȼɐɋɉɋ ɨɬ 04.09.1964 N 380/ɉ–18 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,15 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 23.09.1969 N 
379/23 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,3 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɦɢɧɚ ɋɋɋɊ, 
ȼɐɋɉɋ ɨɬ 01.08.1989 N 601 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

 

 

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɚɣɨɧɵ: Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɫɤɢɣ, Ȼɟɥɨɯɨɥɭɧɢɰɤɢɣ, 
Ȼɨɝɨɪɨɞɫɤɢɣ, ȼɟɪɯɧɟɤɚɦɫɤɢɣ, Ⱦɚɪɨɜɫɤɨɣ, 
Ɂɭɟɜɫɤɢɣ, Ʉɢɪɨɜɨ–ɑɟɩɟɰɤɢɣ, Ʉɭɦɟɧɫɤɢɣ, 
Ʌɭɡɫɤɢɣ, Ɇɭɪɚɲɢɧɫɤɢɣ, ɇɚɝɨɪɫɤɢɣ, 
Ɉɦɭɬɧɢɧɫɤɢɣ, Ɉɩɚɪɢɧɫɤɢɣ, ɉɨɞɨɫɢɧɨɜɫɤɢɣ, 
ɋɥɨɛɨɞɫɤɨɣ, ɍɧɢɧɫɤɢɣ, Ɏɚɥɟɧɫɤɢɣ, 
ɏɚɥɬɭɪɢɧɫɤɢɣ, ɘɪɶɹɧɫɤɢɣ, ɝ. Ʉɢɪɨɜ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

1,15 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ȼɐɋɉɋ ɨɬ 07.09.1960 N 1089/23 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ   

ȼ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɟɜɟɪɧɟɟ 65 ɝɪɚɞ. 
ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɉɟɱɨɪɚ, ɂɧɬɚ ɢ ȼɨɪɤɭɬɚ) 

1,6 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 06.08.1971 N 
316/22 

ɝ. ȼɨɪɤɭɬɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ. ɝ. ɂɧɬɚ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 

1,5 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 06.08.1971 N 
316/22 

ȼ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 62 ɝɪɚɞ. ɢ 
65 ɝɪɚɞ. ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɍɯɬɚ, ɋɨɫɧɨɝɨɪɫɤ ɢ Ɇɢɤɭɧɶ) 1,4 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 06.08.1971 N 
316/22 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɦɢɧɚ ɋɋɋɊ, 
ȼɐɋɉɋ ɨɬ 01.08.1989 N 601 

Ɋɚɣɨɧɵ: ɍɫɬɶ–ɐɢɥɟɦɫɤɢɣ, ɂɠɟɦɫɤɢɣ, ɍɫɬɶ–
ɍɫɢɧɫɤɢɣ, ɂɧɬɢɧɫɤɢɣ ɸɠɧɟɟ ɉɨɥɹɪɧɨɝɨ Ʉɪɭɝɚ 1,4 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 21.07.1961 N 
302/19 

ɍɫɬɶ–ɐɢɥɟɦɫɤɢɣ, ɍɯɬɢɧɫɤɢɣ, Ɍɪɨɢɰɤɨ– 
ɉɟɱɨɪɫɤɢɣ, ɂɠɟɦɫɤɢɣ, ɉɟɱɨɪɫɤɢɣ, ɍɞɨɪɫɤɢɣ, 
Ʉɨɠɜɢɧɫɤɢɣ 

1,3 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 09.01.1961 N 
15/1 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,2 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 23.09.1969 N 
379/23 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɚɣɨɧɵ: Ȼɭɣɫɤɢɣ, ȼɨɯɨɦɫɤɢɣ Ƚɚɥɢɱɫɤɢɣ, 
Ʉɨɥɨɝɪɢɜɫɤɢɣ, ɇɟɣɫɤɢɣ, Ɇɚɧɬɭɪɫɤɢɣ, 
Ɇɟɠɟɜɫɤɨɣ, ɉɚɜɢɧɫɤɢɣ, ɉɚɪɮɟɧɶɟɜɫɤɢɣ, 
ɉɨɧɚɡɵɪɟɜɫɤɢɣ, ɉɵɳɭɝɫɤɢɣ, ɋɨɥɢɝɚɥɢɱɫɤɢɣ, 
ɋɭɞɚɣɫɤɢɣ, ɑɭɯɥɨɦɫɤɢɣ, ɒɚɪɶɢɧɫɤɢɣ 

1,15 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ȼɐɋɉɋ ɨɬ 07.09.1960 N 1089/23 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

Ɇɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɟɜɟɪɧɟɟ ɉɨɥɹɪɧɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ  
ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɫɨɜɟɬɚ 

1,8 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 29.11.1960 N 
1310/29 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɢ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
ɫɟɜɟɪɧɟɟ ɪɟɤ ɇɢɠɧɹɹ Ɍɭɧɝɭɫɤɚ ɢ Ɍɭɪɭɯɚɧ, ɝ. ɝ. 
ɇɨɪɢɥɶɫɤ ɢ ɂɝɚɪɤɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɢɯ ɝɨɪɫɨɜɟɬɚɦ 

1,7 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 22.11.1960 N 
1296/30 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɝ. ɂɝɚɪɤɚ, 
ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɢ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɫɟɜɟɪɧɟɟ ɪɟɤ 
ɇɢɠɧɹɹ Ɍɭɧɝɭɫɤɚ ɢ Ɍɭɪɭɯɚɧ) ɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɘɯɬɚ ɢ ɇɨɝɢɧɫɤ 

1,6 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 23.09.1969 N 
379/23 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ; 
Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ; ɸɠɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ 
Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɸɠɧɟɟ ɪɟɤ 
ɇɢɠɧɹɹ Ɍɭɧɝɭɫɤɚ ɢ Ɍɭɪɭɯɚɧ); ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɫɨɜɟɬɚ 

1,3 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 
23.06.1965 N 401 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

1,2 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 09.01.1961 N 
15/1 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,15 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 03.11.1960 N 
1251/28 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,7  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 19.01.1961 N 
45/2 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɝ. Ɇɭɪɦɚɧɫɤ–140 ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

1,7 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
27.05.1992 N 348 

ɉɨɫɟɥɨɤ Ɍɭɦɚɧɧɵɣ Ʉɨɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
1,5 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 26.05.1980 N 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

136/10–83 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
 

1,4 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ȼɐɋɉɋ ɨɬ 04.09.1964 N 380/ɉ–18 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,2 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 22.04.1985 N 
107/10–1 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɟɜɟɪɧɟɟ 
ɉɨɥɹɪɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

1,8 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 22.04.1985 N 
107/10–1 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
1,6 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 29.11.1960 N 
1310/29 

ɝ. ɇɚɪɶɹɧ–Ɇɚɪ 
1,5 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 19.01.1961 N 
45/2 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,15 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 09.08.1966 N 
473/ɉ–21 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  

Ƚɚɣɧɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɜɢɲɟɪɫɤɢɣ, ɑɟɪɞɵɧɫɤɢɣ  
ɇɵɪɨɛɫɤɢɣ, ɝ. ɋɨɥɢɤɚɦɫɤ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɝɨɪɫɨɜɟɬɭ, Ʉɨɫɢɧɫɤɢɣ, Ʉɨɱɟɜɫɤɢɣ 

1,2 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 02.07.1987 N 
403/20–155 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
1,15 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 02.07.1987 N 
403/20–155 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɉɨɫɟɥɤɢ ɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɍɚɟɠɧɵɣ ɢ Ɍɟɪɧɢɫɬɵɣ  
1,4 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 23.09.1969 N 
379/23 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,2 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 23.09.1969 N 
379/23 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɚɣɨɧɵ: Ɂɚɜɟɬɢɧɫɤɢɣ ɢ Ɋɟɦɨɧɬɧɟɧɫɤɢɣ; ɜ 1,1 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 



95 
 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

 

Ⱦɭɛɨɜɫɤɨɦ, Ɂɢɦɨɜɧɢɤɨɜɫɤɨɦ, Ɉɪɥɨɜɫɤɨɦ ɢ 
ɉɪɨɥɟɬɚɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫ ɡɚɩɚɞɚ 
ɥɢɧɢɟɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɋɚɥɶɫɤ – ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɫ 
ɫɟɜɟɪɚ – ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɫ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, ɫ 
ɜɨɫɬɨɤɚ, ɫɟɜɟɪɨ–ɜɨɫɬɨɤɚ ɢ ɸɝɚ – ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɫ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ  

23.06.1965 N 401 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɚɣɨɧ: Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɨ– Ƚɚɣɫɤɢɣ 
1,15 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 30.06.1970 N 
210/18 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 
2,0 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 19.01.1961 N 
45/2 

Ɋɚɣɨɧɵ: Ɋɵɛɧɨɜɫɤɢɣ, ȼɨɫɬɨɱɧɨ– ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɢɣ, 
ɝ. Ɉɯɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɝɨɪɫɨɜɟɬɭ 

1,8 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 29.11.1960 N 
1310/29 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ: ɇɨɝɥɢɤɫɤɢɣ ɢ 
Ɋɵɛɧɨɜɫɤɢɣ, ɝ. Ɉɯɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 
ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ Ɉɯɢɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɫɨɜɟɬɚ; ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɇɵɲɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ 

1,6 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ȼɐɋɉɋ ɨɬ 04.09.1964 N 380/ɉ–18 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,4 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ N 
368, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ N 22–65 ɨɬ 
31.12.1981 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɚɣɨɧɵ: Ƚɚɪɢɧɫɤɢɣ, Ɍɚɛɨɪɢɧɫɤɢɣ, ɝɨɪɨɞɚ: 
ɂɜɞɟɥɶ, ɋɟɜɟɪɨɭɪɚɥɶɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɶɢɧɫɤ ɢ 
Ʉɚɪɩɢɧɫɤ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɂɜɞɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɋɟɜɟɪɨɭɪɚɥɶɫɤɨɝɨ, 
Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɶɢɧɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɚɪɩɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɫɨɜɟɬɨɜ 

1,2 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ, 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 03.11.1960 N 
1251/28 

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ) 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,15 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 13.05.1992 N 309 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɚɣɨɧɵ: ȼɟɪɯɧɟɤɟɬɫɤɢɣ, Ʉɚɪɝɚɫɨɤɫɤɢɣ, 
Ʉɨɥɩɚɲɟɜɫɤɢɣ, ɉɚɪɚɛɟɥɶɫɤɢɣ, ɑɚɢɧɫɤɢɣ, ɝ. ɝ. 
Ʉɟɞɪɨɜɵɣ ɢ ɋɟɜɟɪɫɤ 

1,5 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
30.06.1970 N 210/18 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

ɉɚɪɚɛɟɥɶɫɤɢɣ, Ʉɚɪɝɚɫɨɤɫɤɢɣ ɢ ɑɚɢɧɫɤɢɣ, 
ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ Ȼɚɤɱɚɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ: 
ȼɟɪɯɧɟɛɨɥɨɬɨɜ– ɫɤɢɣ, ȼɵɫɨɤɨɹɪɫɤɢɣ, 
ɇɨɜɨɛɭɪɤɨɜɫɤɢɣ, Ƚɨɪɛɭɧɨɜɫɤɢɣ, Ʉɟɧɝɢɧɫɤɢɣ, 
Ʉɪɵɥɨɜɫɤɢɣ, ɉɚɪɛɢɝɫɤɢɣ, Ʉɟɞɪɨɜɫɤɢɣ; 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ: Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɢɣ, ɝ. 
Ʉɨɥɩɚɲɟɜɨ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ Ʉɨɥɩɚɲɟɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɫɨɜɟɬɚ 

1,3 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
09.01.1961 N 15/1 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,2 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
09.08.1966 N 473/ɉ–21 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ  

Ɋɚɣɨɧɵ: Ɇɨɧɝɭɧ– Ɍɚɣɝɢɧɫɤɢɣ, Ɍɨɞɠɢɧɫɤɢɣ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɒɵɧɚɚɧɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɵɡɵɥɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

1,5 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 18.07.1994 N 856 

Ɋɚɣɨɧɵ: Ȼɚɣ–Ɍɚɣɝɢɧɫɤɢɣ, Ȼɚɪɭɧ–ɏɟɦɱɢɤɫɤɢɣ, 
Ⱦɡɭɧ–ɏɟɦɱɢɤɫɤɢɣ, Ʉɚɚ–ɏɟɦɫɤɢɣ, Ʉɵɡɵɥɫɤɢɣ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɒɵɧɚɚɧɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ), Ɉɜɸɪɫɤɢɣ, ɉɢɣ–ɏɟɦɫɤɢɣ, ɋɭɬ–
ɏɨɥɶɫɤɢɣ, Ɍɚɧɞɢɧɫɤɢɣ, Ɍɟɫ–ɏɟɦɫɤɢɣ, ɑɚɚ–
ɏɨɥɶɫɤɢɣ, ɑɟɞɢ–ɏɨɥɶɫɤɢɣ, ɍɥɭɝ–ɏɟɦɫɤɢɣ, 
ɗɪɡɢɧɫɤɢɣ, ɝ. Ʉɵɡɵɥ 

1,4 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
30.06.1970 N 210/18 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,2 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
23.09.1969 N 379/23 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɚɣɨɧɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɟɜɟɪɧɟɟ ɉɨɥɹɪɧɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ 

1,8 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
31.03.1960 N 458/9 

ɍɜɚɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
1,4 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɋɨɜɦɢɧɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 
05.11.1978 N 2419 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,15 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
09.08.1966 N 473/ɉ–21 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,15 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
02.07.1987 N 403/20–155 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

Ɉɯɨɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
1,7 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
31.03.1960 N 470/9 

ɉɨɪɬ ȼɚɧɢɧɨ, Ɋɚɣɨɧɵ: Ⱥɹɧɨ–Ɇɚɣɫɤɢɣ, Ɍɭɝɭɪɨ– 
ɑɭɦɢɤɚɧɫɤɢɣ, ɇɢɠɧɟ–Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ, ɢɦ. ɉɨɥɢɧɵ 
Ɉɫɢɩɟɧɤɨ, Ɍɚɯɬɢɧɫɤɢɣ, ɍɥɶɱɫɤɢɣ, 
ȼɟɪɯɧɟɛɭɪɟɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɜɟɪɧɟɟ 51 ɝɪɚɞ. ɫɟɜɟɪɧɨɣ 
ɲɢɪɨɬɵ), ɝɨɪɨɞ ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ Ƚɚɜɚɧɶ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɝɨɪɫɨɜɟɬɭ, ɝɨɪɨɞ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ–ɧɚ– 
Ⱥɦɭɪɟ 

1,5 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
31.03.1960 N 470/9 

ȼɟɪɯɧɟɛɭɪɟɢɧɫɤɢɣ (ɫɟɜɟɪɧɟɟ 51 ɝɪɚɞ. ɫɟɜɟɪɧɨɣ 
ɲɢɪɨɬɵ), Ɍɭɝɭɪɨ– ɑɭɦɢɤɚɧɫɤɢɣ; ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ: ɢɦɟɧɢ ɉɨɥɢɧɵ Ɉɫɢɩɟɧɤɨ ɢ ɍɥɶɱɫɤɢɣ; 
ɝɨɪɨɞɚ: ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ–ɧɚ– Ⱥɦɭɪɟ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ 
Ƚɚɜɚɧɶ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɢɯ ɝɨɪɫɨɜɟɬɨɜ 

1,4 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ ɨɬ 23.06.1965 N 401 

Ɋɚɣɨɧɵ: Ⱥɹɧɨ–Ɇɚɣɫɤɢɣ, ɇɢɠɧɟ–Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ, ɢɦ. 
ɉɨɥɢɧɵ Ɉɫɢɩɟɧɤɨ, Ɍɚɯɬɢɧɫɤɢɣ, Ɍɭɝɭɪɨ– 
ɑɭɦɢɤɚɧɫɤɢɣ, ɍɥɶɱɫɤɢɣ, ȼɟɪɯɧɟɛɭɪɟɢɧɫɤɢɣ 
(ɫɟɜɟɪɧɟɟ 51 ɝɪɚɞ. ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ) ɝ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ 
Ƚɚɜɚɧɶ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɝɨɪɫɨɜɟɬɚ, Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ ɢ ȼɟɪɯɧɟɛɭɪɟɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɸɠɧɟɟ 51 ɝɪɚɞ. 
ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ 

1,3 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
03.11.1960 N 1251/28 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,2 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
31.03.1960 N 453/9 

ɏɚɤɚɫɢɹ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ) 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,3 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
23.09.1969 N 379/23 

ɏɚɧɬɵ–Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ – ɘɝɪɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

ȼ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɟɜɟɪɧɟɟ 60 ɝɪɚɞ. ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ 
ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

1,7 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
30.06.1970 N 210/18 

ȼ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɟɜɟɪɧɟɟ 60 ɝɪɚɞ. ɫɟɜɟɪɧɨɣ 
ɲɢɪɨɬɵ 

1,5 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
09.07.1963  

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,3 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
19.01.1961  

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,15 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
03.11.1960 N 1251/28 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɇɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
2,0 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
09.01.1961 N 15/1 

əɤɭɬɢɹ (ɋɚɯɚ) (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ) 

Ɋɚɣɨɧ: ɇɢɠɧɟɤɨɥɵɦɫɤɢɣ (ɜ ɈɄȺɌɈ – ɜɦɟɫɬɨ 
ɪɚɣɨɧɨɜ – ɭɥɭɫɵ) 2,0 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ȼɐɋɉɋ ɨɬ 04.09.1964 N 
380/ɉ–18 

Ɋɚɣɨɧɵ (ɜ ɈɄȺɌɈ – ɭɥɭɫɵ): Ⱥɥɥɚɢɯɨɜɫɤɢɣ, 
Ⱥɧɚɛɚɪɫɤɢɣ, Ȼɭɥɭɧɫɤɢɣ, ɇɢɠɧɟ–Ʉɨɥɵɦɫɤɢɣ 
Ɇɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɟɜɟɪɧɟɟ ɉɨɥɹɪɧɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ 

1,8 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
31.03.1960 N 458/9 

Ɋɚɣɨɧɵ: Ⱥɛɵɣɫɤɢɣ, ȼɟɪɯɧɟɜɢɥɸɣɫɤɢɣ, 
ȼɟɪɯɧɟɤɨɥɵɦɫɤɢɣ, ȼɟɪɯɨɹɧɫɤɢɣ, ȼɢɥɸɣɫɤɢɣ, 
ɀɢɝɚɧɫɤɢɣ, Ʉɨɛɹɣɫɤɢɣ, Ɇɨɦɫɤɢɣ, ɇɸɪɛɢɧɫɤɢɣ, 
Ɉɣɦɹɤɨɧɫɤɢɣ, Ɉɥɟɧɟɤɫɤɢɣ, ɋɚɤɤɵɪɵɪɫɤɢɣ, 
ɋɪɟɞɧɟɤɨɥɵɦɫɤɢɣ, ɋɭɧɬɚɪɫɤɢɣ, Ɍɨɦɩɨɧɫɤɢɣ ɢ 
Ʌɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɫɟɜɟɪɧɟɟ 61 ɝɪɚɞ. ɫɟɜɟɪɧɨɣ 
ɲɢɪɨɬɵ, ɝ. Ɇɢɪɧɵɣ 

1,7 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
09.01.1961 N 15/1 

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
1,4 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
19.01.1961 N 45/2 

əɦɚɥɨ–ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɟɜɟɪɧɟɟ ɉɨɥɹɪɧɨɝɨ 1,8 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
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ɤɪɭɝɚ ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
09.01.1961 N 15/1 

ɝ. ɋɚɥɟɯɚɪɞ 
1,7 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
29.12.1964 N 611/35 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɸɠɧɟɟ ɉɨɥɹɪɧɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ 

1,5 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɤɨɦɬɪɭɞɚ 
ɋɋɋɊ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȼɐɋɉɋ ɨɬ 
29.11.1960 N 1310/29 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ Ʉɟɣɬɰɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ƚɨɞ ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

ɆɊɈɌ, ɪɭɛ.  ɂɧɞɟɤɫ 
Ʉɟɣɬɰɚ 

2000 2223,4 132 5,9% 
2001 3240,4 200 6,2% 
2002 4360,3 450 10,3% 
2003 5498,5 600 10,9% 
2004 6739,5 600 8,9% 
2005 8554,9 800 9,4% 
2006 10633,9 1100 10,3% 
2007 13593,4 2300 16,9% 
2008 17290,1 2300 13,3% 
2009 18637,5 4330 23,2% 
2010 20952,2 4330 20,7% 
2011 23369,2 4611 19,7% 
2012 26628,9 4611 17,3% 
2013 29792 5205 17,5% 
2014 32495,4 5554 17,1% 
2015 34029,5 5965 17,5% 
2016 36709,2 7500 20,4% 
2017 39167 7800 19,9% 
2018 43445 11163 25,7% 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – Ɋɚɫɱɟɬ ɆɊɈɌ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ  
 ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ 

ɞɨɯɨɞ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɦɟɫɹɰ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
(ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ) 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɜ % 

50 % ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

ɊɎ 32609 10287 31,5 16304,5 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

30877,7 8 338,00 27 15438,85 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 22482,9 9369 41,7 11241,45 
Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 31882,8 11190 35,1 15941,4 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

31888,4 11857 37,2 15944,2 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

23023,8 9538 41,4 11511,9 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 27488,1 9787 35,6 13744,05 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

24184,9 9591 39,7 12092,45 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

22341,4 9146 40,9 11170,7 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

26730,2 10795 40,4 13365,1 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

30487,4 8578 28,1 15243,7 

ɝ. Cɚɧɤɬ–ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 42823 10987 25,7 21411,5 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 62481,2 16149 25,8 31240,6 
ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 26193,1 10152 38,8 13096,55 
ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬ. 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

23822,6 12829 53,9 11911,3 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 24220,4 11172 46,1 12110,2 
ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 24510,6 9960 40,6 12255,3 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 22890,9 10475 45,8 11445,45 
Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ–
Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ  

21371,5 10633 49,8 10685,75 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

27218,8 10882 40 13609,4 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 28364,1 10278 36,2 14182,05 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 45034,5 19481 43,3 22517,25 
Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ–
ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

17397,1 9257 53,2 8698,55 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

22207,9 9278 41,8 11103,95 

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 22019,1 9774 44,4 11009,55 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 

 ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ 
ɞɨɯɨɞ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɦɟɫɹɰ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
(ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ) 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

50 % ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

23463,8 9775 41,7 11731,9 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 33698,1 10209 30,3 16849,05 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 28561,3 11643 40,8 14280,65 
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 21006,5 9568 45,5 10503,25 
Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 27218,2 9061 33,3 13609,1 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

29531,9 9975 33,8 14765,95 

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 29921,2 8687 29 14960,6 
Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

53137,3 18213 34,3 26568,65 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 42813,9 11946 27,9 21406,95 
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

37076,6 14573 39,3 18538,3 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬ. ɨɤɪɭɝ 74559,5 20488 27,5 37279,75 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

31700,3 9371 29,6 15850,15 

ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

25197,8 10424 41,4 12598,9 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

25460,6 10772 42,3 12730,3 
Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 25267,6 9121 36,1 12633,8 
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

23923,2 8695 36,3 11961,6 

Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 24657,7 9513 38,6 12328,85 
ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 21548,5 8841 41 10774,25 
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 28849,2 10098 35 14424,6 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 34619,7 12454 36 17309,85 
ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 23500,5 10586 45 11750,25 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ 26946,5 8947 33,2 13473,25 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 19412,4 9581 49,4 9706,2 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 

28727,1 8838 30,8 14363,55 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 24836,8 10320 41,6 12418,4 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 

24988 9262 37,1 12494 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 

15751,3 9703 61,6 7875,65 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 

16837 9056 53,8 8418,5 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 27845,9 12863 46,2 13922,95 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 32125,2 12776 39,8 16062,6 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 

 ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ 
ɞɨɯɨɞ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɦɟɫɹɰ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
(ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ) 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

50 % ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ 22517,7 9704 43,1 11258,85 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ 
ɗɥ 

19236,2 8968 46,6 9618,1 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɇɨɪɞɨɜɢɹ 

18039 8417 46,7 9019,5 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ) 

42171,6 16511 39,2 21085,8 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ – 
Ⱥɥɚɧɢɹ 

23005,4 9031 39,3 11502,7 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 

33017,4 8729 26,4 16508,7 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 14379,4 9957 69,2 7189,7 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 21826,4 9822 45 10913,2 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 28884,6 9675 33,5 14442,3 
Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 25750,9 9545 37,1 12875,45 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 27549,4 9977 36,2 13774,7 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 20633,6 8610 41,7 10316,8 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

49542,5 13726 27,7 24771,25 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

36283,7 10462 28,8 18141,85 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 26085,3 10201 39,1 13042,65 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

24202,3 8659 35,8 12101,15 

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 26232,7 8654 33 13116,35 
Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 25467,2 10161 39,9 12733,6 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 26320,3 10907 41,4 13160,15 
Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 27775 9709 35 13887,5 
Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 29460,4 10649 36,1 14730,2 
ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

24630,6 9026 36,6 12315,3 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

23014 9505 41,3 11507 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 39652,7 13295 33,5 19826,35 
ɏɚɧɬɵ–Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 
ɚɜɬ. Ɉɤɪɭɝ 

46257,9 14428 31,2 23128,95 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

23867,5 9495 39,8 11933,75 

ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

22801,8 10285 45,1 11400,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 

 ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ 
ɞɨɯɨɞ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɦɟɫɹɰ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
(ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ) 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

50 % ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

18177,1 8652 47,6 9088,55 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬ. 
ɨɤɪɭɝ 

72716,3 21563 29,7 36358,15 

əɦɚɥɨ–ɇɟɧɟɰɤɢɣ 
ɚɜɬ. ɨɤɪɭɝ 

74304,1 15905 21,4 37152,05 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

26610 9541 35,9 13305 

 




