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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɞɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬ ɪɢɫɤɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɠɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɞɚɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɋ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɪɨɫɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜ ɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨ ɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪ ɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɟ  ɧ ɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞ ɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨ ɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɹɞɚ 

ɡɚɞɚɱ:  

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬ ɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨ ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤ ɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨ ɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬ ɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨ ɰɟɧɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ;  

 ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪ ɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭ ɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨ ɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪ ɢɦɟɪɟ ɉȺɈ Ⱥ ɇɄ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ»;  

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɧ ɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭ ɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

Ⱥ ɇɄ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ».  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫ ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫ ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟ ɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨ ɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨ ɞɢɤ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫ ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɚ ɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤ ɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫ ɶ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪ ɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɦɟɬɨ ɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨ ɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨ ɢɬ ɜ ɬɟɨɪɟɬ ɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫ ɤɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨ ɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ ɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚ ɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞ ɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɷ ɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨ ɜɢɡɧɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫ ɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢ ɪ ɚɫɤɪɵɬɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɟ ɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

"ɗ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ", ɩɪ ɢɡɜɚɧɧɨɟ ɫɬɚɬɶ 

ɬɟɨɪɟɬ ɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪ ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨ ɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɪ ɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɚ ɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤ ɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨ ɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤ ɫ ɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚ ɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪ ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨ ɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨ ɜɧɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫ ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟ ɝɥɚɦɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫ ɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪ ɢɡɜɚɧɧɵɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ ɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡ ɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨ ɥɭɱɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɪɨ ɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹ ɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨ ɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇ ɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɭɬɢ 

ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨ ɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨ ɞɢɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪ ɢɦɟɧɢɦɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɨɫɬɢ ɉȺɈ Ⱥ ɇɄ 

«Ȼɚɲɧɟɮɬɶ».  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛ ɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞ ɚɧɧɵɟ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦ ɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ ɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɉ ȺɈ ȺɇɄ «Ȼɚ ɲɧɟɮɬɶ», ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɫ ɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ ɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡ ɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚ ɜɬɨɪɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫ ɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭ ɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɡ ɚɞɚɱ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪ ɚɛɨɬɵ. Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪ ɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫ ɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝ ɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫ ɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱ ɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɨ ɩɪ ɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫ ɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟ ɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪ ɚɛɨɬɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟ ɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫ ɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟ ɞɦɟɬ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ ɧɨ-ɷɦɩɢɪɢɱɟɫ ɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɧ ɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ 

ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞ ɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝ ɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛ ɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫ ɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ,  ɭ ɝɪɨɡɵ ɢ 

ɪɢɫ ɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ - ɦɟɬɨɞɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝ ɥɚɜɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛ ɚɡɚ ɞɥɹ 

ɨɰɟ ɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɨ ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɜɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟ ɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝ ɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪ ɚɫɱɟɬ ɩɨ ɭɫɨ ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉ ȺɈ ȺɇɄ «Ȼɚ ɲɧɟɮɬɶ», 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨ ɩɚɫɧɵɟ ɡɨɧɵ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟ ɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɢ ɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞ ɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫ ɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɞ ɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨ ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɯɨ ɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫ ɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫ ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

1.1 ɗɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨ ɞɯɨɞɵ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪ ɢɫɤɢ 

 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɤɚɤ ɫ ɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥ ɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɧ ɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨɫɬ ɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫ ɹ ɭɠɟ 

ɛɨɥɟɟ ɞ ɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ. ɇɟɫ ɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɨ ɥɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ, ɞɨ ɫɢ ɯ ɩɨɪ ɧɟ 

ɫɭ ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɪ ɚɤɬɨɜɤɢ ɫɭɬɢ «ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ 

ɫ ɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧ ɢɦ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɭ ɝɪɨɡɚ» ɢ «ɪ ɢɫɤ». ȼ ɭɫ ɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟ ɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢ ɫ ɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɧ ɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɟɬɨ ɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɭ ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨ ɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡ ɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɭ ɝɪɨɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɟɱɟ ɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫ ɹɬɢɥɟɬɢɹ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨ ɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪ ɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛ ɥɟɦɚɬɢɤɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɢ ɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪ ɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɦɟɬɨ ɞɨɥɨɝɢɢ ɜ ɰɟ ɥɨɦ, ɩɪɢ 

ɷɬɨ ɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜ ɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪ ɢɫɤɚɦ, ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɨ ɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ [21].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɫɬ ɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ 

ɦ ɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧ ɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɨ ɥɤɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɟɨ ɞɧɨɡɧɚɱɧɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). Ⱥ ɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɡɝɥɹɞɵ ɭɱɟ ɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, 

ɱɬɨ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɚɤ:  

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨ ɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨ ɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡ ɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢ ɹ;  

- ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬ ɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ ɤɨɝɨ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤ ɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬ ɩɪ ɹɦɵɯ (ɚɤɬɢɜɧɵɯ) ɢ ɥɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ( ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ) ɭɝɪɨɡ [ 21].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨ ɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟ ɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ «ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ»  
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

ɇ.ɋ. Ȼɟɡɭɝɥɚɹ  [5] ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ (ɬ.ɟ. ɫɛ ɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚ ɧɧɨɟ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɨ ɹɧɧɨɟ) 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɱɬɨ ɞɨɫɬ ɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ ɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨ ɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ ɥɶɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞ ɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ ɚɧɢɹ ɢ ɞɢɧ ɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨ ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟ ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢ ɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜ ɧɟɲɧɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɭɝɪɨɡ), ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ ɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟ ɝɨɞɧɹ ɢ ɜ ɛɭ ɞɭɳɟɦ 

Ɇ.Ⱥ. Ȼɟɧɞɢɤɨɜ [6] Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɟ ɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ ɤɨɝɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤ ɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬ ɩɪ ɹɦɵɯ (ɚɤɬɢɜɧɵɯ) ɢ 
ɤɨɫ ɜɟɧɧɵɯ (ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ) ɭ ɝɪɨɡ 

ȼ.Ɏ. Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ, 
Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ, 
Ⱥ.ɋ. ȼɥɚɫɤɨɜ [12] 

Ɍɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨ ɹɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡ ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵ ɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɢ ɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚ ɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫ ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɬ ɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

Ⱥ. Ɇɨɲɢɧ [28] ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫ ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ ɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɨ ɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɛɭ ɞɭɳɟɦ  

ɇ. Ʉɚɩɭɫɬɢ ɧ  [18] ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡ ɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫ ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨ ɝɪɟɫɫɭ ɜ ɭɫ ɥɨɜɢɹɯ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮ ɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, Ɍ. 
ɋɭ ɯɨɪɭɤɨɜɚ  [1 9] 

Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟ ɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜ ɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɪ ɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɫɭ ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 
ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚ ɠɚɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧ ɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟ ɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ.ɇ. ɋɚɦɨɱɤɢɧ[30]  ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ ɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ ɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ ɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛ ɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɛɭ ɞɭɳɟɦ  

 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧ ɚɭɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɫ ɜɹɡɵɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢ 

ɞɪ.) ɫ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬ ɚɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɹ ɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟ ɧɵɟ ɤɚɤ Ʌ.ɂ. Ⱦɨɧɟɰ, ɇ.ȼ. ȼɚɳɟɧɤɨ, ȿ.Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨ ɜ 

ɢ ɞɪ. Ɉɞ ɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭ ɝɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍ ɚɤ, ɘ.Ƚ. Ʉɢɦ [1] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟ ɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦ ɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ( ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ) ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬ ɩɪ ɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
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ɩɪɟ ɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ ɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬ ɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩ ɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜ 

ɬɪ ɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨ ɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɟ ɳɟ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜ ɚɧɧɵɯ (ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ). 

ɂɜɚɧɸɬɚ Ɍ.Ɇ., Ɂɚɢɱɤɨɜɫɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. [19] ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡ ɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɦɟɬɨ ɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟ ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢ ɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨ ɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ, ɜ ɩɟɪ ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɧ ɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɧ ɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ [ 21]. 

Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. [19]  ɫ ɫɨɚɜɬɨɪ ɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫ ɢɫɬɟɦɧɨ-

ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧ ɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: «ɋ ɢɫɬɟɦɧɨ-ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧ ɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɚɤ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɜɨɛɨɞɵ ɢ ɜɟ ɞɟɧɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɮ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ ɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟ ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫ ɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪ ɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪ ɚɠɚɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨ ɞɚ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭ ɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɛɢɡɧɟɫɚ».  

Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɬɨɱ ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪ ɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫ ɹ ɢ Ʌ.ȼ. Ƚɧɢɥɢɰɤɚɹ [1]  ɫ 

ɫɨɚɜɬɨɪ ɚɦɢ: «ɤɚɤ ɨɛɴɟ ɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɩɨ ɞɥɟɠɚɬ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɜɫɟ ɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜ ɧɟɲɧɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭ ɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ ɝɭɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɢ ɯ 

ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨ ɹɧɢɟ». ɉɪɢ ɞ ɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤ ɚɤ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪ ɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧ ɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪ. ɪɟɫɭɪɫ ɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɨɬ ɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɩɪɟ ɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɨɫ ɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟ ɠɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ɋ ɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɩɨ ɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪ ɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟ ɧɢɸ ɢ ɪɚɡɥ ɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡ ɚɳɢɬɵ 

ɨɬ ɭ ɝɪɨɡ.  

Ɍɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨ ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪ ɢɡɦɭ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɭ ɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫ ɤɨɜ. ɇɨ ɢ ɩɪ ɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨ ɞɯɨɞɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɭɱɟ ɧɵɯ ɧɟ 

ɫɨɜ ɩɚɞɚɸɬ: ɩɟɪɜɵɟ ɭ ɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫ ɤɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤ ɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɵ, ɨɬɨ ɠɞɟɫɬɜɥɹɹ ɢɯ, 

ɜɬɨɪ ɵɟ – ɪɚɫɫɦ ɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɜ ɤɨ ɧɬɟɤɫɬɟ ɭɝɪɨɡ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɪɟɬ ɶɢ, ɜɨɨɛɳɟ, ɭ ɝɪɨɡɵ ɩɨɞɦɟɧɹɸɬ ɪ ɢɫɤɚɦɢ. ɇɚ ɨɫ ɧɨɜɟ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚ ɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱ ɧɢɤɨɜ ɢ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɦ ɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ ɜɡ ɝɥɹɞɨɜ ɬɟɯ ɭɱɟ ɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪ ɢɫɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤ ɚɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪ ɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ ɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɟ ɞɶ ɥɸɛɚɹ ɩɪɟ ɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ ɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬ ɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫ ɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪ ɢɫɤɨɦ [21].  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ ɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫ ɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟ ɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ ɥɶɫɤɢɦ 

ɪɢɫɤɨɦ, ɪ ɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ ɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤ ɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞ ɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɤɚɤ ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɨ ɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ ɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɢ ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝ ɢɟ [21].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨ ɹɧɢɟ  

ɡɚɳɢ ɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɛ ɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɞɟɫɬɪɭ ɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪ ɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬ ɢɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɪɟ ɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨ ɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟ ɥɟɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɗȻ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɪ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɫ ɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦ ɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢ ɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤ 

ɦ ɢɧɢɦɭɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭ ɳɟɪɛɚ [27].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫ ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɞɨɫɬ ɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭ ɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛ ɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨ ɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ «… ɱ ɚɫɬɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨ ɩɪɚɜɞɚɧɵ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞ ɚ, ɤɨɝɞɚ ɨ ɧɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɥɭɠɚɬ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». ɋ ɞɪɭ ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɟ ɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨ ɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɨ ɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɛ ɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚ ɧɧɨɝɨ ɢ 

ɧɚ ɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨ ɜ ɜ ɧɟɫɬɚɛ ɢɥɶɧɨɣ ɢ 

ɧɟɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟ ɞɟ. ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɵɫɨɤɨɧɚɞɟɠ ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨ ɞɴɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɤɭ ɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠ ɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [17]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡ ɚɞɚɱɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ:  

- ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨ ɯɪɚɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬ ɚɣɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ;  
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- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ ɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫ ɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;  

- ɨɛɧɚɪɭɠɟ ɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɟɫɟɱɟ ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪ ɚɡɜɟɞɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɧɟɫ ɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨ ɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭ ɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭ ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨ ɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;  

- ɨɯɪɚɧɚ ɬɟɪɪ ɢɬɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟ ɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧ ɚ ɧɟɣ;  

- ɜɨɡɦɟɳɟɧ ɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪ ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɟɫ ɥɢ ɨɧ ɛɵɥ ɧ ɚɧɟɫɟɧ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɡ ɚɤɨɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬ ɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ ɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭ ɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɟ 

ɷ ɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫ ɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ, ɢ ɩɪɢ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟ ɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱ ɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨ ɥɶɤɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɵɲɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɢ ɫɮɟɪɭ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɨ ɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ ɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɤ ɚɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɪɟ ɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫ ɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛ ɚɡɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛ ɸɞɠɟɬɨɦ ɮɢɪɦɵ, 

ɡ ɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨ ɩɵɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛ ɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [17].  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɱ ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɨ ɛɟɡ ɟɟ ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɹɞɭ ɩɪ ɢɧɰɢɩɨɜ, ɚ ɢ ɦɟɧɧɨ:  

1 Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɫ ɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ - ɫ ɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫ ɩɟɱɢɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪ ɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2 ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɟ ɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ( ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞ ɚɸɳɢɯ) - ɫ ɢɫɬɟɦɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶ ɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛ ɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɧɟ ɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

3 ɉɨɫɬɨɹɧɫɬ ɜɨ - ɫɢɫɬɟ ɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨ ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɪɢ 

ɭɫ ɥɨɜɢɢ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ ɪ ɚɛɨɬɵ ɟɟ ɷ ɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

4 ɉɪɚɜɨɦɟɪ ɧɨɫɬɶ - ɜɫɟ ɞɟ ɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭ ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫ ɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟ ɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚ ɤɬɨɜ ɢ ɧɟ ɩɪɨɬ ɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɟɦɭ.  
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5 ɉɥɚɧɨɜɨɫɬ ɶ - ɫɬɪɨɝɨɟ, ɥɨ ɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜ ɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫ ɢɫɬɟɦɟ, ɞɟɥɚɸɳɟɟ ɫ ɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ.  

6 Ɂɚɬɪɚɬɧɨɫɬ ɶ – ɡɚɬɪɚɬ ɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟ ɦɭ ɧɟ ɞɨɥɠ ɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɨ ɯɨɞɵ ɨɬ 

ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

7 ȼɡɚɢɦɨɞɟ ɣɫɬɜɢɟ - ɜɫɟ ɷ ɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɨ, ɮɭ ɧɤɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷ ɥɟɦɟɧɬɚ ɱɟɬɤɨ ɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɚ.  

8 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬ ɧɨɫɬɶ - ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɡ ɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɢ ɦɟɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɡ ɧɚɧɢɣ ɜ ɞɚ ɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [17].  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫ ɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬ ɢɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧ ɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬ ɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬ ɜɭɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɭɫɬɨ ɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬ ɚɤ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬ ɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɵ 

ɪ ɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨ ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫ ɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ ɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮ ɢɪɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭ ɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɜɨɡ ɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪ ɢɫɤɚ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭ ɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬ ɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷ ɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞ ɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛ ɵ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɥɢ ɨɫɥɚɛɢɬɶ 

ɢ ɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ [ 9]. 

Ɋɢɫɤ ɦɨɠɧɨ ɨ ɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɛ ɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧ ɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟ ɤɬɚ. ɉɨɞ ɨɫ ɧɨɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪ ɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɢɱɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 

ɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨ ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭ ɳɟɪɛɭ ɜ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉ ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨ ɠɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɧɚ ɯɨɡ ɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɜ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨ ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪ ɢɱɢɧɟɧ ɭɳɟɪɛ, 

ɥ ɢɛɨ ɜɪɟɞ, ɜ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨ ɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɭ ɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮ ɢɪɦɵ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱ ɧɢɤɚɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨ ɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɫ ɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪ ɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛ ɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɧ ɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɜɪɟ ɞɨɧɨɫɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɭ 

ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬ ɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪ ɢɹɬɢɟ. ɍɝɪɨɡɚ 

– ɷɬɨ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɮɨɪ ɦɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨ ɤɚɡɚɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
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ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɪ ɚɜɧɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɝɪɨɡɵ, ɬɨ ɢɡ ɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪ ɢɫɤ, ɬɨ ɟɫɬ ɶ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨ ɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɡ ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɩɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɩɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂ ɩɨɫ ɥɟ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫ ɹ ɭɝɪɨɡɚ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧ ɚɧɟɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫ ɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɭɝɪɨɡɚ – ɷɬɨ ɧ ɚɢɜɵɫɲɚɹ ɩɨ ɫɬɟ ɩɟɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɧɟ ɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫ ɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨ ɲɥɚ ɫɬɚɞɢɸ ɪ ɢɫɤɚ ɢ ɨɩɚɫ ɧɨɫɬɶ [9].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ ɦ, ɞɥɹ ɪɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɡ ɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟ ɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɫɭ ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɩɨɫ ɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɨ ɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɵɡɜɚɧɵ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɭ ɝɪɨɡɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɝɪɨɡɚ ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɨ ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɮ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟ ɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɡ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞ ɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭ ɳɟɪɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ 

ɡ ɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟ ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟ ɧɰɢɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬ ɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɭ ɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟ ɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡ ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨ ɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ ɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚ ɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɨ ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɭɝɪɨɡ. Ʉ ɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɭ ɝɪɨɡɵ ɢ ɢɫ ɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨ ɝɨ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɩɨ 

ɫ ɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟ ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢ ɸ ɧɚ ɪɚɧɧɢ ɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 

[9].  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟ ɤɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫ ɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫ ɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  

− ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɨɫɬɶ – ɞɚ ɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨ ɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨ ɧɚɥɚ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɭ ɝɪɨɡ ɩɪɢ ɩɨ ɦɨɳɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɦɟɬɨ ɞɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɬ ɢɜɨɪɟɱɚɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ;  
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− ɫɜɨɟɜɪɟɦɟ ɧɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɭ ɝɪɨɡ ɜ ɪɚɦ ɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ ɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧ ɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧ ɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟ ɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɬɟɦɵ;  

− ɧɟɩɪɟɪɵɜ ɧɨɫɬɶ – ɩɨɫɬɨ ɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧ ɚɞ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɤɨ ɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɨ ɹɧɧɨɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫ ɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɡ ɜɨɥɢɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ ɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɟ;  

− ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɶ – ɜɵɩɨɥɧɟ ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡ ɚɳɢɬɵ ɮɢɪɦɵ ɢ ɚ ɤɬɢɜɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡ ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ;  

− ɡɚɤɨɧɧɨɫɬ ɶ – ɫɢɫɬɟɦ ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨ ɥɠɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɶ ɡ ɚɤɨɧɚɦ ɊɎ, ɪ ɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ ɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡ ɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥ ɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɬɟɦɚ ɧɟ 

ɞɨ ɥɠɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɞɪɭ ɝɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚ ɤɬɚɦ ɩɨ ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

− ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ ɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ – ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭ ɳɟɪɛ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨ ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨ ɥɭɱɟɧ ɢ ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

− ɫɩɟɰɢɚɥɢɡ ɚɰɢɹ – ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫ ɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ ɜɚɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɪ ɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨ ɣ ɮɢɪɦɵ;  

− ɜɡɚɢɦɨɞɟ ɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɨɨɪ ɞɢɧɚɰɢɹ – ɜɫɟ ɫ ɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɱɟɬ ɤɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞ ɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨ ɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟ ɥɨɦ;  

− ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ ɜɨɜɚɧɢɟ – ɩɨɫɬɨ ɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡ ɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨ ɜɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɦɟɬɨ ɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟ ɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

− ɰɟɧɬɪɚɥɢɡ ɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɫ ɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ ɥɠɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ [ 9].  

ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧ ɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬ ɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞ ɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨ ɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɡ ɚɳɢɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨ ɜɫɟ ɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ 

ɞ ɚɧɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨɫɪɟ ɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜɫɟ ɮɨɪ ɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪɨ ɩɪɢɹɬɢɣ.  
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ ɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭ ɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪ ɢɡɧɚɤɨɜ ɤɚɤ: ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɬɨɱ ɧɢɤɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɩɪ ɢɪɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɟ ɥɢɱɢɧɚ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɨɫ ɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɫɬɟ ɩɟɧɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡ ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɫ ɯɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭ ɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬ ɚɛɥɢɰɟ 2 [ 9]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪ ɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭ ɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɢɞɵ 

ɉɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜɨɡ ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ  
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  
Ⱦɪɭɝɢɟ  

ɉɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ  
Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɟ 
ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ  
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɪɨ ɹɬɧɵɟ  

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ  
ɇɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ  

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ  
ɇɟ ɮɨɪɫ-ɦɚ ɠɨɪɧɵɟ  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨ ɹɬɧɨɫɬɢ ɭɝɪɨɡ Ɋɟɚɥɶɧɵɟ  
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨ ɯɜɚɬɚ  ȼɫɟɨɛɳɢɟ  
Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɥɢɹɧɢɹ  ȼɵɡɵɜɚɸɬ ɬɪɭ ɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫ ɥɨɠɧɨɫɬɢ  
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  
Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɤɪɵɬɨɫɬɢ Ɉɬɤɪɵɬɵɟ  
Ɂɚɤɪɵɬɵɟ  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧ ɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪ ɢɹɬɢɸ ȼɧɟɲɧɢɟ  
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  

 
ɉɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜɨɡ ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɵɜɚɸɬ: ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨ ɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭ ɝɢɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɬɨɱ ɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɨ ɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤ ɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɬ ɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟ ɤɬɢɜɧɵɟ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨ ɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 

ɩɨ ɦɢɦɨ ɜɨɥɢ ɯɨɡ ɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɧɟ ɡ ɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɟ ɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟ ɣɫɬɜɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦ ɚɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧ ɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɨ ɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪ ɢɧɢɦɚɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɫɭɛɴɟ ɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɥɢ ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
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ɞɟ ɣɫɬɜɢɹɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍ ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬ ɚɤɢɯ ɭɝɪɨɡ 

ɜɨɡ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɫɭɛɴɟ ɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ ɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɉɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛ ɵɜɚɸɬ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ, ɦ ɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧ ɵɟ ɢ 

ɜɟɪɨɹɬ ɧɵɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɪɨ ɹɬɧɵɟ. ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ – ɷɬɨ ɬɟ ɭ ɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡ ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪ ɚɜɧɨ ɧɭɥɸ. ȼɟɪɨ ɹɬɧɵɟ – ɷɬɨ ɭ ɝɪɨɡɵ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ – ɷɬɨ ɬɟ, ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟ ɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɮɢɪɦɟ 

ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɪɟ ɲɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛ ɥɟɦ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɪɨ ɹɬɧɵɟ – 

ɬɚ ɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɪɚɧɨ ɢɥ ɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɨ ɹɜɹɬɫɹ ɜ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[ 9].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭ ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ 

ɭ ɝɪɨɡɵ, ɬɨ ɟɫɬ ɶ ɷɬɨ ɬɟ ɭ ɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ ɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧ ɚ ɦɨɦɟɧɬɟ 

ɡ ɚɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟ ɦɵɟ – ɷɬɨ ɬɟ ɭ ɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡ ɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨ ɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮ ɢɪɦɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɨɡ ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɡɚɩɧɨ ɢ 

ɧɟɨ ɠɢɞɚɧɧɨ, ɬɚɤ ɤ ɚɤ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨ ɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪ ɚɧɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡ ɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨ ɠɧɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɜ ɵɹɜɢɬɶ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɭɸ ɭ ɝɪɨɡɭ ɢ ɩɪɟ ɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɞɨ ɧ ɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɨɫ ɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨ ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤ ɚɤ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ, 

ɬ ɚɤ ɢ ɧɟ ɮɨɪɫ- ɦɚɠɨɪɧɵɟ. ɇɟ ɮɨɪɫ- ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛ ɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɟ ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɵ, ɬɚɤ ɤ ɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡ ɚɧɵ ɫ ɨɫɧɨ ɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮ ɢɪɦɵ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡ ɧɢɤɚɬɶ ɜ ɩɪɨ ɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡ ɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɏɨɪɫ- ɦɚɠɨɪɧɵɟ 

– ɷɬɨ ɭ ɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡ ɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɨ ɝɭɬ ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɧɟɡɚɩɧɨ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɜɨɣɧɵ ɢ ɬ. ɞ.   

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨ ɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭ ɝɪɨɡ ɛɵɜɚɸɬ ɪɟ ɚɥɶɧɵɟ, ɷɬɨ ɬɟ 

ɭ ɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ ɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟ ɥɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɨ ɟɫɬ ɶ ɬɟ ɭɝɪɨɡ ɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ ɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ, ɚ 

ɦɨ ɝɭɬ ɢ ɧɟ ɧ ɚɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɡ ɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟ ɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ 9].  
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Ɍɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡ ɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɢɟ ɢ ɥɨ ɤɚɥɶɧɵɟ. ȼ ɡ ɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɬɟ ɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɭ ɝɪɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛ ɵɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɬɪɭ ɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɫ ɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤ ɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫ ɤɢɟ.  

ɍɝɪɨɡɵ ɛɵɜ ɚɸɬ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɡ ɚɤɪɵɬɨɝɨ. Ʉ ɭ ɝɪɨɡɚɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜ ɢɞɢɦɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟ ɝɤɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɚ ɤ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɦɨ ɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛ ɧɚɪɭɠɢɬɶ. ɍɝɪɨɡɵ ɡ ɚɤɪɵɬɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨ ɝɭɬ 

ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɡɚɩɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨ ɜɚɬɶ ɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟ ɲɟɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫ ɢɥɢɣ ɢ 

ɫɪɟ ɞɫɬɜ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭ ɝɪɨɡɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨ ɠɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɥɭɠɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨ ɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɱ ɚɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟ ɥɹ ɩɨ ɪɢɫɤɨ ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨ ɯɨɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬ ɚɜɥɹɸɳɢɯ. ȼɚɠɧɵɦ ɧ ɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨ ɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɫɟ ɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɟ ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱ ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɨ ɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɟ ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟ ɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪ ɢɬɟɪɢɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭ ɝɪɨɡ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 

ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. ɋɚɦɵɦ ɜ ɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɠ ɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛ ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɨ ɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɤɨ ɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ ɧɨɫɬɶ 

ɧɢɡɤɚɹ, ɬɨ ɷɬ ɚ ɭɝɪɨɡɚ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ. ɗɬɨ ɦɨ ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɵɡɜɚɧɨ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ 

ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ ɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɩɪɨ ɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɢɡ ɞɟɪɠɤɚɦɢ [9].  

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧ ɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨ ɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɛɨ ɥɶɲɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚ ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥ ɬ ɚɤɠɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ ɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭ ɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟ ɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬ ɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ ɥɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬ ɶ ɜɫɟ ɭɝɪɨɡ ɵ ɜ ɤɨɦɩɥɟ ɤɫɟ ɞɥɹ ɬɨ ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨ ɜɟɫɬɢ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɚ ɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮ ɢɪɦɵ ɜ ɭɫɥɨ ɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟ ɦɟɧɢ. ȼ 

ɰɟ ɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɟ ɨ ɰɟɧɤɢ.  
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1.2 ɋɭɳɟɫɬ ɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭ ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪ ɚɧɵ 

(ɪɟɝɢɨɧɚ) ɢ ɟɟ ɨ ɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ ɢɫɬɟɦɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢ ɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛ ɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤ ɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɬɟ ɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨ ɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɪ ɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨ ɥɝɚ ɢ ɞɪɭɝ ɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨ ɦ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡ ɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɦ ɩɨ ɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɨɬɨɪɨ ɣ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬ ɚɧɨɜɢɬɶ. ȼ ɫ ɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɬɨɱ ɧɢɤɚɦɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 

ɹ ɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫ ɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚ ɤɬɨɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɞɟɫɬɪɭ ɤɬɢɜɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ [ 32].  

ɍɝɪɨɡɵ ɦɨɠ ɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ ɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ;  

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ– ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤ ɢɟ ɭɝɪɨɡɵ;  

 ɬɟɯɧɨɝɟɧɧ ɵɟ ɭɝɪɨɡɵ;  

 ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫ ɥɨɜɢɹ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰ ɢɨɧɧɨ – ɭɩɪ ɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ;  

 ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜ ɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬ ɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ.  

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɱ ɢɬɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 18 ɢ ɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɨɛɪ ɚɠɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜ ɚɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [ 33]:  

1) ɨɛɴɟɦ ȼ ȼɉ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.;  

2) ɞɨɥɹ ɜ ȼ ȼɉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫ ɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  

3) ɞɨɥɹ ɜ ȼ ȼɉ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧ ɚ ɨɛɨɪɨɧɭ;  

4) ɞɨɥɹ ɡɚɬɪ ɚɬ ɧɚ ɮɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɧɚɭɤɭ ɜ ȼ ȼɉ;  

5) ɞɨɥɹ ɢɧ ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛ ɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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6) ɞɨɥɹ ɦɚ ɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧ ɢɹ ɢ ɦɟɬɚɥ ɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤ ɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲ ɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ;  

7) ɞɨɥɹ ɜɨ ɜɫɟ ɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɥ ɢɰ ɫ ɞɟɧɟɠ ɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧ ɢɠɟ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦ ɢɧɢɦɭɦɚ;  

8) ɨɬɧɨɲɟɧ ɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 10% ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤ ɞɨ ɯɨɞɚɦ 10% 

ɧ ɚɢɦɟɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧ ɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

9) ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ, % ɤ ɗȺɇ ɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɨ 

ɦɟɬɨ ɞɨɥɨɝɢɢ ɆɈɌ;  

10) ɭɪɨɜɟɧ ɶ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ;  

11) ɜɧɟɲɧɢ ɣ ɞɨɥɝ;  

12) ɜɧɭɬɪɟ ɧɧɢɣ ɞɨɥɝ;  

13) ɞɨɥɹ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫ ɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɞɨɥɝɚ, % ɨɛ ɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛ ɸɞɠɟɬɚ;  

14) ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɟ ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

15) ɭɪɨɜɟɧ ɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;  

16) ɨɛɴɟɦ ɡɨ ɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧ ɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɦ ɥɪɞ. ɞɨɥɥ.;  

17) ɨɬɧɨɲɟ ɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɜ ɧɟɲɧɟɦɭ ɞɨɥɝɭ ɤ ɨɛɴɟ ɦɭ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɷ ɤɫɩɨɪɬɚ;  

18) ɞɨɥɹ ɩɪɨ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢ ɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɩɨ ɢ ɦɩɨɪɬɭ, ɜ ɨɛ ɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟ ɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɛɪɚɧ ɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫ ɹ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ, 

ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɮ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɢ ɜ ɞ ɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜ ɵɜɨɞɵ ɨɛ ɨ ɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥ ɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɦɟɬɨ ɞɢɤɭ ɞɥɹ ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨ ɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɜ ɧɟɟ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 

ɫ ɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ [ 33]: 

ɚ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:  

1) ɞɢɧɚɦɢɤ ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

2) ɪɟɚɥɶɧɵ ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡ ɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨ ɳɧɨɫɬɟɣ;  

3) ɞɨɥɹ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟ ɦɟ ɪɚɛɨɬ;  

4) ɞɨɥɹ ɇɂɊ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟ ɦɟ ɇɂɈɄɊ; 
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5) ɬɟɦɩ ɨɛ ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

6) ɫɬɚɛɢɥɶ ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ ɰɟɫɫɚ (ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɪɨ ɜɟɧɶ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ);  

7) ɨɰɟɧɤɚ ɤɨ ɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɛ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ ɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ:  

1) ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟ ɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨ ɞɚɠ;  

2) ɮɚɤɬɢɱɟɫ ɤɢɣ ɢ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  

3) ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɨɛɴɟ ɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɧɨ ɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ); 

4) ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

5) ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟ ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɜ) ɮɢɧɚɧɫɨ ɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟ ɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨ ɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɜ ɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ;  

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟ ɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨ ɣɱɢɜɨɫɬɢ;  

3) ɚɧɚɥɢɡ ɥ ɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩ ɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ ɧɨɫɬɢ.  

ɝ) ɫɨɰɢɚɥɶ ɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ:  

1) ɭɪɨɜɟɧɶ ɨ ɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɨɬ ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟ ɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɬɪ ɚɫɥɢ;  

2) ɭɪɨɜɟɧɶ ɡ ɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ ɢ ɩɨ ɡɚɪɩɥ ɚɬɟ;  

3) ɬɟɤɭɱɟɫɬ ɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟ ɧɰɢɚɥɚ (ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɢ 

ɤ ɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨ ɧɧɚɹ).  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨ ɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɭɪɨ ɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟ ɭ ɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪ ɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟ ɩɟɧɢ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛ ɳɟɦ ɜɟɫɟ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɫ ɤ ɚɠɞɨɝɨ ɧɟ ɞɨ ɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 100%.  

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡ ɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɫ ɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ 

ɢ ɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡ ɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡ ɧɚɱɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɟ ɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 

ɨɬ ɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɮɨɪ ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟ ɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧ ɚ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɲ ɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨ ɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨ ɣ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬ ɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 



21 

 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟ ɧɵɦɢ-ɷɤɨɧɨ ɦɢɫɬɚɦɢ, ɜ ɧ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭ ɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɫɬɨ ɹɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɟ ɨɫɭ ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ ɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛ ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟ ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ 

ɩɨ ɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟ ɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨ ɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭ ɝɪɨɡ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨ ɜ (ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɢ ɷ ɤɡɨɝɟɧɧɵɯ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜ ɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨ ɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥ ɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ 

ɨɛɴɟ ɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨ ɰɟɫɫɵ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞ ɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ ɞɵ ɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɩɭɬɟ ɦ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɡ ɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ 

ɩɨɪɨ ɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢ ɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɭɸ ɡɨɧɭ ɞ ɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ [35].  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨ ɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨ ɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɫɬ ɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɧɟɲɧɟɣ, ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɨɬɪ ɚɫɥɟɜɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟ ɞɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɚ ɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬ ɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭ ɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

 ɮɢɧɚɧɫɵ - ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡ ɚɟɦɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  

 ɤɚɞɪɵ - ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

 ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɢ - ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫ ɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ;  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ ɹ - ɚɤɬɭɚɥ ɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɟ ɝɨ 

ɡɚɳɢɬɚ;  

 ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 

ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ ɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɫɛɵɬ - ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬ ɶ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜ ɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟ ɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ ɦ ɢɦɟɸɳɭɸ ɦɟɬɨ ɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨ ɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱ ɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɞɜɚ 

ɫ ɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚ.  
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤ ɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟ ɞɵ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ ɧɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫ ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ 

ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ ɚɧɢɟ, ɫ ɞɪɭ ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɢ ɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞ ɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭ ɝɪɨɡ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɜ ɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɜ ɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢ ɨɛɴɟ ɞɢɧɟɧɧɵɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟ ɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬ ɶ ɢɯ ɜɨɡɞɟ ɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɭɫ ɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫ ɹ ɜɵɛɨɪ ɦɭ ɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬ ɢɜɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫ ɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨ ɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ:  

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟ ɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟ ɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ ɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

2) ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɟ ɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɬɪ ɚɫɥɟɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟ ɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨ ɦɨɳɶɸ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪ ɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [15]:   

     ̅̅̅     ̅̅ ̅̅ ̅     ̅̅ ̅̅ ̅                                                                                        (1) 

 

ɝɞɟ ɗ – ɢɧɬɟɝɪɚ ɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨ ɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡ ɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪ ɚɜɧɨ ɟɞɢɧɢɰɟ.  

ɗ > 1 – ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɥɟɝɤɨ ɭ ɞɚɟɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɜ ɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɢɯ ɩɨɬɟɪɶ.  

ɗ < 1 – ɧɢɡ ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɝ ɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜ ɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨ ɧ.    ̅̅̅ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟ ɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɤ ɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;     ̅̅ ̅̅ ̅ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡ ɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨ ɰɟɧɨɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ ɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢɫ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɬɨɱ ɧɹɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ.  
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   ̅̅ ̅̅ ̅ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡ ɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨ ɰɟɧɨɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɪɟ ɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɬɨɱ ɧɹɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ   ̅̅̅ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜ ɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤ ɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨ ɜ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞ ɧɹɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬ ɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɍ ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬ ɚɛɥɢɰɟ 3 

[15]: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋ ɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨ ɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟ ɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤ ɚɬɟɝɨɪɢɢ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡ ɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡ ɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ / ɋɨɛɫɬ ɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟ ɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚ ɤɬɢɜɵ / Ʉɪ ɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɋɈɋ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
Ɉɛɨɪɨɬ ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

0,1 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɣɦɚ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨ ɰɟɧɤɚ 100% 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪ ɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 100% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨ ɹɧɫɬɜɚ 
ɤɚɞɪɨɜ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯ ɜ 
ɫ ɩɢɫɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɟɫ ɶ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ / 
ɋɪɟɞ ɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚ ɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬ ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

0,8 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɫɨ ɧɚɥɚ, ɧɟ 
ɢ ɦɟɸɳɚɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɬɪɭ ɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɢ ɦɟɸɳɢɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɪɭ ɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ /  

ɋɪɟ ɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧ ɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬ ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

0,9 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜ ɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ ɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ / Ɉɛ ɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ ɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

0,8 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨ ɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɬɚɣɧɵ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨ ɰɟɧɤɚ 100% 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɚ ɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ ɜɚɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨ ɰɟɧɤɚ ɩɨ ɬɪё ɯɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 3 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨ ɞɧɨɫɬɢ Ɉɋ 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨ ɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ / 

ɉɟɪ ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚ ɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ 
0,7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɫɭɪɫ ɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

(ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛ ɧɨɫɬɢ ɢɡ ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ + ɉ ɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬ ɚɜɨɤ ɜ 
ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡ ɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

ɧ ɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ) / ɉ ɥɚɧɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

1 
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ɪɟɫɭɪɫ ɚɯ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭ ɞɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡ ɚɧɹɬɵɯ ɧɚ 
ɚ ɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ ɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ / 

ɋɪɟ ɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧ ɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

0,7 

 
 
 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3  
 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤ ɚɬɟɝɨɪɢɢ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡ ɧɚɱɟɧɢɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ  ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨ ɰɟɧɤɚ ɩɨ ɬɪё ɯɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

3 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨ ɰɟɧɤɚ ɩɨ ɬɪё ɯɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

3 

Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɜ ɨ ɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 
ɚ ɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɫ ɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬ ɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱ ɢɯ / Ɏɨɧɞ 
ɨ ɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɚ ɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬ ɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜ ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

0,5 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨ ɞɭɤɰɢɢ  

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭ ɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɦ ɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɨɛ ɳɟɦ ɜɵɩɭɫɤɟ 

0,7 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɛ ɵɬɚ Ⱦɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨ ɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩ ɥɚɧɚ 0,9 

 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞ ɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫ ɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɸɳɢɦ. ȿɫɥɢ ɫɪɟ ɞɧɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ 

ɡ ɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ ɜ (   ̅̅̅ ) ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟ ɞɢɧɢɰɭ, ɬɨ ɨɛɴɟ ɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɱ ɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɝɨ ɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨ ɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ ɞɵ 

ɢ ɨɬɪɚɫ ɥɟɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞ ɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪ ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [16]. 

 Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɢɦɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨ ɰɟɧɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨ ɞ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨ ɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱ ɢɬɵɜɚɟɬ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟ ɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɫɫ ɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɩɨ ɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨ ɰɟɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɨ ɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɢɥɭ ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ ɞɵ ɢ ɨɬɪɚɫ ɥɟɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪ ɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪ ɦɟ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮ ɢɰɢɟɧɬɨɜ:    ̅̅ ̅̅ ̅,    ̅̅ ̅̅ ̅.  
ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟ ɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷ ɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬ ɚɛɥɢɰɵ 4 [15].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋ ɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨ ɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ ɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤ ɚɬɟɝɨɪɢɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨ ɰɟɧɨɤ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɩɨ ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

- ɨɛɴɟɦ ɷɤɫ ɩɨɪɬɚ; 

- ɨɛɴɟɦ ɢɦ ɩɨɪɬɚ; 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

- ɢɧɮɥɹɰɢɹ; 
- ɛɟɡɪɚɛɨɬ ɢɰɚ; 

- ɮɚɡɚ ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 
- ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ; 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɠ ɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛ ɥɟɧɢɹ; 

- ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛ ɢɬɟɥɟɣ; 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨ ɰɟɫɫɚ 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɡ ɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥ ɶɫɬɜɟ 

- ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɧ ɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬ ɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧ ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪ ɢɪɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɥɢɦɚɬɚ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷ ɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤ ɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɪɟ ɞɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨ ɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨ ɰɟɧɨɤ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɮ ɚɤɬɨɪɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥ ɢɛɨ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɥ ɢɛɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 

ɭɫ ɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪ ɚɫɥɟɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬ ɚɛɥɢɰɟ 5. ɉɪ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨ ɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ ɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɯ ɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɷɬɨ ɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟ ɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶ ɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋ ɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨ ɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɪɟ ɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤ ɚɬɟɝɨɪɢɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨ ɰɟɧɨɤ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɮɟɪɵ 
ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪ ɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

- ɧɚɞɟɠɧɨɫɬ ɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 

- ɧɚɞɟɠɧɨɫɬ ɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

-ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪ ɵɧɤɚ; 
- ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ; 
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- ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬ ɢɤɚ 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɬɟɪɪ ɢɬɨɪɢɢ; 
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɪɪ ɢɬɨɪɢɢ.  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɠ ɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧ ɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɛ ɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰ ɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

-ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɟɪɪ ɢɬɨɪɢɢ; 

- ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟ ɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨ ɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ ɞɵ:  

1) ɨɩɪɟɞɟɥ ɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɥɢɹɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ;  

2) ɨɩɪɟɞɟɥ ɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɥɢɹɧɢɹ (ɭɝɪɨɡɚ ɢ ɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɭɫ ɥɨɜɢɟ);  

3) ɨɩɪɟɞɟɥ ɢɬɶ ɫɢɥɭ ɜ ɥɢɹɧɢɹ;  

4) ɜɵɛɪɚɬɶ ɡ ɧɚɱɟɧɢɹ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮ ɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɬ ɚɛɥɢɰɵ 6;  

5) ɪɚɫɫɱɢɬ ɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɭɬɨɱ ɧɹɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤ ɚɤ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɝɟɨ ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɂ ɧɚɱɟɧɢɹ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮ ɢɰɢɟɧɬɨɜ [15]  

ɋɢɥɚ ɜɨɡɞɟ ɣɫɬɜɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮ ɢɰɢɟɧɬɚ 

ɉɨɥɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɍɝɪɨɡɚ 1 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫ ɥɨɜɢɹ 1 

ɋɥɚɛɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɍɝɪɨɡɚ 0,9 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫ ɥɨɜɢɹ 1,1 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɍɝɪɨɡɚ 0,8 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫ ɥɨɜɢɹ 1,2 

ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɍɝɪɨɡɚ 0,7 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫ ɥɨɜɢɹ 1,3 

Ɉɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɍɝɪɨɡɚ 0,6 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 1,4 
 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨ ɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫ ɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɪɪɟ ɤɬɢɪɨɜɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬ ɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɟ ɥɢɱɢɧɵ 

ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮ ɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɝɨ ɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨ ɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɥ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɥ ɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬ ɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ ɞɵ. ɉɪɢ ɗ ≥ 1, ɫɱɢɬ ɚɟɬɫɹ ɱɬɨ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜ ɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  
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ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨ ɰɟɧɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜ ɵɛɨɪ ɩɭɬɟɣ 

ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɚ ɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤ ɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɬɚɤɨɟ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫ ɥɟɞɭɸɳɟɦ [1]:  

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ ɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ ɚɩɢɬɚɥɚ;  

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰ ɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨ ɥɢɬɢɤɢ;  

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡ ɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ;  

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ ɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɛ ɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;  

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦ ɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ ɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɢɫ ɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟ ɥɵɣ ɪɹɞ ɦɨ ɞɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ, ɜ ɨɫ ɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɞ ɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬ ɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɭɸ ɦɨ ɞɟɥɶ ɞɥɹ 

ɩɪɨ ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɚ ɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ ɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɗ. Ⱥ ɥɶɬɦɚɧ [1] ɜ 1968 ɝ. ȼ ɦ ɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɡ ɜɟɫɬɧɵ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨ ɞɟɥɢ Ɋ. Ɍɚɮɮɥɟɪɚ, Ɋ. Ʌɢɫɚ ( ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬ ɚɧɢɹ), Ⱦ. Ɏɭɥɦɟɪɚ, Ƚ. 

ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ (ȼɟɧɝɪɢɹ), ɀ. Ʉɨɧɚɧɚ ɢ Ƚ. Ƚɨɥɶɞɟɪɚ (Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɢ ɞɪ. ɋɪɟ ɞɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟ ɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡ ɜɟɫɬɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨ ɰɟɧɤɢ ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥёɜɚ [4], 

ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɬ ɚɤ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ ɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚ ɧɚɥɢɡɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭ ɝɚ ɬɪɭɞɨɜ ɜɟ ɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɭɬɨɱ ɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɪ ɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵ ɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚ ɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ 

ɤɪ ɚɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨ ɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɨɬɪ ɚɫɥɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɫɨɛɟ ɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨ ɞɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜ ɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪ ɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɥɹ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡ ɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡ ɞɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨ ɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɭ ɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪ ɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟ ɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧ ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɲ ɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɪ ɢɫɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ ɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡ ɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨ ɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭ ɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪ ɚɛɨɬɤɢ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ, 

ɩɪɨ ɰɟɫɫɨɜ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɞɨɛ ɵɱɢ, ɫɛɨɪɚ, ɬɪ ɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨ ɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪ ɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɡ ɚɳɢɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɭɛɨ ɩɪɨɜɨɞɨɜ ɨɬ ɤɨɪɪɨɡ ɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨ ɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟ ɠɟɧɢɸ. ȼ ɫ ɜɹɡɢ, ɫ ɱɟ ɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤ ɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭ ɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫ ɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ ɳɭɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɞɨ ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɟ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɡ ɚ ɫɱёɬ ɜɚɥ ɸɬɧɨɣ 

ɪɚɡɧɢɰɵ, ɚ ɩɭɬɟ ɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤ ɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɛɴɟ ɦɨɜ ɫɛɵɬɚ. Ⱥ ɬ ɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɩɨ ɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨ ɥɠɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɢ ɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧ ɵɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬ ɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɩɪɨ ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɨɬɪ ɚɫɥɢ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞ ɥɹ ɟɟ ɭɱɚɫɬ ɧɢɤɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɫɬɨ ɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪ ɚɫɥɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɪ ɢɪɨɞɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜ ɢɞɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɜ ɵɡɜɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɟ ɞɥɨɠɟɧɢɟ  ɩɨ ɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪ ɚɫɥɢ – ɷɬɨ ɬ ɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫ ɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɬ ɧɨɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɞɨɛ ɵɱɟɣ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟ ɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝ ɚɡɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬ ɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤ ɚɤ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟ ɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɬ ɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭ ɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭ ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ ɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɜ ɚɠɧɟɣɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɧ ɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪ ɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨ ɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜ ɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɜɨɟ ɧɧɭɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɨ ɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬ ɚɥɶɧɵɟ 

ɫɮɟɪɵ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨ ɞɢɤɢ ɟɟ ɨɰɟ ɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚ ɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨ ɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪ ɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵ ɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ 
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ɭɫ ɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɫ ɢɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨ ɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ ɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ ɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜ ɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɟ ɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɲ ɢɪɨɤɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫ ɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥ ɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɧɨ ɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪ ɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɟ ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢ ɸ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɟɫ ɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɨɫɨɛɟ ɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫ ɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ ɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

 

2.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛ ɚɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭ ɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟ ɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨ ɜ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨ ɞɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɫ ɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨ ɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ 

ɫɬ ɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɫɨɛɨ ɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ – ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɢ ɢɡ ɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫ ɥɟɞɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞ ɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟ ɧɧɨ ɜ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫ ɜɹɡɢ ɫ ɟɟ 

ɜ ɵɫɨɤɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, – ɷɬɨ ɫ ɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨ ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ ɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨ ɜ ɢɯ ɨɪɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɩɨ ɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭ ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫ ɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞ ɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭ ɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɰɟ ɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢ ɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞ ɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɟ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɫɨɫɬɨ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟ ɤɬɚ.  

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫ ɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤ ɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɷ ɥɟɦɟɧɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟ ɤɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɬɨ ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞ ɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨ ɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧ ɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟ ɧɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɞɨɫɬ ɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪ ɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬ ɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞ ɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞ ɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱ ɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫ ɩɟɤɬɪ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞ ɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞ ɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫ ɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧ ɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧ ɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟ ɲɟɧɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ 

ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ ɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞ ɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭ ɩɩɵ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) [7]: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭ ɤɬɭɪɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚ ɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞ ɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɛɭ ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢ ɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ ɧɱɟɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɛɭ ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ ɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɇȽɈ, ɩɪɟɞɧɚɡɧ ɚɱɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɞ ɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛ ɢɬɟɥɟɣ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪ ɝɚɧɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭ ɝɢɯ), ɬɚɤ ɢ ɞ ɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚ ɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɫɬɟ ɩɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ ɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟ ɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨ ɝɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟ ɧɧɢɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɩɪɨ ɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞ ɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɫɬ ɢɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟ ɥɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɜ ɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫ ɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɩɨ ɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɪ ɚɫɯɨɞɚɦɢ; ɨɰɟɧɤɚ ɜɟ ɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ; ɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬ ɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ ɤɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭ ɝɨɟ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ ɤɢɣ ɭɱɟɬ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫ ɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥ ɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɥɟ ɠɚɳɢɦɢ ɜ ɨɫ ɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ ɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨ ɩɪɨɫɚɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪ ɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɤ ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨ ɰɟɫɫɚɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪ ɚɡɨɦ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɬɨ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛ ɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɯ 

 

ɇɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɪ ɢɧɰɢɩɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬ ɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨ ɰɟɫɫɵ ɧɚ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ. ɇɚ « ɜɯɨɞɟ» ɦɵ ɢ ɦɟɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ 

ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɧ ɚ «ɜɵɯɨɞɟ» – ɩɨ ɥɭɱɚɟɦ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨ ɰɟɫɫɚ.  
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ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫ ɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɨɫɬɨ ɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɇȽɈ, ɤɚɤ ɨɩɪɟ ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫ ɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ ɲɟɧɢɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪ ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɫ ɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪ ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞ ɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɚ ɧ ɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɮɨɪ ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ ɞ ɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨ ɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧ ɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɫɬ ɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟ ɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬ ɚ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡ ɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ( Ɋɢɫɭɧɨɤ 3) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋ ɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪ ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜ ɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫ ɯɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ ɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨ ɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞ ɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɇȽɈ. ɉɨ ɪɟɡɭɥ ɶɬɚɬɚɦ ɬɚɤɨɣ 

ɞ ɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟ ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪ ɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
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ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟ ɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞ ɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪ ɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡ ɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ 

ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨ ɜɚɧɢɹɦ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟ ɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢ ɹ; 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɝ ɥɚɫɧɨɫɬɶ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɛ ɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬ ɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɜɟɪɨ ɹɬɧɨɫɬɶ; ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɟ ɞɢɧɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡ ɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɫɫ ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡ ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɬɱɟɬ ɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɫ ɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɲ ɢɪɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞ ɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟ ɤɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛ ɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧ ɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨ ɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭ ɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭ ɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɨ ɢ ɦɟɧɧɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡ ɚɞɚɱɟɣ, ɜɟɞɶ ɧ ɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬ ɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪ ɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡ ɵ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨ ɠɧɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɧ ɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɤɪ ɢɡɢɫɚ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛ ɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧ ɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟ ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɫɨ ɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱ ɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫ ɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨ ɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫ ɥɨɜɢɢ 

ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭ ɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ ɣ, ɩɪɢ ɱɟɬ ɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟ ɥɹɯ, ɡɚɞɚɱɚɯ, ɩɪ ɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɢ ɧ ɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨ ɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɜɫɟ ɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɱ ɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟ ɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟ ɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɞ ɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɧɟɮɬ ɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬ ɚ 

ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟ ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟ ɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɥɨɠɧɵɯ ɢ ɦ ɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬ ɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫ ɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫ ɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪ ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ ɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɵ ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫ ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɭ ɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜ ɚɧɢɹ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɟɮɬ ɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨ ɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫ ɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪ ɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɨ ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɢɟ ɢɯ ɩɨɫɥɟ ɞɫɬɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨ ɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɪɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢ ɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɭ ɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟ ɲɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞ ɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [10,11]. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ 

- ɷɬɨ ɫ ɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨ ɢɬ ɢɡ ɫɭɛɴɟ ɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟ ɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪ ɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧ ɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɪ ɵɱɚɝɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫ ɵ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ ɫ ɰɟ ɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɨ ɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɭ ɥɭɱɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫ ɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ ɞɵ [31]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬ ɢɤɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɨ ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɫɨ ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɢ ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧɨɝɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɪɟɫɭɪɫ ɧɨɝɨ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭ ɝɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ [ 30]. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬ ɤɭɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ [10,11]. 



36 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɤɥɸɱɟ ɜɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɜ ɫ ɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬ ɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɨɫɬ ɚɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɬɟɪ ɦɢɧɚɧɬɨɜ ɜ ɫ ɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 
ɞɟɬɟɪ ɦɢɧɚɧɬɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɬɟɪ ɦɢɧɚɧɬɨɜ 

Ɇɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧ
ɶ 
 
 
 
 
 
 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡ ɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ ɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧ ɶ ɢɯ ɤɜ 
ɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟ ɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ ɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨ ɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚ ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬ ɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩ ɥɚɧɨɜ 

ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɛɟɫ ɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞ ɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷ ɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ ɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲ ɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɇɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧ
ɶ 
 
 
 
 
 
 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨ ɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɩɨ ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦ ɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦ ɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭ ɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ; ɬɟ ɦɩɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨ ɝɪɟɫɫɚ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧ
ɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧ ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨ ɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɡ ɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥ ɶɫɬɜɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫ ɥɨɜɢɣ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷ ɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ ɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪ ɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɟ [20,25,26] 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫ ɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬ ɹɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

-  ɫɬɚɛɢɥɶ ɧɵɣ (ɋ); 

-  ɩɪɟɞɤɪɢɡ ɢɫɧɵɣ (ɉɄ); 

-  ɤɪɢɡɢɫɧ ɵɣ (Ʉ); 

-  ɤɪɢɬɢɱɟɫ ɤɢɣ (ɄɊ). 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɢ ɬ ɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡ ɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬ ɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɦ ɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡ ɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤ ɚɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɷ ɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫ ɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤ ɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫ ɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡ ɧɨɫɚ ɪɚɜɟɧ 0,4, ɬɨ ɷɬɨ ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨ ɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɟɫɥɢ ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɪ ɚɜɟɧ 

0,5, ɬɨ ɷɬɨ ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɪɨ ɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ ɢ; 

ɟɫɥɢ ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɪ ɚɜɟɧ 0,8, ɬɨ ɷɬɨ ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɪɨ ɜɧɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɟɫɥɢ ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɪ ɚɜɟɧ 0,95, ɬɨ ɷɬɨ 

ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨ ɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡ ɧɚɱɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧ ɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟ ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨ ɦ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟ ɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɫɪɟ ɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɧɟɮɬ ɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [ 22]. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɫɟ ɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬ ɚɛɥɢɰ 8 ɢ 9 ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞ ɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɹ: ɋ, ɉ Ʉ, Ʉ ɢɥɢ ɄɊ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɫɬ ɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɨ ɰɟɧɤɢ. ȿɫɥɢ ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤ ɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ (ɋ) - ɬɨ ɟ ɦɭ ɞɚɟɬɫɹ 0 ɛ ɚɥɥɨɜ; ɞɥɹ 

ɉ Ʉ - 5 ɛɚɥɥɨ ɜ, ɞɥɹ Ʉ - 10 ɛ ɚɥɥɨɜ, ɞɥɹ ɄɊ - 15 ɛɚɥɥɨ ɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬ ɹɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫ ɹ: 

 

,
2

Умикро УмакроЭБ                                                                                         ( 2) 

 

ɝɞɟ: ɗȻ- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɶ ɭɪɨɜɧɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

ɍɦɢɤɪɨ- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ;  

ɍɦɚɤɪɨ- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ.  
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ȼɟɥɢɱɢɧɵɍɦɢɤɪɨ, ɍɦɚɤɪɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜ ɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟ ɞɧɢɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɉɨ ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ  ɜɨɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɦ ɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ: 

 

1 ,

N

i

Xi
Умикро

N



                                                                                                 ( 3) 

 

ɝɞɟ: ɏi - ɛɚɥɥɶɧɚ ɹ ɨɰɟɧɤɚ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɦ ɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ;  

N - ɱɢɫɥɨ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɬɟɪ ɦɢɧɚɧɬɵ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ( N=18).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɪɨ ɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɪ ɦɢɧɚɧɬɨɜ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ 
 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋ ɉɄ Ʉ ɄɊ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
 
 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡ ɧɨɫɚ Ʉɢ<0,5 0,5<Ʉ<0,7 0,7<Ʉɢ<0,9 Ʉ>0,9 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. ɎɈ>3 2<ɎɈ<3 1<ɎɈ<2 ɎɈ<1 

Ɍɟɦɩ   ɪɨɫɬ ɚ   ɫɪɟɞɧɟ ɝɨɞɨɜɨɣ   ɫɬɨ ɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟ ɞɫɬɜ, % ɌɈɋ>110 100<ɌɈɋ<110 90<ɌɈɋ<100 ɌɈɋ<90 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 
 
 
 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛ ɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, % Ɍɞɨɛ>110 100<Ɍ<110 90<Ɍɞɨɛ<100 Ɍ<90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɟɪɟɪ ɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, % Ɍɩɟɪ>110 100<Ɍ<110 90<Ɍɩɟɪ<100 Ɍ<90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨ ɜɧɹ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡ ɚɩɚɫɨɜ, % Ɍ.>110 100<Ɍɭɪ<110 90<Ɍ<100 Ɍɭɪ.<90 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
 
 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟ ɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,5<Ʉ<2,5 1,3<Ʉɬɥ<1,5 ɢɥɢ 
2,5<Ʉɬɥ<2,7 

1,3<Ʉ<1,0 ɢɥɢ 
2,7< Ʉ<2,9 

Ʉɬɥ<1,0 ɢɥɢ 
Ʉɬɥ>2,9 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩ ɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ ɧɨɫɬɢ Ʉ^0,7 0,6<Ʉɩɥ<0,7 0,5<Ʉ<0,6 Ʉɩɥ<0,5 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % R>15 10<ɕɩɪ<15 5<ə<10 Rɩɪ<5 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
 
 
 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨ ɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡ ɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, % Ɍɫɪ.>110 100<Ɍɫɪ<110 90<Ɍɫɪ<100 Ɍɫɪ.<90 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤ ɚɞɪɨɜ, % Ʉɬɟɤ<5 5<Ʉ<7 7<Ʉɬɟɤ<10 Ʉ10 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭ ɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜ ɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, % Ⱦ>60 45<Ⱦɜɨ<60 30<Ⱦ<45 Ⱦɜɨ<30 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
 
 
 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤ ɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, % Ɍɤɚɩ.>110 100<Ɍɤɚɩ<110 90<Ɍɤɚɩ.<100 Ɍɤɚɩ.<90 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ ɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ ɧɢɹ ɂ>0,4 0,3<ɂ<0,4 0,2<ɂ<0,3 ɂ<0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚ ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂȺ>0,6 0,4<ɂȺ<0,6 0,2<ɂȺ<0,4 ɂȺ<0,2 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
 
 
 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨ ɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ ɞɵ, % Ɍɨɯ.>110 100<Ɍɨɯ<110 90<Ɍɨɯ.<100 Ɍɨɯ.<90 

Ɍɟɦɩ   ɪɨɫɬ ɚ   ɡɚɬɪɚɬ   ɧ ɚ   ɩɪɨɦɵɲ ɥɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, % Ɍɩɪ.>110 100<Ɍɩɪ<110 90<Ɍɩɪ.<100 Ɍɩɪ.<90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨ ɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, % Ɍɨɯ.>110 100<Ɍɨɯ<110 90<Ɍɨɯ.<100 Ɍɨɯ.<90 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪ ɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɟ [10,11,12, 2 3,24,25,26] 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɨɪɨ ɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɪ ɦɢɧɚɧɬɨɜ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋ ɉɄ Ʉ ɄɊ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
 

 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷ ɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, % Ɍɷɤɫɩ. ɧ.   >110 100<Ɍɷɤɫɩ. ɧ.<110 90<Ɍɷɤɫɩ. ɧ.<100 Ɍɷɤɫɩ. ɧ.<90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷ ɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, % Ɍɷɤɫɩ. ɧ/ɩɪ>110 100<Ɍɷɤɫɩ. ɧ/ɩɪ<110 90<Ɍɷɤɫɩ. ɧ/ɩɪ<100 Ɍɷɤɫɩ. ɧ/ɩɪ<90 

Ɍɟɦɩɪɨɫɬɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬ ɶ ɫɨɪɬɚ Ȼɪɟɧɬ, % Ɍɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ> 110 100<Ɍɰɟɧɚ ɧɚɧɟɮɬɶ<110 90<Ɍɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ<100 Ɍɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ< 90 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ
ɣ 
 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢɡɚ ɝɨɞ, % Iɢɧɮ<5 5<Iɢɧɮ<8 8<Iɢɧɮ<11 Iɢɧɮ>11 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟ ɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛ ɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ, % Ɍɪɭɛ./ɞɨɥɥ.<110 110<Ɍɪɭɛ./ɞɨɥɥ.<130 130<Ɍɪɭɛ./ɞɨɥɥ.<150 Ɍɪɭɛ./ɞɨɥɥ.>150 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɛ ɵɱɟ, % Iɩɪ. ɞɨɛ.>100 95<Iɩɪ. ɞɨɛ.<100 90<Iɩɪ. ɞɨɛ.<95 Iɩɪ. ɞɨɛ.<90 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
 

 
 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟ ɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩ ɥɚɬɵ ɩɨ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ ɤ 
ɫɪɟ ɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ ɧɨɫɬɢ, ɪɚɡ 

Iɡɩ.ɤɨɦɩ./ɡɩ.ɩɪɨɦ >0,8 0,6<Iɡɩ.ɤɨɦɩ./ɡɩ.ɩɪɨɦ.<0,8 0,4<Iɡɩ.ɤɨɦɩ./ɡɩ.ɩɪɨɦ.<0,6 Iɡɩ.ɤɨɦɩ./ɡɩ.ɩɪɨɦ.<0,4 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚ ɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ ɊɎ, % ɍɡɚɧ.>70 65<ɍɡɚɧ.<70 60<ɍɡɚɧ.<65 ɍɡɚɧ.<60 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤ ɚɞɪɨɜ ɩɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, % Ʉɬɟɤ<15 15<Ʉɬɟɤ<20 20<Ʉɬɟɤ<25 Ʉɬɟɤ>25 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤ
ɢɣ 
 

 
 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧ ɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ȼȼɉ ɊɎ, % Ⱦɧɢɨɤɪ/ɜɜɩ>2 1,5<Ⱦɧɢɨɤɪ/ɜɜɩ<2 1<Ⱦɧɢɨɤɪ/ɜɜɩ<1,5 Ⱦɧɢɨɤɪ/ɜɜɩ<1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ    ɨɛ ɧɨɜɥɟɧɢɹ    ɨɫ ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ 
ɞɨɛ ɵɱɟ ɜ ɊɎ, % 

Ʉɨɛɧ. ɈɎ>10 7<Ʉɨɛɧ. ɈɎ<10 5<Ʉɨɛɧ. ɈɎ<7 Ʉɨɛɧ. ɈɎ<5 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ ɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɊɎ, % 

Ɍɡɚɬɪ. ɧɚ ɢɧɧ.>110 100<Ɍɡɚɬɪ. ɧɚ ɢɧɧ.<110 90<Ɍɡɚɬɪ. ɧɚɢɧɧ.<100 Ɍɡɚɬɪ. ɧɚ ɢɧɧ.<90 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɶɧ
ɵɣ 
 

 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɇȾɉɂ (ɧɟɮɬɶ), % ɌɇȾɉɂ<105 105<ɌɇȾɉɂ<110 110<ɌɇȾɉɂ<115 ɌɇȾɉɂ>115 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷ ɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ, % Ɍɩɨɲɥ.ɷɤɫɩ.ɧ.<105 105<Ɍɩɨɲɥ.ɷɤɫɩ.ɧ.<110 110<Ɍɩɨɲɥ.ɷɤɫɩ.ɧ.<115 Ɍɩɨɲɥ.ɷɤɫɩ.ɧ.>115 

ɋɬɚɜɤɚ ɪɟɮ ɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ ɧɢɹ, % ɋɪɟɮ<8 8<ɋɪɟɮ<10 10<ɋɪɟɮ<12 ɋɪɟɮ>12 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
 

 
 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷ ɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤ ɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɪ ɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, % 

Ɍɡɚɬɪ. ɧɚ ɷɤ. ɢɧɧ.>110 100<Ɍɡɚɬɪ. ɧɚ ɷɤ. ɢɧɧ.<1 10 90<Ɍɡɚɬɪ. ɧɚ ɷɤ. ɢɧɧ.<100 Ɍɡɚɬɪ. ɧɚ ɷɤ. ɢɧɧ.<90 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧ ɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨ ɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ȼ ȼɉ ɊɎ, 
% 

Ⱦɨɯɪ. Ɉɋ/ɜɜɩ>1,0 0,7<Ⱦɨɯɪ. Ɉɋ/ɜɜɩ<1,0 0,5<Ⱦɨɯɪ. Ɉɋ/ɜɜɩ<0,7 Ⱦɨɯɪ. Ɉɋ/ɜɜɩ<0,5 
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Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɡ ɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛ ɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɛ ɵɱɟ ɜɊɎ, 
% 

Ɍɨɛɟɡ.ɨɬɯ.> 110 100<Ɍɨɛɟɡ.ɨɬɯ<110 90<Ɍɨɛɟɡ.ɨɬɯ.<100 Ɍɨɛɟɡ.ɨɬɯ.<90 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪ ɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɟ [10,11,12,23,24,25,26] 



 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ ɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɬɟɪ ɦɢɧɚɧɬɨɜ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ: 

 

1 ,j

Yj

Умакро
M






                                                                                              (4) 

 

ɝɞɟ: ɍj - ɛɚɥɥɶɧɚ ɹ ɨɰɟɧɤɚ j-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɦ ɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ;  

Ɇ - ɱɢɫɥɨ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɬɟɪ ɦɢɧɚɧɬɵ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ( Ɇ=18). 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɬ ɚɛɥɢɰɚ 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɪ ɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬ ɹɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɗȻ) 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 0 < ɗȻ < 5 
ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 5 < ɗȻ < 10 
Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 10 < ɗȻ < 15 
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɗȻ < 15 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪ ɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɟ [10,11,12,23,24,25,26] 
 
Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚ ɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬ ɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟ ɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɚ. 

 

2.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫ ɩɟɤɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚ ɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫ ɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭ ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧ ɚ ɩɪɟɞɩɪɹɬɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨ ɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫ ɥɭɠɛɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭ ɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ ɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɋɗȻ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ ɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɪɭ ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɡ ɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪ ɢɤɚɡɨɦ. 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɥɭɠɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡ ɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜ ɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɲɬ ɚɬɵ ɋɗȻ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɢ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦ ɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɫɨɛɟ ɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫ ɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧ ɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧ ɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɋɗȻ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ ɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟ ɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭ ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ ɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨ ɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɗȻ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɢ  

ɚɧɚɥ ɢɡɟ ɜɫɟɯ ɮɭ ɧɤɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɡ ɜɫɟ ɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟ ɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡ ɚɞɚɱɚɦɢ ɋɗȻ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ ɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡ ɚɳɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬ ɚɣɧɵ ɧɚ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢ ɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞ ɚɱ ɫɥɭɠɛɚ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɚ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɹɞ ɮɭ ɧɤɰɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ – ɡ ɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨ ɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɡ ɞɚɧɢɸ ɢ ɩɨ ɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɨɛ ɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜ, ɩɨ ɥɧɨɦɨɱɢɣ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬ ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɍɱɟɬɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ – ɪɟ ɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɧ ɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪ ɚɛɨɬɨɣ ɩɨ 

ɜ ɵɹɜɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬ ɢ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱ ɢɜɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ; ɨ ɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɢɫɬɨɱ ɧɢɤɨɜ; ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɤɨ ɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɤɪ ɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ; ɜɟ ɞɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧ ɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬ ɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɧɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ, ɥ ɢɰɚɯ ɢ ɨɪɝ ɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨɫɹɝɚɸɳɢɯ ɧ ɚ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɵɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ – ɩɪɟɞɭɫɦ ɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɋɗȻ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟ ɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦ ɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ ɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ ɜ, ɜ ɩɨɞɝɨɬɨ ɜɤɟ ɢ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨ ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 

ɡ ɚɳɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬ ɚɣɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɚɞɪɨɜɚɹ – ɩɨɞɪɚɡɭ ɦɟɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɋɗȻ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ 

ɪ ɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɡɭɱɟ ɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɥɨ ɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɤɨ ɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟ ɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧ ɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬ ɢ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟ ɫɨɬɪɭ ɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨ ɩɪɨɫɚɦ ɫɜɨɟɣ ɤɨ ɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡ ɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪ ɚɜɢɥ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫ ɹ ɜ ɭɱɚɫɬɢ ɢ ɋɗȻ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢ ɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɭ ɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ ɝɢɛɤɢɯ 

ɜɪɟ ɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ ɨɬ ɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪ ɚɛɨɬɵ, ɜ ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɨɪ ɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬ ɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɫ ɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬ ɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟ ɥɟɣ. 

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ – ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫ ɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬ ɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɩɪɨ ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɬ ɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩ ɥɚɧɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɨ ɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢ ɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɢ ɩɨ ɞɞɟɪɠɤɟ ɪɟɠɢɦɚ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ – ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɦ ɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟ ɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɫɨɜɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ – ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫ ɹ ɜ ɧɚɤɨɩɥɟ ɧɢɢ ɢ ɨɫɜɨɟ ɧɢɢ ɨɩɵɬɚ 

ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭ ɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜ ɧ ɚɭɱɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɨɡ ɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɬɨ ɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɷɬɨ ɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫ ɹ ɜ ɰɟɥɟɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ 

ɫɛɨɪɟ ɢ ɨɛɪ ɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬ ɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɢ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟ ɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨ ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɚ ɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨ ɣ ɨɛɚɪɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ ɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ ɧɨɝɨ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡ ɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬ ɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫ ɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫ ɥɭɠɛɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧ ɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɤɬɭɪɭ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬ ɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɗȻ.  

Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɨ ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɦɟɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɲɬ ɚɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɪɭ ɩɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɩɪ ɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫ ɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡ ɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫ ɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɛɨ ɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛ ɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨ ɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ ɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨ ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɪɟ ɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɱɟɬ ɵɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨ ɯɪɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟ ɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɡɚɳɢɬɚ ɤɨ ɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɪ ɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɟɪɫɨ ɧɚɥɭ ɢ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨ ɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚ ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɡɨɛɪ ɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪ ɢɫɭɧɤɟ 4 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ ɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫ ɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ȼ ɜɨɩɪɨɫɵ ɋɗȻ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚ ɤɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɨ ɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɨɬɫ ɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫ ɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪ ɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟ ɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟ ɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢ ɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɝɪɨɡ. ȼ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɢɦɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɤ ɡ ɚɞɚɱɚɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬ ɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬ ɧɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨ 

ɩɭ ɧɤɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧ ɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡ ɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɯɢɳɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨ ɜɟɪɲɚɬɶ 

ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫ ɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɧɚɧɟɫɟɧ ɢɸ ɭɳɟɪɛɚ ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ 

ɞ ɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫ ɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɧɟɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɧɟ ɜɟɪɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟ ɲɟɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɟɫ ɥɢ ɜɫɟ ɪɟɲɟ ɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɩɪ ɚɜɢɥɶɧɨ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡ ɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬ ɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬ ɚɤɠɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨ ɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ -  ɩɪ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨ ɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟ ɛɭ ɞɭɬ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ. Ɍ ɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛ ɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɤ ɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɨɬ ɢɜɚɰɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫ ɢɫɬɟɦɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡ ɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬ ɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨ ɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮ ɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜ ɨɫ ɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚ ɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ ɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧ ɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪ ɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɬɚɯ, ɜ ɱ ɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɯɨɞɹɬ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨ ɞɟɤɫ ɊɎ, Ƚɪ ɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 

(ɱ ɚɫɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ), ɮɟ ɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ «Ɉ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ», «Ɉ ɱ ɚɫɬɧɨɣ 

ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫ ɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», «Ɉɛ 

ɨɪɭ ɠɢɢ», «Ɉɛ ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡ ɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», «Ɉɛ 

ɨ ɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡ ɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «Ɉ ɩ ɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɯ», «Ɉ 

ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɣ ɬɚɣɧɟ», ɚ ɬ ɚɤɠɟ ɭɫɬɚɜ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨ ɝɨɜɨɪ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨ ɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪ ɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɞɨ ɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭ ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ ɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪ ɚɛɨɱɢɯ ɢ 

ɫ ɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪ ɢɞɚɸɳɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫ ɢɥɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɗȻ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɭɫɬ ɚɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɲɬ ɚɬɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɞɨ ɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɢ ɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟ ɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ ɜɭ. 
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Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɫɫ ɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞ ɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɦɨ ɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫ ɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɚɫ ɩɟɤɬɵ ɜ ɪɚɡ ɜɢɬɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂ ɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ ɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨ ɥɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞ ɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɤɨɣ ɞ ɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟ ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪ ɢɧɹɬɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟ ɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟ ɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞ ɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬ ɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡ ɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬ ɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɨ ɥɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɚ ɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛ ɚɥɚɧɫɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɚ ɩɨɬɨ ɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɪɭ ɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬ ɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɛɭ ɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ ɣ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ ɤɨɣ 

(ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ). 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɨ ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ ɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɭ ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɨɫɫ ɢɣɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨ ɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡ ɜɨɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɞɨɫɬ ɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨ ɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞ ɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱ ɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞ ɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛ ɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋ ɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧ ɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨ ɞɯɨɞ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮ ɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱ ɢɬɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨ ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮ ɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɢ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨ ɦɨɳɶɸ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɚ ɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɩɪɨ ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨ ɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡ ɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢ ɹ.  

Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɨ ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɦɟɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɲɬ ɚɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɪɭ ɩɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɩɪ ɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫ ɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡ ɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫ ɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɛɨ ɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛ ɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭ ɩɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɪɟ ɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɱɟɬ ɵɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨ ɯɪɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟ ɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɡɚɳɢɬɚ ɤɨ ɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɪ ɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨ ɧɚɥɭ ɢ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨ ɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢ ɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡ ɚɞɚɱ 

ɋɗȻ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧ ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪ ɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ 

ɢ ɦɟɧɧɨ – ɚɞ ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢ ɜɧɨ-ɪɚɩɫɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɭɱɟɬɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ, 

ɯɨɡ ɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɪ ɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟ ɥɶɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɚɞɪɨɜɚɹ, ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ ɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟ ɧɱɟɫɤɚɹ, ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫ ɤɚɹ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫ ɤɚɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ ɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟ ɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ ɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɢɧɬɫɪɭɦɟɧɬ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɢ 

ɝɪɚ ɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɥɭɠɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ɋɨɫɫ ɢɢ 

 

3.1 Ɉɛɳɚɹ ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬ ɢɤɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɉɨɞ ɧɟɮɬɟɝ ɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɨ ɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡ ɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɡ ɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫ ɹ ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ, ɞɨɛ ɵɱɟɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ, 

ɬɪ ɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨ ɜɤɨɣ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟ ɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɮɬɢ, ɝ ɚɡɚ ɢ ɩɪɨɞɭ ɤɬɨɜ 

ɢɯ ɩɟɪɟɪ ɚɛɨɬɤɢ.  

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫ ɊɎ – ɷɬɨ ɨ ɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦ ɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɬɟ ɯɧɢɱɟɫɤɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫ ɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪ ɚɧɵ ɜ ɷɧɟɪ ɝɨɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡ ɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭ ɸ ɱɚɫɬɶ ɟɟ 

ɩɨɫɬɭ ɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫ ɢɫɬɟɦɭ. ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛ ɚɥɚɧɫ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɭɪɫ ɪɭɛ ɥɹ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ  ɪ ɚɛɨɬɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨ ɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟ ɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞ ɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜ ɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬ ɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɮ ɚɤɬɚ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫ ɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡ ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵ ɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ȼ ɧ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɪɨɫɫ ɢɣɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30% ɨɬ ɜ ɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨ ɞɭɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨ ɥɟɟ 50% 

ɧɚ ɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 60% ɷ ɤɫɩɨɪɬɚ [36]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟ ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚ ɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɆɗȺ), 

ɦɢɪɨɜɚɹ ɞɨɛ ɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɞɟ ɤɚɛɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨ ɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɫɨ ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

0,4 ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɞɟɧɶ (ɬɚɛ ɥɢɰɚ 11) [14]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱦɨɛ ɵɱɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛ ɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɜ ɦ ɢɪɟ (ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɞɟɧɶ) 
ɋɬɪɚɧɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 

2016 ɝɨ ɞɚ 
2017 ɝɨɞ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 

2017 ɝ./ 
IVɤɜɚɪɬɚɥ 
2016 ɝ., % 

I ɤɜɚɪɬɚɥ II ɤɜɚɪɬɚɥ III ɤɜɚɪɬɚɥ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬ ɢ 
ɈɉȿɄ 40,2 38,9 39,2 39,6 39,2 -2,6 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
Ⱥɪɚɜɢɹ 

12,6 11,9 12,0 12,0 12,0 -4,6 

ɋɒȺ 12,5 12,7 13,0 13,1 13,9 +11,2 
Ɋɨɫɫɢɹ 11,6 11,5 11,3 11,3 11,3 -2,2 
Ɇɢɪ 98,2 96,6 96,9 97,9 98,0 -0,2 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɧɟɮɬ ɢ 
      

Ʉɢɬɚɣ 11,9 12,5 12,6 12,2 12,7 +6,7 
ȿɜɪɨɩɚ 
(ɈɗɋɊ) 

14,2 13,9 14,3 14,7 14,2 +0,2 

ɋɒȺ 20,1 19,8 20,3 20,2 20,2 +0,4 
Ɇɢɪ 97,0 96,6 98,0 98,4 98,3 +1,4 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫ ɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɋɟ ɜɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ (-0, 2 

ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɞɟɧɶ) ɢ ȼɟ ɧɟɫɭɷɥɟ (-0,2 ɦ ɥɧ ɛɚɪɪ./ɞɟɧɶ). ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪ ɚɧɵ ɈɉȿɄ ɜ 

ɰɟ ɥɨɦ ɫɧɢɡɢɥɢ ɨɛɴɟ ɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧ ɚ 0,1 ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɞɟɧɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɨ ɰɟɧɤɚɦ ɆɗȺ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢ ɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɰɟ ɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ ɞɟɥɤɢ ɩɨ ɫɨ ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɮɬ ɢ ɧɚ 129% ɜ ɞɟ ɤɚɛɪɟ. ȼ ɹ ɧɜɚɪɟ ɆɗȺ ɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɟɡ ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɣ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨ ɝɧɨɡ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬ ɶ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉ ɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɟɪɟɨ ɰɟɧɤɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫ ɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬ ɶ ɜ 2016 ɝɨ ɞɭ ɜ ɦɟɧɶɲɭ ɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɨ ɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɚ ɜ 2017 ɝɨ ɞɭ ɬɟɩɟɪɶ ɭ ɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨ 1,6 ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɞɟɧɶ. ȼ 2018 

ɝɨ ɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫ ɩɪɨɫɚ ɧɚ 1, 3 ɦɥɧ ɛɚɪɪ./ɞɟɧɶ (ɪɢɫɭ ɧɨɤ 5) [14].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɨɛ ɵɱɚ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɩɟɪɟɪ ɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫ ɢɢ (ɦɥɧ ɬ) 

 

 ȼ 2017 ɝɨ ɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟ ɧɡɢɧɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤ ɭɪɨ ɜɧɸ 2016 

ɝɨ ɞɚ, ɚ ɜɵɩɭɫ ɤ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɚ ɭ ɜɟɥɢɱɢɥɫɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) [14]. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. 

ɜ ɵɩɭɫɤ ɛɟɧɡɢɧɚ ɧɟ ɢɡ ɦɟɧɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪ ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟ ɤɚɛɪɟɦ 2016 ɝ. ɩɨɫ ɥɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨ ɤɬɹɛɪɟ-ɧɨɹɛɪɟ ɜ ɝɨ ɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɂ ɚ 2017 ɝɨɞ ɨɛɴɟ ɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɛɟ ɧɡɢɧɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧ ɚ 1,8% (-0,7 ɦɥɧ ɬ) ɞɨ 39, 2 ɦɥɧ ɬ, ɱɬɨ ɦɨ ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɵɡɜɚɧɨ 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɟɣ ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɞɟ ɤɚɛɪɟ 

ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧ ɚ 2,7%, ɨɞ ɧɚɤɨ ɡɚ 2017 ɝɨ ɞ ɨɧɨ ɭɜɟɥ ɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,8% ɤ ɭɪɨ ɜɧɸ 

2016 ɝɨ ɞɚ, ɱɬɨ ɛɵ ɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɬ ɚɛɢɥɶɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜ ɧɟɲɧɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ɉɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɡɭɬɚ ɜ 2017 ɝɨ ɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢ ɢ ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ (-10, 3%) ɬɪɟɬɢɣ ɝɨ ɞ 

ɩɨɞɪɹɞ ɜ ɜɢɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɧ ɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 
 
  

До̼̍ч̌ 

дек̬̌̍̽ ϮϬϭϳ ;̥л̦ тͿ 46,3 

% к дек̬̌̍ ̀  ϮϬϭϲ -2,2% 

̦́в.-дек. ϮϬϭϳ ; ̥ л̦ тͿ 546,7 

% к ̦́в.-дек. ϮϬϭϳ -0,1% 

Эк̭по̬т 

дек̬̌̍̽ ϮϬϭϳ ;̥л̦ тͿ 20,7 

% к дек̬̌̍ ̀  ϮϬϭϲ 

̦́в.-дек. ϮϬϭϳ ; ̥ л̦ тͿ 256,9 

% к ̦́в.-дек. ϮϬϭϳ +1,3% 

Пе̬е̬̌̍отк̌ 

дек̬̌̍̽ ϮϬϭϳ ;̥л̦ тͿ 24,5 

% к дек̬̌̍ ̀  ϮϬϭϲ -3,1% 

̦́в.-дек. ϮϬϭϳ ; ̥ л̦ тͿ 279,5 

% к ̦́в.-дек. ϮϬϭϳ -0,1% 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɮɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫ ɢɢ (ɦɥɧ ɬ) 

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɭɤɪɟ ɩɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡ ɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵ ɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ȺɌ Ɋ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɡ ɚ 11 ɦɟɫɹɰɟ ɜ 2017 ɝɨɞ ɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 11 ɦɟɫ ɹɰɟɜ 2016 ɝɨ ɞɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɧɟɮɬ ɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌ Ɋ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧ ɚ 9,5%, ɚ ɜ ɫɬɪ ɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋ ɇȽ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧ ɚ 2,4% ɢ 3, 2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɪ ɢɫɭɧɨɤ 7) [14]. ɉɨɫɬ ɚɜɤɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ȺɌ Ɋ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧ ɚ 5,5%, ɜ ɋ ɇȽ — ɧɚ 

8,5%, ɜ ɫɬɪ ɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ — ɧ ɚ 3,4%. Ʉɢɬ ɚɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫ ɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɪɨɫɬ ɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧ ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬ ɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨ ɦ (+11,4% ɜ ɹ ɧɜɚɪɟ-ɧɨɹɛɪɟ 2017 

ɝ. ɨɬ ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ 2016 ɝɨ ɞɚ). ɉɨ ɩɪɟ ɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧ ɵɦ 

ɨɰɟɧɤɚɦ Ɍhɨmsɨn Rɟutɟrs, ɞɨɥɹ ɪɨɫɫ ɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɨɛ ɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɢ ɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ Ʉ ɢɬɚɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 14, 2% ɜ 2017 ɝɨ ɞɭ ɫ 13,8% ɜ 2016 ɝɨ ɞɭ. ȼ 

ɷɬɢɯ ɭɫ ɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɹ ɡ ɚɤɪɟɩɢɬ ɡɚ ɫɨɛɨ ɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɩɨɫɬ ɚɜɤɚɯ ɧɟɮɬɢ ɜ 

Ʉ ɢɬɚɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɜ 2016 ɝɨ ɞɭ. ɉɨɦɢɦɨ Ʉ ɢɬɚɹ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟ ɦɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬ ɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢ ɢ ɜ ȺɌɊ ɜ 2017 ɝɨ ɞɭ ɬɚɤɠɟ ɨ ɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɂ ɧɞɢɸ ɢ 

Ɋɟɫ ɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɹ [14]. 

 

Ȼɟɧɡɢɧ 
ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ( ɦɥɧ. ɬ.) 3,5 

% ɤ ɞɟɤɚɛɪ ɸ 2016 0,0% 
ɹɧɜ.-ɞɟɤ. 2017 (ɦɥɧ.ɬ.) 39,2 

% ɤ ɹɧɜ.-ɞɟɤ. 2017 -1,8% 
Ⱦɢɡɬɨɩɥɢɜɨ 

ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ( ɦɥɧ. ɬ.) 6,7 
% ɤ ɞɟɤɚɛɪ ɸ 2016 -2,7% 

ɹɧɜ.-ɞɟɤ. 2017 (ɦɥɧ.ɬ.) 76,8 
% ɤ ɹɧɜ.-ɞɟɤ. 2017 +0,8% 

Ɇɚɡɭɬ 
ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ( ɦɥɧ. ɬ.) 4,6 

% ɤ ɞɟɤɚɛɪ ɸ 2016 -15,4% 
ɹɧɜ.-ɞɟɤ. 2017 (ɦɥɧ.ɬ.) 51,2 

% ɤ ɹɧɜ.-ɞɟɤ. 2017 -10,3% 



53 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɗ ɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ (ɫ ɥɟɜɚ) ɢ ɧɟɮɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɫɩɪɚɜɚ) ɢɡ 

Ɋɨɫɫ ɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪ ɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɦɥɧ ɬ) 

 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ- ɹɧɜɚɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟ ɧ ɧɚ ɛɟɧɡɢ ɧɵ ɢ ɞɢɡɬɨ ɩɥɢɜɨ (ɪɢɫɭɧɤɢ 8 

– 9) [14].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɪɟ ɞɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟ ɧɵ ɧɚ ɛɟɧɡ ɢɧɵ ɢ ɞɢɡɬɨ ɩɥɢɜɨ ɜ 

Ɋɨɫɫ ɢɢ (ɪɭɛ./ɥ) 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 18 ɞɟ ɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɩɨ 15 ɹ ɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɪɨɡ ɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧ ɚ 

ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɨ ɜ ɫɪɟ ɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧ ɚ 0,5 ɪɭɛ./ɥ (ɞɨ 40,76 ɪɭɛ./ ɥ), ɱɬɨ ɜ 

ɞ ɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢ ɠɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬ ɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵ ɞɭɳɢɟ ɞɜɚ ɦɟɫ ɹɰɚ. Ɂɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪ ɢɨɞ 

ɰɟɧɵ ɧ ɚ ɛɟɧɡɢɧ Ⱥ ɂ-92 ɜɵɪɨɫɥɢ ɧ ɚ 0,19 ɪɭɛ./ɥ (+0,5%), ɚ ɧ ɚ Ⱥɂ-95 — ɧ ɚ 0,05 

ɪɭɛ./ ɥ (+0,1%). ȼ ɧ ɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɵɪɨɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧ ɚ ɞɢɡɬɨɩɥɢɜɨ ɜ 

ɉɟɬɪɨ ɩɚɜɥɨɜɫɤɟ- Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ (+2 ɪɭɛ./ ɥ), Ʉɵɡɵɥɟ (+1,7 ɪɭɛ./ ɥ), ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɟ 
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(+1,4 ɪɭɛ./ ɥ). ɐɟɧɵ ɧ ɚ ɛɟɧɡɢɧɵ ɛɨ ɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɵɪɨɫɥɢ ɜ ɪɟ ɝɢɨɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨ ɤɚ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɨɡ ɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧ ɚ ɛɟɧɡɢɧɵ ɢ ɞ ɢɡɬɨɩɥɢɜɨ ɜ ɪɟ ɝɢɨɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧ ɚ 15 ɹɧɜɚɪ ɹ 2018 ɝ. 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɝ ɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥɚ 82,1%, ɱɬɨ 

ɧ ɚ 2,2 ɩ.ɩ. ɜɵɲɟ ɩɨɤ ɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝɨ ɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11) [14]. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɝ ɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬ ɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟ ɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨ ɞɚ ɛɵɥ ɞɨɫɬ ɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫ ɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɡɭɬɚ (- 36% ɡɚ 2014- 2017 ɝɨɞɵ) ɢ 

ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟ ɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 285- 290 ɦɥɧ 

ɬ ɜ ɝɨɞ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɵɩɭɫɤɚ ɦɚɡɭɬɚ ɛ ɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬ ɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ — ɩ ɥɚɧɨɦɟɪɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜ ɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɲɥɢɧ 

ɧɚ ɦɚɡɭɬ ɞɨ 100% ɨɬ ɭɪɨ ɜɧɹ ɩɨɲɥɢɧ ɧ ɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬ ɶ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪ ɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɢ ɪ ɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɤ ɞɨ ɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɡɚ ɢɫ ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɦɚɡɭɬɚ) ɜ ɨɛ ɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɟɪɟɪ ɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ƚ ɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2014- 2017 ɝɨɞɚɯ 

 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. ɫɩɨɬɨɜɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɧ ɚ  ɝɚɡ ɜ ɋ ɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟ ɫ ɧɢɡɢɥɢɫɶ, 

ɚ ɰɟ ɧɵ ɧɚ ɝɚɡ ɜ Ⱥɡ ɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɋɩɨɬɨɜɵɣ ɋɉȽ ɢɧɞɟɤɫ ɜ ə ɩɨɧɢɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥ 

ɫ ɜɨɣ ɪɨɫɬ, ɞɨɫɬ ɢɝɧɭɜ 362 ɞɨ ɥɥ./ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ (+ 3,6% ɤ ɧɨɹɛɪ ɸ), ɚ 

ɢɧɞɟ ɤɫɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨ ɧɟɮɬ ɢ ɢɧɞɟɤɫ Jɋɋ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 2 97 ɞɨɥɥ./ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ (+4%) 

(ɪ ɢɫɭɧɨɤ 12) [14]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɐɟ ɧɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨ ɞɧɵɣ ɝɚɡ ɧ ɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪ ɵɧɤɚɯ (ɞɨɥɥ./ɬɵɫ. 

ɤɭɛ. ɦ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɪɨɫɬ ɫɩɨɬɨɜɵɯ ɰɟɧ ɜ Ⱥɡɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭ ɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧ ɚ ɝɚɡ ɜ Ʉɢɬ ɚɟ, ɚ ɪɨɫɬ Jɋɋ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟ ɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟ ɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

Ⱥ ɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ ɣ ɢɧɞɟɤɫ ɇɟnrɭɇub ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 96 ɞɨ ɥɥ./ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ (-7,5%), ɱɬɨ 

ɫ ɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭ ɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧ ɚ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨ ɠɞɟɧɢɹɯ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 

ɌɌF ɧɟɡɧɚɱɢɬɟ ɥɶɧɨ (-1,4%) ɫ ɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 258 ɞɨ ɥɥ./ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. 

ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɣ ɚɪɛ ɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɨ ɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡ ɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɞɟ ɥɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɢ ɭ ɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ «ɇɚɮɬɨɝɚɡɚ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬ ɚɬɚɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ 

«ɇɚɮɬɨɝɚɡ» ɨɛɹɡɚɧ ɜ ɵɩɥɚɬɢɬɶ «Ƚɚɡɩɪɨɦɭ» 2, 2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɩɪɨɫɪɨɱɟ ɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪ ɢ ɷɬɨɦ ɫɭɞ ɩɨ ɧɢɡɢɥ ɰɟɧɭ ɝ ɚɡɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ I I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

2014 ɝ., ɛɨ ɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 100 ɞɨ ɥɥ./ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ; ɬ ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ «ɇɚɮɬɨɝɚɡ» 

ɫɷɤɨɧɨɦɢ ɥ 1,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ʉɪɨ ɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɪɟ ɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɛ ɵɥ ɨɬɦɟɧɟɧ 

ɩɪ ɢɧɰɢɩ «ɛɟɪɢ ɢ ɥɢ ɩɥɚɬɢ» ɢ ɨɛ ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɇɚɮɬɨɝɚɡɚ» ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 

« Ƚɚɡɩɪɨɦɭ» 56 ɦ ɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɡ ɚ ɩɟɪɢɨɞ 201 2-2016 ɝɨɞɨɜ. ɇɟɫ ɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 

ɭ ɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭ ɞɟɬ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɨ ɤɭɩɚɬɶ ɢɥɢ ɨ ɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟ ɦ 

ɝɚɡɚ ɞɨ 5 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɜ 2017- 2019 ɝɨɞɚɯ. Ɍ ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, « Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɱ ɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɤɨ ɧɰɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨ ɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɟ ɞɨɛ ɢɜɲɢɫɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɡ ɜɪɚɬɚ 

ɞɨɥɝɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭ ɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɋ ɉȽ ɢɡ Ʉɚɬɚɪ ɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚ ɜɥɟɧɢɹɦ 

(ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ) ɢ ɤɪɭ ɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ 2017 ɝɨ ɞɭ (%) 
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Ʉɚɬɚɪ ɞɢɜɟɪɫ ɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɋ ɉȽ ɡɚ ɫɱɟɬ ɉ ɚɤɢɫɬɚɧɚ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ ɢ 

ɫɬɪ ɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪ ɢɤɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋ ɉȽ ɢɡ Ʉɚɬɚɪ ɚ 

ɞɨɥɹ ɫɬɪ ɚɧ, ɧɟ ɨɬɧɨɫ ɹɳɢɯɫɹ ɤ ȺɌ Ɋ ɢ ȿɜɪɨɩɟ, ɭ ɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 2 2% (+15 ɩ.ɩ. ɤ 

2014 ɝɨ ɞɭ), ɚ ɞɨɥ ɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧ ɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɪ ɵɧɨɤ ȺɌɊ ɫɨ ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 6 3% 

(-7 ɩ.ɩ.) (ɪɢɫɭɧɨ ɤ 13) [14]. Ɉɫ ɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢɡ ɱ ɢɫɥɚ «ɧɨɜɵɯ» ɫɬɪ ɚɧ 

ɫɬɚɥɢ ɉ ɚɤɢɫɬɚɧ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɢ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɚ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪ ɢɤɢ, ɝɞɟ ɫ ɩɪɨɫ ɧɚ ɝɚɡ 

ɜ ɩɨɫ ɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨɡɪ ɚɫɬɚɥ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟ ɦɩɚɦɢ. Ʉɚɬɚɪ ɚ ɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɧɨ ɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛ ɵɬɚ ɋɉȽ, ɱɬɨ ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɢ ɩɨ 

ɧ ɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷ ɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɪɟ ɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨ ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɨɠɢ ɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ȺɌ Ɋ ɢ ȿɜɪɨɩɚ ɨɫɬ ɚɧɭɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɪ ɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ ɤ ɚɬɚɪɫɤɨɝɨ ɋɉȽ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɨɛ ɵɱɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝ ɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɢ ɟɝɨ ɬɪɭɛɨ ɩɪɨɜɨɞɧɵɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬ (ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ) 

 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. ɞɨɛ ɵɱɚ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧ ɚ 3,8% ɤ ɞɟ ɤɚɛɪɸ 

2016 ɝ. ɗɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛ ɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟ ɩɥɵɦɢ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫ ɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɞɟ ɤɚɛɪɟ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱ ɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɪ ɢɫɭɧɨɤ 14) [14]. ȼ ɰɟ ɥɨɦ ɡɚ 2017 ɝɨ ɞ 

ɞɨɛɵɱɚ ɝ ɚɡɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧ ɚ 8,1% ɤ 2016 ɝɨ ɞɭ ɢ ɞɨɫɬɢ ɝɥɚ 690,9 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ, ɱɬɨ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɝɚɡ ɚ 
ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ( ɦɥɪɞ.ɤɭɛ.ɦ.) 63,9 

% ɤ ɞɟɤɚɛɪ ɸ 2016 -3,8% 
ɹɧɜ.-ɞɟɤ. 2017 ( ɦɥɪɞ.ɤɭɛ.ɦ.) 690,9 

% ɤ ɹɧɜ.-ɞɟɤ. 2016 +8,1% 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡ ɚ (ɬɪɭɛ.) 

ɧɨɹɛɪɶ 2017 ( ɦɥɪɞ.ɤɭɛ.ɦ.) 18,6 
% ɤ ɧɨɹɛɪɸ 2016 -7,0% 

ɹɧɜ.-ɧɨɹɛ. 
 ɦɥɪɞ.ɤɭɛ.ɦ.)

179,8 
% ɤ ɹɧɜ.-ɧɨɹɛ. 2016 +1,0% 

Ƚɚɡɨɜɵɣ ɢɧ ɞɟɤɫ ɋɉɛɆɌɋȻ 
ɞɟɤ.2017(ɪɭɛ./ɬɵɫ.ɤɭɛ.ɦ.) 3179 

% ɤ ɧɨɹɛɪɸ 2017 -1,2% 
Ɉɛɴɟɦ ɛɢɪɠɟ ɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɞɟɤɚɛɪɶ 2017(ɦɥɪɞ.ɤɭɛ.ɦ.) 1,3 
% ɤ ɧɨɹɛɪɸ 2016 +15,0% 

ɹɧɜ. - ɞɟɤ. 2017(ɦɥɪɞ.ɤɭɛ.ɦ.) 20,4 
% ɤ ɹɧɜ. – ɞɟ ɤ. 2016 +21,5% 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟ ɤɨɪɞɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡ ɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪ ɢɨɞ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟ ɦ 

ɬɨɪɝɨɜ ɧ ɚ ɋɉɛɆɌɋȻ ( ɧɚ ɜɫɟɯ ɛɚ ɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ) ɡ ɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥ 20,4 

ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ (+ 21,5% ɤ 2016 ɝɨ ɞɭ). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɨɬ ɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟ ɧɨɣ ɧɚ 

ɛɢɪ ɠɟ (ɧɚ Ʉɋ « ɇɚɞɵɦ») ɢ ɪɟ ɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟ ɧɨɣ ɧɚ ɝɚɡ ɧ ɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 

ɋ ɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨ ɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (-7, 3% ɤ ɪɟɝɭɥ ɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɟ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɗ ɤɫɩɨɪɬ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝ ɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨ ɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ) 
ɋɬɪɚɧɚ ɇɨɹɛɪɶ 

2017 ɝɨ ɞɚ 
% ɤ 

ɧɨɹɛɪɸ 
2016 ɝɨ ɞɚ 

əɧɜɚɪɶ – 
ɧɨ ɹɛɪɶ 

2017 ɝɨ ɞɚ 

% ɤ 
ɹɧɜɚɪɸ – 
ɧɨ ɹɛɪɸ 

2016 ɝɨ ɞɚ 
ȼɫɟɝɨ 18,6 -7,0% 179,8 1,0% 
Ⱦɚɥɶɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ 15,0 -8,1% 149,5 1,1% 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 5,1 1,6% 45,6 4,9% 
    Ɍɭɪɰɢɹ 1,8 -29,0% 18,1 -17,5% 
ɂɬɚɥɢɹ 1,1 -12,1% 17,4 -7,7% 
    ȼɟɥɢɤɨɛɪ ɢɬɚɧɢɹ 1,0 -33,8% 14,8 -6,4% 
Ɏɪɚɧɰɢɹ 1,0 -8,8% 11,0 4,0% 
ɋɇȽ 3,6 -2,3% 30,2 0,6% 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 1,9 -12,1°% 17,1 2,5% 
    Ʉɚɡɚɯɫɬ ɚɧ 1,1 24,7°% 9,3 1,5% 
 
 
 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɷ ɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝ ɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɭɩɚɥ ɧɚ 7% ɤ 

ɧɨ ɹɛɪɸ 2016 ɝ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡ ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɟ ɡ ɚɪɭɛɟɠɶɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧ ɚ 8,1%, ɩɪɟ ɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɜɢɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩ ɚɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ȼɟ ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧ ɢɸ (-33,8% ɤ 

ɧɨ ɹɛɪɸ 2016 ɝ.), Ɍɭɪ ɰɢɸ (-29%) ɢ ɂɬ ɚɥɢɸ (-12,1%). ɗ ɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝ ɚɡɚ ɜ ɫɬɪɚ ɧɵ ɋɇȽ ɜ ɧɨ ɹɛɪɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧ ɚ 2,3% ɢɡ-ɡ ɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬ ɚɜɨɤ ɜ 

Ɋɟɫ ɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (-1 2,1%), ɨɞɧɚɤɨ ɡ ɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨ ɢɡɨɲɥɨ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭ ɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉ ɚɡɚɯɫɬɚɧ (+24,7%). ɋ ɹ ɧɜɚɪɹ ɩɨ ɧɨ ɹɛɪɶ 2017 ɝ. 

ɷ ɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɜ ɵɪɨɫ ɧɚ 1% ɤ ɬɨ ɦɭ ɠɟ ɩɟɪɢɨ ɞɭ 2016 ɝɨ ɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2017 ɝɨ ɞɭ ɫɩɪɨɫ ɧ ɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪ ɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɩɪɟ ɜɵɲɚɥ 

ɟɟ ɞɨɛ ɵɱɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪ ɵɧɨɤ ɞɨ ɫɢ ɯ ɩɨɪ ɪɚɡɛ ɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚ ɧ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨ ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨ ɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɧɢɡ ɢɥɚ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬ ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡ ɚ ɞɟɜɹɬɶ ɥɟɬ. ɋ ɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɧɟɫ ɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜ ɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩ ɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭ ɩɧɵɯ 
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ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ɉɫ ɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨ ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɫɬ ɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛ ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ɉ ɉȿɄ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɪɟ ɤɨɪɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡ ɚ ɫɱɟɬ ɚɠɢɨɬ ɚɠɚ 

ɧɚ ɟɜɪɨ ɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɵɪɨɫɲɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗ ɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ 

ɬ ɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɝ ɢɫɬɨɪ ɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧ ɚ ɝɚɡɚ ɧɚ ɟ ɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɫɭ ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ ɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɬɪɟɬ ɢɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪ ɹɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪ ɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɩɨɱɧɨɝɨ 

ɦ ɚɡɭɬɚ ɢ ɛɟ ɧɡɢɧɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟ ɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɚ ɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡ ɚɜɨɞɨɜ 

ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪ ɚɛɨɬɤɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟ ɜɵɫɢɥɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 80%. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɮ ɚɤɬɨɪ ɜɵɫɨɤɨɣ ɛ ɚɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨ ɠɧɨɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɞɟ ɣɫɬɜɢɹ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ɉ ɉȿɄ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɊɂȺ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɞɨ ɩɭɫɤɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨ ɝɚɦ 2018 

ɝɨ ɞɚ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɨɜɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫ ɧɢɡɢɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨ ɦ ɪɨɫɬ ɞɨɛ ɵɱɢ 

ɝɚɡɚ ɡ ɚɦɟɞɥɢɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɫɚ ɧɚ ɟ ɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

3.2 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨ ɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞ ɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉ ȺɈ ȺɇɄ «Ȼɚ ɲɧɟɮɬɶ»  

 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡ ɚɰɢɢ  ɭɝɪɨɡ ɢ ɪ ɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧ ɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬ ɚɩɟ ɨɰɟɧɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɮɬ ɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉ ȺɈ «ȺɇɄ 

«Ȼ ɚɲɧɟɮɬɶ». 

 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɨ ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɪ ɦɢɧɚɧɬɨɜ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɞ ɚɧɧɵɦ ɉȺɈ « ȺɇɄ Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» ɡ ɚ 2015–2017 ɝ ɝ. 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨɞ 

2015 2016 2017 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡ ɧɨɫɚ 0,50 0,54 0,56 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 4,16 3,33 3,61 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟ ɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫ ɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, % 

109,89 113,81 108,57 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛ ɵɱɢ ɧɟɮɬɢ,% 102,16 107,33 97,38 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɟɪɟɪ ɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ,% 98,6 95,71 99,34 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨ ɜɧɹ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡ ɚɩɚɫɨɜ, % 110,86 109,34 105,91 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟ ɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,17 1,24 1,57 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩ ɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ ɧɨɫɬɢ 0,97 1,16 1,53 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 9,62 9,10 23,15 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨ ɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡ ɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, % 101,27 102,10 86,49 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤ ɚɞɪɨɜ, % 5,89 5,41 4,28 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭ ɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜ ɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, % 60,85 62,3 68,62 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤ ɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, % 113,72 98,70 158,88 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ ɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ ɧɢɹ 0,69 0,55 0,83 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɚ ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 46,31 58,88 53,01 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨ ɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ ɞɵ, 
% 

99,52 97,85 105,49 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, % 

101,64 102,14 134,73 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨ ɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, % 146,32 162,88 152,17 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬ ɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞ ɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬ ɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧ ɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ: [ 39]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɨ ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɪ ɦɢɧɚɧɬɨɜ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɞ ɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ ɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨɞ 

2015 2016 2017 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷ ɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, % 108,63 104,16 99,92 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷ ɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, % 108,97 103,87 99,77 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɰɟ ɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬ ɶ ɫɨɪɬɚ Ȼɪɟɧɬ, % 119,84 122,56 126,32 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮ ɥɹɰɢɢ ɡɚ ɝɨ ɞ, % 12,9 5,38 2,5 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟ ɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛ ɥɹ ɤ 
ɞɨɥɥɚɪɭ, % 

158,66 109,97 87,05 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɛ ɵɱɟ, % 100,4 100,3 102,5 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟ ɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩ ɥɚɬɵ ɩɨ 
ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɪɟ ɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩ ɥɚɬɟ ɩɨ 

ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ, ɪɚɡ 

0,89 0,95 0,77 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚ ɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ ɊɎ, % 65,8 65,3 65,8 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤ ɚɞɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ, % 5 5 5 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧ ɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ȼȼɉ ɊɎ, % 1,1 1,1 1,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛ ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨ ɧɞɨɜ ɩɨ 6,6 6,8 6,7 
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ɞɨɛ ɵɱɟ ɜ ɊɎ, % 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ ɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɚ ɊɎ, % 

99,32 106,73 105,31 

 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬ ɚɛɥɢɰɵ 14 
 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨ ɞ 

2015 2016 2017 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɇȾɉɂ (ɧɟɮɬɶ), % 155,38 111,88 107,23 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷ ɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ, % 24,33 104,81 100,21 

ɋɬɚɜɤɚ ɪɟɮ ɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ ɧɢɹ, % 8,25 10 7,75 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷ ɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤ ɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɜ 
ɪ ɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, % 

101,76 112,37 107,93 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧ ɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨ ɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ȼ ȼɉ 
ɊɎ, % 

0,7 0,7 0,7 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɛɟɡ ɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛ ɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɛ ɵɱɟ ɜ ɊɎ, % 

86,53 123,54 114,20 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɫɬ ɚɜɥɹɟɦ ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɨ ɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɤ ɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɶ 

(ɬɚɛɥɢɰɵ 15 ɢ 16). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ȼ ɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡ ɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞ ɥɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɦ ɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨɞ 

2015 2016 2017 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡ ɧɨɫɚ 0 5 5 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 0 0 0 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟ ɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫ ɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, % 

5 0 5 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛ ɵɱɢ ɧɟɮɬɢ,% 5 5 10 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɟɪɟɪ ɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ,% 10 10 10 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨ ɜɧɹ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡ ɚɩɚɫɨɜ, % 0 5 5 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟ ɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 10 10 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩ ɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ ɧɨɫɬɢ 0 0 0 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 10 10 0 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨ ɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡ ɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, % 5 5 15 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤ ɚɞɪɨɜ, % 5 5 0 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭ ɞɧɢɤɨɜ ɫ ɜ ɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, % 0 0 0 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤ ɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, % 0 10 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ ɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ ɧɢɹ 0 0 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɚ ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 0 0 0 
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ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨ ɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ ɞɵ, % 10 10 5 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, % 5 5 0 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨ ɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, % 0 0 0 

ȼɫɟɝɨ 65 80 55 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ ɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 3,61 4,44 3,06 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ȼ ɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡ ɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞ ɥɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɦ ɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨɞ 

2015 2016 2017 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷ ɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, % 5 5 10 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷ ɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, % 5 5 10 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɰɟ ɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬ ɶ ɫɨɪɬɚ Ȼɪɟɧɬ, % 0 0 0 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮ ɥɹɰɢɢ ɡɚ ɝɨ ɞ, % 15 5 0 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟ ɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛ ɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ, 
% 

15 0 0 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɛ ɵɱɟ, % 0 0 0 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟ ɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩ ɥɚɬɵ ɩɨ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ 
ɤ ɫɪɟ ɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩ ɥɚɬɟ ɩɨ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ, 

ɪɚɡ 

0 0 5 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚ ɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ ɊɎ, % 5 5 5 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤ ɚɞɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ, % 0 0 0 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧ ɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ȼȼɉ ɊɎ, % 10 10 10 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛ ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨ ɧɞɨɜ ɩɨ 
ɞɨɛ ɵɱɟ ɜ ɊɎ, % 

10 10 10 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ ɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɚ 
ɊɎ, % 

10 5 5 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɇȾɉɂ (ɧɟɮɬɶ), % 15 0 5 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷ ɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ, % 0 0 0 

ɋɬɚɜɤɚ ɪɟɮ ɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ ɧɢɹ, % 5 5 0 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷ ɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤ ɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɜ 
ɪ ɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɨɪ ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, % 

5 0 5 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧ ɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨ ɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ȼ ȼɉ 
ɊɎ, % 

5 5 5 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɛɟɡ ɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛ ɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɛ ɵɱɟ ɜ ɊɎ, % 

15 0 0 

ȼɫɟɝɨ 120 55 70 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ ɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 6,67 3,06 3,89 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬ ɚɛɥɢɰɟ 17.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ʉɨ ɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉ ȺɈ ȺɇɄ «Ȼɚ ɲɧɟɮɬɶ» ɡɚ 2015- 2017 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨ ɞ 

2015 2016 2017 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 5,14 3,75 3,47 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬ ɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞ ɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬ ɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧ ɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ: [ 39]. 
 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɬ ɚɛɥɢɰɚ 10). 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɜ ɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɨ ɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ 2015 ɝ. ɤɨ ɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ Ⱥ ɇɄ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» 

ɧ ɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɟ ɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ 2016-

 2017 ɝɝ. ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɬ ɚɛɢɥɶɧɵɣ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɤɨ ɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨ ɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚ ɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɜɟɪɬ ɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟ ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵ ɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫ ɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɚ ɤɬɢɜɵ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨ ɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪ ɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ ɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɡ ɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚ ɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɧɟɮɬ ɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨ ɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧ ɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɚɧɤɰɢɣ 

ɢ ɤɪ ɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫ ɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨ ɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬ ɚɛɢɥɶɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫ ɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɡ ɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɪ ɦɢɧɚɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪ ɚɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 

ɩɨ ɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɟ ɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɫɨ ɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɫ ɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨ ɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ   

ɉ ȺɈ ȺɇɄ «Ȼɚ ɲɧɟɮɬɶ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɢ ɫ ɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧ ɢɠɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛ ɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

- ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫ ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟ ɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬ ɢ; 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɥ ɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟ ɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡ ɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟ ɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɷ ɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚ ɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ Ⱥ ɇɄ 

«Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» ɩɨ ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɬ ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ 

ɭɪɨ ɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫ ɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɡ ɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɪ ɦɢɧɚɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɝɨ ɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨ ɦ, ɱɬɨ ɢɫɫ ɥɟɞɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɨ ɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫ ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɬɟ ɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɫɨ ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɟ ɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨ ɰɟɧɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨ ɧɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧ ɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ȼ  ɩɪɢɥɨɠɟ ɧɢɢ Ⱥ   ɩɪɟɞɫɬɚ ɜɥɟɧɵ   ɨɫ ɧɨɜɧɵɟ   ɧ ɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   ɩɨ ɜɵɲɟɧɢɹ  

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞ ɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬ ɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟ ɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨ ɦɩɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭ ɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɨ ɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɜ ɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪ ɚɫɱɟɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧ ɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɱɟɬ ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɟ ɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɬɹ ɢ ɭɱ ɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫ ɩɟɰɢɮɢɤɭ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɧɨ ɩɪ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨ ɩɨɥɧɟɧɢɹɯ ɢ ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪ ɢɦɟɧɟɧɚ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɪɭ ɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

 
ɉɟɪɢɨɞ ɪɚɞ ɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪ ɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧ ɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɨɛ ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬ ɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨ ɥɟɣ ɜ ɧɟɣ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɜ ɵɫɨɤɢɦ 

ɪɢɫɤɨɦ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɧɟɭ ɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ ɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨ ɹɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɚ ɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫ ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧ ɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧ ɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫ ɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɩɪɟ ɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢ ɹ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨ ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭɝɪɨɡɵ – ɨ ɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨ ɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟ ɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡ ɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬ ɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨ ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤ ɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨ ɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬ ɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨ ɰɟɧɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ;  

 ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪ ɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭ ɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨ ɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪ ɢɦɟɪɟ ɉȺɈ Ⱥ ɇɄ 

«Ȼɚɲɧɟɮɬɶ»;  

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɧ ɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭ ɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ Ⱥ ɇɄ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ».  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝ ɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢ ɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɡɨɪɭ ɬɪ ɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬ ɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡ ɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɚ ɧɚɥɢɡɭ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪ ɚɫɱёɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɢ ɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨ ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɩɪ ɢɪɨɞɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟ ɞɥɨɠɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨ ɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫ ɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨ ɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫ ɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɧ ɚɪɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɛɟɫ ɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧ ɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ – 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡ ɚɞɚɱ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨ ɜ ɩɪɢ ɫɬɚɛ ɢɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟ ɥɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤ ɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰ ɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧ ɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬ ɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤ ɚɤ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨ ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɩɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢ ɹ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɩɪ ɢɪɨɞɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɟ ɥɢɱɢɧɚ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɨɫ ɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɫɬɟ ɩɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡ ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚ ɧɚɥɢɡɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭ ɝɚ ɬɪɭɞɨɜ ɜɟ ɞɭɳɢɯ 

ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɭɬɨɱ ɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɪ ɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵ ɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɚ ɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ ɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨ ɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨ ɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ ɢɫɬɟɦɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɢ ɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛ ɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤ ɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɬɟ ɦɩɵ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɪ ɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨ ɥɝɚ ɢ ɞɪɭɝ ɢɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧ ɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜ ɚɧɧɨɫɬɶ 

ɤ ɩɪ ɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɥɹ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɢɫɫ ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɮɨɪ ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨ ɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɪɟ ɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭ ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɞɯɨɞ ɤ 

ɨɰɟ ɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨ ɦɩɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɭ ɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɨ ɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɜ ɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪ ɚɫɱɟɬɵ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧ ɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬ ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂ ɩɨ ɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦ ɚɤɪɨ- 

ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɍ ɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮ ɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥ ɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨ ɞɚɠ,  ɭɪɨɜɟ ɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɬ ɚɤ ɠɟ ɨɬɪɚɫ ɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɬɟ ɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɛ ɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɬɟ ɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷ ɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɬɟ ɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɧ ɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟ ɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡ ɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɢɫɶ ɛ ɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭ ɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɫɬ ɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ, ɤɪ ɢɡɢɫɧɵɣ ɢɥɢ 

ɠɟ ɤɪ ɢɬɢɱɟɫɤɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨ ɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɬ ɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜ ɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫ ɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɤɨ ɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɨ ɩɪ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨ ɩɨɥɧɟɧɢɹɯ ɢ ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɹɯ 
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ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪ ɢɦɟɧɟɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɪɭ ɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉ ȺɈ ȺɇɄ 

«Ȼɚ ɲɧɟɮɬɶ» ɛɵɥɚ ɫɮɨɪ ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛ ɚɡɚ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɜ ɭɫ ɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟ ɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫ ɩɪɨɫɚ, 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜ ɧɟɲɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜ ɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɵ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡ ɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɤɨɣ 

ɞ ɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟ ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪ ɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟ ɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟ ɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞ ɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝ ɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪ ɚɫɱɟɬ ɩɨ ɭɫɨ ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɨ ɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɉȺɈ Ⱥ ɇɄ 

«Ȼɚɲɧɟɮɬɶ», ɜ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɯɨɬɹ ɜ 2015 ɝɨ ɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧ ɚɯɨɞɢɥɚɫɶ 

ɧɚ ɩɪɟ ɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍ ɚɤɠɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜ ɵɹɜɢɬɶ 

«ɨɩɚɫɧɵɟ» ɡɨ ɧɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪ ɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬ ɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɧ ɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦ ɜ ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨ ɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɛ ɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛ ɵɥɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɧ ɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɫɨ ɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɮɚɤɬɨɪɭ – ɬɟ ɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨ ɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡ ɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧ ɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟ ɯ 

ɥɟɬ ɜɵɫɨ ɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛ ɵɥɢ ɭ ɪɟɫɭɪɫ ɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɬɟ ɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɟɪɟɪ ɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɢ. ɇ ɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɜ ɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɥɭɱɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮ ɚɤɬɨɪɵ – 

ɬɟ ɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷ ɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɫɬ ɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨ ɰɟɧɤɢ 

ɡɚ ɩɨɫ ɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨ ɞɚ ɭ ɬɟɯɧɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɞɨ ɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧ ɚ ɇɂɈɄɊ ɜ 

ȼȼɉ ɊɎ ɢ ɤɨɷɮɮ ɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫ ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɞɨɛ ɵɱɟ ɜ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛ ɥɟɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

- ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫ ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟ ɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬ ɢ; 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɥ ɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟ ɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡ ɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡ ɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟ ɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɷ ɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪ ɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪ ɚɛɨɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɡ ɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɷɮɮ ɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫ ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭ ɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɩɟɪɟɪ ɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɩɨ ɜɵɫɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥ ɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɛ ɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧ ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɪɨ ɜɧɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪ ɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨ ɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪ ɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜ ɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨ ɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɨ ɡ ɚɳɢɬɟ ɢɯ, ɨɛɟɫ ɩɟɱɢɜɚɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮ ɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟ ɥɨɦ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɨɝɧɨɡ 2018 ɝ.) 

ɉȺɈ ȺɇɄ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» 
1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

1. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 
- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɗɅɈɍ-ȺȼɌ (ɍɮɚɧɟɮɬɟɯɢɦ); 
- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɤɫɨɜɚɧɢɹ (ɍɇɉɁ); 
- ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 
(ɍɮɚɧɟɮɬɟɯɢɦ); 
- ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɍɮɚɧɟɮɬɟɯɢɦ); 
- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɟɲɥɚɦɨɜ (ɍɮɚɧɟɮɬɟɯɢɦ); 
- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 5-ɣ ɧɢɬɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɪɵ (ɍɇɉɁ); 
- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 6-ɣ ɧɢɬɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɪɵ (ɍɇɉɁ). 
3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɢɪɨɥɢɡɚ (ɍɮɚɨɪɝɫɢɧɬɟɡ); 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɥɟɧɚ (ɍɮɚɨɪɝɫɢɧɬɟɡ); 
- ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɭɦɨɥɚ (ɍɮɚɨɪɝɫɢɧɬɟɡ); 
- ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɚɪɨɦɚɬɢɤɢ (ɍɮɚɨɪɝɫɢɧɬɟɡ); 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɧɢɠɟɧɧɵɯ ɍȼ ɝɚɡɨɜ ɢɡ 
ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɇɉɁ (ȿɞɢɧɵɣ ɇɉɁ) [20]. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ 
0,41 (18%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2017 ɝɨɞɨɦ. 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɇɉɁ - ɪɨɫɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɫɜɟɬɥɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ  ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ  ɢ  ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 
3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɇɉɁ ɫɵɪɶɟɦ ɫ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɞɨ 20,5 
ɦɥɧ. ɬ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ ɧɚ 7,1%. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɨɝɧɨɡ 2018 ɝ.) 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
2. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɨɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 
3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ   ɦɟɬɨɞɨɜ   ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   ɤɨɧɬɪɨɥɹ   ɡɚ   ɡɚɩɚɫɚɦɢ   ɢ   ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ 2, ɱɬɨ ɧɚ 30% 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 
2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 
3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 2 %, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨ 63 
000 ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 6,8%) ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. 

5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɨɣ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ 

1. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 
3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨ 1,5 
ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. (ɧɚ 25%). 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ 7,1 % ɢ ɨɯɪɚɧɭ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 9% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. 

6. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. 
2. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 
ɧɚ 6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 
ɝɨɞɨɦ. 

 
 

 
 




