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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 88 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 9 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 9 ɬɚɛɥɢɰ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 30 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼɇȿɒɇəə ɆɂȽɊȺɐɂə, ɋɂɋɌȿɆȺ, ɄɈɇɐȿɉɐɂə,  ȺɇȺɅɂɁ 

ȼɇȿɒɇȿɃ ɆɂȽɊȺɐɂɂ, ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə, 

ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

–ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɊɎ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ;  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ: ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ 

ɰɟɥɶ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ 

ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 



ABSTRACT 

Final qualifying work on "Improvement of foreign migration policy in the 

Russian Federation" contains 88 pages of a text document, 9 illustrations, 9 tables, 

6 annexes, 30 sources used. 

EXTERNAL MIGRATION, SYSTEM CONCEPT AND ANALYSIS OF 

EXTERNAL MIGRATION, MANAGEMENT TOOLS, RECOMMENDATIONS 

AND SUGGESTIONS. 

The purpose of the study is to identify the main directions for improving the 

state regulation of external migration. 

Research problem: 

– study of the main directions of foreign migration policy of the Russian 

Federation; 

– review of the existing system of external migration management;  

– development of proposals to address the identified shortcomings in the 

management of external migration. 

The relevance of the chosen topic: despite the migration policy, the 

mechanism of attracting and distributing the required qualifications across the 

territory of migrants remains ineffective.   

As a result of the study, the features of the foreign migration policy of the 

Russian Federation, the structure and mechanisms of migration management were 

considered, the main shortcomings and problems associated with external 

migration processes were identified. 

As a result, several proposals were developed with a common goal – to 

optimize the process of attracting and placing migrants of the required profession 

and qualification in the territory.  To do this, it is proposed to revise the citizenship 

of foreign students and their employment in the Russian Federation. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɗɬɨ–

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɬɪɭɞɚ 

ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ –ɛɟɠɟɧɰɵ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, 

ɩɨɤɢɞɚɸɳɢɟ ɪɨɞɢɧɭ ɧɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɟ, ɚ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2025 ɝɨɞɚ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ;   

− ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

− ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ; 

− ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ; 



4 
 

−  ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɪɨɥɶ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɟɞɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 
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1.1             

 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɭ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬɵ), ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2025 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 142,8 –145,6 ɦɥɧ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [13]. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɧɵ, ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɵ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɷɬɢ ɩɟɪɟɟɡɞɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɜɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦ 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ: 

− ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦ ȼɍɁɟ; 

− ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

− ɩɨɢɫɤ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɢɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɩɪɢɟɡɠɢɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ: 
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– ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ 314 910 ɜɢɡɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ; 

– ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 483 803 ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ; 

– ɜɵɞɚɧɨ 148 326 ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ, ɱɬɨ ɧɚ 687 ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ; 

– ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ 1 682 622 ɩɚɬɟɧɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɱɬɨ ɧɚ 172 ɬɵɫ. 

ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ; 

– ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ 15 710 227, ɚ ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 1,4 ɦɥɧ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ [22]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɚɜ ɢ 

ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɢɳɭɳɢɯ ɭɛɟɠɢɳɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɟɪɟɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɨɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ: 

–ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɢɯ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜ 

ɦɟɫɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

–ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

–ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ 
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ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

–ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɦɟɠɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ; 

–ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; 

–ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; 

–ɫɧɹɬɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɣ (ɭɫɬɚɜɨɜ) ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ[20]. 

2) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

–ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɥɢɰ, ɢɳɭɳɢɯ ɭɛɟɠɢɳɟ, ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ; 

–ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɛɵɜɲɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɋɋɊ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 

ɢ ɦɢɪɧɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

–ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ; 

–ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨ ɩɪɚɜɚɯ 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ - ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; 

–ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ) ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ; 

–ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ; 

–ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. 

3) ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: 

–ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ), ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

–ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɞɪɭɠɛɵ 

ɧɚɪɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ; 

–ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ 

ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ; 

–ɭɱɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɛɪɹɞɨɜ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɊɎ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 

ɪɹɞɟɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɍɤɚɡɚɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ. Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

– Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɊɎ.  

Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 
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Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɬɪɢ 

ɷɬɚɩɚ:ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ (2012–2015ɝɝ.), 

ɭɠɟɧɚɱɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ – ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ 

ɹɡɵɤɭ,ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹɊɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ;ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ; Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ;Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [10]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɎɆɋ Ɋɨɫɫɢɢ). 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɪɹɞɭ 

ɫ ɎɆɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: Ɇɢɧɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɧɚɰ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɸɫɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɡɞɪɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 

Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, Ƚɨɫɤɨɦɩɟɱɚɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ȼȽɌɊɄ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɍɚɤ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɜɟɞɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 

1.2 -     

Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɊɎ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ –ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɚɤɬɚɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ [2]. 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

– ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ – ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ;ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ); 

– ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɡɚɤɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ; 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ);  



11 
 

– ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 

– ɧɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɬ.ɟ. ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ 

ɧɚ ɩɭɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɚ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1)..ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɬɪɨɜɧɨɟ ɢɥɢ 

ɜɧɭɬɪɢɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ; 

2) ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 

ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ; 

3) ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɥɸɛɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɨ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 19 ɢɸɥɹ 2004 ɝɨɞɚ. ɇɨ 

5 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɛɵɥɚ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɚ, ɚ ɟё ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɟɪɟɞɚɧɵ 

Ƚɥɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȽɍȼɆ). ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 
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1) Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

2) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15.08.1996 № 114-ɎɁ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɴɟɡɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ»; 

3) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.05.2002 № 62-ɎɁ «Ɉ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

4) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 25.07.2002 № 115-ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

5) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19.02. 1993 № 4528-I «Ɉ ɛɟɠɟɧɰɚɯ»; 

6) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18.07. 2006 № 109-ɎɁ «Ɉ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

7) Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 19.02.1993 № 4530-1 «Ɉ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɯ»; 

8) Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 25.06.1993 № 5242-1 «Ɉ ɩɪɚɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

9)  ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 

ɗɬɢ ɡɚɤɨɧɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɨ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 

1993 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ: ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɫɲɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ – ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ: ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɤɬɨ ɡɚɤɨɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ; ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɢ ɢ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɊɎ; ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɟɡɞ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɴɟɡɞ ɜ ɊɎ (ɫɬ.27) [6]. ȼɚɠɧɵɦ 

ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2003 ɝɨɞɚ № 256-ɪ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ  ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɬɚɬɭɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɛɨɪɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɩɭɫɤ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ: 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ,  ɰɟɥɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɬɭɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɨɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɬɚɬɭɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ  ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɢɯ 

ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɧɚ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ №115 – ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɣ (ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɞɨ 90 ɫɭɬɨɤ); ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ (ɞɨ 3 ɥɟɬ); 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ (ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨ 5 ɥɟɬ) 

[8]. Ⱦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɠɢɬɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɧɨɫɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ – ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɢɝɪɚɧɬ  ɥɢɛɨ ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɭɟɬɫɹ (ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ),  

ɥɢɛɨ ɨɬɛɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ.   
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Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦɢ. ȼɫɟɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɧɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ;  

2) ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ;  

3) ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ.  

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 25.07.2002 № 115-ɎɁ ɢ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ (ɞɚɥɟɟ 

– ɌɄ ɊɎ). Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɷɬɨ ȼɇɀ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – Ɋȼɉ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ – 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ (ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɜɢɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ) ɢɥɢ ɩɚɬɟɧɬ (ɞɥɹ 

ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢɡ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɫ Ɋȼɉ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɩɚɬɟɧɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ [6]. 

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɟɣ ɜɴɟɡɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɢɡɵ, ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ 

ɲɚɝɢ: 

– ɡɚɹɜɤɚ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ); 

– ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

– ɭɩɥɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɟɟ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 10 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɢɧɨɡɟɦɰɚ); 

– ɩɨɞɚɱɚ ɜ ɆȼȾ (ɪɚɧɟɟ – ɜ ɎɆɋ ɊɎ) ɩɪɨɫɶɛɭ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚ ɷɬɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ (800 ɪɭɛ.); 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɞɟɤɚɞ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɟɧ 

ɰɟɥɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 
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–ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ; 

–ɮɨɬɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

–ɤɨɩɢɹ ɟɝɨ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɚɫɤɨɲɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɭ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 3500 ɪɭɛ. 

–ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɡ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɞɧɟɣ. 

–Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɦ, ɬɨ ɬɭɬ ɜɫɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ: ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɟ ɜ ɆȼȾ, ɞɥɹ ɷɬɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɟɫɬɶ ɦɨɦɟɧɬ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɩɨ ɜɢɡɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɫɚɦ ɛɭɞɭɳɢɣ 

ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹ ɢɡ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ: ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɚɬɟɧɬ, ɞɚɸɳɢɣ 

ɩɪɚɜɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɊɎ. 

ɉɚɬɟɧɬ – ɛɭɦɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɊɎ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ, ɢɧɚɱɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ: ɤɜɨɬɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ.«ɉɪɟɞɩɚɬɟɧɬɧɵɣ» ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

–ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

–ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜ ɩɨ ɹɡɵɤɭ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; 

–ɝɨɞɢɱɧɵɣ ɩɨɥɢɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ; 

–ɤɜɢɬɚɧɰɢɸ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ (ɫɭɦɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ); 

–ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬ ɫ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ; 

–ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɢ; 

–ɮɨɬɨ; 

–ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ 29 

ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ. ɉɨɞɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɜ 
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Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɬɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ [25].  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ – ɷɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ:  

ɚ) ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ (ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ         

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ);  

ɛ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɥɢɰ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ), ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ:  

   1) ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;  

   2) ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɚɬɭɫɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 2 ɝɥɚɜɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢ  ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ 

ɧɨɪɦɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɬɚɬɶɹ 17 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ). ɗɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ 

ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɩɟɪɟɞ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɫɭɞɨɦ, ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɛɟɠɢɳɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ,  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2006 ɝ. № 109-ɎɁ «Ɉ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ [10]. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɨ 

ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɜɲɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ (ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ) ɨɛɹɡɚɧɚ 

ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ 

ɭɱɟɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 37 ɩɪɚɜɢɥ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɹɧɜɚɪɹ 2007 ɝ. № 9 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɧɹɬɢɸ ɫ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨ 

ɧɨɜɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɩɪɢ ɜɵɟɡɞɟ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ) 

ɥɢɛɨ ɜɵɟɡɞɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ[6].  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 20 ɉɪɚɜɢɥ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 7 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɥɢ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
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ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɢɡɵ), ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɧɤɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɢ ɤɨɩɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɫ ɞɜɭɦɹ 

ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɞɧɹɦɢ (ɫɭɛɛɨɬɚ ɢ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ).  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ C 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 23.07.2013 ɝ. № 203-ɎɁ «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ". ɉɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɜɢɡɵ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɴɟɡɞɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 7 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ). Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

(ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ), ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
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ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɟɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ: – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥ; – ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɭɱɟɛɵ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɬɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɫɫɢɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ 

ɋɋɋɊ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɦɢɝɪɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝ. 

 

1.3      

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ȿɋ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 500 

ɦɥɧ. ɱɟɥ., 43 ɦɥɧ.  ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
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ɬɨɱɤɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɟɥɨ ɛɨɥɟɟ 10.1 ɦɥɧ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɜ 

ɦɢɪɟ – ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ – ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.Ⱦɚɥɟɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ Ɏɪɚɧɰɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɞɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɫɢɥɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɰ, ɢɳɭɳɢɯ 

ɭɛɟɠɢɳɟ. ɉɟɪɜɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɢɞɟɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ 1993 ɝ. ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɫɨɛɢɣ ɥɢɰɚɦ, ɢɳɭɳɢɦ 

ɭɛɟɠɢɳɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɰɟɥɶɸ ɡɚɦɟɧɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɥɢɰ, ɢɳɭɳɢɯ ɭɛɟɠɢɳɟ. ɋɭɦɦɵ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢɢɥɢ ɬɚɥɨɧɚɯ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ 1987 ɝ. ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɢɳɭɳɢɯ ɭɛɟɠɢɳɟ, ɧɨ ɜ 1991 ɝ. ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ 2004 ɝ., ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɢɰ, ɢɳɭɳɢɯ 

ɭɛɟɠɢɳɟ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 2,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɟɜɪɨ ɞɨ 1,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1994 ɩɨ 

2002 ɝɝ. ɗɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ 46% ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 37,6%. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2000 ɝ. ɜ ɫɢɥɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2000 ɝ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɜɜɟɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ «greencard» ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɜ2005 

ɝ. «Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ». Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɨɡɧɚɥɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɬɨɬɱɚɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 4 

579 ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɟɦɟɰɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɡɚ 17,5 ɦɥɧ ɟɜɪɨ, ɜɵɞɟɥɟɧɨ 31,5 ɦɥɧ 

ɟɜɪɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɛɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 45% 
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ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 2003 ɝ. ɛɵɥɢ ɬɭɪɤɚɦɢ, 73% ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɢɡ ɧɢɯ 45,6% 

ɧɚɡɜɚɥɢɫɶ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɚɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɷɬɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, 

ɩɨɥɭɱɚɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ 

ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜ ɫɪɟɞɟ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ. ȼɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ 1990-ɯ ɝɝ., ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 15 ɦɥɧ 

ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɧɟɦɟɰɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: ɠɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɎɊȽ ɢɦɟɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɟɠɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ȽȾɊ ɢɡ Ⱥɧɝɨɥɵ, Ɇɨɡɚɦɛɢɤɚ 

ɢȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɟɣ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɝɪɭɩɩ ɜɵɯɨɞɰɟɜ. ɉɪɨɟɤɬɵ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɢ ɪɚɫɢɡɦɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɴɟɡɞɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɠɢɜɭɳɢɯ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɬɪɚɧ ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɚ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɛɚɬɨɜ. 

ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɩɪɭɝɨɜ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɬɢɜɩɨɥɨɜɨɣ, 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ. 
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Ɏɪɚɧɰɢɹ  ɨɡɚɞɚɱɟɧɚ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ  «ɫɟɦɟɣɧɨɣ  

ɦɢɝɪɚɰɢɢ»,ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟɦ «ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɜ» ɦɟɠ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɮɪɚɧɰɭɡɚɦɢ ɢ «ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ» ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ 2005-2006 ɝɨɞɚɯ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɥ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȾɇɄ ɬɟɫɬɚ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ,ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɜɴɟɯɚɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɧɚ 

ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ȿɋ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɟɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɪɨɧɭɥɚ ɜɫɟ ɛɟɡ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɂɬɚɥɢɸ, ɂɫɩɚɧɢɸ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɸ ɢ ɞɪ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.ȿɜɪɨɫɨɸɡ 

ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɬɚɬɭɫ ɛɟɠɟɧɰɚ ɜ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ȿɜɪɨɩɚ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚɫɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼɨɬ ɭɠɟ 25 ɥɟɬ ɜ ȿɋ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɟɠɟɧɰɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɪɭɛɟɠ ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɩɟɪɟɫɟɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹɫɶ ɜ 

ȿɜɪɨɩɭ. ɇɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɟ «ɞɭɛɥɢɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ» ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɦɭ, Ƚɪɟɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ ɢ ȼɟɧɝɪɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɫɢɬɟɥɟɣ ɭɤɪɵɬɢɹ . 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɤɚɛɦɢɧ ɎɊȽ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥ ɡɚ ɧɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɞɟɥɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɟɠɟɧɰɚ ɞɨ ɩɨɥɝɨɞɚ, ɫɦɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɧɚɪɨɞɚɦ, ɠɞɭɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɢ ɩɪɢɸɬɚɯ 

ɞɥɹ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ.ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 

ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ. ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɗɪɮɭɪɬɟ. Ɉɧɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɇɢɬɢɧɝ 
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ɩɪɨɲɟɥ ɢ ɜ Ⱥɮɢɧɚɯ. Ƚɪɟɤɢ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɵ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɩɪɢɬɨɤ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ. 

ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɧɚɩɥɵɜɨɦ ɧɟɥɟɝɚɥɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜɫё ɧɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 

ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɢɯ ɱɢɫɥɨ, ɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɨɢɬ ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɫɚɦɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɚɹɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɦɢ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɬɚɥɚ ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɱɟɬɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜ ɋɒȺ 

ɫɬɢɯɢɣɧɨɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɨɣ 

ɛɵɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ– ɢɧɞɟɣɰɚɦ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɦ ɪɚɛɚɦ ɢ ɢɯ ɩɨɬɨɦɤɚɯ. 

ȼɬɨɪɨɣ – ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ – ɛɵɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɷɬɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 

ɧɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ɉɛɪɚɡɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɩɨɥɢɬɢɤɚ«ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɬɥɚ» 

ɫɬɚɥɚ ɡɚɬɟɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɟ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɚɯɨɞɢɥɚ ɤɪɢɬɢɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɢɡ ɧɟɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɚɦɟɪɢɤɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɜɫɟɯ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ ɋɒȺ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɒɢɪɨɤɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɧɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 
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ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɲɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦɚ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɋɒȺ, ɢɞɭɳɚɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ 

ɤ ɢɧɚɤɨɜɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ 

ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. Ɉɛɚ ɷɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɢ ɜɰɟɥɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɨɛ ɭɫɩɟɯɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɠɞɟ 

ɪɚɫɤɨɥɨɬɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ ɜ 2008 

ɝɨɞɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚɞɨɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦɚ ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣɧɚɰɢɢ, ɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɱɢɫɥɹɬɶ ɟё 

ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɤ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɰɟɪɤɨɜɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɡɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ «ɢɧɚɤɨɜɨɫɬɢ». ɀɚɥɨɛɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɟɦɢɧɢɫɬɤɢ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɋɒȺ ɦɚɫɫɨɜɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦɭ «ɪɚɫɢɡɦɭ ɧɚɨɛɨɪɨɬ» 

Ⱦɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɜ əɩɨɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɨɛɹɡɚɧ ɢɦɟɬɶ ɜɴɟɡɞɧɭɸ ɜɢɡɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɟɦɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɢɡ (ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ, ɪɚɛɨɱɚɹ, 

ɨɛɳɚɹ, ɨɫɨɛɚɹ, ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ) ɢ 28 ɫɬɚɬɭɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 

ɝɨɞɚ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. Ɋɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɘɠɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫɨ ɜɪɟɦёɧ 

ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ – ɱɥɟɧɚɯ 

ȿɋ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 700 ɬɵɫ. ɥɸɞɟɣ, ɢɳɭɳɢɯ ɭɛɟɠɢɳɟ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ 

2015 ɝɨɞ ɜ ȿɋ ɩɪɢɛɵɥɨ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɬ 1 ɞɨ 1,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ 2014 ɝɨɞɭɢɯ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 280000. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɣɧɵ ɢ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɜ ɂɪɚɤɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɜɨɣɧɵ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ 

(2001—2014 ɢ 2015), ɜɨɣɧɚ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɂȽɂɅ, 

ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɩɥɵɜ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ȿɜɪɨɩɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɜɫɟɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ȿɜɪɨɩɚ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚ ɫɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɬɚɤɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ); ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɟɞɢɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɋ; ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɠɢɥɶɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɉɭɬɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɒɟɧɝɟɧɫɤɨɝɨ ɢ 

Ⱦɭɛɥɢɧɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 6 ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɨɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɬɦɟɧёɧ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɥɢɲɶ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɡɨɧɵ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɭɬɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ȿɋ 

ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɨ ɜɵɫɵɥɤɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2015 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɦɟɠɞɭ ȿɋ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɨ ɞɟɩɨɪɬɚɰɢɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢɡ Ƚɪɟɰɢɢ ɜ Ɇɚɥɭɸ Ⱥɡɢɸ. Ɍɭɪɰɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ȿɋ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɟ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɚɝɟɪɟɣ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ (2016 ɝ.) ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ ȿɋ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɪɟɲɚɟɦɵɦɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
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2        

2.1       

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɧɵ, ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɵ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɷɬɢ ɩɟɪɟɟɡɞɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɜɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦ 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ. 

ɑɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ: ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ 

11,5–12 ɦɥɧ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 15 ɦɥɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ, ɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɱɟɬ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɛɨɥɟɟ 17 ɦɥɧ [18].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1– Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 

ɝɨɞɚ, ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ –4,4 ɦɥɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ –2,3 ɦɥɧ. ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɢ  ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɢɬɚɹ: ɜ  2018 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ 1,8 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ – ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɪɢɟɡɠɢɯ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɩɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 3 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ – 1,7 ɦɥɧ. ɩɪɢɟɡɠɢɯ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɱɢɫɥɚɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɢɟɡɠɢɯ 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ (ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2018ɝ, ɱɟɥɨɜɟɤ.) 

 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵ

ɣ ɭɱɟɬ 

(ɜɫɟɝɨ) 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪ

ɢɪɨɜɚɧɨ 

ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜ

ɭ 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨ 

ɦɟɫɬɭ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 

 

ɩɟɪɜɢɱɧɨ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɜɴɟɡɞɚ: 

 

ɬɭɪɢɡɦ 

 

ɭɱɟɛɚ 

 

ɪɚɛɨɬɚ 

 

ɱɚɫɬɧɚɹ 

 

ɢɧɨɟ 
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ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɛɵɜɲɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɋɋɊ, ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɯɨɪɨɲɨ ɜɥɚɞɟɸɬ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɇɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ [15].  

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆȼȾ ɡɚ2018ɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɛɵɜɚɥɢ 17,7 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɢɡ 230 ɫɬɪɚɧ –ɷɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɦɢɪɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

251 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɞɚɠɟ ɠɢɬɟɥɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ȼɚɧɭɚɬɭ, 

ɇɚɭɪɭ, ɉɢɬɤɷɪɧ ɢ Ʉɸɪɚɫɚɨ, ɧɨ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ [18]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 –Ɍɨɩ-5 ɫɬɪɚɧ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɪɢɛɵɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɧɚ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ 
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Ɂɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɫɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɚ ɧɢɠɟ ɜɫɟɝɨ – ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɧɭɥɸ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ, 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 

ɹɧɜɚɪɶ-ɢɸɧɶ 2018 ɝɨɞɚ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 
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Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɢɸɧɟ 2018 ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɞɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚ - ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ, - ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨ 

79 ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɝɨɞ. Ɂɚɦɟɬɧɨ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ (63), 

ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ (62) ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ (60) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

(59 ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ). ɇɢɠɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (36) [23]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɹɧɜɚɪɶ-

ɢɸɧɶ 2018 ɝɨɞɚ (ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɝɨɞ), ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
           

Миɝɪация – ɜɫеɝо  
ɉɪɢɛɵɜɲɢɟ 30,2 32,1 41,3 27,4 16,9 26,2 30,8 30,5 38,2 

ȼɵɛɵɜɲɢɟ 29,2 27,7 38,1 24,3 19,5 28,0 30,7 32,1 40,6 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 1,0 4,4 3,3 3,1 -2,6 -1,7 0,1 -1,5 -2,4 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚх Ɋɨɫɫɢɢ 
ɉɪɢɛɵɜɲɢɟ 26,5 27,2 36,0 24,0 16,0 24,0 27,3 26,9 32,6 

ȼɵɛɵɜɲɢɟ 26,5 24,4 34,3 22,1 18,6 25,9 28,6 29,3 35,8 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 0,0 2,7 1,8 1,9 -2,6 -1,9 -1,2 -2,4 -3,2 

ɋɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋНȽ 

ɉɪɢɛɵɜɲɢɟ 3,4 4,6 5,0 2,9 0,7 2,0 3,4 3,4 4,7 

ȼɵɛɵɜɲɢɟ 2,4 2,9 3,4 1,9 0,7 1,9 2,0 2,4 3,5 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 1,0 1,6 1,6 1,0 0,0 0,1 1,3 1,0 1,1 

ɋɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥьɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠья 
ɉɪɢɛɵɜɲɢɟ 0,3 0,3 0,3 0,4 0,2 0,2 0,1 0,2 0,9 

ȼɵɛɵɜɲɢɟ 0,3 0,3 0,4 0,2 0,2 0,2 0,1 0,3 1,3 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 -0,1 - 

 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɢɸɧɟ 2018 ɝɨɞɚ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ (5,8) ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ (8,4), ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ - ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ (8,2) ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ (7,5) 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɧɢɠɟ - ɨɬ 1,4 ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɞɨ 5,8 ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɟɞɟɬ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɇɨɥɞɨɜɵ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɧɟ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ. ɏɨɬɹ ɬɚɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɢ 
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ɦɟɧɶɲɟ. ȿɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ: 

Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ – ɬɚɤɭɸ ɰɟɥɶ ɩɪɢɟɡɞɚ ɭɤɚɡɚɥɢ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

5 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ –ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɟɰ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɚɤɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ: ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ —2 007 407 ɱɟɥɨɜɟɤ; Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ —1 018 497 

ɱɟɥɨɜɟɤ; ɍɤɪɚɢɧɚ —460 622 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɫɬɶ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɡ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɟɯɚɥɢ 

ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɡ ɇɚɦɢɛɢɢ, ɋɶɟɪɪɚ-Ʌɟɨɧɟ, Ȼɨɬɫɜɚɧɵ, Ƚɪɟɧɚɞɵ, ɋɭɪɢɧɚɦɚ, 

Ƚɜɚɞɟɥɭɩɵ ɢ Ȼɭɪɤɢɧɚ-Ɏɚɫɨ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ — 34%; ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ — 13%; 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ — 10%. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɜɫɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜɵɜɨɡɹɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȿɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ 

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɱɬɢ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɟɡɠɢɯ. Ɍɪɭɞ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɵɝɨɞɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚ 

ɧɢɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɨɬɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɚ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ɉɨ ɥɢɱɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɟɯɚɥɨ 2,6 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɪɨɣɤɚ ɥɢɞɟɪɨɜ –ɍɤɪɚɢɧɚ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. ɂɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ – 62,1 ɬɵɫɹɱɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ; ɋɒȺ – 41,4 ɬɵɫɹɱɢ; Ɇɟɤɫɢɤɢ – 32,5 ɬɵɫɹɱɢ. 

Ɉɬɞɵɯɚɬɶ ɩɪɢɟɡɠɚɥɨ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ–3,1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ 

ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɱɚɫɬɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ “ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018” ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɬɨɤ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ –ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɦɟɧɹɥɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ – Ʉɢɬɚɣ 1,2 ɦɥɧ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɘɠɧɚɹ – 

Ʉɨɪɟɹ 305 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ –112,3 ɬɵɫɹɱɢ. 
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ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲɚ 

ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɨ ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɚ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɛɨɝɚɬɚ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɦɧɨɝɢɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɯɨɬɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɢɟɯɚɥɨ 536,5 ɬɵɫɹɱɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ: 111,5 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ Ʉɢɬɚɣ –76,2 ɬɵɫɹɱɢ, ɧɚ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɍɤɪɚɢɧɚ — 29,2 ɬɵɫɹɱɢ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢɧɚɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɟɯɚɥɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɨɥɨ 240 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɩɨ ɭɱɟɛɟ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɜɭɡɵ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ «Ɍɚɣɦɫ-ɯɚɣɟɪ-ɷɞɶɸɤɟɣɲɧ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ – 

ɊɍȾɇ, ɆȽɍ, Ɇɂɋɢɋ ɢ ɞɜɚ ɬɨɦɫɤɢɯ ɜɭɡɚ – ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ (22%) ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ (20%). 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɘɇȿɋɄɈ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 50% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɂɡ ɧɢɯ 19% ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɧɝɥɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ [17]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɟɞɭɳɟɦ ɜɭɡɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «5-100», ɰɟɥɶ ɉɪɨɟɤɬɚ 5-100 – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 14% ɜɫɟɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɫ 2005 ɝɨɞɚ 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɜɵɪɨɫ ɜ 6 ɪɚɡ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1– Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɟɪɟɫɟɤ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɛɵɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚ 

ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɰɟɥɹɦ. ɂɡ 17 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ 13 ɦɥɧ. ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ 

ɠɟ ɝɨɞɭ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ [23]. 

ɀɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɫɦɟɧɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ: 535,3 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɟɳɟ 600 ɬɵɫɹɱ – ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 269,3 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɯɨɬɹɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɍɤɪɚɢɧɵ: 

ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ – ɷɬɨ ɭɤɪɚɢɧɟɰ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɱɢɫɥɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ.ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɩɪɢɦɟɪɧɨ 146 781 095ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ (ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ 2007–2017 ɝɨɞɚɯ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ 
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ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɤɪɚɳɚɥɨɫɶ. Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2–Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

(ɬɵɫ. ɱɟɥ.), 2007–2017 ɝɨɞɵ. 

 

ȼɫɟɝɨ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɥɸɞɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 4% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 

16,9%.  

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɊȺɇɏɢȽɋ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɟɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɜɵɪɨɫɥɨ (ɧɚ 77 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɡɚɦɟɫɬɢɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɢɲɶ ɧɚ 57,2%. 

Ɇɨɠɧɨ ɫ ɬɜɟɪɞɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 98% ɜɫɟɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɍɫɬɚɜɨɦ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫ 
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ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ 

ɡɨɧɟ ɫɵɝɪɚɥ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ (ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ), ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ (ɤɪɨɦɟ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ) – ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɢɥɢ 90 ɞɧɟɣ. 

ɂɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɤɪɚɢɧɚ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 110 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ), ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚɱɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 

2013 ɝɨɞɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɛɵɥɨ 150 ɬɵɫ. ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɂ ɷɬɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɜɟɞɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ, ɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 11%. Ɍɚɤɨɣ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɦɢɝɪɢɪɭɸɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ  (12,8%). 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 800 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 4%. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ 

ɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɠɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɳɭɬ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ 

ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɫ ɧɚɱɚɥɚ  

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɫ 2010-2018ɝ.)  ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 2007–2017 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜɵɛɵɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ –ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɛɵɬɢɣ ɜɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɨɫɢɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɵɬɢɣ ɜ 2007–2011 ɝɨɞɚɯ (ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 
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ɨɬ 37 ɞɨ 47 ɬɵɫ.ɱɟɥɨɜɟɤ) ɫɦɟɧɢɥ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɨɬɦɟɬɤɟ 122,7 ɬɵɫ.ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɛɵɬɢɟ 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ 377,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ.ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɵɬɢɣ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ɋɇȽ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3–Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɛɵɬɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɬɵɫ. 

ɱɟɥ.), 2007–2017 ɝɨɞɵ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɢ ɜɵɛɵɬɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ 

(ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ 2007–2017 ɝɨɞɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɚɥɶɞɨ), ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɩɟɪɢɨɞɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4–Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɚɥɶɞɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɬɵɫ. ɱɟɥ.), 

2007–2017 ɝɨɞɵ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɫɚɥɶɞɨ) ɜɧɟɲɧɟɣ (ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ) 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɨɫɶ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɝɨɞɵ ɢ 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ ɢɦɟɥɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɢɜɵɫɲɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

290 ɬɵɫ., ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30–40 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ [23].  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ 2016–2017 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 12%. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱥ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɭɟɡɠɚɟɬ ɢɡ ɊɎ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɡɞɟɫɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɨɫɢɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɷɦɢɝɪɢɪɭɸɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [2]. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɬɨ 

ɨɧɢ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨ 

ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɢɝɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ4–Ƚɟɧɞɟɪɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɊɎ ɫ 2012–2018 ɝɨɞ, ɞɨɥɹ, ɜ 

% 

ɉɨɥ/ 
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53,6 

 

59,3 

Ⱦɨɥɹ 

ɠɟɧɳɢɧ 

 

47,6 

 

47 

 

49,9 

 

46,8 

 

46,7 

 

44,4 

 

40,7 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɞɨɥɸ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 2–5%. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɬɨ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɭɠɱɢɧɵ ɛɨɥɟɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɭɟɯɚɬɶ ɪɚɞɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ. ȼ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ 

ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɢ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɭɠɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɧɹɧɢ, ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɬɨɝɢ ɡɚ 2012–2018 ɝɨɞɵɜ 

ɰɟɥɨɦ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɥɢɰ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɞɨɥɢ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɊɎ, ɜ % 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜ/ɝɨɞɚ 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

 

2016 

 

2017 

 

2018 

ɨɬ 0 ɞɨ 15 ɥɟɬ 13,1 13,4 12,6 14,3 18,4 19,1 17,2 

ɨɬ 16 ɞɨ 54 75,9 75,4 77,3 76,1 71,4 70,6 69,8 

ɨɬ 55 ɞɨ 60 

ɥɟɬ 

11 11,2 10,1 9,6 10,2 10,3 13 

 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɜ 2008–2016 ɝɨɞɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ– 

3139 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɬɨɝ ɜɧɟɲɧɟɣ (ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2008–
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2016 ɝɨɞɚɯ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

56,1% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ 43,9% –ɥɢɰɚ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ. ɉɪɢɧɨɫɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɟɡɠɢɯ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹ 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɢɥɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

ɜ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ 2.2. 

 

2.2        . 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɂɡɭɱɢɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɹ ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨ 

ɪɚɡɧɵɦ ɰɟɥɹɦ: ɪɚɛɨɬɟ, ɭɱɟɛɟ, ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɱɚɫɬɧɵɦ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɟɳɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɷɬɨ - ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ “ɭɬɟɱɤɢ ɭɦɨɜ”. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 
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ɷɦɢɝɪɚɰɢɹɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ  ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ [17].  

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɣɱɚɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɨɬɴɟɡɞɚ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵ – ɷɬɨ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɞɨ 60% ɪɨɫɫɢɹɧ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɭɟɡɠɚɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ 

ɥɢɲɶ 9%. ɋ ɰɟɥɶɸ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ Ɋɨɫɫɢɸ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɞɨ 15 

% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɉɆɀ ɠɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɸ (620 ɬɵɫ. ɱɟɥ), ɋɒȺ (210 ɬɵɫ. ɱɟɥ) ɢ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ (69 ɬɵɫ. ɱɟɥ). 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ [16]: 

ɂɬɚɥɢɹ –65; 

ɂɫɩɚɧɢɹ –50; 

Ʉɚɧɚɞɚ – 48;  

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ – 38; 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ – 32; 

Ƚɪɟɰɢɹ – 22. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɜɚɸɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɢɡ-ɡɚ ɧɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɩɪɢɟɡɠɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɹɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɪɨɫɫɢɹɧɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɭɞ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ, ɜ  ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɞɨɥɠɟɧ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɚɫɬɢ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 391,4 ɬɵɫ. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 



40 
 

Ɂɚ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

(ɧɚɞɡɨɪɚ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 6 819 ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɲɥɢ 

855 (ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ – 984) ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ 5 964 (ɜ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ – 5 327) ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 6% (2017 ɝ. – 6 276 ɩɪɨɜɟɪɤɢ). 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ. Ɂɚ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 380, ɱɬɨ 

ɧɚ 52,6% ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 

ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 193, ɱɬɨ ɧɚ 30,4% ɛɨɥɟɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 606 ɬɵɫ. ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɡɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɫɬɚɬɶɢ 18.8, 18.9 – 18.10, 

18.15 –18.17 Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ (ɞɚɥɟɟ –ɄɨȺɉ ɊɎ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɩɨ ɫɬ. 18.8 ɄɨȺɉ ɊɎ –341,3 ɬɵɫ. (+3,7%); 

ɩɨ ɫɬ. 18.9 ɄɨȺɉ ɊɎ – 122,5 ɬɵɫ. (+3,0%); 

ɩɨ ɫɬ. 18.10 ɄɨȺɉ ɊɎ –54,9 ɬɵɫ. (-3,3%); 

ɩɨ ɫɬ. 18.15 ɄɨȺɉ ɊɎ –74,5 ɬɵɫ. (+16,2%). 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɮɢɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 6,0 ɬɵɫ. ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

(+22,3%), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 4,0 ɬɵɫ. ɥɢɰ (+22,2%), ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ. 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɮɢɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɠɢɥɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 29,8 ɬɵɫ. ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (+18,2%), 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 16,2 ɬɵɫ. ɥɢɰ (+8,0%). 
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ʉɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 31 600 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, 

12 000 – ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ [22].  

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɩɪɢɟɡɠɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. 

48%

23%

17%

12%

ɋɬɪɚɧɟ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɦɢɝɪɚɧɬɵ
ɋɬɪɚɧɟ ɧɭɠɧɵ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɡɞɟɫɶ ɧɚɜɫɟɝɞɚ
ɋɬɪɚɧɟ ɧɭɠɧɵ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ
ɋɬɪɚɧɟ ɧɭɠɧɵ ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5– Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɝɪɚɧɬɚɯ. Ɍɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2010-2015 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ – ɨɬ 49 000 ɞɨ 44 400[18]. 
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 ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɟɣ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɝɪɚɛɟɠɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɦɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 11 

400 ɞɨ 16 000. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ – ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ/ɭɛɵɬɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ȽɍȼɆ ɆȼȾ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɚɪɬ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɪɨɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ - ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1490,9 ɬɵɫ. ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɢɥɢ ɧɚ 3,9% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɨɫɬ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ 27 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ – ɜ 58 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ - ɫɟɧɬɹɛɪɟɦ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 

3,5% ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɫɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 93,0 ɬɵɫ. 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɬɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,2%. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɩɨ ɨɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɢ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 317,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ɍɹɠɤɢɟ ɢ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 60,3%. 
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ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 80,3 ɬɵɫ. ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 86,4%[18]. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɚɪɬ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɪɨɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɋɜɨɞɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɚɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ, ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ 130 136 ɲɬɭɤ. ɂɡ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ 28 183 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɤ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɋɢɛɢɪɶ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɬɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɰɟɧɬɪ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɬɟɪɹɸɬ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɥɢ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ȿɳɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɪɦ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. 

ɇɨ ɞɚɠɟ ɨɬ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɧɚɣɬɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 
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ɂɬɚɤ, ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ, 

ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ: 

1) ɫɬɪɚɧɚ ɬɟɪɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 

ɭɱɟɧɵɟ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɨɞɢɧɵ; 

2) ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɞɨɥɠɟɧ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɪɚɫɬɢ; 

3) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ; 

4) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; 

5) ɢ ɬɚɤ  ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ (ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɜɨɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ. ɑɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɧɨɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɭɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɞɚɥɟɟ ɜ 3 ɝɥɚɜɟ. 

 Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɦɨɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɛɵɥɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 

ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɜɵɤɲɢɟ ɤ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ 

ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɚɧɵ (ɫɭɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 6 ɪɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ 6 ɪɚɡ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ – ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

ɇɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

2.3         

    

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɧɹɬɚ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025». ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɆȼȾ ɊɎ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ 2002 ɝɨɞɚɮɭɧɤɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɟɪɟɞɚɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɨɜɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɟɟ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ [29]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

ɚ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  



46 
 

ɛ) ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

ɜ) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ [12]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɟɜɵɫɨɤɚ; 

2) ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɷɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɢɝɪɚɧɬɵ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

3) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɟɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɢ 

ɟɝɨ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɢɡɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

4) ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɟɡɞɭ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

5) ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ; 

6) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɬɪɚɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɚ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

7) ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ; 

8) ɫɥɚɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

9) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɨɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ 

ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɪɹɞɨɦ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 3 ɷɬɚɩɚ: 

1) ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ (2012 – 2015 ɝɨɞɵ); 

2) ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ (2016 – 2020 ɝɨɞɵ); 

3) ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ (2021 – 2025 ɝɨɞɵ). 

ɉɪɨɲɟɞɲɢɟ 7ɥɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɯɨɞɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɢ 2016 ɝɝ., ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɞɥɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɠɟ 2018ɝ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɦɟɪɬɟɣ ɧɚɞ ɱɢɫɥɨɦ ɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. 136 ɬɵɫ. (ɩɪɨɬɢɜ 2 ɬɵɫ. ɜ 2016 ɝ.). Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ  

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 20%. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 76 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɩɪɨɬɢɜ 260 ɬɵɫ. ɜ 2016 

ɝɨɞɭ. ȼ 2015 ɝ.ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɥ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1,777, ɚ 

ɜ 2016 ɝ. ɞɨ 1,762, ɚ ɜ  2017 ɝ. ɢ ɜɨɜɫɟ «ɪɭɯɧɭɥ» ɞɨ 1,527,ɫɞɟɥɚɜ ɩɪɢɡɪɚɱɧɨɣ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɉɭɬɢɧɵɦ ɜ ɍɤɚɡɟ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2012 ɝ. ɰɟɥɶ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ 1,753 ɜ 2018 ɝ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ[30]. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2015–2017 ɝɝ. ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ / ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɫɬɨɩɨɪɢɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ. ɇɨ ɤɚɤ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɡɚ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2018 ɝ. ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

2017 ɝ. 

ɑɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ / ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2011–2017 ɝɝ., ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

ȿɫɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɟɲɟɧɵ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ (2012–2015 ɝɝ.) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɞɨɩɨɥɧɢɥɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ:  

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɜɴɟɡɞɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ;  
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– ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɦɟɧɚ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɢ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜɨ ɜɴɟɡɞɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ:  

–ɎɆɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɞɟɥɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɜɵɞɚɱɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  

–ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɦɟɫɬɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɜɴɟɡɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

–ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɛɚɥɥɶɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɛɨɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ:  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɛɟɠɢɳɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ:  
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–«Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɭɛɟɠɢɳɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

–«Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɢ 224 ɢ 333.36 ɱɚɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɛɟɠɢɳɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;  

– «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 322 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɬɶɸ 464 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɭɛɟɠɢɳɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;  

– ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

–ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɫɟɬɢɧɨ-ɢɧɝɭɲɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ - ɧɨɹɛɪɟ 1992 ɝɨɞɚ 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ: 

– ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ, ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɩɚɬɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

–ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ [8]. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ: 

– ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɢɡɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɚɬɟɧɬɚ; ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 

(Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

–ɎɆɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ 2016 – 2020 ɝɝ. 

(ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ) Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2025 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. № 2122-ɪ. 

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɵɲɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

(ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɟɳɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɹ 

ɩɨɩɵɬɚɸɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɨɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɑɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɨɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɛɪɟɬɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɥɨɝɢɤɭ, ɫɬɚɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ,   

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ: 
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– ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ 

ɤɚɤɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

–ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ;ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ; 

– ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

–ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɟɥɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɥɹɦ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɰɟɥɶ «ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɤɨɪɟɟɰɟɥɶɸ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɥɢɲɶ ɤɚɤɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

–ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚ 1 ɷɬɚɩɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦɩɥɚɧɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 1 ɷɬɚɩɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 2 ɷɬɚɩɟ, ɫ 

2016 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟ ɹɫɧɵɦ, ɤɚɤ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚ ɷɬɨɜɵɞɟɥɟɧɨ, ɢ ɤɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɠɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ. Ɍɚɤ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɠɟ 
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ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɤ 2025 ɝɨɞɭ. ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɨɬɨɪɵɦ ɟɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤ ɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɧɚ 2013-2020ɝɝ. ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɬɚɜɢɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ». 

ȼɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

 Ɂɚɞɚɱɢɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:  

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɚɬɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ); 

–ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪ);  

–ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɡɧɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.  

Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ 

2013 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ 3518 ɱɟɥɨɜɟɤ(ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ –ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɱɥɟɧɵ ɢɯ ɫɟɦɟɣ)Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɨɰɟɧɢɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɦɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ 
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ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɵɲɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ (ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), ɧɨ ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 

ɧɟɞɨɱɟɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
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3     

      

3.1    ( )   

  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɭɱɟɛɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, 

ɤɚɤ ɰɟɥɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɹɦɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɭɱɟɛɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɪɫɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ: 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɢɥɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ, ɫɬɚɠɟɪɨɜ,ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɟɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɲɤɨɥɵ, ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ). 

ɉɪɨɪɵɜɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 2016/2017 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ – ɜ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 313 ɬɵɫɹɱ 



56 
 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɨɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɭɛɨɣ, ɂɬɚɥɢɟɣ, ɉɟɪɭ, 

Ɏɪɚɧɰɢɟɣ, Ɇɚɥɶɬɨɣ, Ɇɚɤɟɞɨɧɢɟɣ, ɘȺɊ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɨɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɬɚɤɠɟ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɫ ȼɟɧɝɪɢɟɣ: ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ [24]. 

ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɚɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨ 710 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɞɨɯɨɞ ɫ ɷɬɨɝɨ ɜɵɪɚɫɬɢ ɞɨ 400 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ [15]. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ (79,2%) ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ: Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, 

ɍɤɪɚɢɧɵ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ⱥ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 20,8% ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ⱥ ɜɨɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ Ɉɤɟɚɧɢɢ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɞɨ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢɛɵɜɚɥ ɤ ɧɚɦ ɢɡ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɨɬɬɭɞɚ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɧɚɫ ɩɨɱɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɞɤɨ, ɤɚɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɢ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɰɵ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

ɦɢɪɚ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, 

ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɜɨɬɵ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɧɢɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɱɧɨ-

ɡɚɨɱɧɚɹ(88%) ɢ ɡɚɨɱɧɚɹ (95%) ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ % 

 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, 

ɬɨ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 2015-2016 ɝɨɞɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɋȿ ɋɌɊȺɇɕ 

Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɑɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɂɡ ɧɢɯ: Ȼɸɞɠɟɬ 

ȼɫɟɝɨ 237 538 (100%) 73 647 (31%) 

Ɉɱɧɚɹ 149 934 (63,1) 68 676 (45,8%) 

Ɂɚɨɱɧɚɹ 83 789 (35,3%) 4529 (5,4%) 

Ɉɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚɹ 3815 (1,6%) 442 (11,6%) 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 63% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɱɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɭɱɢɬɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɏɨɬɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɱɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɜɟɥɢɤ – ɜɫɟɝɨ 31% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ «ɩɥɚɬɧɢɤɨɜ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [24]. 

ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɧɟɞɨɪɨɝɨ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȿɜɪɨɩɵ. ɗɬɢɦ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ Ⱥɡɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɧɚɭɤɢ. Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɷɬɢɯ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɥɢ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɨɬɞɚёɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɵɟ "ɰɟɥɟɜɵɟ" ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɡ 

Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ – ɷɬɨ ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ 

ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ –ɷɬɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ: 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɡɧɚɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ. 

Ɍɪɟɬɶ ɜɫɟɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ (25%) ɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (9,7%). ɋɥɟɞɨɦ ɡɚ ɧɢɦɢ ɢɞɭɬ Ɉɦɫɤɚɹ ɢ Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ – 

4,8% ɢ 4,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢɱёɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 22% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ, ɢɯ ɠɟ ɱɢɫɥɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ – ɩɨɱɬɢ 48%. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ –ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɊɎ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɋɒȺ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ 

ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɜɫɟ ɭɱɚɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ 



 

ɜɭɡɚ

ɦɨɠ

ɞɪɭɝ

ɚɞɚɩ

ɫɬɚɪ

ɭɫɥɨ

ɭɪɨɜ

Ɋɢ

ɪɨɫɫ

ɩɪɨɠ

ɚɯ ɞɥɹ ɢɧ

ɠɧɨ ɨɛɭɱɚ

Ɇɨɥɨɞ

ɝɢɯ ɝɨɪɨ

ɩɬɚɰɢɢ ɨɬ

1) ɤ

2) ɥ

3) ɩ

4) ɛ

5) ɦ

6) ɩ

ȿɫɥɢ ɧ

ɪɚɸɬɫɹ ɜ

ɨɜɢɣ ɨɛɭ

ɜɧɟ ɜɥɚɫɬ

ɫɭɧɨɤ 7 –

ɇɚ ɪɢɫ

ɫɢɣɫɤɢɯ 

ɠɢɜɚɧɢɹ.

ɧɨɫɬɪɚɧɰ

ɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ёɠɶ ɞɨɫɬ

ɞɚɯ, ɨɫɨɛ
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ɤɥɢɦɚɬ; 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱ

ɛɵɬ; 

ɦɟɠɥɢɱɧɨ

ɩɪɨɠɢɜɚɧ

ɧɚ ɩɟɪɜɵ

ɜɥɢɹɬɶ ɜ 

ɭɱɟɧɢɹ ɢɧ

ɬɢ. 

– ɉɪɨɛɥɟɦ

ɭɧɤɟ 7  ɭ

ɜɭɡɚɯ, ɩ

 ȼ ɨɫɧɨ

ɰɟɜ ɢ ɭɜɟ

ɧɚ ɪɭɫɫɤɨ

ɬɚɬɨɱɧɨ ɥ

ɛɟɧɧɨ ɫɬ

ɨ-ɩɫɢɯɨɥɨ

ɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫ

ɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳ

ɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟ

ɵɟ ɞɜɚ ɮ

ɫɬɨɪɨɧɭ

ɧɨɫɬɪɚɧɧ

ɦɵ, ɫ ɤɨɬɨ

ɭɤɚɡɚɧɵ ɧ

ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɨɜɧɨɦ ɩɪ
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ɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧ

ɥɟɝɤɨ ɚɞɚ

ɬɭɞɟɧɬɵ ɢ

ɨɝɢɱɟɫɤɢɟ

ɫɬɟɦɚ; 

ɳɟɧɢɟ; 

ɟɪɧɚɰɢɨɧɚ

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɭ ɭɥɭɱɲɟ

ɧɵɦ ɫɬɭɞ

ɨɪɵɦɢ ɫɬɚ

ɩɪɨɠɢɜ

ɚɥɢɱɢɟ  ɭ

ɜ ɨɛɟɫɩɟ

ɪɨɛɥɟɦɵ 

9 

ɢɯ ɤɨɥɢ

ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ

ɩɬɢɪɭɟɬɫɹ

ɢɡ Ⱥɡɢɢ 

ɟ ɨɬɧɨɲɟɧ

ɚɥɶɧɵɯ ɨɛ

ɫɥɨɠɧɨ 

ɟɧɢɹ. ȼɨ

ɞɟɧɬɚɦ ɧɟ

ɚɥɤɢɜɚɸɬ

ɜɚɧɢɢ 

ɭ ɢɧɨɫɬɪɚ

ɟɱɟɧɢɢ ɛ

ɜɨɡɧɢɤɚɸ

ɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉ

ɯ ɹɡɵɤɚɯ [

ɹ ɢ ɨɫɜɚɢ

ɢ ɫɬɪɚɧ

ɧɢɹ; 

ɛɳɟɠɢɬɢɹ

ɩɨɜɥɢɹɬɶ

ɨɩɪɨɫ ɫɨɡ

ɟ ɟɞɢɧɨɠ

ɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪ

ɚɧɧɵɯ ɝɪɚ

ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɸɬ ɜ ɭɫɥ

Ɉɬɦɟɬɢɦ,

[20]. 

ɢɜɚɟɬɫɹ ɜ

 ɋɇȽ. Ʉ

ɹɯ. 

ɶ, ɬɨ ɧɚ 

ɡɞɚɧɢɹ ɧ

ɠɞɵ ɩɨɞɧ

ɪɚɧɧɵɟ  ɫ

ɚɠɞɚɧ, ɨɛ

ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɥɨɜɢɹɯ ɩ

 ɱɬɨ ɜ Ɋ

ɜ Ɇɨɫɤɜɟ

Ʉ ɮɚɤɬɨɪ

ɨɫɬɚɥɶɧɵ

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵ

ɧɢɦɚɥɫɹ 

 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɭɱɚɸɳɢɯ

ɨɛɭɱɟɧɢ

ɪɨɠɢɜɚɧɢ

ɊɎ 

ɟ ɢ 

ɚɦ 

ɵɟ 

ɵɯ 

ɧɚ 

ɜ 

ɯɫɹ 

ɢɹ, 

ɢɹ, 
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ɦɧɨɝɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ȼɍɁɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɪɵɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɭɠɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɯɟɦɵ ɢ ɲɚɝɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢɡ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɥɢɛɨ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ:  

1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

2) ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɢɥɢ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

3) ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɩɪɢёɦɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɣɬɢ ɨɬɛɨɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

4) ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ȼɍɁɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜɢɡɭ ɜ 

ɊɎ, ɟɫɥɢ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɣ. 

ɉɪɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɨɬɤɪɵɬɵ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢёɦɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɜɭɡɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɢɯ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ. Ɉɬɛɢɪɚɸɬ ɥɭɱɲɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ. 

Ɉɛɭɱɚɹɫɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɭɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɛɵ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɲɚɧɫɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɢɦɟɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ, 

ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɞɜɭɦɹ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

1) ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɛɟɡ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ); 

2) ɩɪɨɣɞɹ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦɭ ɤɨɪɢɞɨɪɭ. 
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ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɠɢɬɶ ɜ ɊɎ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɦɟɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ – ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1) ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ; 

2) ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

3) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

4) ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɨɦɭ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɲɚɧɫɵ ɩɪɨɣɬɢ ɜɟɫɶ ɩɭɬɶ 

ɛɵɫɬɪɨ ɟɫɬɶ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɢɦɟɟɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ 

ɛɪɚɤ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ. ɇɨ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɛɵ ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ 

ɛɟɡ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ 

ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɣɬɢ ɷɬɚɩɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. 

− ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

− ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

− ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ; 

− ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ; 

− ɯɨɪɨɲɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 

ɩɪɢɧɹɬ ɜ 2002 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
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ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɊɎ, ɪɟɲɚɥɫɹ 

ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɥɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ 

ɞɢɩɥɨɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (Ɋȼɉ ɢ ȼɇɀ) ɢɫɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɝ ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɩɨɞɚɱɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɤɨɫɧɭɜɲɢɟɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

–ɛɵɬɶ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɞɢɩɥɨɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ; 

–ɢɦɟɬɶ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ 

ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ; 

–ɞɢɩɥɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧ ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ 1 ɢɸɥɹ 2002 ɝɨɞɚ; 

–ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɵɞɚɜɲɟɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɜɭɡɚ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɤɨɧɱɢɬɶ 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɛɨ ɩɚɬɟɧɬ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɊɎ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɜɨɬ, ɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɣɬɢ ɜ ɨɛɯɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ.ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɧɟɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɠɢɬɶ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɚɹ. 
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ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɫ ɠɢɥɶɟɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨɫɨɛɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɇɭɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɹ 

ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ. 

 

3.2      

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

(ɭɱɟɛɧɚɹ) ɦɢɝɪɚɰɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɬɵɫɹɱɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɡɭɱɢɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɹ 

ɜɵɹɜɢɥɚ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɪɚɧɟɟ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

1) ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ; 

2) ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

3) ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; 

4) ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

5) ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɭɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɟɞɢɧɭɸ ɦɟɪɭ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɗɬɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ ɧɭɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɟɞɨɱɟɬɭ.  
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ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɨɝɥɢ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɫɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɦɨɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ– ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɛɵɥɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 

ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɜɵɤɲɢɟ ɤ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɚɧɵ (ɫɭɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ). ɋɬɭɞɟɧɬɵ – ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɂɬɚɤ, ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. Ɇɧɨɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɪ  ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 31.05.2002 N 

62-ɎɁ. 

1. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɨɧɱɢɥɢ ɜɭɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɱɟɛɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɚ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɩɪɚɜɤɢ. ɗɬɚ ɬɟɦɚ ɭɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɧɟ 

ɟɞɢɧɨɠɞɵ, ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɧɟ ɜɧɟɫɟɧɵ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɝɨ 

ɞɢɩɥɨɦɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɊɎ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ, ɬɨ 

ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɦɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɛɵɫɬɪɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɛɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
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ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɚ ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɵɟ: 

1) ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 

2) ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

3) ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

4) ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢ 

ɦɚɥɟɣɲɟɣ ɨɲɢɛɤɟ; 

5) ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ʉɚɤɢɟ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 

− ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

− ɋɬɢɦɭɥ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɨɬɥɢɱɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

− Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɯ 

− ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

− ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

− ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

− ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ – ɷɬɨɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ.  

2.ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ȼɍɁɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɜɢɡɭ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. 

ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɟɡ ɜɢɡɨɜɵɯ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɞ ɷɬɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜɫɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ-ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 31.05.2002 N 62-ɎɁ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 3 ɥɟɬ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɗɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɪɚɡɭ 

ɩɨɫɥɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɥɸɛɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ  ɊɎ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ: 

–ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ; 

–ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ; 

–ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

–ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɵɜɲɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɭ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 3-ɯ ɥɟɬ, 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7  – Ɋɚɡɦɟɪ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ 5% ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎɡɚ 2018 ɝɨɞ 
 

Ɋɟɝɢɨɧ, ɨɤɪɭɝ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬ (ɜ 

ɪɭɛ.) 

 

Ƚɨɫɩɨɲɥɢɧɚ (ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɪɭɛ.) 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 66 880 3 344 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 45 430 2 271,5 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 29 260 1 463 

əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 

70 620 3 531 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 17 600 880 
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  ɗɬɨ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɚ, ɱɬɨɛ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ 

ɨɬɤɭɞɚ ɨɧ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɧɟɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. 

3.ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɗɬɨ ɦɟɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ: 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

− ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; 

− ɤ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɚɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɯɨɞɢɬ ɱɢɫɥɨ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɫɬɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɊɎ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɬɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬ 1,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɧɨɸ ɦɟɪɚɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɬɨ ɫɬɚɧɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉ 2025 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɨɬ 240 ɬɵɫ. ɞɨ 710 ɬɵɫ., ɚ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɧɢɯ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 5-

6ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɑɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ 

 

Ɍɚɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ 

ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ “Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ”. 

 

3.3      

   . 

 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɎɍ) –ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɉɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ʉɪɭɩɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ[28].  

Ɇɢɫɫɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ –ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ:  

- 21 ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ 3 ɮɢɥɢɚɥɚ; 

- ɨɤɨɥɨ 40 000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ — ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɟ, 70% 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 1000 ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ); 

- 800 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ; 

- ɛɨɥɟɟ 2 000 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ  1833 — ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɧɚɭɤ, 8 — ɫ ɭɱёɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ PhD ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ; 

- 203 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ,  

- 190 ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ  

- 4 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- 100 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 28 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ  

- 35 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ; 

- 30 ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ; 

- ɨɤɨɥɨ 70 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ɩɨ 33 ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ; 

-ɨɤɨɥɨ 100 ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ; 

-84% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɋɎɍ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍ ɋɎɍ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 33 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 7 ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɋɎɍ ɨɤɨɥɨ 1000 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɬɚɠёɪɨɜ ɢɡ 42 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ (ɋɇȽ, Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, Ⱥɮɪɢɤɚ, ȿɜɪɨɩɚ, 

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, Ⱥɡɢɹ, Ɉɤɟɚɧɢɹ). Ɉɧɢ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ — ɨɬ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɞɨ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɤɥɸɱёɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ 

ɇɢɝɟɪɢɹ, ɗɤɜɚɞɨɪ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ. ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ 

ɜɤɥɸɱёɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, əɩɨɧɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ɑɟɯɢɢ [28]. 

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɋɎɍ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 100 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 400 

ɜɢɡɢɬ-ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ 27 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɬɚɥɢ ɥɟɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. 

ȼ 2017/18 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 30 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ 

ɜɤɥɸɱёɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɋɎɍ ɫ 

2006/2007 ɭɱ.ɝ. (ɫ ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɋɎɍ) 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ Ɉɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ: 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɊɎ 

2006/2007 75 40 35 0 

2007/2008 120 71 49 0 

2008/2009 193 104 89 2 

2009/2010 257 153 104 5 

2010/2011 299 177 122 4 

2011/2012 366 217 149 13 

2012/2013 341 196 145 7 

2013/2014 356 225 131 4 

2014/2015 460 297 163 18 

2015/2016 580 359 221 28 

2016/2017 786 505 281 28 

2017/2018 910 637 273 19 

2018/2019 965 667 298 12 

 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 2017-2019 ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɲɥɨ ɩɨɱɬɢ ɞɨ 1000 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɧɟ ɩɨɦɨɝɥɢ 

ɨɬɞɟɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɋɎɍ ɢ  International Support SibFU - 

Ɉɬɞɟɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ 

ɩɪɢɧɹɥɢ 376 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

2018/2019 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɛɵɥɨ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ:«ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɠɢɬɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɊɎ?»Ɍɚɤ ɠɟ ɢɦɟɥɢɫɶ 4 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ: 

1) ɞɚ, ɹ ɯɨɱɭ ɠɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ; 

2) ɹ ɭɱɭɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ 

ɪɨɞɢɧɭ; 

3) ɯɨɬɟɥ ɛɵ, ɧɨ ɩɭɝɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ; 

4) Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɦɧɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9– Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɠɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɊɎ?». 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ 64% ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 12% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɨɞɢɧɭ, 18% ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 

18%

12%

6%
64%

1 ɜɚɪɢɚɧɬ 2 ɜɚɪɢɚɧɬ 3 ɜɚɪɢɚɧɬ 4 ɜɚɪɢɚɧɬ



72 
 

Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ, 6% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɦɚɣ 2019 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɢ 250 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɎɍ ɫ ɪɚɡɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɬ 1-5 , ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ  ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɨɬ 18-28 

ɥɟɬ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ9 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ. 

ɋɬɪɚɧɚ/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ – 2 

Ⱥɥɠɢɪ – 1 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ – 2 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ – 2 

Ƚɚɧɚ – 2 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ – 1 

ɂɪɚɤ – 15 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 52 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ – 82 

ɄɇɊ – 26 

Ʉɨɥɭɦɛɢɹ – 1 

Ʉɨɬ ɞ’ɂɜɭɚɪ – 1 

Ʌɚɨɫ – 2 

ɇɢɝɟɪɢɹ – 2 

ɋɟɧɟɝɚɥ - 1 

ɋɢɪɢɹ – 1 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ – 32 

Ɍɚɢɥɚɧɞ – 4 

Ɍɭɧɢɫ – 2 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ – 10 

ɍɤɪɚɢɧɚ – 6 

ɗɤɜɚɞɨɪ – 2 

əɩɨɧɢɹ – 1 

 

Ɉɩɪɨɫ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ  ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɵ ɤɪɚɬɤɨ ɫɭɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɧɨɸ ɦɟɪ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ȼɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ:  

«ȿɫɥɢ ɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɤɚɤɨɣ ɛɵ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɧɟ ɢɡ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ?»ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɛɵɥɢ ɬɚɤ ɠɟ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɬɜɟɬɚ: 

1) ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɨɧɱɢɥɢ ɜɭɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ; 

2) ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ȼɍɁɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɜɢɡɭ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ; 

3) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ; 

4) ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɊɎ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɩɨɱɬɢ ɫɯɨɠɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɠɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 71% (177 ɱɟɥɨɜɟɤ), 

21% (52 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɜɢɡɭ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 2% ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɨɬɥɢɱɧɢɤɚɦɢ (5 

ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɠɟɥɚɸɬ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂ 6% (16 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɠɢɥɶɟ ɢɥɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɱɢɫɥɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɫɬɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɊɎ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ. ə ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɱɬɨ ɦɧɨɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɂɬɚɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɧɨɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɫɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɞɟɤɫɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɧɨɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɸ 

ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɧɟɲɧɹɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ – ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɨɧɚ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɫɫɵ ɥɸɞɟɣ, ɦɟɧɹɹ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɚɹ 

ɛɨɪɶɛɭ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɷɬɚɩɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ 
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ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɊɎ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 300 ɬɵɫ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɦɢɝɪɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ə ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨ 3 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ:  

1. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɨɧɱɢɥɢ ɜɭɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɸ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

2. ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ȼɍɁɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɜɢɡɭ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. 

3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɧɨɸ ɦɟɪ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

ɊɎ ɛɵɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɩɪɢɜɵɤɲɢɟ ɤ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɚɧɵ (ɫɭɪɨɜɵɣ 

ɤɥɢɦɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 6 ɪɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ 6 ɪɚɡ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ – ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɬɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɧɨɸ ɦɟɪɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɬɚɧɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉ 2025 

ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɨɬ 240 ɬɵɫ. ɞɨ 710 ɬɵɫ., ɚ 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɧɢɯ ɜɵɪɚɫɬɟɬ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 - Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɨɬ 2012-2017ɝɝ. 

   
2012 
 

 
2013 

 
2014 

 
2015 

 
2016 

 
2017 

ɉɪɢɛыɥо ɜ Ɋоɫɫɢɣɫɤую Фɟɞɟɪɚцɢю - ɜɫɟɝɨ 417681 482241 590824 598617 575158 589033 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:             

ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ  363955 422738 529448 536157 511773 524452 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 22287 23453 26367 24326 24109 25602 

Ⱥɪɦɟɧɢя 36978 42361 46568 45670 43929 46898 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 16564 15748 17931 17741 14590 21282 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 45506 51958 59142 65750 69356 71680 

Ʉɢɪɝɢɡɢя 34597 30388 28543 26045 28202 41165 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ 23594 28666 32107 34026 32418 31369 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 41674 51011 54658 47638 52676 63467 

Ɍɭɪɤɦɟɧɢя 5442 5986 6038 6539 7242 8734 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 87902 118130 131275 74242 60977 64073 

ɍɤɪɚɢɧɚ 49411 55037 126819 194180 178274 150182 

ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶя  53726 59503 61376 62460 63385 64581 

Ⱥɛɯɚɡɢя 2487 3001 2337 2267 2261 2357 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢя 78 113 71 89 82 123 

Ⱥɜɫɬɪɢя 70 84 81 122 83 61 

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 727 799 776 831 846 1183 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 44 38 46 83 105 144 

Ȼɨɥɝɚɪɢя 353 419 346 392 293 238 

ȼɟɧɝɪɢя 61 56 55 58 55 60 

ȼɶɟɬɧɚɦ 3653 3852 3854 4012 3735 3912 

Ƚɟɪɦɚɧɢя 4239 4166 3743 3976 4153 3704 

Ƚɪɟɰɢя 835 995 694 557 450 419 

Ƚɪɭɡɢя 7728 7665 7756 7038 6511 6809 

ȿɝɢɩɟɬ 247 250 335 394 582 962 

Ɂɚɦɛɢя 130 277 230 248 201 242 

ɂɡɪɚɢɥɶ 1091 1132 1139 1077 900 805 

ɂɧɞɢя 1068 1451 1850 2894 4768 5622 

ɂɨɪɞɚɧɢя 121 145 170 302 455 479 

ɂɪɚɤ 292 309 513 652 955 965 

ɂɫɩɚɧɢя 253 364 303 279 218 227 

ɂɬɚɥɢя 365 426 494 425 376 453 

Ƀɟɦɟɧ 123 147 171 295 273 322 

Ʉɚɧɚɞɚ 207 226 171 189 193 240 

Ʉɢɬɚɣ 8547 8149 10563 9043 8027 8237 

Ʉɨɪɟɣɫɤɚя ɇɚɪɨɞɧɨ-Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚя Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 4168 5023 6308 6079 7377 6031 

Ʉɭɛɚ 67 89 93 101 91 94 

Ʌɚɬɜɢя 1427 1484 1520 1533 1428 1432 

Ʌɢɜɚɧ 105 110 111 170 173 162 

Ʌɢɬɜɚ 770 892 764 790 802 756 

Ɇɚɪɨɤɤɨ 517 819 980 1059 1303 1808 

Ɇɨɧɝɨɥɢя 252 341 295 282 264 227 

ɇɢɝɟɪɢя 172 257 241 605 849 429 

ɇɨɪɜɟɝɢя 51 63 53 55 61 75 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 110 138 266 214 93 76 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ 91 106 137 169 195 196 

ɉɨɥɶɲɚ 200 217 199 194 181 192 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟя 662 554 583 496 297 296 

ɋɟɪɛɢя 576 943 860 682 589 769 

ɋɢɪɢɣɫɤɚя Ⱥɪɚɛɫɤɚя Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 961 1406 1199 1221 1107 1370 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢя) 182 221 185 273 226 375 

ɋɒȺ 1122 954 1000 1084 1137 1240 

Ɍɭɪɰɢя 2252 2755 2631 2091 1626 1600 

Ɏɢɧɥяɧɞɢя 342 429 468 401 393 345 

Ɏɪɚɧɰɢя 326 352 351 360 303 346 

ɑɟɲɫɤɚя Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 193 192 160 180 148 151 

ɒɜɟɰɢя 95 88 77 116 64 84 

ɗɫɬɨɧɢя 1537 1475 1323 1283 1163 1014 

ɘɠɧɚя Ɉɫɟɬɢя 672 662 474 342 216 270 

əɩɨɧɢя 120 235 261 221 132 178 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 4037 5634 5139 7236 7645 7501 

Выɛыɥо ɢɡ Ɋоɫɫɢɣɫɤоɣ Фɟɞɟɪɚцɢɢ - ɜɫɟɝɨ 122751 186382 310496 353233 313210 377155 

     ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ :             

ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ  95572 147853 259213 298828 256480 321018 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 4185 6207 13973 13666 13670 17003 

Ⱥɪɦɟɧɢя 4980 10182 22562 25137 31936 32899 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 6315 12031 11174 12832 12463 9512 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 8843 11802 18328 30983 32226 38944 

Ʉɢɪɝɢɡɢя 10489 10576 13284 16110 17159 21810 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ 4949 8038 14533 16646 18054 21764 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 10281 17362 35296 36276 25388 28828 

Ɍɭɪɤɦɟɧɢя 1555 2165 3435 4219 4824 5861 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 31559 50864 94179 94910 41305 41906 

ɍɤɪɚɢɧɚ 12416 18626 32449 48049 59455 102491 

ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶя  27179 38529 51283 54405 56730 56137 

Ⱥɛɯɚɡɢя 951 992 1469 995 1021 1105 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢя 220 255 308 226 183 222 

Ⱥɜɫɬɪɢя 122 141 159 187 143 147 

Ȼɟɥɢɡ 5 67 20 35 16 26 

Ȼɟɥɶɝɢя 96 118 119 97 92 81 

Ȼɨɥɝɚɪɢя 222 268 373 297 292 269 

ȼɟɧɝɪɢя 38 40 43 55 50 60 

ȼɶɟɬɧɚɦ 1258 2355 3282 3008 3341 2718 

Ƚɟɪɦɚɧɢя 3781 3979 4792 4531 4694 4372 

Ƚɪɟɰɢя 148 226 306 291 478 357 

Ƚɪɭɡɢя 801 1553 3538 3729 4217 4223 

Ⱦɚɧɢя 36 40 98 73 36 41 

ɂɡɪɚɢɥɶ 1104 1090 1151 1050 1142 1044 

ɂɧɞɢя 931 1146 1335 1612 3347 4185 

ɂɨɪɞɚɧɢя 76 87 109 156 334 329 

ɂɫɩɚɧɢя 405 403 438 411 388 427 

ɂɬɚɥɢя 362 390 473 534 392 418 

Ʉɚɧɚɞɚ 494 536 692 457 396 392 

Ʉɢɬɚɣ 4358 7527 8607 9821 8837 7600 

Ʉɨɪɟɣɫɤɚя ɇɚɪɨɞɧɨ-Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚя 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

1603 3891 4789 6480 6077 6824 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ʌɚɬɜɢя 431 556 904 946 926 999 

Ʌɢɜɚɧ 43 49 77 67 128 118 

Ʌɢɬɜɚ 268 339 597 604 579 591 

Ɇɚɪɨɤɤɨ 267 476 712 980 1145 1321 

Ɇɨɧɝɨɥɢя 89 201 236 244 224 251 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 116 117 192 158 152 123 

ɇɨɜɚя Ɂɟɥɚɧɞɢя 87 79 107 89 66 49 

ɇɨɪɜɟɝɢя 175 214 225 212 158 100 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 28 27 115 274 160 50 

ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ 38 57 72 114 151 145 

ɉɨɥɶɲɚ 114 133 192 135 190 188 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢя 42 53 53 65 49 52 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟя 136 474 417 691 477 302 

ɋɟɪɛɢя 309 248 864 629 587 431 

ɋɢɪɢɣɫɤɚя Ⱥɪɚɛɫɤɚя Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 158 441 552 1031 755 666 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢя) 242 255 400 429 409 300 

ɋɒȺ 1561 1485 1947 1610 1404 1452 

Ɍɭɪɰɢя 1037 1494 2397 2199 1314 1219 

Ɏɢɧɥяɧɞɢя 572 715 1016 664 578 593 

Ɏɪɚɧɰɢя 447 326 465 398 339 327 

ɑɟɲɫɤɚя Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 292 281 304 248 266 249 

ɒɜɟɣɰɚɪɢя 125 96 166 120 148 75 

ɒɜɟɰɢя 113 122 160 161 135 112 

ɗɫɬɨɧɢя 613 726 1011 1000 1089 995 

ɘɠɧɚя Ɉɫɟɬɢя 168 387 425 624 133 90 

əɩɨɧɢя 86 134 146 208 318 210 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 2611 3940 5430 6460 9374 10289 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 - ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɫ 2010-2018ɝ) 

          

 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 779 801 802 763 632 790 770 598 592 

   ɢɡ ɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ / ɪɚɧɟɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 

                  

  Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ 15 11 11 9 7 7 9 8 7 

  Ⱥɪɦɟɧɢɢ - - - - - - - - - 

  Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ 514 539 584 581 475 414 352 292 305 

  Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 1 1 2 - - - - - - 

  Ƚɪɭɡɢɢ 181 152 112 87 65 65 52 34 31 

  Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ - - - - 1 1 1 1 1 

  Ʉɢɪɝɢɡɢɢ 2 7 5 4 4 4 3 2 3 

  Ʌɚɬɜɢɢ 2 2 2 2 1 1 2 2 2 

  Ʌɢɬɜɵ - - - - - 1 3 3 3 

  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ 2 2 1 1 1 4 10 9 15 

  ɋɢɪɢɢ 2 2 1 1 2 2 2 2 2 

  Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 8 10 8 12 11 11 10 7 7 

  Ɍɭɪɤɦɟɧɢɢ 1 2 2 1 - - - - - 

  ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ 9 9 11 12 19 19 19 18 19 

  ɍɤɪɚɢɧɵ 5 5 5 5 5 227 273 188 166 

  ɗɫɬɨɧɢɢ - - - - - - - - - 

  ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɟ 
ɭɤɚɡɚɧɚ 

37 59 58 48 41 34 34 32 31 
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     -  2018  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  ȼ.1  - ɋɜɨɞɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ - ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 ɝɨɞ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ
ɥɟɝɚɥɶ

, 

 

 Ƚ.1 - ɑɢɫ
ɶɧɵɣ ɫɬɚɬ

 

ɫɥɨ ɥɢɰ, ɩ
ɬɭɫ ɩɪɨɠɢ
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ɩɨɥɭɱɢɜɲ
ɢɜɚɧɢɹ ɜ Ɋ

6 

 

 / 

, 2011-2

ɲɢɯ ɩɨɫɬɨ
Ɋɨɫɫɢɢ, 2

 

2017 ., 

ɹɧɧɵɣ / ɞ
2011-2017

 

. .

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦ
7 ɝɝ., ɬɵɫ. 

 

. 

ɦɟɧɧɵɣ 

ɱɟɥ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɦɢɪɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ.1 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ (Ɍɨɩ-10)  

 

Ɋɟɝɢɨɧ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ȼɫɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 237 538 (100%) 

Ɇɨɫɤɜɚ 59 289 (25%) 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 23 030 (9,7%) 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11 286 (4,8%) 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 10 033 (4,2%) 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 7 972 (3,4%) 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7 087 (3%) 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 806 (2,4%) 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 358 (2,3%) 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 137 (2,2%) 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4806 (2%) 

 

 




