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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ» ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

3. Ⱦɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ. 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɳɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

6. ɋɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ. 

6. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

7. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ 

Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɍɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɤɚɤ Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ʌ.ɂ., ɋɨɥɨɦɚɬɢɧ Ⱥ.ɇ., Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇ.ɇ., ɋɭɫɥɨɜɚ ɘ.ɘ., 

ɉɟɬɪɭɱɟɧɹ ɂ.ȼ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017 ɢ 2018 

ɝɨɞɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɥɚɜɵ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 85 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 85 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 

5 ɪɢɫɭɧɨɤ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 30 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

1.1 ȼɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ ɜɚɥɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  (ɭɫɥɭɝɢ), ɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ [9].  

В ɄɅȽɀɃȻȺɂȽȽ ȿ ȶɈɊȸȵɀɇȺɅɆȿɃɁɈ 

ȶȵɀȵɂɆɈ ɉɃɅɁȺ №2 ȷɐȹȺɀɔȺɇɆɔ 

ɄɃȿȵȼȵɇȺɀɑ «ȷȵɀɃȷȵɔ ɄɅȽȶɐɀɑ», ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Оɂ ɄɅȺȹɆɇȵȷɀɔȺɇ ɆɃȶɃȾ 

ɆɈɁɁɈ ȷɐɅɈɌȿȽ Ƀɇ ɅȺȵɀȽȼȵɋȽȽ ɇɃȷȵɅɃȷ 

Ƚ ɇɃɅȸɃȷɐɊ ɈɆɀɈȸ, ɃɄɅȺȹȺɀɔȺɁɈɓ ȿȵȿ 

ɅȵȼɂȽɋȵ ɁȺȻȹɈ ɄɅɃȹȵȻɂɃȾ Ƚ ɄɃȿɈɄɂɃȾ 

ɆɇɃȽɁɃɆɇɑɓ ɇɃȷȵɅɃȷ [2, 5].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɨɧɹɬɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɉɨɧɹɬɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ƚɭɛɢɧ ȼ.ȿ. «…ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɢ «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɢ 

«ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ»» [10]. 

Ɇɚɡɭɪɢɧɚ Ɍ.ɘ. 
«…ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟɬɬɨ-ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
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ɫɛɨɪɨɜ) ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ» [15]. 

Ɇɟɬɟɥɟɜ ɋ.ȿ. 

«…ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ» [17]. 
 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
Ⱥɜɬɨɪɵ ɉɨɧɹɬɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɋɭɫɥɨɜɚ ɘ.ɘ., 
Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɇ.ɇ. 

«…ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɢ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ» [24]. 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɢ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ [8, 6].  

Ɉɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɴɟɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [7]. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

-ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ [11]; 

- ɧɟɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ [16]; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɜ 

ɛɚɧɤɚɯ; 
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- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, 

ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. [3, 12]. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [22, 23]. 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

- ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ; 

- ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ; 

- ɧɚɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [14]. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

(ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ) ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ [13, 22].  

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ; 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 
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Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 

ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ [20]: 

ɍɌɇ=ɍR+ɍɂ                                                                                     (1.1) 

ɝɞɟ ɍɌɇ-ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ,%; 

ɍR –ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ,%; 

ɍɂ-ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ,%. 

ɉɪɢ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚ ɪɹɞɭ ɫ 

ɢɡɞɟɪɠɤɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɴɸɤɬɭɪɨɣ 

ɪɵɧɤɚ, ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɰɟɧ ɧɚ ɚɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

∑Ɍɇ=ɐɪɨɡ-ɐɩɨɤ                                                                          (1.2) 

ɝɞɟ ∑Ɍɇ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ, ɪɭɛ; 

ɐɪɨɡ, ɐɩɨɤ-ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɢ ɩɨɤɭɩɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɭɛ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɰɟɧɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȿɫɥɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ [26]. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ: 

-ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

-ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

-ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [23]. 

ɋɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

1. ɋɩɨɫɨɛ «ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ»: 

                                                    (1.3) 

ɝɞɟ ȼȾ – ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

Ɋɪɰ (ɜɫɟɝɨ) - ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɍɌɇ ɫɪ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, %. 

2. ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: 

                                               (1.4) 

ɝɞɟ Ɋɪɰi – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɩɨ i ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.;  

ɍɬɧi – ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɨ i-ɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

3. ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ «ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɭ». Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ (ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ): 

                                             (1.5) 

4. ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ «ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɨɫɬɚɬɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ». Ɋɚɫɱɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɬɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ. 

ȼȾ = ∑Ɍɇɧ + ∑Ɍɇɩ -∑Ɍɇɜ-∑Ɍɇɤ,                               (1.6) 

ɝɞɟ ∑Ɍɇɧ - ɫɭɦɦɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ∑Ɍɇɩ - ɫɭɦɦɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ∑Ɍɇɜ - ɫɭɦɦɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ 
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ɧɚ ɜɵɛɵɜɲɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ∑Ɍɇɤ - ɫɭɦɦɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

5. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

[29]: 

                                              (1.7) 

ɝɞɟ ɍɬɧi – ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɨ i ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, %; 

Ɋɨɬɩi – ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɩɨ i ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

6. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ: 

                                             (1.8) 

ɝɞɟ ɍɬɧi – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɨ i ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ, %. 

7. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

ȼȾ = Ɋ – ɋɉ,                                                   (1.9) 

ɝɞɟ Ɋ - ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɋɉ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. [21]. 

Ɍɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
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ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
, 

ɝɞɟ  - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.; Ɋ1 ɢ Ɋ0 – ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.;  – ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, %. 

1.1 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ 

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɰɟɧ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɰɟɧ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 100: 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ 
Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

1.2 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɉɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ: 

 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

ɝɞɟ  — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɍɜȾ1, ɍɜȾ0 — 
ɭɪɨɜɧɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɚɯ, %. 

2.1 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɟɝɨ. 

 

Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 100 %. 

2.2 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 

1. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 

1.1 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
1.2 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
1.3 ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
1.4 Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

2. ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  2.1 ɇɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
2.2 ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

3. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
3.1. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
3.2 Ⱦɨɯɨɞɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 

4. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
4.1 Ⱦɨɯɨɞɵ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20% 
4.2 Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 
ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 15%, 6%, 0% 

5. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

5.1 ɍɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
5.2 ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

- ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɵ ɮɨɧɞɨɜ; 

- ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [4].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ. 

1.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɫɭɦɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
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ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ [23]. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɗɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

I ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ  
 

1. ɐɟɥɶ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
2. Ɂɚɞɚɱɢ: 
- ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ:  
- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 
- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɪɹɞ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ; 
- ɩɥɚɧ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ, 
ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; 
- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ. ɩ.; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɚɞɪɵ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬ. ɞ.) 
4. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

II Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
(ɩɪɢɛɵɥɢ) ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɭ, ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ, ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

III Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ 

1. ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɚ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
- ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 



14 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ: 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

2. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɰɟɧɵ ɢ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɧɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ (ɧɚɰɟɧɤɢ). 

3. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɰɟɥɹɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

4. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɥɚɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɩɥɚɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

6. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɥɚɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [25]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɩɪɢɛɵɥɢ), ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ. 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

 

                Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ 

ɨɰɟɧɨɤ

Ɇɟɬɨɞ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

Ɉɩɵɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 
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Ɋɢɫ. 1.1 - Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

1. Ɇɟɬɨɞ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɞɜɭɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ [24]. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

(1.10) 

 

                                      (1.11) 

ɝɞɟ ȼȾɩɥ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ɋiɩɥ – ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ i-ɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ (ɩɨɤɭɩɧɵɯ) ɰɟɧɚɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɍɬɧiɩɥ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɨ i-ɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, 

%; 

Ɋɪɰiɩɥ – ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ i-ɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ (ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ) ɰɟɧɚɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ) 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
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ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ [27]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

2. Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ ɪɹɞ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                    (1.12) 

ɝɞɟ ɍɊɬɧɩɥ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, %;  

ɍɊɬɧn – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɜ n ɩɟɪɢɨɞɟ, %;  

ɍɊɬɧ0 – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 

%. 

ɋɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ: 

                                      (1.13) 

Ɋɪɰɩɥ – ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɰɟɧɚɯ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɍɬɧɩɥ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, %. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ [24]. 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɡɚ 

ɪɹɞ ɥɟɬ ɢ ɢɯ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ «Ʉ». 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (∆Ʉ): 

(1.14) 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                           (1.15) 

Ɍɨɝɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                    (1.16) 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ: 

(1.17) 

 

                                                 (1.18) 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

4. Ɉɩɵɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɪɹɞ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ȿɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ) [28]. 
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5. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ: 

(1.19) 

ɝɞɟ ɭ – ɫɭɦɦɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ) ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., %; 

ɚ0, ɚ1, ɚ2 ….ɚn – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ; 

ɯ0, ɯ1, ɯ2 ….ɯn – ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ (ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɨɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɬ. ɞ.). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɨɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɬ. ɞ. [18]. 

6. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɦɟɬɨɞ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

(ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ), ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ: 

                      (1.20) 

ɝɞɟ ɂɈɩɥ – ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɉɩɪɩɥ – ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɍɩɪɩɥ – ɰɟɥɟɜɨɣ (ɩɥɚɧɨɜɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, %; 

Ɋɩɥ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. 
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7. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ) ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ [30]: 

                                    (1.21) 

ɝɞɟ ɉɪɩɥ – ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ (ɛɟɡ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɉɡɩɥ – ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɰɟɧɚɯ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ɍɇɡɩɥ – ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

1. Ɇɟɬɨɞ «Ⱦɟɥɶɮɢ» 

2. Ɇɟɬɨɞ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɚɬɚɤɢ 

3. Ɇɟɬɨɞ «635» 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ «Ⱦɟɥɶɮɢ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɦɧɨɝɨɬɭɪɨɜɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ [24]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɲɢɛɤɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɝɞɟ 0  ɜ  1. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                       (1.22) 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɨɲɢɛɤɚ ɜ = 1, ɬɨɝɞɚ N = 0,5 (3/1 + 5) = 4 (ɱɟɥ.) 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɦɟɬɨɞ 

«ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɚɬɚɤɢ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ-ɫɟɚɧɫɚ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [24]. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɦɟɬɨɞɚ “ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɚɬɚɤɢ” ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ «635». 

ɐɢɮɪɵ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɨɢɬ 6 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɩɢɫɚɬɶ 3 ɢɞɟɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɦɢɧɭɬ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ [24]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

«ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ», ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɚɦɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ 

Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ». 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɨɦ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɪɚɡɦɟɪ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 5455 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 6,72%; 

2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 977 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ 

3,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 3396 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,5% 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 0,93 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.  

ɋɩɥɚɧɢɪɨɜɚɜ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ Ɋɩɥ = 90904,68 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɵɹɜɢɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

48226,43 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 53,05% ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɬ.ɤ. ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɚɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ  

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ - 

ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɥɨɳɚɞɶ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɚɬɶ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ. 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

4. Ɉɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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