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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 72 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 8 ɬɚɛɥɢɰ, 68 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɌɍɊɂɁɆ, ɌɍɊɂɋɌɋɄɈ-ɊȿɄɊȿȺɐɂɈɇɇɕɃ ɄɅȺɋɌȿɊ, ɄɅȺɋɌȿɊɇɕȿ 

ɂɇɂɐɂȺɌɂȼɕ, ȾɂȼɇɈȽɈɊɋɄ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

2. Ⱦɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ». 

4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝ. 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ» ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ» ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ [29]. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ [34]. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ [52]. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ [11]. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝ. 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ». 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ».  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

2. Ⱦɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ». 

4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ». 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɚ) ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɛ) ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

ɜ) ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.   
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1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

1.1 ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɚɦɛɥɟɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ (ɈɈɇ) 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɬɶ 2018 ɝɨɞ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɛɨɝɚɬɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɩɪɟɯɨɞɹɳɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɢɪɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ [16]. 

 ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɫɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɞɨɧɨɪɨɜ [30].  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ (TheWorld 

Travel & Tourism Council), ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɥɥɚɪ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɢɬɭɪɢɡɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ȼɨɥɟɟ 100 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɧɹɬɵ ɜɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɟɥɢ [65]. 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɘɇȼɌɈ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ:  

- ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɟɝɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

- ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɲɟɫɬɶ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɫɩɵɬɚɥ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ 

ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɚɜɨɪɢɬɚɦ – 

ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ.  

- ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɢ 

ɫ 25 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜ 1950 ɝɨɞɭ ɞɨ 278 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜ 1980 ɝɨɞɭ, 674 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɢ 1186 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, 1 ɢɡ 7 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɢɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ.  

- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ $ 495 ɦɥɪɞ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ $ 1260 ɦɥɪɞ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

- ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɨɫɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6-7%, ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɨɫɬ ɜ 2,8%.  

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 30% ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ɉɛɳɚɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɞɨ $ 1,5 ɬɪɥɧ, ɢɥɢ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ – $ 4 ɦɥɪɞ ɜ ɞɟɧɶ. 

- ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ [68]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ 

(WTTC), ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɧɚ 4,4% ɜ ɝɨɞ. ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɢ 

Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɢɠɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ. Ⱦɨɥɹ ɷɬɢɯ 

ɞɜɭɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɩɚɞёɬ ɫ 79,1% ɜ 1995 ɝ. ɞɨ 62,6% ɜ 2020 ɝ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɫ 399 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ ɜ 1995 ɝ ɞɨ 2 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2020 ɝ [23].  
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ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ — ɫ 707 ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ ɜ 1995 ɝ. ɞɨ 1248 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2020 ɝ, ɢɥɢ ɜ 1,8 ɪɚɡɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ ɢ əɩɨɧɢɢ, ɝɞɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ 1,5-2 ɩɨɟɡɞɤɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɝɨɞ. ɋɚɦɵɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɨɫɬɪɨɜɚ Ⱥȼɋ (Ⱥɪɭɛɚ, Ȼɨɧɚɣɪɟ ɢ Ʉɸɪɚɫɚɨ), ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɂɫɥɚɧɞɢɹ, 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, Ȼɭɬɚɧ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, Ʉɢɩɪ, Ⱦɭɛɚɢ [9].  

WTTC ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɥɧɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɲɟɫɬɶ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɜɴɟɡɞ ɢ ɜɵɟɡɞ) ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ 

ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 3,1%, ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 2,3% 

[61]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ:  

- ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5,9%, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɂɧɞɢɢ;  

- ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɛɭɞɭɬ ɯɭɞɲɢɦɢ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,9%, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɭ ɜ Ɋɢɨ;  

- ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɨɤɚɠɭɬ ɜ 

ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4,7% ɢ 4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɪɨɫɬ 

ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɟɟ – ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 6,3%;  

- ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ «ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɟɛɹ» ɯɨɪɨɲɨ, ɫ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 3,1%;  

- ȿɜɪɨɩɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɭɪɩɨɬɨɤ, ɧɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɬɢ ɧɚ 2,2% [42]. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ – 6,1%, ɞɚɥɟɟ 

ɢɞɭɬ ɫɬɪɚɧɵ: Ⱥɮɪɢɤɢ – 4,4%, Ⱥɦɟɪɢɤɢ – 3,7%, ȿɜɪɨɩɵ – 3%. Ɇɢɪɨɜɨɣ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɪɚɜɟɧ 

3,9%, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,6% [19]. 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ (84,5 ɦɥɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ), ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɥɨɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ, ɜɫɟɝɨ 0,9% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɋɒȺ (77,5 ɦɥɧ 

ɱɟɥ. ɜ 2016 ɝ.). ȼ ɬɨɩ-10 ɜɯɨɞɹɬ ɂɫɩɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɬɚɥɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɢɛɵɬɢɣ (2-6%). Ɍɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ɍɭɪɰɢɹ, ɫ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,8%. Ⱥ ɫɚɦɵɣ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ Ɇɟɤɫɢɤɚ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

21,5%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 9,4% [46]. 

ɋɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɋɒȺ ($ 204,5 ɦɥɪɞ ɜ 2016 ɝ.). ɋɥɟɞɨɦ – Ʉɢɬɚɣ ɫ $114,1 ɦɥɪɞ. ɂɦɟɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɝɨɞ, ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ Ɍɚɣɥɚɧɞ – ɧɚ 6 ɦɟɫɬɟ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɬɨɩ-10 

ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɂɫɩɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ƚɨɧɤɨɧɝ (Ʉɢɬɚɣ), Ɇɚɤɚɨ (Ʉɢɬɚɣ) [29]. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,4%. ɉɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. ȼ 2016ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,8% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ 6,7% ɢ 3,1% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [34]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ [53] 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 
Ƚɨɞ, % ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

11/12 12/13 13/14 14/15 

ȿɜɪɨɩɚ 1.8 4.1 4.3 3.0 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ 3.3 7.5 6.4 7.6 

Ɂɚɩɚɞɧɹ ȿɜɪɨɩɚ 2.7 2.2 3.3 0.2 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ\ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ 4.3 3.5 -0.9 -0.4 

ɘɠɧɚɹ\ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɚɹ 

ȿɜɪɨɩɚ 

-0.3 4.8 6.1 5.0 

ȿɜɪɨɫɨɸɡ - 28 1.5 3.8 4.6 3.4 

Ⱥɡɢɹ ɢ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 7.6 9.3 5.3 4.0 

ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 8.6 10.4 6.1 0.8 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 10.9 10.6 2.0 7.8 

Ɉɤɟɚɧɢɹ -1.8 2.0 7.2 9.9 

ɘɠɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 4.9 8.7 8.5 7.1 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ 4.7 6.7 6.4 7.8 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 5.0 7.4 6.6 8.2 

Ʉɚɪɢɛɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 1.2 3.7 4.8 5.8 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 7.8 7.2 6.2 7.3 

ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 4.8 3.4 6.2 7.0 

Ⱥɮɪɢɤɚ 6.2 2.4 2.4 2.4 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ 8.2 -2.1 5.2 -9.8 

Ʉ ɸɝɭ ɨɬ ɋɚɯɚɪɵ 5.5 4.2 1.4 7.5 

Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ 1.8 -4.6 7.4 4.3 

 

Ʌɢɞɟɪɵ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ: Ʉɢɬɚɣ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 

ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɜɵɲɟ ɜ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɫɹɬɤɟ. ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 10% ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 57 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ, Ʉɢɬɚɣ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɫɹ ɫ 5-ɝɨ ɧɚ 3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɫɹɬɤɟ ɫɬɪɚɧ. ɉɟɪɜɭɸ 

ɢ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (177 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ ɂɫɩɚɧɢɹ (65 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ (45 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɨɞɧɹɥɨɫɶ ɧɚ ɞɜɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɡɚɧɹɥɨ 7-ɟ ɦɟɫɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
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ɮɭɧɬɚ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ (ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ). Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ɇɚɤɚɨ (Ʉɢɬɚɣ) ɢ ɂɬɚɥɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɫɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɫ 4-ɝɨ ɩɨ 6-ɟ. Ɂɚɦɵɤɚɸɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ (Ʉɢɬɚɣ) 

Ⱦɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ (-6%, 

5-ɹ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ) ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (+2%), ɫɛɚɜɢɥɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ [58].  

ɋɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2016ɝɨɞɚ– ɂɫɥɚɧɞɢɹ, əɩɨɧɢɹ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, 

Ʉɚɬɚɪ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ ɍɝɚɧɞɚ. 

ɉɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɠɢɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 23,2% ($ 292,2 ɦɥɧ) ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (116,6 ɦɥɧ). Ⱦɚɥɟɟ 

ɫɥɟɞɭɸɬ ɠɢɬɟɥɢ ɋɒȺ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɶɲɟ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ($ 

112,9 ɦɥɧ). ȼ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɨɲɥɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ʉɨɪɟɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,8% [64]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɧɚ 2014 - 2020 ɝɨɞɵ [3]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ 

ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 



12 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ – Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ, 
Ɋɨɫɚɪɯɢɜ, Ɋɨɫɩɟɱɚɬɶ, Ɋɨɫɫɜɹɡɶ, Ɋɨɫɠɟɥɞɨɪ, Ɋɨɫɦɨɪɪɟɱɮɥɨɬ, Ƚɨɫɫɬɪɨɣ, 
Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɗɪɦɢɬɚɠ», ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ», Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɭɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
«ɇɚɫɥɟɞɢɟ», «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ», «Ɍɭɪɢɡɦ», «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ». ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ (2012–2018 

ɝɨɞɵ)» ɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(2011–2018 ɝɨɞɵ)». 

ɐɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪёɯ 
ɡɚɞɚɱ: 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɚɪɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɰɢɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɜ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɚɫɥɟɞɢɟ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

- ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ (2014–2015 ɝɨɞɵ); 

- ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ (2016–2018 ɝɨɞɵ); 

- ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ (2019–2020 ɝɨɞɵ). 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, 

ɫɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɧɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ; 

- ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɝɪɨɡɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 
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- ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ 

ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ): 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

2010 ɝɨɞɚ; 

- ɞɨɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ; 

- ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2012 ɝɨɞɭ; 
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- ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɨɬɟɥɹɯ, ɝɨɫɬɟɜɵɯ 

ɞɨɦɚɯ ɢ ɬ.ɞ., ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2012 ɝɨɞɭ.[59] 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011 - 2018 ɝɨɞɵ)» [5] 

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 28 ɢɸɥɹ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011 - 2018 ɝɨɞɵ)». Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ [59]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɘɝ Ɋɨɫɫɢɢ (2015 - 2020 

ɝɨɞɵ)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. № 1297 "Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɘɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

(2015 - 2020 ɝɨɞɵ)», ɧɚ I ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (2015 - 2017 ɝɨɞɵ) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɘɝ Ɋɨɫɫɢɢ (2008 - 2014 

ɝɨɞɵ)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 14 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝ. № 10 «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɘɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

(2008 - 2014 ɝɨɞɵ)», ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 2008 - 2012 ɝɨɞɵ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 

ɢɸɥɹ 2008 ɝ. № 537 «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 2008 - 2012 ɝɨɞɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ȼɨɞ [52]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019 - 2025 ɝɨɞɵ)» (ɞɚɥɟɟ - 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011 - 2018 ɝɨɞɵ)», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2011 ɝ. № 644 «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011 - 2018 ɝɨɞɵ)», 

ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

17 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝ. № 1662-ɪ, ɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɦɚɹ 2015 ɝ. № 941-ɪ), ɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2019 - 2025 ɝɨɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 2014 - 2020 ɝɨɞɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2 15 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 

317 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ" ɧɚ 2014 - 2020 ɝɨɞɵ». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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1.2 Ɍɢɩɵ ɢ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɹɯ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ [8]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɢɩɵ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɢɞɵ. 

Ɍɢɩ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ȼɌɈ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

- ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ, 

- ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ 

ɢɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɛɪɚɡɭɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

- ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ [18]. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɍ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ - ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ - ɧɟɬɪɨɧɭɬɚɹ, ɞɢɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ [26]. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɤɦ ɢ ɩɨɱɬɢ 

ɧɚ 3 ɬɵɫ. ɤɦ ɨɬ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɢɪɨɬ ɞɨ ɸɠɧɵɯ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɤɭɪɨɪɬɵ ɧɚ ɸɠɧɨɦ ɑɟɪɧɨɦ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɦ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦ ɦɨɪɹɯ, ɱɬɨ 
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ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɪɟ. 

Ʉɪɚɣɧɢɣ ɋɟɜɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɚɧɫ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɤ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɧɚɪɨɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɚɮɚɪɢ ɧɚ ɨɥɟɧɹɯ 

ɩɨ ɬɭɧɞɪɟ [40]. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɨɪ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ, ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɟɲɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɮɬɢɧɝɚ ɩɨ «ɤɢɩɹɳɢɦ» ɝɨɪɧɵɦ 

ɪɟɤɚɦ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɚɭɧɬɢɧɛɚɣɤɚ, ɩɨɥɟɬɨɜ ɧɚ ɞɟɥɶɬɨɩɥɚɧɟ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ. 

ɉɨɥɧɨɜɨɞɧɵɟ, ɲɢɪɨɤɢɟ ɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɢ ȼɨɥɝɚ, ȿɧɢɫɟɣ, Ʌɟɧɚ 

ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɤɪɭɢɡɨɜ, ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɢ, ɫɩɥɚɜɨɜ ɧɚ ɩɥɨɬɚɯ, ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɚɯ 

ɢ ɥɨɞɤɚɯ. Ɇɨɪɹ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɚ ɫɬɪɚɧɵ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɡɟɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵ ɢ ɱɢɫɬɵ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɜɨɞɚ ɜ ɧɢɯ ɱɢɫɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɟ: ɜ Ʉɚɪɟɥɢɢ ɢ ɧɚ Ȼɚɣɤɚɥɟ ɟɟ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɢɬɶ [48]. 

Ʌɟɫɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɝɨɪɢɣ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɬɚɣɝɚ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨɥɧɵ ɡɜɟɪɟɣ ɢ ɩɬɢɰ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ ɬɭɪɨɜ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɫɬ ɫ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ, ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ ɩɨ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚ ɞɨɥɝɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɋɢɛɢɪɢ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɟɡɞɵ ɩɨ ɲɨɫɫɟ, 

ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɪɹɦɨ ɜ ɥɟɫɭ, ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ! Ɂɚɬɨ ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɚɪɭ ɪɚɡ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɪɟɞɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɛɭɪɨɝɨ ɦɟɞɜɟɞɹ. ȼ 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɢ ɜ ɞɟɥɶɬɟ 

ȼɨɥɝɢ ɟɝɟɪɶ ɩɨɤɚɠɟɬ ɮɥɚɦɢɧɝɨ, ɩɟɥɢɤɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɞɤɢɯ ɩɬɢɰ. Ʉɨɧɧɵɟ 

ɩɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɤɚɡɨɱɧɨɦɭ ɤɪɚɸ — Ⱥɥɬɚɸ ɧɟ ɨɫɬɚɜɹɬ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ ɧɢɤɨɝɨ ɢɡ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ [55]. 

ȼ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɫɥɟɞɵ 

ɜɢɤɢɧɝɢ, ɞɪɟɜɧɢɟ ɫɥɚɜɹɧɟ, ɦɨɧɝɨɥɨ-ɬɚɬɚɪɵ, ɩɨɥɨɜɰɵ, ɫɤɢɮɵ, ɲɜɟɞɵ, ɬɟɜɬɨɧɰɵ, 

ɝɪɟɤɢ, ɝɟɧɭɷɡɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɨɞɵ. ɇɚɲɢ ɩɪɟɞɤɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɨɬ ɧɢɯ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ, 

ɜɟɪɭ, ɪɚɡɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɹɡɵɤɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɞɟɥɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. 

ȼɟɥɢɤɢɟ ɤɧɹɡɶɹ, ɦɨɧɚɪɯɢ ɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɥɢ ɢ ɬɟɪɹɥɢ ɡɟɦɥɢ ɢ 

ɧɚɪɨɞɵ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɡɚɯɨɞɢɥɢ ɜɫɟ ɞɚɥɶɲɟ ɜ ɝɥɭɛɶ ɋɟɜɟɪɚ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ, ɪɟɤɢ, ɦɨɪɹ ɢ ɨɤɟɚɧɵ. 

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɟ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɢ, ɫɦɟɧɹɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɫɬɪɨɢɥɢ ɞɜɨɪɰɵ ɢ 

ɭɫɚɞɶɛɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɦɭɡɟɢ, ɪɚɡɪɭɲɚɥɢ ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɛɭɞɞɢɫɬɫɤɢɟ ɯɪɚɦɵ, ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 

ɩɨɫɥɟ ɫɟɛɹ ɦɚɜɡɨɥɟɢ, ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɟ ɜɵɫɨɬɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɦɨɳɧɟɣɲɢɟ Ƚɗɋ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɚɝɟɪɹ ɞɥɹ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɤɭɤɭɪɭɡɧɵɟ ɩɨɥɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɪɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɯɪɚɦɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɫɞɟɥɚɥɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɚɤɨɣ, 

ɤɚɤɨɣ ɟɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ) 

ɬɭɪɟ [36]. 

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɗɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɩɨɤɭɩɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɣɨɧɵ, ɤɚɤ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɋɚɯɚɥɢɧ, Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɟ 
ɨɫɬɪɨɜɚ, ɍɪɚɥ, ɋɟɜɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ ɢ ɋɚɦɚɪɭ, ɝɨɪɨɞɚ, 
ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ [25]. 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɪɭɢɡɧɵɣ, ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ ɢ ɨɯɨɬɧɢɱɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɢ 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɩɭɥɹɪɟɧ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɟɬɫɤɨ-

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɬɭɪɵ; 

- Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦ); 

- Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 
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- ɉɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ; 
- ɉɥɹɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 
- Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɬɭɪɢɡɦ; 
- Ɋɵɛɨɥɨɜɧɵɟ ɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɬɭɪɵ; 
- ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ; 
- ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ; 
- ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 
- ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ;  
- ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.[59] 

 

1.3 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ « Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 24.11.1996ɝ. №132 ɎɁ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 03.05.2012 N 47-ɎɁ) (ɞɚɥɟɟ 
- Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)- ɛɚɡɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

[2]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɬɭɪɢɫɬ», «ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», «ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 05.02.2007 ɝɨɞɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫ 01.01.2007 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɧɟɧɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɤɥɭɛɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɟɫɨɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ [12]. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ « Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɨɬ 07.02.1992 ɝɨɞɚ ɜ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 28.07.2012 N 133-ɎɁ (ɞɚɥɟɟ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 
ɭɤɚɡɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [2]. 

Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɴɟɡɞɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ» ɨɬ 15.08.1996 (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 30.12.2012 N 321-ɎɁ, ɫ 
ɢɡɦ., ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 15.01.1998 N 
2-ɉ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 30.12.2008 N 322-ɎɁ.) - ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɣ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ, 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɢ ɜɢɡɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ [1].  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɟɬ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 3 ɢɸɧɹ 2006 ɝɨɞɚ № 76-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɉɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 7 ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ [66].  

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ - ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ». Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
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ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɧɚ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɫɪɨɤɨɦ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 72 ɱɚɫɚ. Ɍɚɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɢɡɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 
(ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɢ ɞɪ.) [54]. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 48 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɡɚɤɨɧɵ «Ɉ ɬɭɪɢɡɦɟ», «Ɉ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», «Ɉ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ», «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɢ ɬ.ɞ.). ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɜ 3 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, (ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ) ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɚ ɜ 16 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [4].  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɚɫɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ 
ɠɟ ɤɚɧɨɧɚɦ, ɱɬɨ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ. ɉɟɪɜɵɟ - 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ (ɨɛɳɢɟ) ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɜɬɨɪɵɟ - ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2].  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɷɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ɐɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜ [7].  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [13]. 

ȼ ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
(ɫɬ.3) ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [2]: 

1. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

2. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

4. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ [2]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ, ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɚɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ; 

3) ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɦɟɫɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ; 

4) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

5) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

6) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɊɎ ɜ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

7) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɭɫɬɧɵɯ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨ ɧɢɦ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ [15]. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɡɞɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ 
ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɦɭɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ « Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 24.11.1996ɝ. №132 ɎɁ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 03.05.2012 N 47-ɎɁ) [2]; 

- «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɴɟɡɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ» ɨɬ 15.08.1996 (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 30.12.2012 N 321-ɎɁ, ɫ ɢɡɦ., 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 15.01.1998 N 2-ɉ, 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 30.12.2008 N 322-ɎɁ.) [5]; 

- « Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɨɬ 07.02.1992 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 
28.07.2012 N 133-ɎɁ;  

- Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.04.1993 № 4866-1 «Ɉɛ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɢ 
ɜ ɫɭɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ » ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
ɨɬ 09.02.2009 N 4-ɎɁ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.05.2006 № 59-ɎɁ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ»  ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 07.05.2014 N 80-ɎɁ, ɫ ɢɡɦ., ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 18.07.2012 N 19-ɉ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.07.2005 № 116-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɨɧɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 04.03.2014 N 21-ɎɁ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɟ 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. 
Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɢ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ȿɧɢɫɟɣ, ɜ 20 ɤɦ ɤ 

ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ 6 ɤɦ ɨɬ ɭɫɬɶɹ ɪɟɤɢ Ɇɚɧɵ ɜ ɨɬɪɨɝɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɋɚɹɧɚ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ – ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɭɸɬɧɵɣ ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ȿɜɪɚɡɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɟɬ ɪɟɡɤɨ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɬɨɣ. Ɋɚɫɤɢɧɭɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɚɫɚɯ ɩɪɚɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ɪ. 

ȿɧɢɫɟɣ, Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɥɟɫɨɜ. ȼ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɵɟ ɫɤɚɥɵ, ɫɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɪɢɞɚɥɚ ɮɨɪɦɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɯ ɜɨɪɨɬ ɢ ɫɬɟɧ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɬɢɰ ɢ ɡɜɟɪɟɣ. Ƚɨɫɬɢ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢ ɫɚɦɢ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɷɬɢ 

ɤɪɚɹ ɫɨ ɒɜɟɣɰɚɪɢɟɣ – ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɝɨɪɧɵɯ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ [18].  

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29195 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 519 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 1112 ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ [15]. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: 

- ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ⱦɢɜɧɵɣ», ɫɩɨɪɬɨɬɟɥɶ «Ⱦɢɜɧɵɣ»; 

- ɥɵɠɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ (ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɭ; 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ – ɩ. Ɇɢɧɢɧɨ); 

- ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɚɪɭɫɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɹɯɬ-ɤɥɭɛ. 

ȼ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɥɨɬɢɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

Ƚɗɋ. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɩɥɨɬɢɧɨɣ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɭɞɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɧɢɫɟɣɫɤɢɟ ɫɭɞɚ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɢɡ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɶɟɮɚ ɜ ɜɟɪɯɧɢɣ ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɉɨ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɦɨɠɧɨ 
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ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɜɨɞɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ, ɧɚ ɧɚɞɭɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɥɨɞɤɚɯ. 

Ȼɟɪɟɝ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɡɪɟɡɚɧ, ɧɚ ɧɟɦ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɭɡɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ [60]. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɭɧɢɤɚɥɟɧ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ, ɫɩɟɥɟɨ-ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɟɥɨ Ɉɜɫɹɧɤɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, – ɪɨɞɢɧɚ ɤɥɚɫɫɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ȼ.ɉ. 

Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. ȼ ɫ. Ɉɜɫɹɧɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɞɨɦ ɛɚɛɭɲɤɢ ɢ ɞɨɦ ɩɢɫɚɬɟɥɹ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ-ɦɭɡɟɣ, ɧɚɡɜɚɧɧɚɹ ɟɝɨ 

ɢɦɟɧɟɦ, ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ – ɷɬɨ 

ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɸɞɚ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 7 ɬɵɫɹɱ ɝɨɫɬɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. Ɉɜɫɹɧɤɚ ɫɬɚɥɚ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ȼ Ɉɜɫɹɧɤɟ ɢ ɜ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɟ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɫɤɚɹ 

ɜɟɫɧɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ȼ.ɉ.Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ [62].  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɍ Ⱦɢɜɧɵɯ ɝɨɪ». Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɫ 1993 ɝɨɞɚ.  

ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɨɩɢɫɤɭ ɧɚ ɞɢɜɧɨɝɨɪɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ:  

- Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ «ȼɧɭɤɢ 

ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɨɝɨ»,  

- Ʉɪɚɟɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ «Ȼɚɛɭɲɤɢɧ ɩɪɚɡɞɧɢɤ»,  

- Ʉɪɚɟɜɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ»,  

- Ʉɪɚɟɜɨɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ «Ɉɞɚ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɨɝɨɪɨɞɭ». 
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ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɋɬɚɪɵɣ ɋɤɢɬ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ɂɧɚɦɟɧɫɤɢɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ) – ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ;  

- ɩɚɥɟɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɹɧɤɚ Ʌɢɫɬɜɟɧɤɚ, ɡɚɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ;  

- ɞɟɧɞɪɚɪɢɣ;  

- ɩ. Ɉɜɫɹɧɤɚ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɸɠɧɵɣ ɮɨɪɩɨɫɬ ɪɭɫɫɤɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ 

ȿɧɢɫɟɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 18 ɜɟɤɚ.  

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ – ɝɨɪɨɞ ɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɚɥɨɦɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ ɫ ɤɚɧɚɬɧɨ-ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ 

ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚɦɢ. ɇɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ. Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɫɫɚɦɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɟɝɚ ɢ ɪɟɥɶɟɮɚ 

[60].  

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ: ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɞɡɸɞɨ, 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɧɧɢɫ, ɯɨɤɤɟɣ, ɥɵɠɧɵɟ ɝɨɧɤɢ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɫɧɨɭɛɨɪɞ. 

Ɉɫɨɛɚɹ ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɞɢɜɧɨɝɨɪɰɟɜ – ɪɚɜɧɢɧɧɵɣ ɤɚɬɨɤ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɨɧɟ «ɋɩɭɬɧɢɤ». Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɫɬɚɞɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɟɝɨ ɥɟɞɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɋɋɋɊ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɪɟɤɢ Ɇɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ.  

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɡɞɚɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ.Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ 

(ɭɥ.Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ,2) ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɭɡɟɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ. Ɂɞɟɫɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɩɚɪɤɨɜɤɢ, 

ɩɚɧɞɭɫɵ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɜ ɡɞɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ №№1,5 [63].  
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ȼ ɫɩɨɪɬ-ɨɬɟɥɟ «Ⱦɢɜɧɵɣ» (ɭɥ.Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ,19) ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɟɥɨɜɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ, ɧɟ ɪɚɡ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ.  

ɋɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 60 ɩɟɳɟɪ Ȼɢɪɸɫɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɪɫɬɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɜ 20 ɢɡ ɧɢɯ 

ɠɢɥɢ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɟ ɥɸɞɢ. Ɍɚɤ ɩɟɳɟɪɚ Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɉɪɟɲɧɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɞɥɢɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɳɟɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɩɭɫɤɢ ɢ ɩɨɞɴɟɦɵ ɜ ɩɟɳɟɪɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɨɜ-ɫɤɚɥɨɥɚɡɨɜ. 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɩɟɳɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 4ɋ°.  

ȼɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɵɫɹɱɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ. ɂɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɸɞɚ ɬɚɟɠɧɚɹ ɪɟɤɚ – ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ Ɇɚɧɚ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɥɚɜɵ ɨɬ 

ɩɨɫ. Ȼɟɪɟɬɶ ɞɨ ɩɨɫ. Ɇɚɧɫɤɢɣ ɢɥɢ ɍɫɬɶ-Ɇɚɧɚ. ɇɚ ɜɡɦɨɪɶɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɨɤɚɣɦɥɟɧɧɨɝɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɛɟɪɟɝɚɦɢ ɢ ɨɬɪɨɝɚɦɢ ȼɨɫɬɨɱɧɵɯ 

ɋɚɹɧ, ɭɸɬɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ. ɇɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɝɚɬɵ ɩɨ ɩɚɪɭɫɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ. ɇɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ ɫ ɡɚɯɨɞɨɦ ɜ ɡɚɥɢɜɵ ɒɭɦɢɯɚ ɢ 

Ȼɢɪɸɫɚ, ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ Ɇɚɦɨɧɬɨɜɨɣ ɢ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɩɟɳɟɪ, ɫɤɚɥɵ ɐɚɪɫɤɢɟ 

ɜɨɪɨɬɚ, ɭɪɨɱɢɳɚ Ʉɚɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɑɟɪɟɩɚɯɚ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɥɢɡɤɨ ɫ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɦɨɪɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭɸ Ƚɗɋ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 

ɛɶɟɮɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɞɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɪɟɱɧɵɟ ɫɭɞɚ ɱɟɪɟɡ ɩɥɨɬɢɧɭ Ƚɗɋ. ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɯ ɢ 

ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ [67].  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɆɈ ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɤɚɞɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ [69].  

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɦɨɪɟ, ɷɤɨɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ», ɨɬɟɥɹ «Ⱥɥɫɟɣ» [18]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɫɟɥɤɨɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 13 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɉɢɨɧɟɪɫɤɭɸ 

ɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɭɥɢɰɭ ɇɚɛɟɪɟɠɧɭɸ. ɍɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ:  

1) ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɇɚɹɤ»; 

2) ɈɈɈ «Ⱥɥɫɟɣ» (ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɭ «4 ɡɜɟɡɞɵ», ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ «Ɂɜɟɡɞɚ Travel.ru» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɨɬɟɥɶ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ www.tripadvisor.ru,);  

3) ɈɈɈ «Ʉɪɢɫɬɚɥɥ» – ɫɩɨɪɬ-ɨɬɟɥɶ «Ⱦɢɜɧɵɣ» (ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɤɪɚɟ ɫɬɚɬɭɫ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ);  

4) ɈɈɈ «Ɋɨɬɟɤɫ-ɫ» – ɷɤɨ-ɩɚɪɤ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ» (ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɚɬɟɪɨɜ, ɦɚɥɨɦɟɪɧɵɯ 

ɫɭɞɨɜ, ɹɯɬ, ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɯ ɤɚɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ, ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ) [69].  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ – «ȿɧɢɫɟɣ» (ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ), «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦ» (ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ).  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

http://www.tripadvisor.ru/
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Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ: «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ –ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ» 

(ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ 

ɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɉɥɚɬɢɧɚ», 2005 ɝ.), «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ» (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɚɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2011 ɝ.).  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɩɪɢɡɧɚɧɨ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ – 2017» ɫɪɟɞɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɏɚɤɟɥ» – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

«Ⱦɢɜɧɵɣ», ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ; 

- ɒɤɨɥɚ ɸɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ «ȼɢɤɢɧɝ» – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 

«Ⱦɨɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ» ɝ.Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ; 

- Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ»; 

- Ʉɥɭɛ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ʉɨɪɨɥɢ ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɹ»; 

- ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ⱦɢɜɧɵɣ». ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ, ɞɜɚ ɤɚɧɚɬɧɨ-ɛɭɝɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ, ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɜɤɚ, ɬɪɢ 

ɤɚɮɟ, ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɤɚɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɫɩɨɪɬ-

ɨɬɟɥɶ «Ⱦɢɜɧɵɣ». ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ 1000-1500 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

ɞɟɧɶ. 

2. Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɇɚɧɫɤɢɣ ɜɢɪɚɠ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɬɶɟ ɪɟɤɢ 

Ɇɚɧɵ, ɜ 20 ɤɦ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɂɦɟɸɬɫɹ 2 ɬɪɚɫɫɵ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 1200 ɦ. 
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Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɧɚɬɧɨ-ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɥɵɠɧɚɹ 

ɬɪɚɫɫɚ. ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɱɥɟɧɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ. 

3. ɋɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɩɭɬɧɢɤ» ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ 1964 ɝ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ – 

ɤɚɬɤɭ ɫɬɚɞɢɨɧɚ «ɋɩɭɬɧɢɤ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɶɞɭ ɭɠɟ ɜ 1960-ɟ ɝɨɞɵ 

ɤɚɬɨɤ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜɫɟɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɤɨɧɶɤɨɛɟɠɰɟɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ 

ȿɜɪɨɩɵ. ɇɚ ɥɶɞɭ «ɋɩɭɬɧɢɤɚ» ɛɥɢɫɬɚɥɢ ɥɟɝɟɧɞɵ ɤɨɧɶɤɨɛɟɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɇɚɬɚɥɶɹ ɉɟɬɪɭɫɟɜɚ, 

ɋɟɪɝɟɣ ɏɥɟɛɧɢɤɨɜ, ɂɝɨɪɶ ɀɟɥɟɡɨɜɫɤɢɣ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɡɞɟɫɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɪɚɟɜɵɟ, ɜɫɟɫɨɸɡɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. ȼ 1974 ɝɨɞɭ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɧɚ 

ɥɶɞɭ «ɋɩɭɬɧɢɤɚ» ɩɪɢɧɢɦɚɥ V ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɭ ɧɚɪɨɞɨɜ ɊɋɎɋɊ, ɜ 1982 ɢ 1986 

ɝɨɞɚɯ – Ɂɢɦɧɸɸ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɭ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɋɋɊ. Ɂɞɟɲɧɢɣ ɥɟɞ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

4. Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. ȿɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ, ɤɚɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

5. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɚɪɭɫɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ «ɒɤɢɩɟɪ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɹɯɬ-ɤɥɭɛɨɜ. Ʉɥɭɛ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɦɨɪɟ ɜ 10 ɤɦ ɨɬ 

ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ. əɯɬ-ɤɥɭɛ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ Ƚɥɚɜɵ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɯɬ-ɤɥɭɛɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɹɯɬɵ ɤɥɚɫɫɚ «Ɏɢɧɧ», ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɵ «Ɍɨɪɧɚɞɨ», ɩɚɪɭɫɧɵɟ ɞɨɫɤɢ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɵ 

ɹɯɬ: «Ɉɩɬɢɦɢɫɬ», «Ʉɚɞɟɬ», ɬɚɤ ɢ ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɢɟ ɹɯɬɵ [67].  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɯɬ-ɤɥɭɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɟɜɵɟ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɚɪɭɫɧɨɣ ɲɤɨɥɵ 

«ɘɧɨɫɬɶ». ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɯɬ-ɤɥɭɛɚ ɩɪɢɩɢɫɚɧɵ: ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɢɯ ɹɯɬ 

(ɟɳɟ ɞɜɟ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɞɜɚ ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

«Ɍɨɪɧɚɞɨ», ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɢ ɲɜɟɪɬɛɨɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɪɭɫɧɵɦ ɮɥɨɬɨɦ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ. ɇɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɡɨɪɧɵɟ 
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ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ ɫ ɡɚɯɨɞɨɦ ɜ ɡɚɥɢɜɵ ɒɭɦɢɯɚ ɢ Ȼɢɪɸɫɚ, ɫ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ Ɇɚɦɨɧɬɨɜɨɣ ɢ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɩɟɳɟɪ, ɫɤɚɥɵ ɐɚɪɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ, 

ɭɪɨɱɢɳɚ Ʉɚɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɑɟɪɟɩɚɯɚ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɛɥɢɡɤɨ ɫ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɦɨɪɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭɸ Ƚɗɋ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɛɶɟɮɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɞɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɟɱɧɵɟ ɫɭɞɚ 

ɱɟɪɟɡ ɩɥɨɬɢɧɭ Ƚɗɋ [60]. 

ɂɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ «Ⱦɢɜɧɵɣ» ɢ «Ɇɚɧɫɤɢɣ 

ɜɢɪɚɠ», ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɩɭɬɧɢɤ», ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɚɪɭɫɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ «ɒɤɢɩɟɪ». ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɢ ɛɥɢɡ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 13 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɩɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɹɬɶɸ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 300 ɦɟɫɬ. 

Ɍɭɪɩɨɬɨɤ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 300 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɣɨɧɭ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɱɟɱɧɨ-ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [67]. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ» 

 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɨɝɚɬɚ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ȼ ɤɪɚɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
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ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɞɪɟɜɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ 

[4] ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 351 ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɢɡ ɧɢɯ 322 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2014 2015 2016 2017 2018 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ (ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) – ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ: 

314 335 330 343 351 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 2 4 4 9 12 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
15 15 12 18 17 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 293 311 309 305 322 

ɢɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 4 5 5 11 – 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

1091 1030 803 6801 – 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɛɟɡ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ) 

– – 803 680 811 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. Ɂɚ 5 ɥɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,4 %. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɩɪɢɪɨɫɬ 83,3 %), ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨɫɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ 

2017 ɝ., ɜ 2018 ɝ. ɧɚɦɟɬɢɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɟɞ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2014 2015 2016 2017 2018 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɟɞ. 
78459 61407 55116 45562 55067 

 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 5 ɥɟɬ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɂɫɩɚɧɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ; ɜ Ⱥɡɢɢ – Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɂɧɞɢɹ, 

ȼɶɟɬɧɚɦ; Ⱥɮɪɢɤɚ – ɷɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 

ȿɝɢɩɟɬ ɢ Ɍɭɧɢɫ, Ⱥɦɟɪɢɤɚ – Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɋɒȺ ɢ Ʉɭɛɚ. ȼ 2018 ɝ. 

ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɨɬɞɨɯɧɭɥɢ 24,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɭɩɢɜɲɢɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ – 17,7%, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ – ɩɨ 11,8%. Ɇɟɫɬɚ 

ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2018 ɝ. ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 44% ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (29,5% 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɞɨɯɧɭɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ), ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

(4,9%), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɪɵɦ (6,0%), Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (5,3%) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɏɚɤɚɫɢɹ 

(2,9%). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ 2018 

ɝ., ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2254 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (38,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧ), Ɏɪɚɧɰɢɢ (9,9%), ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (8,9%), Ⱥɧɝɥɢɢ 

(7,1%), ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ (5,9%) ɢ ɉɨɥɶɲɢ (5,4%).  
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ɐɟɧɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,1%, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

ɝɨɞɚ – ɧɚ 2,0% (ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. – ɧɚ 0,2%, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – ɧɚ 3,2%), ɷɬɨ 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɯ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2014 2015 2016 2017 2018 

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɥɧ 

ɪɭɛ. 
16 982,4 18 138,3 17 987,8 21 540,3 

23 

112,3 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɟɞ): 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ 1357 1406 1 548 1533 – 

ɋɬɨɥɨɜɵɟ, ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɟ 558 595 610 628 – 

ɋɬɨɥɨɜɵɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

1390 1410 1 426 1406 – 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɟɞ.): 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ 73 602 76 114 83 874 83 207 – 

ɋɬɨɥɨɜɵɟ, ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɟ 21 782 22 810 23 924 24 055 – 

ɋɬɨɥɨɜɵɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

112 882 115 465 116 383 115 139 – 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
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ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɪɟɝɢɨɧ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ 

[5, 6]. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 2015 2016 2017 2018 

ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɟɞ.) 374 329 339 325 369 

ɑɢɫɥɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɟɞ.) 209 211 219 265 280 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɦɟɫɬ (ɟɞ.) 12571 13327 11854 12553 12897 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɩɪɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɢɯ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ HiltonGardenInn (ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ 

ɫɟɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰ HiltonHotels), «ȺɆȺɄɋ Ɍɭɪɢɫɬ» (ɜ ɫɟɬɢ AMAKS 

Hotels & Resorts), Novotel, Ibis ɢ ɞɪɭɝɢɟ [63].  

ɋɮɟɪɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ:  

1) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

2) ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

3) ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɢɧ - ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ -    

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ [7].  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɍɟɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɟɞ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 2015 2016 2017 2018 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ 14 14 14 14 14 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 870 887 910 924 941 

ɑɢɫɥɨ ɦɭɡɟɟɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɥɢɚɥɵ) 71 73 73 70 65 

ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɭɡɟɟɜ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 1798 1846 1791 1744 1779 

ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ – ɜɫɟɝɨ: 1284 1271 1266 1253 1226 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
     

ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 109 98 96 90 88 

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 1175 1173 1170 1163 1138 

 

ɉɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɟɚɬɪɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 10%. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

23,9%), ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 3,4%) [57].  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

ɑɢɫɥɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɞɵɯɚ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɢ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɨɜ ɫ ɥɟɱɟɧɢɟɦ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɟɜ, 

ɫɚɧɚɬɨɪɧɵɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɞɵɯɚ) ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 123 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬɞɵɯɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 245 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ.  
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,2%. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1,7% (ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ), 

ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ – 

1,1%, ɭɫɥɭɝɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ- ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) – 1,1% [9]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢ 

ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ., 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɬ.ɞ. [6]. 

Ɋɚɡɜɢɬɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 

ɬɭɪɨɜ – ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɬɭɪɵ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɞɢɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

[10] ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2018 ɝ. ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 35 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɛɨɪɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɭɪɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɢ ɨɞɧɨɣ ɧɨɱɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɰɟɧɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [17]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚɭɤɨɣ. ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [22]. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɬɟɫɧɵɯ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ [38]. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɷɮɮɟɤɬɭ. 

Ʉɥɚɫɬɟɪ — ɷɬɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɮɢɪɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ, ɧɨ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɲɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɨɦ ɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɟɡɞɤɚɯ [66]. 

ȼ Ɂɚɤɨɧɟ ɊɎ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɷɬɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɈȺɈ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ (ɈɗɁ), ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ [6]. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɈɗɁ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɷɬɭ ɡɨɧɭ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ, ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɪɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɈɗɁ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 29 ɥɟɬ. 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɈɗɁ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɷɬɭ ɡɨɧɭ, ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ, ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ [10]. 
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ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ — ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜ ɬ.ɱ.: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ, 

2) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

3) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

«Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ» ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

1) ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

2) ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ – ɧɨɜɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ-ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, ɧɨɜɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

3) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦ; 

4) ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ; 

5) ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɥɟɠɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ [20]. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɵɥɢ Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ ɢ Ȼ.ɋ. 

əɫɬɪɟɦɫɤɢɣ, ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢɞɟɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ 

ɛɢɡɧɟɫɚ [45]. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ Ɇ. 

ɉɨɪɬɟɪɨɦ ɜ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ «ɪɨɦɛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ». ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

— ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ — ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ (ɚ ɧɟ 

ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɵ) ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɚɞɪɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨ 

ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ. ɗɬɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɉɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ, ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ɉɧɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɞ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ [41]. 

«Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɥɚɫɬɟɪɵ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɫɢɥ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɨɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɦ, ɚ 

ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ:  

- ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ);  

- ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ);  

- ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

- ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.» [45]. 
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«Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɧɟɡɢɫɭ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹɞɜɚ ɬɢɩɚ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ: 

- ɜɧɟɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ) – ɝɪɭɩɩɚ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 

ɬɪɭɞɚ; ɤ ɷɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪɵ; 

- ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ - ɝɪɭɩɩɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɫɯɨɠɭɸ 

ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ – ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ; ɤ ɷɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪɵ» [7]. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɪɦ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɨɛɥɟɝɱɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 

 

2.3 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 29 ɹɧɜɚɪɹ 2019ɝ.) [6]. 

Ɉɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ N 511-ɩ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɬɶɹ 179 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

01.08.2014 N 374-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ»; Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 09.08.2014 N 

559-ɪ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ - ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

1) ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

2) ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

3) ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

4) ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

5) ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

6) ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

7) (ɜ ɪɟɞ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

29.01.2019 N 45-ɩ). 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ:  

ɚ) ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1 «ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ»;  

ɛ) ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 2 «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 400-ɥɟɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ»; 

ɜ) ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 3 «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ»; 

ɝ) ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 4 «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ»; 

ɞ) ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 5 «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ»; 

ɟ) ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 6 «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ». 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
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1.ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ; 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɗɬɚɩɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 2015 

- 2030 ɝɨɞɵ. 

«Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017-2030 ɝɨɞɵ» [62].  

Ɉɬ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ N 767. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ - Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɪɹɪɫɤ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ; 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ; 

4. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ: 
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1. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

2. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

3. ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɚ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

4. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ; 

5. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

6. ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɤɨɜɵɯ ɢ ɥɟɫɨɩɚɪɤɨɜɵɯ ɡɨɧ; 

7. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɫɭɝɚ; 

8. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

9. ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

10. ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

11. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 2018 – 2030 ɝɨɞɵ. 

 «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɨɬ 27 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ N 1174-ɪ [62]. ɉɪɢɧɹɬɨ: ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ.  

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɪɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

4. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ (ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ) 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

2. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

3.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

4. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

5. Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 2017 – 2030 ɝɨɞɵ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ: 

1. Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ: ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɪ. 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɯ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
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3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ.  

4. Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉ ɧɟɦɭ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ ɢ ɪɟɦɟɫɥɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

5. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨɯɨɞɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ». 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ»  
 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ: 

1. ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ⱦɢɜɧɵɣ». ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ, ɞɜɚ ɤɚɧɚɬɧɨ-ɛɭɝɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ, ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɜɤɚ, ɬɪɢ 

ɤɚɮɟ, ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɤɚɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɫɩɨɪɬ-

ɨɬɟɥɶ «Ⱦɢɜɧɵɣ». ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ 1000-1500 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

ɞɟɧɶ; 

2. ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɇɚɧɫɤɢɣ ɜɢɪɚɠ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɬɶɟ ɪɟɤɢ 

Ɇɚɧɵ, ɜ 20 ɤɦ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɂɦɟɸɬɫɹ 2 ɬɪɚɫɫɵ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 1200 ɦ. 

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɧɚɬɧɨ-ɛɭɤɫɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɥɵɠɧɚɹ 

ɬɪɚɫɫɚ. ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɱɥɟɧɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ; 

3. ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɩɭɬɧɢɤ» ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ 1964 ɝ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ – 

ɤɚɬɤɭ ɫɬɚɞɢɨɧɚ «ɋɩɭɬɧɢɤ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɶɞɭ ɭɠɟ ɜ 1960-ɟ ɝɨɞɵ 

ɤɚɬɨɤ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜɫɟɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɤɨɧɶɤɨɛɟɠɰɟɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ 

ȿɜɪɨɩɵ. ɇɚ ɥɶɞɭ «ɋɩɭɬɧɢɤɚ» ɛɥɢɫɬɚɥɢ ɥɟɝɟɧɞɵ ɤɨɧɶɤɨɛɟɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɇɚɬɚɥɶɹ ɉɟɬɪɭɫɟɜɚ, 

ɋɟɪɝɟɣ ɏɥɟɛɧɢɤɨɜ, ɂɝɨɪɶ ɀɟɥɟɡɨɜɫɤɢɣ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɡɞɟɫɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɪɚɟɜɵɟ, ɜɫɟɫɨɸɡɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. ȼ 1974 ɝɨɞɭ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɧɚ 
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ɥɶɞɭ «ɋɩɭɬɧɢɤɚ» ɩɪɢɧɢɦɚɥ V ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɭ ɧɚɪɨɞɨɜ ɊɋɎɋɊ, ɜ 1982 ɢ 1986 

ɝɨɞɚɯ – Ɂɢɦɧɸɸ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɭ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɋɋɊ. Ɂɞɟɲɧɢɣ ɥɟɞ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

4. ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. ȿɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ, ɤɚɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

5. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɚɪɭɫɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ «ɒɤɢɩɟɪ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɹɯɬ-ɤɥɭɛɨɜ. Ʉɥɭɛ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɦɨɪɟ ɜ 10 ɤɦ ɨɬ 

ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ. əɯɬ-ɤɥɭɛ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ Ƚɥɚɜɵ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɯɬ-ɤɥɭɛɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɹɯɬɵ ɤɥɚɫɫɚ «Ɏɢɧɧ», ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɵ «Ɍɨɪɧɚɞɨ», ɩɚɪɭɫɧɵɟ ɞɨɫɤɢ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɵ 

ɹɯɬ: «Ɉɩɬɢɦɢɫɬ», «Ʉɚɞɟɬ», ɬɚɤ ɢ ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɢɟ ɹɯɬɵ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɯɬ-ɤɥɭɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɟɜɵɟ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɚɪɭɫɧɨɣ ɲɤɨɥɵ 

«ɘɧɨɫɬɶ». ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɯɬ-ɤɥɭɛɚ ɩɪɢɩɢɫɚɧɵ: ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɤɪɟɣɫɟɪɫɤɢɯ ɹɯɬ 

(ɟɳɟ ɞɜɟ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɞɜɚ ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

«Ɍɨɪɧɚɞɨ», ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɢ ɲɜɟɪɬɛɨɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɪɭɫɧɵɦ ɮɥɨɬɨɦ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ: 

1. ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ƚɗɋ (ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. Ȼɨɪɢɫɚ 

ɉɨɥɟɜɨɝɨ, 3ɚ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɨɬɫɸɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ Ʉɥɭɛɧɵɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɫɩɭɫɤɚɹɫɶ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɭɥ. ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɣ. ɍɸɬɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɜɨɤɪɭɝ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ƚɗɋ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɚɹ ɥɚɜɨɱɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɨɝɭɥɹɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨɤɚɬɚɬɶ 

ɤɨɥɹɫɤɢ. ɉɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɦ №5.  
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2. ɍɥɢɰɚ ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɢɦɟɧɢ ȼ. ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ. ɗɬɨ ɫɬɚɪɟɣɲɚɹ ɭɥɢɰɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋ ɧɟɟ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɹ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. Ɂɞɟɫɶ, ɧɚ 

ɛɟɪɟɝɭ ȿɧɢɫɟɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɩɪɢɫɬɚɧɶ Ɂɧɚɦɟɧɫɤɨɝɨ ɫɤɢɬɚ, ɱɚɫɨɜɧɹ ɋɜɹɬɢɬɟɥɹ 

ɇɢɤɨɥɚɹ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ, ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɧɨɝɨ ɜ 1920 ɝ. ɧɨɜɨɣ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɡɞɟɫɶ ɜɵɪɨɫ ɩ. ɋɤɢɬ, ɜ 1957 ɝ. ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ. Ⱦɨɦɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɥɢɰɵ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ. Ʉ ɭɥɢɰɟ 

ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɩɪɢɦɵɤɚɟɬ ɉɢɨɧɟɪɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ. ɋɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ 

ɝɨɞ 50-ɥɟɬɢɹ ɩɢɨɧɟɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 1973 ɝ. ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɟɪɜɨɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ ɢ Ƚɗɋ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤ 

ɉɨɛɟɞɵ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɥɢɰɚ ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ. ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ȿɧɢɫɟɹ ɜ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɟ ɞɚɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ ɢ Ⱦɢɜɧɵɟ ɝɨɪɵ. ɇɚ 

ɫɚɦɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɥɟɬɧɢɟ ɭɸɬɧɵɟ ɤɚɮɟ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɤɚɮɟ, 

ɞɟɬɫɤɢɣ ɥɟɬɧɢɣ ɩɚɪɤ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɨɪɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɚɹ ɡɨɧɚ, 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɜɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɥɚɜɨɱɤɢ ɜ ɬɟɧɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɥɢɱɧɵɟ ɚɧɬɢɜɚɧɞɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɸɞɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɇɟɫɩɟɲɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ 

ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɢ ɥɸɛɨɜɚɧɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɛɟɪɟɝɨɦ ȿɧɢɫɟɹ ɫɬɚɧɭɬ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɨɬɞɵɯɨɦ ɞɥɹ ɞɭɲɢ.  

Ʉɪɨɦɟ, ɬɨɝɨ ɧɚ ɭɥ. ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ 

ɤɪɚɟɜɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱦɟɧɶ ɉɨɛɟɞɵ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɍ Ⱦɢɜɧɵɯ ɝɨɪ», Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɇɚ ɭɥ. ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɚɪɤɨɜɨɤ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ №№1,5.  

- ɫɟɥɨ Ɉɜɫɹɧɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ȿɧɢɫɟɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ȼ. ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ Ɉɜɫɹɧɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɟɝɨ ɞɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ — 

ɮɢɥɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ. Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
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ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɟɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɬɹɦ ɝɭɥɹɬɶ 

ɩɨ ɭɥɢɰɚɦ ɫɟɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɢɥ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ 

ɜɢɞɚɦɢ ȿɧɢɫɟɹ, ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɪ. ɉɚɪɤɨɜɤɢ ɜ ɫɟɥɟ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ 

ɫɟɥɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɟɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ №106. 

ɋɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ - ɩɵɬɥɢɜɵɟ ɢ ɨɬɜɚɠɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɧɚɣɞɭɬ ɜ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɢɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɢɳɭ ɞɥɹ ɭɦɚ: ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɪɟɤ Ɇɚɧɧɚ ɢ Ȼɢɪɸɫɚ 

ɦɧɨɝɨ ɩɟɳɟɪ – ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɞɜɨɪɰɨɜ. ɗɬɨ – ɰɚɪɫɬɜɨ ɛɟɡɦɨɥɜɢɹ, ɝɞɟ 

ɜɡɨɪɭ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɤɚɡɨɱɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ ɡɚɥɵ-ɝɪɨɬɵ, ɭɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɤɨɥɨɧɧɚɦɢ 

ɫɬɚɥɚɤɬɢɬɨɜ, ɫɬɚɥɚɝɦɢɬɨɜ, ɨɡɟɪɚɦɢ ɫ ɩɟɳɟɪɧɵɦ ɠɟɦɱɭɝɨɦ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ȼɢɪɸɫɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɟɳɟɪɵ: «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚɹ», «ɀɟɧɟɜɫɤɚɹ», 

ɀɟɦɱɭɠɧɚɹ», «Ʉɭɛɢɧɫɤɚɹ» – ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɵ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɟɳɟɪ 

ɤɪɚɹ; ɜɞɨɥɶ 92 ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɡɨɧɵ ɥɟɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ȿɧɢɫɟɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɟɳɟɪɵ – 

«Ɇɚɣɫɤɚɹ», «ɋɬɚɥɚɤɬɢɬɨɜɚɹ», «Ɇɟɞɜɟɠɶɹ», «Ɉɪɟɲɧɚɹ» – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɞɥɢɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɷɬɢ ɩɟɳɟɪɵ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɨɜ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɞɚɪɢɬ ɝɨɫɬɹɦ ɠɢɜɨɩɢɫɧɟɣɲɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ 

ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɥɶɟɮɚ, ɱɢɫɬɨɬɭ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɬɭɪɵ: ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɚɦɨɣ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɟ ȿɧɢɫɟɣ ɢ ɤɪɚɫɚɜɢɰɟ Ɇɚɧɟ, 

ɥɵɠɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɚɯ ɝɨɪ ɫ ɦɹɝɤɢɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɧɟɝɨɦ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ 

ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɪɟɤɚ Ȼɢɪɸɫɚ ɫ ɛɥɢɡ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɟɳɟɪɚɦɢ – ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɨɬɞɵɯ ɜ ɫɚɦɵɯ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɯɨɬɭ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɲɢɟ ɩɨɯɨɞɵ. 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɗɤɨɩɚɪɤ Ɇɚɧɚɝɪɚɞ – ɷɬɨ ɩɚɪɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ 

Ɇɚɧɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɗɤɨɩɚɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɬɹɧɭɬɵɣ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ ɭɱɚɫɬɨɤ 

ɜ 25 ɝɟɤɬɚɪ, ɫ ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶɸ ɩɥɹɠɟɣ ɜ 2 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɫ ɫɨɛɨɣ. ɗɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɤɟ ɥɢɛɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɫɜɨɣ ɥɚɝɟɪɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɮɭɬɛɨɥɚ, ɜɨɥɟɣɛɨɥɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɲɟɡɥɨɧɝɢ ɧɚ ɩɥɹɠɟ. 



54 

Ɂɞɟɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɨɫɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ ɚɡɚɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɩ.ɍɫɬɶ-

Ɇɚɧɚ. 

Ɍɭɪɛɚɡɚ «Ɂɚɢɦɤɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «Ȼɢɪɸɫɚ» (ɝ.Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ). 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ: ɥɸɤɫ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɣ, ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɣ, ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɵɟ 

ɧɨɦɟɪɚ ɫ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ, ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɫ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ. Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ⱥɥɵɣ 

ɩɚɪɭɫ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 7 ɤɦ ɨɬ ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ, ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɒɭɦɢɯɟ (50 ɦ ɨɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɯɬ-ɤɥɭɛɚ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ». ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ 1 ɤɨɬɬɟɞɠ, 11 ɛɭɧɝɚɥɨ, 5 ɞɨɦɢɤɨɜ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɞɜɟ 

ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɛɟɫɟɞɤɢ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɛɚɧɹ-ɫɚɭɧɚ ɫ ɞɭɲɟɦ, 

ɥɟɬɧɢɣ ɧɚɜɟɫ. Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ: ɹɯɬɚ (ɧɚ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɤɚɬɟɪ (7 ɱɟɥɨɜɟɤ), 

ɜɨɞɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɪɟɤɭ Ȼɢɪɸɫɚ, ɡɟɥɟɧɵɟ ɫɬɨɹɧɤɢ ɫ ɤɭɩɚɧɢɟɦ. ȼ 50 ɦ. 

ɨɬ ɛɚɡɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɥɹɠ.  

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ɇɚɹɤ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, 

ɜ 1 ɤɦ ɨɬ ɒɭɦɢɯɢ ɩɨ ɦɨɪɸ. ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɵ – 120 ɱɟɥ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: 

ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɛɚɪ, ɤɚɪɚɨɤɟ, ɬɚɧɰɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɩɥɹɠ, ɫɚɭɧɚ ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ, ɮɢɬɨɫɚɭɧɚ, 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɤɚɬɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, 

ɭɦɵɜɚɥɶɧɢɤɢ, ɞɭɲ, ɬɭɚɥɟɬɵ. Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɤɚɬɟɪɟ ɩɨ 

ɦɨɪɸ (ɞɨ ɒɭɦɢɯɢ, Ȼɢɪɸɫɵ, Ȼɟɥɵɟ ɫɤɚɥɵ), ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɵ, ɥɨɞɤɢ ɧɚ ɜɟɫɥɚɯ. 

 Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ɇɚɧɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ɇɚɧɵ ɜ ɭɪɨɱɢɳɟ Ɂɚɩɚɧɶ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɤɨɬɬɟɞɠɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 

ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 6-10 ɱɟɥ., ɪɭɫɫɤɚɹ ɛɚɧɹ. ɉɪɨɤɚɬ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ: 2-ɯ ɷɬɚɠɧɵɣ ɞɨɦ 

(ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 12-15 ɱɟɥ.), ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɭɦɵɜɚɥɶɧɢɤ, ɬɭɚɥɟɬ) ɫ ɛɚɥɤɨɧɨɦ 

ɢ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɦɨɪɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. ȼɵɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɟ ɛɟɥɶɟ, 

ɬɟɩɥɵɟ ɨɞɟɹɥɚ, ɩɨɞɭɲɤɢ. Ɋɭɫɫɤɚɹ ɛɚɧɹ. Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
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ɩɢɳɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɝɚɡɨɜɵɟ ɩɥɢɬɵ, ɤɪɭɩɧɚɹ ɩɨɫɭɞɚ, ɩɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ, ɞɪɨɜɚ. Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ: ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ȼɢɪɸɫɢɧɫɤɢɣ ɡɚɥɢɜ. 

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ȼɪɢɝɚɧɬɢɧɚ» ɈȺɈ «ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɗɇȿɊȽɈ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɜ 7 ɤɦ ɨɬ ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ƚɗɋ. ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ: 68 ɱɟɥ. ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ: 7 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɛɪɭɫɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ (6 – ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɵɯ ɢ 1 – 

ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɣ). ɉɪɨɤɚɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, DVD. ɉɟɪɟɞ 

ɤɚɠɞɵɦ ɞɨɦɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɨɥ ɫɨ ɫɤɚɦɟɣɤɚɦɢ, ɦɚɧɝɚɥ. 

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ȼɟɪɟɧɞɟɣ» ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦ. 

Ƚɭɥɢɞɨɜɚ» Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɜ 3-ɯ ɤɦ ɨɬ ɡɚɥɢɜɚ 

ɒɭɦɢɯɚ. ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ: ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɛɚɡɚ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɨ 90 ɱɟɥ. ȼ 

ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 3-ɯ ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɡɢɦɨɣ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. ȼ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɚ ɹɯɬɟ, ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ. ɉɪɨɤɚɬ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ: ɥɨɞɤɢ, ɛɚɣɞɚɪɤɢ, 

ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɵ, ɫɟɪɮɢɧɝɢ, ɤɚɣɬɵ. Ɂɢɦɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ – ɤɚɬɚɧɢɟ ɛɟɝɨɜɵɯ ɥɵɠɚɯ, 

ɤɨɧɶɤɚɯ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɧɚ «Ȼɢɪɸɫɭ», ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɸɲɤɚɯ ɩɨ ɥɶɞɭ, 

ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɵɛɚɥɤɚ. Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɛɚɫɫɟɣɧ. 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɉɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱥɞɪɟɫ Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɨɤ 

Ɋɟɠɢɦ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ 

ɨɛɳɟɫɬ. ɬɪɚɧɫ. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɈɈɈ ɗɤɨɩɚɪɤ 
«Ⱥɞɦɢɪɚɥ» 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, 
Ɂɚɥɢɜ ɒɭɦɢɯɚ, 

5/33 

ɥɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩ 
ɨɪɬ, ɬɚɤɫɢ, ɩɚɪɤɨɜɤɚ. 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ + Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɤɨɬɬɟɞɠɢ, 
ɤɟɦɩɢɧɝ, ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɝɨɪɨɞɨɤ. 
Ȼɚɧɹ, ɫɚɭɧɚ, ɬɟɩɥɵɟ ɛɟɫɟɞɤɢ 

ɞɥɹ ɛɚɪɛɟɤɸ, ɛɚɫɫɟɣɧ, 
ɤɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɤɚɮɟ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɩɪɨɤɚɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. 

- 8(391) 205-00-80 
info@24admir al.ru 
www.24admir al.ru 

ɈɈɈ «Ʉɪɢɫɬɚɥɥ» 
(ɫɩɨɪɬ-ɨɬɟɥɶ Ⱦɢɜɧɵɣ) 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢ 

ɬɟɥɟɣ, 19 

ɥɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩ 
ɨɪɬ, ɬɚɤɫɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ №1, 
ɩɚɪɤɨɜɤɚ. 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ - Ʌɸɤɫ-1 2-ɯ ɦɟɫɬɧɵɯ – 44. 
ɉɪɨɤɚɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ, 
ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ; 

ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ-ɩ ɟɣɧɬɛɨɥ. 
SPA. Ʉɚɮɟ. 

+ 8(39144)3303 3, 
8(391)282171 4 
info@hoteldiv 

niy.com 

ɈɈɈ «Ⱥɥɫɟɣ» Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, ɩ. 
ɋɥɢɡɧɟɜɨ, ɭɥ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ 
ɋɥɢɡɧɟɜɨ, 7 

Ʌɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩ 
ɨɪɬ, ɬɚɤɫɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɦɚɪɲɪɭɬ №102,106, 

ɩɚɪɤɨɜɤɚ. 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ + ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 
ɨɬɟɥɶ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 4* SPA. 
Ɋɟɫɬɨɪɚɧ. 

+ 8(391)218150 0, 
8(391)271573 7 
8(39144)2744 0, 
8(39144)2700 9 
hotel@alsey.r u 

ɈɈɈ Ɉɩɬɢɦɭɦ ɩɚɪɤ-
ɨɬɟɥɶ Ɂɚɢɦɤɚ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ 
ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, 57 

Ʌɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩ 
ɨɪɬ, ɬɚɤɫɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɦɚɪɲɪɭɬ №102,106, 

ɩɚɪɤɨɜɤɚ. 

ɉɧ.-ɉɬ. 09:00-
18:00 

- Ʉɭɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɚɱɟɱɧɚɹ. ɋɚɭɧɚ. 

+ 8(39144)3793 1, 
8(39144)3802 7 

divogorsk@m ail.ru 

ɄȽȺɍ ȾɉɈ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛ ɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɤɚɞɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɭɥ. 
ɑɤɚɥɨɜɚ, 43 

Ʌɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩ 
ɨɪɬ, ɬɚɤɫɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɦɚɪɲɪɭɬ №102,106, 

ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɧɟɬ. 

ɉɧ-ɫɛ. - Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ + 8(39144)30455 

ȽɈɍ ɂɉɄ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ 
ɭɥ.Ɂɚɜɨɞɫɤɚɹ, 1 

Ʌɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩ 
ɨɪɬ, ɬɚɤɫɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɦɚɪɲɪɭɬ №102,106, 

ɩɚɪɤɨɜɤɚ. 
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ɋɪɟɞɧɹɹ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ – 2400 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ -400 

ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ.  

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚɹ Ɋɢɜɶɟɪɚ» — ɷɬɨ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ «Ⱥɡɢɦɭɬ». ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɥɢɱɧɵɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɧɟ ɧɚɞɨ ɨɬɩɪɚɲɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɚɳɢɬɶ ɜ ɧɟɝɨ ɫɢɥɨɣ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ — ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨɞ ɫɟɛɹ.  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɚɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɚɦɵɟ ɤɪɚɫɢɜɵɟ 

ɦɟɫɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɛɨɪɬɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ ɢɡ ɨɤɨɧ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɞɨɥɶ ɛɟɪɟɝɚ 

ȿɧɢɫɟɹ. Ɍɟɩɥɨɯɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɪɟɤɢ 

ȿɧɢɫɟɣ ɨɬ Ɋɟɱɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɚ ɞɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɢ ɡɚɤɨɧɱɢɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɚ 

ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ. 

ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɭɬɟɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ 

ɛɨɪɬɭ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɩɨɟɡɞɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬ ɜɚɫ ɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ. ȼɵ ɭɜɢɞɢɬɟ 

ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɛɨɪɬɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ: ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɫɬ,  ɨɫɬɚɧɤɢ ɐɚɪɫɤɨɝɨ  ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ,  ɫɚɦɵɣ 

ɦɨɥɨɞɨɣ ɦɨɫɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ Ɍɚɤɦɚɤ, ɩɨɞɧɨɠɢɟ ɫɤɚɥɵ ɐɚɪɶ-ɪɵɛɚ, ɩɨɫɟɥɨɤ Ɉɜɫɹɧɤɚ ɢ ɫɚɦɵɟ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɫɤɚɥɵ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ. 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚɹ Ɋɢɜɶɟɪɚ» ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɫɚɦɵɟ ɹɪɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɱɤɢ – ɦɟɫɬɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɪɨɝɚ Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ ɢ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ – 

ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ  ɧɟɛɵɜɚɥɨɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ.  

 «ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɶɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɦɭɡɟɟɜ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ⱦɢɜɧɵɣ». Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ «ɐɚɪɶ-Ɋɵɛɚ». Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȼ.ɉ. 

Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ ɜ Ɉɜɫɹɧɤɟ. Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɥɹɠɧɨɣ ɡɨɧɵ ɧɚ ɪ. Ɇɚɧɚ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ. Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɚɪɤɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ƚɗɋ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɩɪɢɱɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɪɟɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɭ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɬɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɭɥɢɰɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɠɢɥɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɜ ɝ. 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɷɤɨ-ɬɪɨɩ «Ɏɢɥɚɪɟɬɨɜ ɤɥɸɱ», 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚɹ ɜɢɞɨɜɤɚ» ɢ «ɋɤɚɥɚ Ɇɨɧɚɯ». ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ, ɤɚɤ ɧɚ ɡɢɦɧɢɣ 

ɫɟɡɨɧ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ» 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ». 

2. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ 

ɪ. ȿɧɢɫɟɣ ɤ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 35 ɤɦ ɩɨ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɟ Ɇ-54 «ȿɧɢɫɟɣ» ɢ 

ɜ 6 ɤɦ ɨɬ ɭɫɬɶɹ ɪ. Ɇɚɧɚ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɨɬɪɨɝɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɋɚɹɧɚ. ɋ ɜɨɫɬɨɤɚ 

«Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ»  ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɢ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ, ɫ ɫɟɜɟɪɚ 

ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ, ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɫ Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ, ɫ ɸɝɚ ɫ 

Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

3. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɫɫɨɣ Ɇ-54 «ȿɧɢɫɟɣ». ɂɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ 30 

ɦɢɧɭɬ ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ. ɇɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɩɭɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42 ɤɦ (ɨɬ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɚ ɞɨ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɢɢ). Ɉɫɬɚɧɨɜɤɢ: «ɉɪɟɞɦɨɫɬɧɚɹ 
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ɩɥɨɳɚɞɶ», «ɫɬɚɧɰɢɹ ȿɧɢɫɟɣ», «Ʌɚɥɟɬɢɧɨ», «ɋɥɢɡɧɟɜɨ», «Ɉɜɫɹɧɤɚ», «ɍɫɬɶ-

Ɇɚɧɚ». ȼɟɫɶ ɩɭɬɶ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɡɚ 1 ɱɚɫ 10 

ɦɢɧɭɬ. Ɉɬ ɍɫɬɶ-Ɇɚɧɵ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞ ɨɬɯɨɞɢɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ ɲɨɫɫɟ, 

ɢɦɟɸɳɟɟ ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɨɟ ɢ ɰɟɦɟɧɬɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ. Ɇɟɫɬɚɦɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɪɭɬɵɟ ɫɩɭɫɤɢ 

ɢ ɩɨɞɴɟɦɵ ɞɨ 15 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. ɉɨɥɨɬɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝ ɭɫɢɥɟɧɨ 

ɩɨɞɫɵɩɤɨɣ ɳɟɛɧɹ ɢ ɝɪɚɜɢɹ. Ƚɪɭɧɬɨɜɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ 

ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɧɢɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɠɞɟɣ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɛɨɢɧ ɢ ɫɤɨɥɶɡɤɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ. Ɇɨɫɬɵ ɧɚ 

ɲɨɫɫɟɣɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 

50 ɬ. Ɇɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ȿɧɢɫɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɥɨɬɢɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ƚɗɋ. ȿɝɨ 

ɞɥɢɧɚ 1,2 ɤɦ. ɂɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɧɟɦɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɬɪɚɫɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – Ⱥɛɚɤɚɧ.  

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨ Ȼɚɥɚɯɬɵ, 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɚ, ɒɢɪɚ, Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɚ, Ⱥɛɚɤɚɧɚ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ, ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɸɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ 

Ɍɵɜɵ. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɋɬɪɨɢɬɟɥɟɣ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ. Ʉɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ ɞɨ ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɤɟ. ɗɥɟɤɬɪɢɱɤɚ ɜ ɩɭɬɢ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɞɨɥɶɲɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ – ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɬɨɪɚ ɱɚɫɚ, ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɦɢɧɭɬ ɢɡ ɧɢɯ ɨɧɚ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 

ɫɬɚɧɰɢɢ ȿɧɢɫɟɣ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɜɨɤɡɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 6. 

4. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɜɢɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 

 



60 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧ

ɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

Ȼɥɢɡɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

Ɇɚɫɫɨɜ

ɨɫɬɶ 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵ

ɣ ɬɭɪɢɡɦ 

Ʌɢɱɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɬɚɤɫɢ, 

Ɋɟɣɫɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ 

ɋɩɨɪɬ – ɨɬɟɥɶ 

Ⱦɢɜɧɵɣ 

1500ɱɟɥ 

ɜ ɞɟɧɶ 

ɐɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚɹ. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ 

ɇɨɹɛɪɶ – 

ɚɩɪɟɥɶ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ 

Ʌɢɱɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɬɚɤɫɢ, 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ 

ɪɟɣɫɵ 

ɈɈɈ 

Ɉɩɬɢɦɭɦ 

ɩɚɪɤ-ɨɬɟɥɶ 

Ɂɚɢɦɤɚ, ɈɈɈ 

«Ⱥɥɫɟɣ» 

 

Ⱦɨɫɬɭɩɟɧ ɜɫɟɦ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɜɟɡɞɟ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

Ʉɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ 

ɋɩɥɚɜɵ ɧɚ 

Ɇɚɧɟ 

Ɇɚɪɲɪɭɬɧɵɟ 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ, 

ɥɢɱɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ʉɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥ

ɶɧɵɟ 

ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɵɟ 

ɩɥɨɬɵ 

 

Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɂɸɧɶ - 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

ɋɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡ

ɦ 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɩɟɲɤɨɦ. 

Ɉɬɟɥɟɣ 

ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ, 

ɧɨɱɟɜɤɚ ɜ 

ɩɚɥɚɬɤɚɯ 

ɉɨɫɟɳɚɟ

ɦɨɫɬɶ 

ɱɚɫɬɚɹ 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ Ʉɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ 

Ʌɢɱɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɬɚɤɫɢ, 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ 

ɪɟɣɫɵ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɋɄ 

ɋɩɭɬɧɢɤ 
ɑɚɫɬɚɹ 

ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɟɤɰɢɢ 

ɢ ɩɪɨɤɚɬ 

Ʉɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ 

 

5. Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: 
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ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɡɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ɉɧɚ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɛɵɜɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ); 

- ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ; 

- ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ – ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ ɞɥɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ; 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɫёɥɤɨɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 13 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 60 ɩɟɳɟɪ Ȼɢɪɸɫɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɪɫɬɨɜɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ, ɜ 20 ɢɡ ɧɢɯ ɠɢɥɢ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɟ ɥɸɞɢ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 22 ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 12-

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 9- ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɢ 1- ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

2 ɝɨɪɧɨ-ɥɵɠɧɵɟ ɛɚɡɵ. 

7.  ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ, 

ɧɚɭɱɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɫ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 
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Ʉɥɚɫɬɟɪ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ «Ⱦɢɜɧɵɣ» ɢ 

«Ɇɚɧɫɤɢɣ ɜɢɪɚɠ», ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɩɭɬɧɢɤ», Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ, ɹɯɬ-ɤɥɭɛ «ɒɤɢɩɟɪ», ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɫ. 

Ɉɜɫɹɧɤɚ, ɩɟɳɟɪɵ – Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚɹ, ɀɟɦɱɭɠɧɚɹ, Ʉɭɛɢɧɫɤɚɹ, ɀɟɧɟɜɫɤɚɹ, ɗɤɨ-

ɩɚɪɤ «Ɇɚɧɚɝɪɚɞ» ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɛɚɡ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ (ɧɨ ɧɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ.  

 

3.3 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɡɨɧɵ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

1. ɋɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

2. ɋɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

3. Ɋɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɬɭɪɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
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4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɤɪɚɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ: 

- ɨɛɴɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ - ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ 

ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ. Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɨɛɴɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɞɧɟɣ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɱɟɜɨɤ, ɤɨɣɤɨ-ɞɧɟɣ); 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ) ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɪɟɝɢɨɧɟ (ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɞɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɧɹɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ: 

 

Ⱦ = ɑ * tcɪ            (1) 

 

ɝɞɟ Ⱦ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɞɧɟɣ, ɱɟɥɨɜɟɤɨɞɧɟɣ; 

        ɑ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɟɥ.; 

          tɫɪ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɞɧɟɣ. 

 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ - ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ. Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
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ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ: 

 

         (2) 

 

ɝɞɟ ɄH -ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, %; 

       Ⱦmɚɯ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ, ɱɟɥ-ɞɧɟɣ; 

        Ⱦmin - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ, ɱɟɥ.-ɞɧɟɣ. 

 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɬɪɚɮɢɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 2020-2023 ɝɝ., ɱɟɥ. ɜ ɝɨɞ. 

Ɉɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ(1ɞɟɧɶ) – 15000 

Ɍɭɪ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ(1-2 ɞɧɹ) – 20000 

Ɇɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɣ (2 ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɨɱɟɣ) -  10000 

Ʉ 2026 ɝɝ. – Ɍɪɚɮɢɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɜ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɚ 

(ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 20%) 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ».  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɢɩɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɟɠɞɭ 

ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɥɚɫɬɟɪ «Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ». Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, 

ɨɰɟɧɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɬɬɪɚɤɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 
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