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ɊȿɎȿɊАɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 95 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 9 ɬɚɛɥɢɰ, 102  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɑȿɆɉɂɈɇȺɌ ɆɂɊȺ ɉɈ ɎɍɌȻɈɅɍ, ɋȼȿɊȾɅɈȼɋɄȺə ɈȻɅȺɋɌɖ, 

ɗɎɎȿɄɌ ɇȺɋɅȿȾɂə. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 2018 ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɰɟɧɟɧ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɞɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ – ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ 

ɢɝɪɵ, ɜɫɟɦɢɪɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɗɄɋɉɈ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɞɚɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɞɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ [43]. ɉɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɧɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [11]. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɫɬɪɚɧɵ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɥɟɤɢɟ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ [81]. ȼɦɟɫɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɥɟɝɥɨ ɬɹɠɤɢɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɸɛɵɯ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ [62]. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɢɡ ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɟɡɢɫ ɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɧɟɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɲɚɛɥɨɧɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɢ ɦɚɬɱɢ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ – 2018 ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɟɬ ɥɢɲɶ ɫ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦɢ 

ɢɝɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɨɤɚɡɚɥɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɡɚɥɩɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 

ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018; 
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2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
1. ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2. ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

3. ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ (ɢɧɬɟɪɜɶɸ);  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ − ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɛɨɛɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

– ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 2018 ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɷɮɮɟɤɬ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ − ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ – 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
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1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

1.1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧ ɤɚɤ 

«ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɂɡ-

ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɭ 

«ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ:  

- ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «№ 329-ɎɁ Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.12.2007 ɝ.» ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ − ɷɬɨ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ (ɦɚɬɱ) 

ɫɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ 

(ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ 

(ɦɚɬɱɚ), ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

(ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ) [89]; 

- ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ − ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɝɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

əɤɭɲɟɜɚ  ȼ. ɉ. [62]; 

- ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɟɬ Ȼɚɪɱɭɤɨɜ ɂ. ɋ. [7]; 

- ɷɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɡɪɟɥɢɳɟ [61];  

- ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɚɫɢɥɶɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ.  [13]; 

- ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɰɟɥɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɫɬɹɡɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ [9].   

ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨ:  

- ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ;  

- ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɬɥɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ [26]. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɤɪɨɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ:  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ;  

- ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ,  

- ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ − ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ [21; 57; 20]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ:  

- ɫɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ;  

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɭɞɟɣɫɤɭɸ ɤɨɥɥɟɝɢɸ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟё ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ;  
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- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɫɬɚ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ;  

- ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɝɪɚɞɧɚɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ ɢ ɩɪɢɡɨɜɨɣ ɮɨɧɞ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦɢ [53]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ − ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɧɟɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ [57; 

20]. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ, ɨɛɳɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɢ ɤɭɛɤɨɜ ɦɢɪɚ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɢ ɤɭɛɤɨɜ ȿɜɪɨɩɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɢ 

ɋɭɪɞɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɤ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɚɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 

ɫɬɪɚɧɵ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ;  
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɥɟɝɚɬɨɜ;  

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [53].  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ − ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɛɢɥɟɬɨɜ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 

ɬɟɥɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ. Ʉ ɷɬɢɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ; 

ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ; ɋɭɪɞɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ; ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ ɢ ɬ. ɞ. [29,44,71].  

 

1.2 Ɂɚɹɜɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 

 

Ɂɚɹɜɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɢ 2022 ɝɨɞɨɜ ɧɚɱɚɥɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2009 ɝɨɞɚ. Ʉ 5 ɦɚɹ 2010 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɡɚɹɜɨɱɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɜ ɎɂɎȺ. ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ, 

ɜɵɢɝɪɵɲ ɝɨɧɤɢ ɡɚ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɩɥɚɧɟɬɵ ɞɚɫɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɡɚɹɜɤɟ [1]. ȼɢɬɚɥɢɣ Ɇɭɬɤɨ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 

10 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ⱦɟɥɟɝɚɰɢɹ ɊɎɋ 

ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɲɟɣ ɡɚɹɜɤɭ ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɤɨɦɨɦ, 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɂɝɨɪɶ ɒɭɜɚɥɨɜ (1-ɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ), ȼɢɬɚɥɢɣ Ɇɭɬɤɨ (ɦɢɧɢɫɬɪ 
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ɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ), Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɋɨɪɨɤɢɧ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɊɎɋ), 

Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɪɲɚɜɢɧ (ɤɚɩɢɬɚɧ ɫɛɨɪɧɨɣ), ȿɥɟɧɚ ɂɫɢɧɛɚɟɜɚ (ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ 

ɱɟɦɩɢɨɧɤɚ ɩɨ ɥёɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ), ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɥɟɧɨɜ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɜ 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ʉɨɥɨɫɤɨɜ (ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɟɪ), ɇɢɤɢɬɚ 

ɋɢɦɨɧɹɧ (ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎɋ), ɋɟɪɝɟɣ Ɏɭɪɫɟɧɤɨ (ɝɥɚɜɚ ɊɎɋ), Ⱥɥɟɤɫɟɣ 

ɋɦɟɪɬɢɧ (ɷɤɫ-ɤɚɩɢɬɚɧ ɫɛɨɪɧɨɣ), Ɋɢɧɚɬ Ⱦɚɫɚɟɜ (ɜɪɚɬɚɪɶ ɫɛɨɪɧɨɣ ɋɋɋɊ), Ɋɨɦɚɧ 

Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱ (ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ), Ⱥɧɧɚ ɇɟɬɪɟɛɤɨ (ɨɩɟɪɧɚɹ ɩɟɜɢɰɚ), ȼɚɥɟɪɢɣ Ƚɟɪɝɢɟɜ 

(ɞɢɪɢɠёɪ), ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɨɞɹɧɨɜɚ (ɦɨɞɟɥɶ), ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ, ɝɥɚɜɚ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [2]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɎɂɎȺ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɂɝɨɪɶ ɒɭɜɚɥɨɜ ɡɚɹɜɢɥ: 

«ȼɵɛɢɪɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜɵ ɧɟ ɪɢɫɤɭɟɬɟ ɧɢɱɟɦ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ Ɋɨɫɫɢɹ — ɨɱɟɧɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭ ɧɚɫ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»[3]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 18 

ɦɚɪɬɚ 2009 ɝɨɞɚ ɎɂɎȺ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ 2018/2022 

ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 9 ɡɚɹɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɚɥɢ: Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ⱥɧɝɥɢɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, 

Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ ɢ ɂɫɩɚɧɢɹ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ), 

Ȼɟɥɶɝɢɹ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ). Ɍɨɥɶɤɨ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ Ʉɚɬɚɪ 

ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɯɨɡɹɢɧɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 2022 ɝɨɞɚ. ɉɨɡɞɧɟɟ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɎɂɎȺ ɨ ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ, ɢɡ 

ɝɨɧɤɢ ɡɚ ɬɭɪɧɢɪ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ⱥɡɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ) ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɤɨɦ ɎɂɎȺ ɜɵɛɢɪɚɥ ɢɡ ɡɚɹɜɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ, Ⱥɧɝɥɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɂɫɩɚɧɢɢ — ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɢ Ȼɟɥɶɝɢɢ — 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ. 

2 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɐɸɪɢɯɟ ɛɵɥɨ ɨɝɥɚɲɟɧɨ ɢɦɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɯɨɡɹɣɤɢ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ. ȿɸ ɫɬɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɹ [4]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 

Ɂɚɹɜɤɢ ɉɟɪɜɵɣ ɬɭɪ ȼɬɨɪɨɣ ɬɭɪ 
Ɋɨɫɫɢɹ 9 13 
ɂɫɩɚɧɢɹ / ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 7 7 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ / Ȼɟɥɶɝɢɹ 4 2 
Ⱥɧɝɥɢɹ 2 — 

 

Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ — 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018/2022 ɝɨɞɨɜ 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɂɝɨɪɶ ɒɭɜɚɥɨɜ [9]. 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 — 21-ɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 

ɎɂɎȺ, ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɧɢɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɲɟɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [1]. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɥɚ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɯɨɡɹɣɤɨɣ, ɬɚɤɠɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ [2]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɟɬɚ — ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ 

ɜ Ⱥɡɢɢ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɜɵɛɪɚɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɬɱɟɣ).  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɤɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɝɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɜɨɲɥɨ 14 ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ[17]. 

ɉɨɡɞɧɟɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ƚɨɪɞɟɟɜ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ 

ɦɢɧɢɫɬɪɭ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɢɬɚɥɢɸ Ɇɭɬɤɨ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɊɎɋ ɋɟɪɝɟɸ Ɏɭɪɫɟɧɤɨ ɫ 

ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ȼɨɪɨɧɟɠ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɧɨ «ɩɨɟɡɞ ɭɠɟ 

ɭɲёɥ»[18]. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɉɨɞɨɥɶɫɤɟ, ɝɨɪɨɞɟ-

ɫɩɭɬɧɢɤɟ Ɇɨɫɤɜɵ[19], ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ Ȼɨɪɢɫ Ƚɪɨɦɨɜ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɡɚɹɜɤɢ», ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɜɜɢɞɭ ɟɝɨ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɞɟɸ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ/ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɦɟɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɉɨɞɨɥɶɫɤɟ 

ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɨɬɜɟɪɝɥɢ)[20]. 

ȼɫɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɜɨɲɥɢ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɝɪ, — ɷɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 

Ʉɚɡɚɧɶ, ɋɨɱɢ ɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ — ɬɟ, ɱɬɨ «ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ» 
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ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɬɭɪɧɢɪɭ, — Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ ɢ ɋɚɦɚɪɚ. ȼ ɬɪɟɬɶɸ — ɬɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ «ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» [21]. 

«ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎɂɎȺ ɝɨɪɨɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ 

ɚɪɟɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɦɚɬɱɟɣ, ɩɨɥɭɮɢɧɚɥɨɜ ɢ 

ɮɢɧɚɥɚ: «ȿɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɂ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɞɢɨɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧ ɜ ɫɩɢɫɨɤ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 60 ɬɵɫɹɱ (ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬ), 

ɜɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧёɦ ɩɨɥɭɮɢɧɚɥ» — ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɎɂɎȺ ɀɟɪɨɦ ȼɚɥɶɤɟ [22].» 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɫɬɪ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ 

«Ɋɨɫɫɢɹ-2018» ȼɢɬɚɥɢɣ Ɇɭɬɤɨ ɧɚɡɜɚɥ 5 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɬɱɟɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɢɡ ɩɹɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɪɢ ɜ ɡɚɹɜɤɟ): ɋɚɪɚɧɫɤ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, əɪɨɫɥɚɜɥɶ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɣɬɢ ɢɝɪɵ ɑɆ-2018, ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɜ 

ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ [23]. Ɍɨɱɧɟɟ, 28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ, ɤɚɤ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ (ɜ ɧɟɝɨ ɧɟ ɜɨɲɥɢ 

ɋɚɪɚɧɫɤ ɢ əɪɨɫɥɚɜɥɶ). Ɉɞɧɚɤɨ, 29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ 

«ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɟɱɟɪɨɦ ɫ Ⱥɧɞɪɟɟɦ Ɇɚɥɚɯɨɜɵɦ» ɧɚ ɉɟɪɜɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɛɵɥ ɨɡɜɭɱɟɧ 

ɢɡɦɟɧёɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ, — ɜ ɢɬɨɝɟ, ɦɚɬɱɢ ɑɆ-2018 ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ ɢ əɪɨɫɥɚɜɥɟ [24,25]. 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɦɚɬɱɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ [26]: 

1. Ɇɨɫɤɜɚ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ) 

2. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ (ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ) 

3. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ) 

4. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ (ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ) 

5. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ (ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ) 

6. Ʉɚɡɚɧɶ (ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ) 

7. ɋɚɦɚɪɚ (ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ) 

8. ɋɚɪɚɧɫɤ (ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ) 

9. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ (ɘɠɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ) 
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10. ɋɨɱɢ (ɘɠɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ) 

11. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ (ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ [39]. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ 12 ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɜ 11 ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ: «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ Ⱥɪɟɧɚ» (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ — 33 061 ɡɪɢɬɟɥɶ [40]). Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ ɛɵɥ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ ɜ 

2006—2011 ɝɨɞɚɯ [41], ɜɧɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɹɜɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɑɆ. ɉɨɡɞɧɟɟ, 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ FIFA ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɟɳё ɨɞɧɚ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚɜɟɪɲёɧɧɚɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ. 

ȼ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ: «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ Ⱥɪɟɧɚ» (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ — 

43 713 ɡɪɢɬɟɥɟɣ [42]). Ƚɥɚɜɧɚɹ ɚɪɟɧɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɬɚɪɨɝɨ 

ɫɬɚɞɢɨɧɚ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ»: ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨɡɥɟ Ɇɚɦɚɟɜɚ ɤɭɪɝɚɧɚ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 3 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ [43]. 

ȼ ɋɚɦɚɪɟ: «ɋɚɦɚɪɚ Ⱥɪɟɧɚ» (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ — 41 970 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ [44]). Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɨ 21 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ 21 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ: «ɋɬɚɞɢɨɧ ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ» (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

ɜɪɟɦɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ — 43 319 ɡɪɢɬɟɥɟɣ [45]). Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɚɞɢɨɧɚ 

ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢɫɶ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ [46]. 

ȼ ɋɚɪɚɧɫɤɟ: «Ɇɨɪɞɨɜɢɹ Ⱥɪɟɧɚ» (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ — 

41 685 ɡɪɢɬɟɥɟɣ [47]). ɋɬɚɞɢɨɧ ɜ ɋɚɪɚɧɫɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞёɧ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɥɚɧɵ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɛɵɥɨ 

ɨɬɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. ɉɟɪɜɵɣ ɦɚɬɱ ɧɚ ɚɪɟɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 21 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ȼ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: «Ɋɨɫɬɨɜ Ⱥɪɟɧɚ» (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

— 43 472 ɡɪɢɬɟɥɹ[48]). Ɇɟɫɬɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ 

ɥɟɜɵɣ ɛɟɪɟɝ ɪɟɤɢ Ⱦɨɧ. 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɛɵɥɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ. 
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ȼ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ: «ɋɬɚɞɢɨɧ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ» (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ — 33 973 ɡɪɢɬɟɥɟɣ [49]). ɉɟɪɜɵɟ ɫɜɚɢ ɛɵɥɢ ɡɚɛɢɬɵ ɜ ɝɪɭɧɬ ɜ 

ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ. 11 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɬɱ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 

ɫɬɚɞɢɨɧɟ. 

ȼ Ʉɚɡɚɧɢ: «Ʉɚɡɚɧɶ Ⱥɪɟɧɚ» (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ — 42 873 

ɡɪɢɬɟɥɹ[50]). ɋɬɚɞɢɨɧ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɥɟɬɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ-2013. ɇɚ 

ɧёɦ ɭɫɩɟɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɜɨɞɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ FINA ɢ Ʉɭɛɨɤ 

Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ FIFA 2017. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɞɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɚɪɟɧɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɎɄ «Ɋɭɛɢɧ». 

ȼ ɋɨɱɢ: ɋɬɚɞɢɨɧ «Ɏɢɲɬ» (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ — 44 287 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ[51]). ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 22 ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. ɉɨɫɥɟ ɋɨɱɢ-2014 ɚɪɟɧɭ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥɢ ɤ Ʉɭɛɤɭ Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ FIFA 2017 ɢ ɑɆ-2018. 

ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ: «ɋɬɚɞɢɨɧ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ — 64 468 ɡɪɢɬɟɥɟɣ [52]). ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 2007 

ɝɨɞɭ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ — 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ [53]. ɇɚ ɫɬɚɞɢɨɧɟ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɦɚɬɱɢ Ʉɭɛɤɚ Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ FIFA 2017, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɦɚɬɱɢ ɑɆ-2018 ɢ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɝɪɵ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ UEFA 2020. 

ȼ Ɇɨɫɤɜɟ: «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ Ⱥɪɟɧɚ» («ɋɩɚɪɬɚɤ») (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ — 44 190 ɡɪɢɬɟɥɟɣ [54]). əɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɚɪɟɧɨɣ ɤɥɭɛɚ 

«ɋɩɚɪɬɚɤ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ FIFA ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ-2018 ɜɦɟɫɬɨ 

«Ɉɬɤɪɵɬɢɹ Ⱥɪɟɧɵ» ɫɬɚɞɢɨɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɋɩɚɪɬɚɤ». Ɇɚɬɱ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 5 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɞɢɨɧ «Ʌɭɠɧɢɤɢ» (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ — 

78 011 ɡɪɢɬɟɥɟɣ [55]). ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɚɞɢɨɧ ɫɬɪɚɧɵ; ɟɝɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. ɋɞɚɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ɇɚɬɱ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɲёɥ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ «Ʌɭɠɧɢɤɚɯ», ɬɚɦ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɮɢɧɚɥ 

ɑɆ-2018. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɥɭɮɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɱɟɣ ɛɵɥ ɫɵɝɪɚɧ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɚ 

ɞɪɭɝɨɣ — ɜ Ɇɨɫɤɜɟ [56; 57]. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤ ɑɆ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɮɭɬɛɨɥɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 30 ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ 

ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ [59]. 

 

1.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɎɂɎА ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 

 

ɎɂɎȺ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɚɤ: ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦɢ 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ» Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɎɂɎȺ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɬɱɟɣ Ʉɭɛɤɚ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ 2017 ɝ. ɢ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝ. ɫɬɚɞɢɨɧɵ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɟɤɬ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɫɚɦɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎɂɎȺ. Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ, ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɨɧɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

ɦɢɪɚ ɎɂɎȺ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ: 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫ ɥɸɞɟɣ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɤ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ (ɞɨɪɨɝɢ, ɦɨɫɬɵ, ɜɨɤɡɚɥɵ, ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ), ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɰɟɧɬɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɚɞɢɨɧɨɦ. ȼɨɤɪɭɝ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɜɨɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ: 

«ɡɨɧɭ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» (ɛɚɧɤɟɬɧɵɟ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ ɎɂɎȺ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɎɂɎȺ), 

Ɇɟɞɢɚ-ɰɟɧɬɪ ɫɬɚɞɢɨɧɚ, «ɡɨɧɭ ɜɟɳɚɬɟɥɟɣ», ɰɟɧɬɪ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɰɟɧɬɪ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɩɚɪɤɨɜɤɢ (ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ), ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɢ ɞɪ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨɞ ɫɬɚɞɢɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 18-24 ɝɚ. 

ȼ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɎɂɎȺ ɤ ɫɬɚɞɢɨɧɚɦ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɶɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ: 

Ʌɨɠɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ (ɫɤɚɣ-ɛɨɤɫɵ), ȼɂɉ-ɬɪɢɛɭɧɵ (ɞɥɹ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɩɨɥɭɮɢɧɚɥɚ, 

ɦɚɬɱɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɮɢɧɚɥɚ ɦɢɧ. 1300 ɦɟɫɬ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɱɟɣ – ɦɢɧ. 600 

ɦɟɫɬ).  

ɋɬɚɞɢɨɧɵ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɎɂɎȺ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɎɂɎȺ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧ 2 ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦɢ ɜɢɞɟɨ ɬɚɛɥɨ ɫɚɦɨɝɨ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɜɢɞɧɵ ɫ ȼɂɉ-ɬɪɢɛɭɧɵ. 

ɋɬɚɞɢɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɦɢɧ. 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 2000 ɥɸɤɫ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ 2-ɦɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɜɬɨɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ, ɛɟɡ ɩɟɪɟɛɨɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɞɚɱɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɭɠɞ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɚɞɢɨɧɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ, ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɨ ɲɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɜɨɞɚ, ɨɬɯɨɞɵ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɥɢɦɚɬɚ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɎɂɎȺ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɧиɪɨвɨɱɧыɯ ɩɥɨщаɞɨɤ ɤɨɦаɧɞ-

ɭɱаɫɬɧиɰ. Ƚɨɪɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 4 ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɚɞɢɨɧɭ. ɎɂɎȺ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɢ (ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɞɥɹ 



18 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɚɬɱɟ) ɢ 1 ɡɚɩɚɫɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ. 

Ɍɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 20 ɦɢɧɭɬɚɯ ɟɡɞɵ 

ɨɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ.  

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɎɂɎȺ ɤ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 4 ɢ 5 ɡɜɟɡɞ [55]. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɎɂɎȺ, ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɚɪɛɢɬɪɨɜ 

(ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ 5*). Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɭɞɟɥɹɟɬ ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ (ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤ ɫɬɚɞɢɨɧɭ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

40 ɦɢɧɭɬ ɟɡɞɵ ɨɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɚɞɢɨɧɚ) ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ⱥɷɪɨɩɨɪɬɵ: 

Ɂɚɩɚɫ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɛɵɱɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ) ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 20% ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɞɢɨɧɚ (ɬ.ɟ. 8800 ɱɟɥ. ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɦɚɬɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ) ɧɚ ɩɪɢɥɟɬ ɡɚ 10 ɱɚɫɨɜ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɬɱɚ ɢ ɧɚ ɜɵɥɟɬ ɡɚ 

10 ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ; 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 

1) ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ 

ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

2) ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ; 

3) ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 

1) ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɚɩɪ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ); 

2) Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ; 



19 

3) Ɋɟɡɟɪɜɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ȼɟɳɚɧɢɹ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 30.000 ɦ² (ɜ Ɇɐȼ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 4000-5000 ɱɟɥɨɜɟɤ); 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɎɂɎȺ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ:  

1) ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɨ ɲɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɜɨɞɚ, ɨɬɯɨɞɵ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ; 

2) Ɉɯɪɚɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɡɨɧ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

3) ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ; 

4) Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɨɜɚɧɢɸ, 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ,  

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɨɥɠɧɨ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

1) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2) ɍɤɪɚɲɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 

3) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦɢ:  

1) Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ.  

2) ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɚ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ). 

3) ɀɟɪɟɛɶɟɜɤɚ Ʉɭɛɤɚ Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞ (ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ). 

4) Ɋɚɛɨɱɟɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ). 

5) ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɨɜ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 

6) Ʉɨɧɝɪɟɫɫ ɎɂɎȺ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 

7) Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɟɬ ɎɂɎȺ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 
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1.4 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018 

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, 

ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 

ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ [6]. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɥɟɬɧɹɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɜ 

2013 ɝɨɞɭ; ɡɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɜ ɝ. ɋɨɱɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ; ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ 

ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ; ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɡɢɦɧɹɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ ɬ. ɞ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ [59].  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɢ ɫɬɚɬɭɫɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ [15].  ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ [67]. ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɯ ɪɚɫ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ [71]. Ɍɚɤɠɟ 

ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ: ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɯɨɡɹɣɤɢ-

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɟ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [45; 66].  

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɞɨɪɨɝɢɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1), 

ɯɨɬɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ 

ɫɞɚɬɶ ɤ ɫɪɨɤɭ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 

$14 ɦɥɪɞ. ɉɨɞɚɜɚɹ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɟɧɟɟ $10 ɦɥɪɞ. 

Ɍɚɤɭɸ ɰɢɮɪɭ ɧɚɡɜɚɥ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɜ ɐɸɪɢɯɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɨɛɟɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɡɚɹɜɤɢ (ɨɧ ɩɪɢɥɟɬɟɥ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɸ 

ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɬɪɚɧ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ (ɦɥɪɞ, $) 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 518 «Ɉ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ», ɩɪɢɧɹɬɨɟ 20 ɢɸɧɹ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 281 ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɧɟɦ ɠɟ ɛɵɥɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɬɪɚɧ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ
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ȼ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛɳɚɹ ɫɦɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɚ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 664,11 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ ɞɟɧɶ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ $20,68 ɦɥɪɞ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɐȻ. ɂɡ ɧɢɯ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ — 336,2 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ ($10,47 ɦɥɪɞ) — ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋ 

ɬɟɯ ɩɨɪ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 35 ɪɚɡ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 12 ɪɚɡ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɰɢɮɪɚ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ — ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɲɥɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɦɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫɧɢɡɢɥ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 26 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɦɟɥ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬ, ɫɬɚɥ 

ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚ 6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

(ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɨɫɤɜɵ): ɟɝɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «Ʉɪɨɤɭɫ ɗɤɫɩɨ». 

ȼ ɧɢɡɲɟɣ ɬɨɱɤɟ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

617,17 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ⱥ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɜɭɤɪɚɬɧɭɸ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɸ ɪɭɛɥɹ, ɜ 

ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɨɥɥɚɪɵ ɛɸɞɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ $9,4 ɦɥɪɞ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɛɵɥ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ — ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɢ ɛɚɡ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɦɚɧɞ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɂɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ». ɗɬɚ ɫɬɚɬɶɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ — ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ., 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ. 
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ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ 3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɞɨ 11,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, — 678,06 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɨɧɚ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ — 

390,29 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (57,6%). ȼ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɨɥɥɚɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ $11,7 ɦɥɪɞ, ɱɬɨ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɫɭɦɦɟ, 

ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɉɭɬɢɧɵɦ ɩɨɱɬɢ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ 2014 ɝɨɞɚ ($11,6 ɦɥɪɞ). 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɚ ɭɬɨɱɧɢɥɚ, ɱɬɨ 

ɱɢɫɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 261, 

ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

2015–2016 ɝɨɞɚɯ «ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ». 

ȼ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɬɪɚɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ» 

(ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ); ɧɚ 3,4 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɫɨɫɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɑɆ. Ɋɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ, ɩɨɹɫɧɢɥɢ ɜ 

ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

Ɉɛ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɡɚɹɜɥɹɥ 

Ⱥɪɚɫ Ⱥɝɚɥɚɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Crocus Group — ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɚɪɟɧ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɟ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 500 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ. ȿɳɟ ɧɚ 350 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. «ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆȼȾ ɢ ɎɋȻ ɧɚ 
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ɫɬɚɞɢɨɧɚɯ ɞɨɛɚɜɢɥɨɫɶ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 300–400 ɤɚɦɟɪɚɦ ɟɳɟ 

ɛɨɥɟɟ 1 ɬɵɫ. ɞɥɹ ɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 800 — ɞɥɹ ɤɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɦɟɪɵ, ɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ, — ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɊȻɄ Ⱥɝɚɥɚɪɨɜ. 

— Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ Wi-Fi, ɱɬɨɛɵ 

45 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ». ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, 

ɷɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɢɥɢ 2% ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɑɆ 81,4% (551,93 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɇɚɬɱɢ ɑɆ ɩɪɨɲɥɢ ɧɚ 12 ɫɬɚɞɢɨɧɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɲɟɫɬɶ ɢɡ 

ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɤ ɑɆ — ɚɪɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ, ɋɚɦɚɪɟ, 

ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ, ɋɚɪɚɧɫɤɟ. ɋɬɚɞɢɨɧ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɡɚɹɜɥɟɧ 

ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɚɤ «ɨɛɴɟɤɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ», ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

«ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɫɚɞɚ ɜɯɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ» (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɑɆ 2018 ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ (* ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ) 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɑɆ, ɱɟɥ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ 

«ɋɚɧɤɬ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» 64 468 44,4 

«Ʌɭɠɧɢɤɢ»* 81 000 26,6 

«Ɋɨɫɬɨɜ Ⱥɪɟɧɚ» 45 000 19,8 

«ɋɚɦɚɪɚ Ⱥɪɟɧɚ» 45 000 18,9 

«Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ» 35 000 18,2 

«ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ» 45 000 17,9 

«ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ Ⱥɪɟɧɚ» 45 000 17,2 

«Ɇɨɪɞɨɜɢɹ Ⱥɪɟɧɚ» 44 000 15,9 

«ɋɩɚɪɬɚɤ» 45 000 14,5 

«Ʉɚɡɚɧɶ Ⱥɪɟɧɚ» 45 000 14,4 

«ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ Ⱥɪɟɧɚ»* 35 000 12 

«Ɏɢɲɬ»* 48 000 4,7 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 35 ɬɵɫ. ɞɨ 45 

ɬɵɫ. ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɬ 13,1 ɦɥɪɞ ɞɨ 19,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɥɨɫɶ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɢ ɥɢɲɶ ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɳɟ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɛɵɥɢ ɫɞɚɧɵ ɜ 

2013–2017 ɝɨɞɚɯ, ɢ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɫɬɚɞɢɨɧ «Ʌɭɠɧɢɤɢ», ɝɞɟ ɩɪɨɲɥɢ ɦɚɬɱɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɮɢɧɚɥ, ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɨɲɥɚɫɶ ɛɸɞɠɟɬɭ 

Ɇɨɫɤɜɵ ɜ 26,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɑɆ 2018 ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ (* ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ) 

 

ȿɳɟ 21 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 92 ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɨɥɟɣ. ɋɭɦɦɚɪɧɨ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɦɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ 

ɦɢɪɚ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ 149 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɥɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚ ɧɟɝɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 352,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 170,3 ɦɥɪɞ — ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɨɜɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɉɥɚɬɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 19 ɦɥɪɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ» 

ȼɢɤɬɨɪɚ ȼɟɤɫɟɥɶɛɟɪɝɚ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɑɆ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɵ ɜɡɥɟɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɥɚ ɰɟɥɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, — ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ — ɛɵɥɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ. ɂɡ 62 ɨɬɟɥɟɣ, 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɥɢɲɶ 19, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ƚɥɚɜɚ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ Ɉɥɟɝ ɋɚɮɨɧɨɜ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦ ɯɜɚɬɢɬ ɦɟɫɬ ɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ 

ɯɨɫɬɟɥɚɯ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɤɥɚɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ  ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ — 92 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (13,5% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ 

ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

390,29 91,96 195,82 

 

 

678,06 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɑɆ 2018, ɦɥɪɞ ₽ 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ. ȼ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɩɚɥɢ ɥɢɲɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ, — ɫɬɚɞɢɨɧɵ, 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɞɨɪɨɝɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɞɢɨɧɵ ɫ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ. 

ɋɚɦɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ — ɭ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ (104,8 ɦɥɪɞ ɢ 103,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ȼ ɧɢɯ ɛɵɥɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ȼɨɥɨɤɨɥɚɦɫɤɨɝɨ 

ɲɨɫɫɟ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ɫ ɦɨɫɬɨɦ ɧɚ 

Ʉɪɟɫɬɨɜɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɜ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɑɆ 2018, ɦɥɪɞ ₽  
ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɍɪɚɬɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
352,52 ɦɥɪɞ ₽ 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
199,41 ɦɥɪɞ ₽  

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
39,53 ɦɥɪɞ ₽ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
31,8 ɦɥɪɞ ₽ 

 
  

170,3

35,11

147,12

149,16

44,32
5,93

0 0
39,53

31,8
0 0
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɍɪɚɬɵ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ 
ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
14,36 ɦɥɪɞ ₽ 

 

ɂɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ 
11,8 ɦɥɪɞ ₽ 

 

ɋɜɹɡɶ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
8,81 ɦɥɪɞ ₽ 

 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
8,09 ɦɥɪɞ ₽ 

 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ  
6,58 ɦɥɪɞ ₽  

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
3,58 ɦɥɪɞ ₽ 

 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ 
1,58 ɦɥɪɞ ₽  

 

ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɦɭɧɞɢɚɥɶ, ɬɪɚɬɵ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɮɚɫɚɞɨɜ, ɞɨɪɨɝ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɡɨɧ, 

4,61 8,79 0,96

11,69 0,11 0

8,81 0 0

5,81 0 2,28

6,58 0 0

0 3,58 0

1,54 0,05 0
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ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɦɚɲɢɧ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ «ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ»: ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɬɚɛɥɢɱɟɤ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɥɨɪɢɬɨɦ. 

ȼ ɋɨɱɢ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɨɩɥɚɬɢɥɢ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ȼɨɣɰɵ ɎȽɍɉ «Ɉɯɪɚɧɚ» 

Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɯɪɚɧɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɑɆ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɜ ɷɬɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɪɭɠɢɧ ɤɚɡɚɤɨɜ: ɜ ɋɨɱɢ ɱɚɫɬɧɚɹ ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɉɥɚɫɬɭɧɵ» ɜɵɢɝɪɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɟɧɞɟɪ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 

ɫɬɚɞɢɨɧɚ «Ɏɢɲɬ» ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜ Ⱥɞɥɟɪɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬ 84,5 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ȼ Ɋɨɫɬɨɜɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɑɆ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 200 ɤɚɡɚɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 30 

ɤɨɧɧɵɯ. ȼ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɪɭɠɢɧɧɢɤɨɜ-ɤɚɡɚɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɑɆ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɤɚɡɚɤɨɜ ɛɵɥɨ ɡɚɥɨɠɟɧɨ 42,8 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɑɆ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

297,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɜ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 92 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɛɨɲɥɚɫɶ ɜ 883 ɦɥɪɞ ɪɭɛ, ɪɢɫɭɧɨɤ 4. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ ɜ ɋɨɱɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

324,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɚ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ. ȼ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɜɨɲɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɪɚɬ ɧɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ, ɦɨɫɬɨɜ, ɬɨɧɧɟɥɟɣ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɳɚɹ 

ɫɦɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ ɜ ɋɨɱɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,53 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɑɆ-2018; ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ [16].  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɑɆ 2018 ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

(Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 

Ɏɨɧɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɀɄɏ) 

 

Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 2018 ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ «ɋɨɱɢ - 2014» ɛɵɥɨ 

ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ-ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɂɝɪ. Ɍɚɤ ɛɵɥɢ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

ɨɞɟɠɞɚ; ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ; ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ; ɢɝɪɭɲɤɢ, ɩɨɫɭɞɚ; 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɢ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɦɢɯ ɂɝɪ 

ɢ ɢɯ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɭ XXII Ɂɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ 

[50]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ:  

- ɩɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ − ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ;  

- ɜɬɨɪɨɣ ɩɟɪɢɨɞ − ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɑɆ;  

- ɬɪɟɬɢɣ ɩɟɪɢɨɞ − ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫɬɨɹɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ, ɞɚɥɟɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜɚɠɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ 

ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ [56; 48]. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɢɯ 

ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɱɟɦ ɫɚɦɨ ɦɟɫɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɭɝɪɨɡɚ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ; ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ; ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ [53]. 

Ʌɢɰɨɦ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɡɚɞɚɟɬ ɬɨɧ ɜɫɟɯ ɑɆ, ɢ ɢɯ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɩɟɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ; ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ 

[70], ɬɚɤ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ «ɋɨɱɢ - 2014» ɞɚɥ ɫɬɚɪɬ ɨ 

ɧɚɛɨɪɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɞɨ ɂɝɪ [49]. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɫё ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ XXII ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɞɟɥɢɥɨɫɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

- ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ (ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ); 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ (ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɚɜɵɤɢ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ);  

- ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ (ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ - 

2014 ɛɵɥɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; ɦɟɞɢɰɢɧɚ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɞɨɩɢɧɝ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ; ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɫɜɹɡɶ ɢ ɩɟɱɚɬɶ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ; ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ; ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ [70].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ XXII ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɢ ɱɟɬɤɚɹ ɦɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɡɚ 

ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4) [27].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 − Ɇɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ XXII ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ 

ɂɝɪ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. ɋɨɱɢ 

Ɂɨɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɆɈɄ
/Ɇɉ

Ʉ 

Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢ
ɣ ɤɪɚɣ 

ɋɨɱɢ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ   + + + 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ   + + + 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ    + + + 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ   + + + 

ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ   + + + 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ   + + + 

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ   + + + 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ + + + + + 

Ⱥɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ +  + + + 

Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ    + + + 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ   + + + 

Ɇɟɞɢɚɩɨɞɞɟɪɠɤɚ   + + + 

Ɇɟɞɢɰɢɧɚ    + + 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ   + + + 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ   + + + 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  + + + + 

Ɉɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɚ - ɯɨɡɹɢɧɚ ɂɝɪ     + 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɂɝɪ + + +   

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɨɪɬ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɷɬɢɦ, ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɟ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ [4]. Ɉɬɱɚɫɬɢ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɬɨɠɟ ɩɨɞɚɜɚɥɚ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɹɜɤɭ (ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɟё) ɢ 

ɩɪɨɜɟɥɚ XXII ɡɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɋɨɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ 

ɫɚɦɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɂɝɪ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢ 

ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ, ɬɨ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚ ɧɢɯ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɫɢɥɶɧɨɦɭ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚ ɷɬɢɯ ɂɝɪɚɯ, ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɤɚɤ «ɇɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» [15]. 

 

1.5 ɗɮɮɟɤɬ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ – ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ. Ȼɭɞɭɱɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɮɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɩ. [1]. 

ɇɚɫɥɟɞɢɟɦ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɣ 

ɫɬɪɨɣɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɥɨɠɟɧɨ 7 717 ɤɦ ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ 2 024 ɤɦ ɠɟɥɟɡɧɵɯ. 

ȼ 11 ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫ ɧɭɥɹ 12 ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɵ 

ɧɨɜɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɡɜɹɡɤɢ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɞɢɨɧɨɦ «ɋɩɚɪɬɚɤ», ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ «Ɏɭɬɛɨɥɶɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ».  

ɉɨɫɬɪɨɟɧ ɧɨɜɵɣ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ Ⱦɨɧɚ, ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɜɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɘɠɧɵɣ, ɩɪɨɲɥɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ȼɨɪɨɲɢɥɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ. 
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Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɧɚɱɚɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɮɚɫɚɞɨɜ ɢ ɤɪɵɲ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɝɪɵ [4]. ɉɨɦɢɦɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɛɚɡ 

ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɨɛɧɨɜɢɥɚɫɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɬɛɨɥɚ (FIFA) Ⱦɠɚɧɧɢ 

ɂɧɮɚɧɬɢɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɢɥ: «ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ FIFA-2018 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɜɢɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂɧɮɚɧɬɢɧɨ, ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹ ɜɢɠɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɞɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢ. 

ȼɱɟɪɚ ɹ ɩɨɫɟɬɢɥ «Ʌɭɠɧɢɤɢ» – ɷɬɨɬ ɫɬɚɞɢɨɧ ɩɪɨɫɬɨ ɞɵɲɢɬ ɮɭɬɛɨɥɨɦ» [5]. 

«ɎɂɎȺ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɂɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ, ɜɵ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɟ ɧɢɱɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɲɚɧɫ ɛɵɬɶ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ», – ɡɚɹɜɢɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ «Ɋɨɫɫɢɹ-2018» Ⱥɥɟɤɫɟɣ 

ɋɨɪɨɤɢɧ [5]. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɢɬɚɥɢɣ Ɇɭɬɤɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɤɚɡɚɥ: 

«Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɬɪɟɬɢɬ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɟɪɬɵɦɢ ɨɛɴɹɬɢɹɦɢ, 

ɥɸɞɢ ɭɜɢɞɹɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɤɪɵɬɚ ɦɢɪɭ. ɂ ɥɸɞɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ɷɬɢɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɨɫɬɚɜɢɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɝɚɬɭɸ ɮɭɬɛɨɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɞɨɪɨɝɢ» [5]. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɝɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ.  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦɢ ɦɚɬɱɚɦɢ ɢ 

ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɩɨɛɨɥɟɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɛɨɪɧɭɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɵ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɪɚɧɟɟ ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɜ ɋɨɱɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɨɬɟɥɢ, ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɝɨɫɬɟɣ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɫɬɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɦ. 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɬɟɧɞɭɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɪɚɹɫɶ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɭ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ 

ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɦɭ 

ɷɮɮɟɤɬɭ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɝɨɬɨɜɹɫɶ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɝɨɫɬɟɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɝɨɫɬɟɣ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɝɚɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɗɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɟɧ, ɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ ɜɧɨɫɢɬ 
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ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼȼɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,5 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 10 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɑɆ-2018, 

ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20.06.2013 № 518 (ɪɟɞ. ɨɬ 31.01.2017) «Ɉ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɨ 27 ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, ɋɚɪɚɧɫɤɟ ɢ 

ɋɚɦɚɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɚɤ Hilton, Sheraton, Hyatt, Park Inn 

by Radisson ɢ Mercure. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɧɨɜɵɯ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɡɚɫɟɥɟɧɢɸ ɛɭɞɭɬ ɨɤɭɩɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ ɢɦɢɞɠ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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1.6 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

[1]. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɜɫɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ [1]. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ [3]. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ [13]: 

1. ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ; 

2. ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

3. ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

4. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɡɚɞɚɱɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

5. ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

6. ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [3]: 

1. ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ; 

2. ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ 

[28]: 1. ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 2. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 3. 

ɨɬɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 4. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɵɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɭ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɰɟɧɢɜ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɇɟɬɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɨɞ ɢ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ȼɊɉ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɩɨɥɶɡɭ ɠɢɬɟɥɹɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

 ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɮɭɬɛɨɥɚ.  
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2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

ɡɪɢɬɟɥɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɪɬ 2018 

ɝɨɞɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɪɚɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɦɚɪɬ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɸɥɶ 2018 ɝɨɞɚ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018 ɜ 

ɢɯ ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɎɂɎȺ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɫ ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɣ 2019 ɝɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
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2.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2. ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

3. ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ (ɢɧɬɟɪɜɶɸ);  

Ⱦɚɥɟɟ ɞɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜɵɲɟ.  

1. Аɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɭɠɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɫɬɚɬɶɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 99 ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

2. Аɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɜɨɞɵ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɤɚɡɵ, ɭɤɚɡɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɬ. ɞ., 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

3. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ – ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨɛ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ (ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). ȼ 

ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɜ ɜɢɞɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ.  
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Ɇɟɬɨɞ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢɱɧɭɸ ɢɥɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɛɟɫɟɞɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɡɚɞɚɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

Ⱥɧɤɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 15 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɹɞɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɝɨɪɨɞɚ ɤ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ȼ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɪɨɫɟ (ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɢ) ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 50 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018 ɜ ɢɯ ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ. Ɉɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ 

ɦɚɟ 2018 ɝ. 
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3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

 

3.1 Аɧɚɥɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 2018 ɜ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɚɬɱɟɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɎɂɎȺ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 

ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɎɂɎȺ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

1) ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

2) ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

3) ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

4) ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

5) ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

6) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɑɆ 2018. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 2018 ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚɞɚɱ. 

1. Сɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɚɥɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɦɚɬɱɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɑɆ 

2018.  

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ-ɚɪɟɧɚ (ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ — ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ) — 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ — 
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ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ — 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ. 

ɋɬɚɞɢɨɧ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ 1953—1957 ɝɨɞɚɯ, ɫ 2006 ɩɨ 2011 ɝɨɞ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɋ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɩɨ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɫɬɚɞɢɨɧ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ FIFA ɞɥɹ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɦɢɪɚ. 

ɇɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 35 

000 ɦɟɫɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɫɛɨɪɧɨ-ɪɚɡɛɨɪɧɵɯ ɬɪɢɛɭɧɚɯ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 25 000 ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɋɬɚɞɢɨɧ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱёɧ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ 5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2015 

ɝɨɞɭ, ɫɦɟɬɭ ɩɨɞɧɹɥɢ ɞɨ 11 ɦɥɪɞ, ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ, ɜɜɢɞɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 15,6 ɦɥɪɞ, ɧɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 12,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɚɞɢɨɧɚ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
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ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɚɞɢɨɧɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɪɟɯ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ 

ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɚɡ ɤɨɦɚɧɞ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ.  

ɉɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ: «ɍɪɚɥ» (ɭɥ. Ʉɨɦɜɭɡɨɜɫɤɚɹ), «Ʉɚɥɢɧɢɧɟɰ» (ɭɥ. 

Ʉɪɚɫɧɨɮɥɨɬɰɟɜ), «ɍɪɚɥɦɚɲ» (ɭɥ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ), «ɍɪɎɍ» (ɭɥ. Ɇɢɪɚ). Ɉɛɳɢɣ 

ɨɛɴёɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,3 ɦɥɧ.ɪɭɛ.  

ȼ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɥɟɝɤɭɸ ɚɬɥɟɬɢɤɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ — ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ʉɚɥɢɧɢɧɟɰ» —

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɞɢɨɧɵ. 

Ɍɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɨɥɹ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦ ɢ ɞɟɬɫɤɢɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɲɤɨɥɚɦ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ-Ⱥɪɟɧɵ»: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ — ɤɚɤ ɞɨɦɚɲɧɢɣ 

ɫɬɚɞɢɨɧ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɪɚɥ», ɜɨ - ɜɬɨɪɵɯ, ɞɜɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɢɛɭɧɵ ɧɚ 

6000 ɦɟɫɬ ɤɚɠɞɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɬɚɦ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɜɪɚɬɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɨɧɵ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɢɧ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ, ɚ 

ɞɪɭɝɨɣ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɥɭɛɵ ɦɨɝɭɬ 

ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɤɭɛɤɚɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ Ⱥɡɢɢ. 

2. Пɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ 
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ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɯɨɫɬɟɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 

– «Ibis», «Courtyard Mariott», «Park Inn» ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɲɥɚ 

ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɤ ɧɚɩɥɵɜɭ ɝɨɫɬɟɣ (ɞɚɧɧɵɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ).  

ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ FIFA ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨ 10 ɬɵɫ. ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɡɨɧɟ 100 ɤɦ ɨɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 2018 ɝ. ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 11 

ɬɵɫ. ɧɨɦɟɪɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɟɬɚ ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 13 ɬɵɫ. ɦɟɫɬ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018 

 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ 2018 ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰ:  

 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 5 ɡɜɟɡɞ - 2 ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ (ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 1); 

 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 4 ɡɜɟɡɞɵ - 11 ɝɨɫɬɢɧɢɰ (ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 3); 

 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 3 ɡɜɟɡɞɵ - 19 ɝɨɫɬɢɧɢɰ (ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 13); 

 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 2 ɡɜɟɡɞɵ - 3 ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ (ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 3); 

 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɦɢɧɢ-ɨɬɟɥɶ - 2 ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

64%

36%

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɂɧɵɟ ɫɪ.ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɮɟɪɵ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɚɹ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

2) ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɪɹɞ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɵɫɲɟɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɬɨɝ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018 ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ). ɇɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 150 ɦɥɧ.ɪɭɛ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018 ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 
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ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɫɟɝɨ 36 % ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɥɨ 

ɜɵɫɲɟɟ ɢ 28% ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɜɫɟɝɨ 3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɞɟɥɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ. 15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɩɨɪɬɶɟ) ɢɦɟɥɢ ɜɵɫɲɟɟ ɢ  32% 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɢɟɦɚ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ» 18 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɥɚɞɟɥɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 82 % ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɢ 32% 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ 26 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ. 44 % ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɩɨɪɬɶɟ) ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 62% ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 18 % ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɢɟɦɚ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ» ɜɥɚɞɟɟɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 25 ɞɨ 75 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

3. Пɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 450 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 

ɬɵɫɹɱɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 258 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɝɨɪɨɞ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɩɚɪɤ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ 
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ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɥɢɰɚɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 120 - 140 ɬɵɫ. 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɚɷɪɨɞɪɨɦɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ 

«Ʉɨɥɶɰɨɜɨ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎɂɎȺ: ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ 

11 ɬɵɫ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 16 ɬɵɫ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɡɚ 10 ɱɚɫɨɜ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɦɚɬɱɚ  ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. (ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ - 9,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɞɢɨɧɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 516 ɦ2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɨ 2 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɦɨɫɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,6 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ 

ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 58 ɟɞɢɧɢɰ ɧɢɡɤɨɩɨɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɤɨɦɩɪɢɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ 

ɝɚɡɟ (ɦɟɬɚɧɟ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ȿɜɪɨ-5. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 8,5 ɦɥɧ.ɪɭɛ.  
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4. Пɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɦɟɝɚɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ,  

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ:  

 ȽȻɍɁ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɨɥɶɧɢɰɚ N 1»,  

 ɆȺɍ «Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ N 40»,  

 ɆȻɍ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ N 2»  

 ɆɄɍ «ɋɬɚɧɰɢɹ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦ. ȼ.Ɏ. Ʉɚɩɢɧɨɫɚ» 

(ɝɨɪɨɞ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018 ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɧɚ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 6 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɆɄɍ «ɋɬɚɧɰɢɹ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɦ. ȼ.Ɏ. Ʉɚɩɢɧɨɫɚ» ɢ ȽȻɍɁ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ N 1» ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 1,5 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ, ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɆɄɍ 

ɋɬɚɧɰɢɹ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɦ. ȼ.Ɏ. Ʉɚɩɢɧɨɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɨɜɵɦ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 10 ɟɞɢɧɢɰ. 

5. Пɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ 2018 ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɞɨɜɨɞɚ ɩɨ ɭɥɢɰɟ Ɋɟɩɢɧɚ ɨɬ ɭɥɢɰɵ Ɉɬɪɚɞɧɨɣ 

ɞɨ ɜɨɞɨɜɨɞɚ Ⱦɭ600ɦɦ (ɩɨ ɭɥɢɰɟ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ), Ⱦɭ1000ɦɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

2,9 ɤɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ 

ɩɨɞɚɱɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɭɥɢɱɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɞɵ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɊȻɄ) ɷɬɨ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɑɆ 2018. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɝ.ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ. 

6. Сɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ЧМ 2018. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɜ ɢɸɥɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɜɫɟ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. ɉɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɑɆ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɜɫɟɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ, ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɯɨɞɵ, 

ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɥɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɑɆ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɛɵɥɨ ɩɨɥɟ ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɜɹɧɵɦ 

ɝɚɡɨɧɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɨɣ, ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɜɨɣ 



53 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɹɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɥɹɯ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɚɜɭ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɩɨɫɥɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ «Ʉɚɥɢɧɢɧɟɰ» ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɱɚɳɢɟɫɹ 

Ⱦɘɋɒ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ «ɍɪɚɥ». ɉɪɢɱɟɦ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ 2018 ɫɜɨɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭ ɲɤɨɥɵ ɧɟ 

ɛɵɥɨ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤ ɑɆ 2018 ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 2013–2018 ɝɝ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (*ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɱɟɥ. 

707 415 822 179 887 217 1 029 845 1 152 806 1 236 573 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɮɭɬɛɨɥɨɦ, ɱɟɥ. 

47 215 50 199 50 365 52 585 53 913 56 480 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɭɬɛɨɥɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɜɹɡɵɜɚɟɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018 ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɷɬɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɫɛɨɪɧɵɯ: 

«ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ «ɍɪɚɥ»» ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; «Ʉɚɥɢɧɢɧɟɰ» ɢ ɫɬɚɞɢɨɧ 

«ɍɪɚɥɦɚɲ» ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɍɪɚɥɦɚɲ, «ɉɚɪɤ-ɋɬɚɞɢɨɧ ɏɢɦɦɚɲ» ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɏɢɦɦɚɲ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɬɚɞɢɨɧ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɭɬɛɨɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ (ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ) 

ɮɭɧɤɰɢɸ. ȼ ɮɨɪɦɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɦɚɬɱɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ) ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɥɨɠɢɬ ɭ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɫɩɨɪɬɭ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɤ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɯɨɠɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɭ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɯ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɞɟɬɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

 

3.2 Аɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ - 2018 ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ  

 

Ʉɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɚɬɶ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ.  

ɋ 14 ɢɸɧɹ ɩɨ 15 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ. Ɇɚɬɱɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 11 ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚ 12 ɫɬɚɞɢɨɧɚɯ. Ʉ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɭ 

ɫɬɪɚɧɚ ɝɨɬɨɜɢɥɚɫɶ ɨɤɨɥɨ 7,5 ɥɟɬ (ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɢɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɢɝɪɚɧɨ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2010 ɝɨɞɚ). ɉɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɩɟɱɚɬɥɢɥ FIFA ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɬɶ ɯɨɡɹɣɤɨɣ ɑɆ, ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɥɫɹ 

ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. 
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ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 11 ɝɨɪɨɞɨɜ, ɭɞɨɫɬɨɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɦɚɬɱɢ ɦɭɧɞɢɚɥɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 6 ɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɝɨɪɨɞɨɜ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ɋɨɫɬɨɜɨɦ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɋɚɦɚɪɨɣ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɨɦ, ɇɢɠɧɢɦ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞɨɦ ɢ ɋɚɪɚɧɫɤɨɦ), ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɨɤɭɩɚɬɶ ɫɬɚɞɢɨɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018 ɜ ɢɯ ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ, ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɜ ɦɚɟ 2018. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 15 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɹɞɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɝɨɪɨɞɚ ɤ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ȼ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 34 % ɠɟɧɳɢɧ ɢ 66 % ɦɭɠɱɢɧ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 45 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 45 % ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

10 % ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɨɜɚ ɛɵɥɚ ȼɚɲɚ ɪɟɚɤɰɢɹ, 

ɤɨɝɞɚ ȼɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɑɆ-2018 ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ?» 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɚɤɰɢɹ ɛɵɥɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ – ɷɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɨ 57% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɟ (40 %) ɛɵɥɨ 

ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɢ 3 % ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɟɫɥɢ ɢ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ 

ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɂɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 32%, 33% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ 35%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɭɬɛɨɥɭ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɢɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɱɚɦɢ, 11% ɡɚɹɜɢɥɢ ɱɬɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭɬ, 38% ɛɭɞɭɬ ɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɦɚɬɱɢ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ, 16% ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 25% ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɚɬɱ ɥɢɱɧɨ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɠɚɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ 2018 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɧɚ 52% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɢɤɚɤ ɢɦ ɧɟ 

ɦɟɲɚɟɬ, 28 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɹɜɧɵɟ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɢ 20 % ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɪɨɝ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 40%, 15% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ, 45% ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ.  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɦɧɟɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɫɥɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɑɆ 53% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 13 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɬɨɱɧɨ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɑɆ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɬɹɬ ɢ 34% ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥ 

ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɑɆ 2018 ɛɨɥɶɲɚɹ ɥɢ 

ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɥɹɠɟɬ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ?» ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

85% ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, 15 % 

ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ: «ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ.ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ», ɨɬɜɟɬɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 6 % ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, 52 % - ɧɟ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ, 42 % ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ.  
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ɑɆ 2018 ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɮɭɬɛɨɥɚ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɪɢɫɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (88%) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɥɢɲɶ 12% ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɫɢɥɢ «ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ», ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 75 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, 2% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɧɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɑɆ 2018 ɢ 23 % ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ.  

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɵ ɩɪɨɫɢɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ʉɚɤɨɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɨɬɦɟɬɶɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ (ɜ % ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) 

 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ (ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ-ɚɪɟɧɚ), 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɤ ɑɆ 2018 

ɫɬɚɞɢɨɧ ɛɵɥ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɧɟ 
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ɗɬɨ – ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɗɬɨ – ɫɬɢɦɭɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ: 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 

ɋɮɟɪɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ 
ɪɨɫɫɢɹɧ 

Ɉɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜɫɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ 

Ɉɩɚɫɚɸɫɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

Ɇɟɧɹ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ, ɹ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɟɧ ɤ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɢ ɫɩɨɪɬɭ 
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ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ 

ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.  

ɀɢɬɟɥɢ ɝ.ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɨɠɢɞɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɥɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɥɭɱɲɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ (90%). Ɍɚɤɠɟ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɜɵɡɨɜɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ – ɷɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 68% ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɠɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɨɥɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 

10. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɝ. 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɨɬɦɟɬɶɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ (ɜ % ɨɬ ɱɢɫɥɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) 

 

Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ 2018 ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɠɢɬɟɥɢ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 46%, ɱɬɨ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɑɆ 2018 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 26% ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɪɨɫɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɥɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɥɭɱɲɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ

ȼɚɲ ɜɚɪɢɚɧɬ
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɡɨɜɟɬ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ: 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɟɫɥɢ ɢ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɫ 

ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɝɨɪɨɞɟ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, 

ɧɨ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɬɱɚɯ ɥɢɱɧɨ, ɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɢɤɚɤ 

ɢɦ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ (ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ-

ɚɪɟɧɚ), ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɤ ɑɆ 

2018 ɫɬɚɞɢɨɧ ɛɵɥ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɧɟ 

ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ 

ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.  

ɀɢɬɟɥɢ ɝ.ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɨɠɢɞɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɥɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɥɭɱɲɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ (90%). Ɍɚɤɠɟ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɜɵɡɨɜɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ – ɷɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 68% ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɠɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɨɥɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

3.3 Аɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 2018 ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚɦɢ ɪɚɧɟɟ, ɬɚɤɨɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɚɤ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

ɋɩɭɫɬɹ ɩɨɱɬɢ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɭɪɧɢɪɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɬɨɝɢ ɷɬɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɬɨɝɢ ɢ 

ɜɵɜɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɟɦ ɫɚɦɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 1 ɦɟɫɹɰ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ - ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɜɵɝɨɞɵ, ɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ FIFA 2018 ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȿɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɨɫɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

McKinsey ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɱɢɫɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 10-26%, 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ – ɧɚ 14-18% [59]. 

ȼ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, ɫɨɡɞɚɧ ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɟ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɚɹ 

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 

ɝɨɞɚ». 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 165 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɨɥɨ 

70 ɬɵɫ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ 2018 (ɬɵɫ. ɱɟɥ) 

 

Ƚɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɦɢ 4 ɦɚɬɱɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧɟ 

«ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ Ⱥɪɟɧɚ», ɫɬɚɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ȿɝɢɩɬɚ, ɍɪɭɝɜɚɹ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɉɟɪɭ, 

əɩɨɧɢɢ, ɋɟɧɟɝɚɥɚ, Ɇɟɤɫɢɤɢ, ɒɜɟɰɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, ɋɒȺ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 

ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɉɨɥɶɲɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, ɂɫɩɚɧɢɢ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ, 

Ɇɟɤɫɢɤɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɦɚɧɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɢɝɪɵ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɨɧɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ-Ⱥɪɟɧɚ (ȿɝɢɩɟɬ, ɍɪɭɝɜɚɣ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɉɟɪɭ, əɩɨɧɢɹ, 

ɋɟɧɟɝɚɥ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, ɒɜɟɰɢɹ).  

Ɉɛɳɢɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ – ɜ 9 ɪɚɡ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɛɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2014-2018 ɝ (ɬɵɫ.ɱɟɥ.) 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ FIFA 2018 ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɝɢɞɨɜ-

ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɥɭɠɛ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɯ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫ 15 ɩɨ 27 ɢɸɧɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɢɝɪɵ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɑɆ 2018 ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. Ɉɛɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɐɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɨ ɐɟɪɟɦɨɧɢɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30 ɞɧɟɣ. Ɉɛɳɢɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ 

ɞɨ ɐɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɐɟɪɟɦɨɧɢɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 2018 ɜ 

ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ «ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ», «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ»,  

«Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɢ 

ɞɚɧɧɵɯ «ɊɨɫȻɢɡɧɟɫɄɨɧɫɚɥɬɢɧɝ». 

Ɉɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ Ɂɚɥɩɨɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. Ɂɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ 2018 ɝɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɡɚɥɩɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ» ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɦɢɪɚ 2018 ɢ ɞɚɞɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɷɬɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. ɉɪɢɱɟɦ ɨɛɪɚɳɚɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɢɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2018 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɑɆ 2018 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ʉɨɥ-ɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ 

1 ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ 212 (218) 15 

2 Ɂɪɢɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

165 (70,2) 13 

3 ɋɭɞɶɢ 21 13 

4 ɉɪɟɫɫɚ 500 13 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 2014 ɝ. ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 2018».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ; Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ; 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

Ɂɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, 

Ɋɨɫɫɬɭɪɢɡɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ 

ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɦɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɦ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɰɟɧɵ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 15 000 ɡɚ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜ ɨɬɟɥɟ 5* ɞɨ 3200 ɜ ɯɨɫɬɟɥɚɯ 

ɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ 2018, ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɉɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

 Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 

ȼɢɞɵ ɦɟɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɬɟɥɢ 5*  

15000 ɪɭɛ. 

ɨɬɟɥɢ 4* 

8500 ɪɭɛ. 

ɨɬɟɥɢ 3* 

6370 ɪɭɛ. 

ɨɬɟɥɢ 2* 

4500 ɪɭɛ 

ɛɟɡ ɡɜɟɡɞ – 

3200 ɪɭɛ. 

1 ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ - - - - - 

2 Ɂɪɢɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

645 

ɦɥɧ.ɪɭɛ 

514 

ɦɥɧ.ɪɭɛ 

484 

ɦɥɧ.ɪɭɛ 

492  

ɦɥɧ.ɪɭɛ 

198  

ɦɥɧ.ɪɭɛ 

3 ɋɭɞɶɢ 21 - - - - 

4 ɉɪɟɫɫɚ 500 - - - - 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɋɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɭ 

ɨɬɟɥɟɣ 5*, ɯɨɬɹ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɭɬ ɨɬɟɥɢ 3 ɢ 2 

ɡɜɟɡɞ. 
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ɉɪɢɱɟɦ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ. 23.01.2018 ɝ. Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɫɩɢɫɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɲɥɢ 7 ɨɬɟɥɟɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɧɚ 

ɧɨɦɟɪɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɨɬɟɥɶ «Ɇɚɤɫɢɦ», ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɰɟɧɤɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ, ɧɚ 485% – ɡɚ ɧɨɱɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɑɆ ɨɬɟɥɶ ɩɪɨɫɢɬ 

21320 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – «ɏɚɣɹɬɬ Ɋɢɞɠɟɧɫɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ»: 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɫɬɨɹɬ ɧɚ 86,8% ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ – 87 800 ɪɭɛɥɟɣ, 

«ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɧɨɦɟɪ» – 137 000 ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ 193%), «ɥɸɤɫ» – 28 

800 ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ 4,4%), «ɫɬɚɧɞɚɪɬ» – 12 800 ɪɭɛɥɟɣ (ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ 

2%). Ɂɚɦɵɤɚɟɬ ɬɪɨɣɤɭ «ɥɢɞɟɪɨɜ ɱɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ» ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ɋɚɦɚɞɚ» ɫ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ 6,4% ɢ ɰɟɧɨɣ ɧɨɦɟɪɚ «ɥɸɤɫ» 50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɛɚɧɤɢ-ɷɤɜɚɣɟɪɵ 

ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɝɨɫɬɟɣ.  

ȼ ɞɧɢ ɦɭɧɞɢɚɥɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɷɤɜɚɣɟɪ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɞɨɥɟɣ ɛɨɥɟɟ 

50% – ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 899 000 ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɚɪɬ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ 194 ɫɬɪɚɧɚɯ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ) ɭɤɚɡɚɜ: 

ɷɬɨ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɞɧɟɣ. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ ɩɨ 75% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 11 ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɚɬɱɢ ɦɭɧɞɢɚɥɹ, ɩɨ 

15% — ɜ ɞɜɭɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɩɨ 10% — ɜ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ 11 ɝɨɪɨɞɚɯ ɬɭɪɧɢɪɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ 

ɝɨɫɬɟɣ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɑɆ-2018, % ɤ 2017 ɝɨɞɭ [ɨɬɱɟɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤ] 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɝɨɞ ɤ ɝɨɞɭ ɜ 18 ɪɚɡ — ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɋɚɪɚɧɫɤɟ, ɞɚɥɟɟ 

ɫɥɟɞɭɸɬ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (4,9 ɪɚɡɚ), ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (4,6 ɪɚɡɚ) ɢ 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (4,1 ɪɚɡɚ).  

ɇɚ ɮɨɧɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɨɫɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ 2 ɪɚɡɚ ɢ 1,9 ɪɚɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɝɥɹɞɹɬ 

ɫɤɪɨɦɧɨ. 

ȼɵɝɨɞɭ ɨɬ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

ɦɢɪɚ, ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ — ɧɚ 65 %, ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ — +65 

%, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ — + 44 %). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɬɨɪɨɣ ɧɟɞɟɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. ȼ ɢɸɥɟ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɬɴɟɡɞɚ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɑɆ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ — 0,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɪɨɫɬ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ȼɵɝɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ 2018 ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɂɡɦ., % ɤ 2017 ɝ. 

Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

38 767,28 +96,50 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 226,24 +86,89 

Ⱦɨɥɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 3,16 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ 2018 

 

Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɤɚɮɟ 

364,6 ɦɥɧ ɪɭɛ, ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɋɭɜɟɧɢɪɧɵɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ – ɝɨɫɬɟɣ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ 2018 ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝ. 

 

ɇɚɦɢ ɩɨɫɱɢɬɚɧ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɫɜɨɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɚɪɬɚɦɢ VISA ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝ ɜ %.(ɬɚɛɥɢɰɚ 

9). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 -  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɑɆ-2018 ɜ 

ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ % 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2018 2017 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɤ 

2017, % 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ 364,6 151,37 140,2 

Ɉɞɟɠɞɚ 64,05 31,8 101,41 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 103,81 12,12 756,51 

ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ 132,69 106,8 23,4 

Ɏɚɫɬɮɭɞ 119,21 21,44 445,01 

ɘɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 15,7 8,32 88,7 

ɋɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 121,8 57,2 112,83 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 756,56% ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɮɚɫɬɮɭɞ – 445,01%. 

ɋɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ 2018 ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2017 ɝ. ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ 2018 

ɨɤɚɡɚɥ ɦɨɳɧɨɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɨ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ. ɋ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɶɟɤɬɨɜ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

ɦɢɪɚ ɜ ɩɨɫɬɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

3.4 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ȼ ɦɢɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɤ ɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ 

ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢɥɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɯ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɗɄɋɉɈ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ, ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɨɩɵɬɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɯɨɞɟ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɵɝɨɞ ɢ 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɢɞɟɬ ɥɢ ɪɟɱɶ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢɥɢ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɞɚɸɬ ɢ 

ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɵɥɵ ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɧɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɚɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɚɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɝɨɞ 

ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ȼ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ 2018 ɝ., 

ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɛɵɱɭ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ); 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ); 

 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɚɪɟɚɥɨɜ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɫɚɦɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ 

ɢɞɟɢ ɢ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɨ 

ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

1) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

2) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

 ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɜɢɞɢɦɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

3) ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

4) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: 

a) ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

b) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

c) ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 

 ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

3. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
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1) ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

1. ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɬɨɜ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɟɬɚ — ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɜ Ⱥɡɢɢ 

(ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɜɵɛɪɚɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɬɱɟɣ).  

ɎɂɎȺ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɚɤ: ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

2. ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ; 

2) ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

3) ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɮɭɬɛɨɥɚ. 

3. Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 

ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
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1. Сɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɚɞɢɨɧɚ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɪɟɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɚɡ ɤɨɦɚɧɞ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɢɧ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɥɭɛɵ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 

ɤɭɛɤɚɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ Ⱥɡɢɢ. 

2. Пɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɯɨɫɬɟɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɟɬɟɣ.. ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɲɥɚ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɤ ɧɚɩɥɵɜɭ ɝɨɫɬɟɣ (ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ).  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɪɹɞ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 150 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ.  

3. Пɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɚɷɪɨɞɪɨɦɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ 

«Ʉɨɥɶɰɨɜɨ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎɂɎȺ: ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ 

11 ɬɵɫ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 16 ɬɵɫ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɡɚ 10 ɱɚɫɨɜ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɦɚɬɱɚ  ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. (ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ - 9,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). 
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ɉɥɨɳɚɞɶ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɞɢɨɧɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 516 ɦ2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɨ 2 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɦɨɫɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,6 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ 

ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 58 ɟɞɢɧɢɰ ɧɢɡɤɨɩɨɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ.  

4. Пɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018 ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɧɚ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 6 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɆɄɍ «ɋɬɚɧɰɢɹ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɦ. ȼ.Ɏ. Ʉɚɩɢɧɨɫɚ» ɢ ȽȻɍɁ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ N 1» ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 1,5 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ, ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ.  

5. Пɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɞɨɜɨɞɚ ɩɨ ɭɥɢɰɟ Ɋɟɩɢɧɚ ɨɬ 

ɭɥɢɰɵ Ɉɬɪɚɞɧɨɣ ɞɨ ɜɨɞɨɜɨɞɚ Ⱦɭ600ɦɦ (ɩɨ ɭɥɢɰɟ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ), Ⱦɭ1000ɦɦ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 2,9 ɤɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɝ.ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ. 

6. Сɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ЧМ 2018. 

ɋɬɚɞɢɨɧ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɭɬɛɨɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɫɭɝɨɜɭɸ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ (ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ) 

ɮɭɧɤɰɢɸ. ȼ ɮɨɪɦɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɦɚɬɱɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ) ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɥɨɠɢɬ ɭ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɫɩɨɪɬɭ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɤ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɯɨɠɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɭ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɯ 
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ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɞɟɬɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ.ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ: 

 ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɚ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɟɫɥɢ ɢ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ ɫ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɝɨɪɨɞɟ. 

 ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦɢ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɦɚɬɱɚɯ ɥɢɱɧɨ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

 ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ 

ɧɢɤɚɤ ɢɦ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ 

(ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ-ɚɪɟɧɚ), ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɟɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɤ ɑɆ 2018 ɫɬɚɞɢɨɧ ɛɵɥ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.  

 ɀɢɬɟɥɢ ɝ.ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɨɠɢɞɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɥɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 

ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ (90%). Ɍɚɤɠɟ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɜɵɡɨɜɟɬ ɩɪɢɬɨɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ – ɷɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 68% ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɨɥɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

4. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 

– ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

1. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
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ȼ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

1) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

2) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

a) ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

b) ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɜɢɞɢɦɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ; 

c) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

3) ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

4) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: 

a) ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

b) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

c) ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

2. Сɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 

1) ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ. 

2) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

3) ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

3. Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

1) ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ.  
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ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɯɨɞɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ». 
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93. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 07.06.2013 № 108-ɎɁ «Ɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ FIFA 2018 

ɝɨɞɚ, Ʉɭɛɤɚ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ FIFA 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

94. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.2013 № 1333-Ɋ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ FIFA 2018 ɝɨɞɚ, Ʉɭɛɤɚ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɢ FIFA 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ».  

95. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.02.2014 № 105 «Ɉɛ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ FIFA 2018 ɝɨɞɚ, Ʉɭɛɤɚ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ FIFA 2017 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 

FIFA 2018 ɝɨɞɚ, Ʉɭɛɤɚ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ FIFA 2017 ɝɨɞɚ“. 

96. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ 

ɫɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝɨɞɚ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɧɚ: 22.12.2016) ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 27 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ N 1683-ɉɉ 

97. Ɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ FIFA 2018 ɝɨɞɚ, Ʉɭɛɤɚ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ FIFA 2017 ɝɨɞɚ ɢ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 07.06.2013 № 108-ɎɁ. 

98. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ FIFA 2018 ɝɨɞɚ, Ʉɭɛɤɚ 
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ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɣ FIFA 2017 ɝɨɞɚ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 4 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ). 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

99. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ №668 ɨɬ 27 

ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // URL : http://docs.cntd.ru/document/464006623#loginform. 

– Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.08.2018.  

100. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ№704 ɨɬ 29 

ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // URL : http://docs.cntd.ru/document/464008858. – Ⱦɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.08.2018. 

101. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // URL : http://ria.ru/infografika/20130806/954525899.html. 

– Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.08.2018. 

102. Gorbacheva V.S. he organisation of the catering service at the fifa world 

cup 2018 / Gorbacheva V.S., Kolesova E.M. // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IV ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ. 

2017. ɋ. 87-89. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ А 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

«Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɆ 2018 ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ» 

 

1. Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦɭ ɑɆ 2018 ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ?  

a) ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

b) Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

c) ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨ 

2. əɜɥɹɟɬɟɫɶ ɥɢ ɜɵ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɮɚɧɚɬɨɦ?» 

a) Ⱦɚ 

b) ɇɟɬ 

c) Ɋɟɞɤɨ 

d) Ȼɨɥɟɸ ɡɚ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɬɪɚɧɵ 

3. Ʉɚɤ ɜɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɦɚɬɱɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ? 

a) ɇɚ ɫɬɚɞɢɨɧɟ 

b) ɉɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ 

c) ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

d) ɇɟ ɛɭɞɭ ɫɥɟɞɢɬɶ 

4. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ȼɚɫ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɑɆ 2018? 

ɨɬɜɟɬ_______________________________________________ 

5. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɑɆ 

2018? 

____________________________________________________ 

6. Ʉɚɤɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɑɆ 

2018? 

______________________________________________________ 

7. ɇɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɥɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ 

2018? 

a) Ⱦɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ 

b) ɇɟɬ, ɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ 
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c) ɋɨɦɧɟɜɚɸɫɶ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

8. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɑɆ 2018 ɛɨɥɶɲɚɹ ɥɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɥɹɠɟɬ 

ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ? 

a) ɇɚ ɛɸɞɠɟɬ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

b) ɇɚ ɛɸɞɠɟɬ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

c) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

9. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ.ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ? 

a) Ⱦɚ 

b) ɇɟɬ 

c) ɇɟ ɛɵɥ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ 

10. ɇɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ? 

a) Ⱦɚ, ɭɜɟɪɟɧ  

b) ɋɨɦɧɟɜɚɸɫɶ 

c) ɇɟɬ, ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ 

11. ɇɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? 

a) Ⱦɚ 

b) ɇɟɬ 

c) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

12. Ʉɚɤɨɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɨɬɦɟɬɶɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

a) ɗɬɨ – ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ  

b) ɗɬɨ – ɫɬɢɦɭɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

c) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ  

d) Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ  
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e) ɋɮɟɪɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ 

f) Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ ɪɨɫɫɢɹɧ  

g) Ɉɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜɫɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɥɸɞɟɣ  

h) Ɉɩɚɫɚɸɫɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ  

i) Ɇɟɧɹ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ, ɹ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɟɧ ɤ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ  

13. Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɞɢɨɧɚ? 

a) ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

b) Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

c) Ȼɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ 

d) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

14. Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɝ.ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 

ɨɬɦɟɬɶɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ? 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɥɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 

ȼɚɲ ɜɚɪɢɚɧɬ_________________________________ 

15. Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɝ.ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 

ɨɬɦɟɬɶɬɟ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ? 

a) ɇɚɩɪɚɫɧɚɹ ɬɪɚɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɫɪɟɞɫɬɜ 

b) ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

c) ɉɨɫɥɟ ɑɆ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɛɶɟɤɬɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ 

d) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

e) Ⱦɪɭɝɨɟ 
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