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ɊȿɎȿɊАɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ  102 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 3 

ɝɥɚɜɵ, 9 ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, 9 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 9 ɬɚɛɥɢɰ, 81 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ.  

ɎɂɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ȾɈɋɍȽɈȼȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ,  ȾȿɌɂ 

ȾɈɒɄɈɅɖɇɈȽɈ ȼɈɁɊȺɋɌȺ, ɉɊȿȾɆȿɌɇɈ-ɊȺɁȼɂȼȺɘɓȺə ɂ 

ɋɉɈɊɌɂȼɇɈ-ɂȽɊɈȼȺə ɋɊȿȾȺ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ,  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɡɦɟɪɟɧ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 



3 

 

ɋɈȾȿɊɀАɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ....................................................................................................................... 4 

  1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ .................................................................................................................. 7 

  2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ........................................................................................ 33 

  2.1. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ........................................ 33 

  2.2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

 ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ»  .......................................................................................... 40 

  2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ»...47 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ. ....................................................................................... 58 

   3.1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ»  ............... 58 

   3.2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɆɈɈ ɋɎɎ«ɋɢɛɢɪɶ» 68 

   3.3 ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ 

ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ................................................................................................................. 77 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ................................................................................................................ 80 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ................................................................................... 82 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ...................................................................... 83 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ-Ⱦ ....................................................................................................... 94 



 4 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɳɭɬ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ, ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɯɜɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɥɸɛɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɛɢɡɧɟɫɚ. ɑɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɵ ɜɚɠɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɋɨɸɡ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɮɭɬɛɨɥɚ «ɋɢɛɢɪɶ» ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɜɭɸɬ ɜɨɨɛɳɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» 

ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɆɈɈ ɋɎɎ 

«ɋɢɛɢɪɶ» ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɢɫɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 

ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɩɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ; 
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 ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ 

ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ??: Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ  ɜ ɦɟɞɢɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ». 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɩɪɨɝɧɨɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ», ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɩɨɢɫɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɞɥɹ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɨɸɡ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɮɭɬɛɨɥɚ 

«ɋɢɛɢɪɶ» ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Аɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɨɸɡ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɮɭɬɛɨɥɚ «ɋɢɛɢɪɶ». Ɍɚɤɠɟ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɆɊɈ ɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɱɢɫɥɭ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɩɚɬɪɨɧɚɠɟɦ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ, ɦɷɪɨɜ ɢɥɢ 

ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɉɪɚɜɞɚ, ɢ ɷɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɫё ɱɚɳɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɤɥɭɛɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 

ɫɭɦɦɵ. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɭɛɨɜ, ɞɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɜɧɟ, ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɨ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ, 

ɩɨɥɭɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɵɧɤɚ. ɂ 

ɬɨɝɞɚ ɫɩɨɪɬɤɥɭɛɚɦ, ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɢɫɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɢ 

ɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢɥɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɚɬɥɟɬɨɜ, 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɨɫɨɛɵɟ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɵ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ (ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ) ɢɥɢ ɠɟ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ (ɢɝɪɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ – 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɬɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ, ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɟ, 

ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

- ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ PR 
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- Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟ (ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ) 

- Ʉɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

- ȼɧɟɲɧɢɣ PR, GR 

- ɉɪɹɦɚɹ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

- Product placement 

- CRM 

- DM 

- Brand book 

- Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ) 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɞɪ.), ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɡɚɞɚɱɢ ɟɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɦɢɫɫɢɢ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ… 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ. 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɚ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ «ɜɬɨɪɨɣ ɷɤɪɚɧ»: ɯɷɲɬɟɝɚ ɬɢɩɚ «ɪɟɛɹɬɚ, ɦɵ ɡɚ ɜɚɫ ɛɨɥɟɟɦ». 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦ: ɫɚɣɬ ɢ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɧɢɤɚɯ», Facebook, 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ Instagram. 

- Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ – UGC. (User-

generated content). 

- ɋɩɨɪɬ- ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɫɮɟɪ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȿɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɨɞɧɨ: ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɜɟɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɫɬɪɨ «ɜɵɜɟɬɪɢɬɫɹ». 
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ɗɬɨ ɧɨɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɪɚɮɢɤ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɨ, ɤɚɤ ɢ 

ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɧɬ- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

1. ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ: ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɚɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɋɆɂ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɛɥɨɝɚɯ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜɚɲ ɛɪɟɧɞ ɜ ȼɄ, ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɨ ɧɟɦ ɜ ɀɀ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ 

ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɟ ɧɚ YouTube. ɇɨ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ, ɱɟɦ ɨɬ 

ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ «ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ» ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨɜɫɸɞɭ, ɢ 

ɟɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɟɲɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɟɬ ɢɥɢ ɨɛɭɱɚɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɫɢɥɶɧɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɦɢɞɠ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɝɞɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ «ɜɩɚɪɢɬɶ» ɬɨɜɚɪ, ɚ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ «ɚɞɜɨɤɚɬɚɦɢ 

ɛɪɟɧɞɚ» ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɬɪɚɮɢɤ ɩɪɨɳɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɥɢ ɜɚɫ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɠɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ 

ɤɨɧɬɟɧɬ, ɦɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɭɦɚɟɦ ɨ ɩɨɥɶɡɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ. ɑɬɨ ɫɚɦɨɟ 

ɝɥɚɜɧɨɟ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨɦɧɹɬ ɜɚɫ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ». 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɡɚɪɭɱɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ — ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɠɟ ɢɦɟɧɢɬɵɣ ɛɥɨɝɟɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɥɨɯɨɣ ɬɨɜɚɪ! ɂ ɫ 
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ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɠɟ ɫɚɦ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɤ ɦɧɟɧɢɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ. 

3. Ɍɪɚɮɢɤ, ɥɢɞɵ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɭɠɟɧ ɧɟ ɪɚɞɢ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. ɂ ɷɬɚ ɰɟɥɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ. 

ɑɢɬɚɹ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɨɬɡɵɜɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 

ɜɢɞɟɨ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɫɵɥɤɚɦ ɧɚ ɜɚɲ ɫɚɣɬ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ, ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɡɚɱɟɦ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢ ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɞɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɡɞɟɫɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɬɪɚɮɢɤɚ ɢɡ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɥɢ «ɨɪɝɚɧɢɤɢ». 

4. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ SEO-ɷɮɮɟɤɬ, ɜɟɞɶ ɧɚ ɜɚɫ ɛɭɞɭɬ 

ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ ɭ 

ɥɢɧɤɨɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɮɢɤɨɜɵɟ ɛɷɤɥɢɧɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɫ «ɠɢɜɨɣ» 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨ 5-7 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɬɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɞɚɱɟ. ɇɟ 

ɡɪɹ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɟɨɲɧɢɤɢ ɩɨɩɨɥɧɢɥɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɚɪɫɟɧɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɜɚɫ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɣɞɭɬ ɜɚɫ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ «ɨɪɝɚɧɢɤɟ» ɩɨ ɛɪɟɧɞɨɜɵɦ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ? Ɉɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ. ȼɜɟɞɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 

ɛɪɟɧɞɨɜɵɣ ɡɚɩɪɨɫ «Ⱥɥɶɮɚ ɤɨɧɬɟɧɬ» — ɧɚɲɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼɨɬ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɜ ɢɬɨɝɟ: ȼɫɹ 

ɬɨɩɨɜɚɹ ɜɵɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɝɪɭɩɩɚ ȼɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɡɚɩɭɫɬɹɬ ɚɤɰɢɸ ɱɟɪɧɨɝɨ PR, 

ɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɌɈɉ ɩɨ ɛɪɟɧɞɨɜɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ. 

5. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ CPC ɢ ROI 
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Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ (CPC). Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɨɪɨɝɢɯ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚɯ, ɝɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɥɢɤɚ ɫɬɚɪɬɭɟɬ ɨɬ 300 ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 

ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɪɟɲɚɸɳɚɹ ɞɥɹ 

CPC. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɫ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɨɦ, 

ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ CPC, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ CPC — ɷɬɨ ɩɭɬɶ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ROI. ȼɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɧɥɚɣɧ-

ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

1. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɭɠɧɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɜɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɬɶ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɣɦɚ 

ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɤɚɧɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɫ 

ɨɩɵɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɧɟɦ ɫ ɨɝɧɟɦ ɧɟ ɫɵɫɤɚɬɶ, ɞɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɵɣɞɭɬ ɜɟɫɶɦɚ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɨɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

ɇɨ ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɢɬɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ — ɞɟɥɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɜɵ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬɟɫɶ ɨɬ 

ɥɢɲɧɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

2. Ɋɚɫɬɹɧɭɬɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɬɟ, 

ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɪɚɡɭ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɢɡ ɢɯ ɱɢɫɥɚ, ɬɨ ɜɚɦ ɩɪɹɦɚɹ 
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ɞɨɪɨɝɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɚ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɧɢɲɢ, ɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɟɛɹ ɨɤɭɩɹɬ — ɞɚ, ɧɟ ɱɟɪɟɡ 

ɧɟɞɟɥɸ, ɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɨɳɭɬɢɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬ ɧɟ ɩɪɨɩɚɞɟɬ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬɟ «ɜɥɢɜɚɬɶ» ɞɟɧɶɝɢ (ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɢɥɢ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ). 

3. ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɪɨɝ ɜɯɨɞɚ 

Ɇɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɥɨɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɟ. ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɡɚɩɭɫɤɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɞɭɬ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. 

4. ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ȿɫɬɶ ɫɮɟɪɵ, ɝɞɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ:  

- ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ (ɬɚɤɫɢ, ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɡɚɦɤɨɜ, 

ɩɪɨɱɢɫɬɤɚ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

- ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɫɩɨɪɬɡɚɥɵ ɢ ɬ. ɩ.; 

- ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɨɠɧɨɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ); 

- ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ: ɟɫɥɢ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

5. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ: ɨɯɜɚɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, 

ROI. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɢ? Ɂɞɟɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɣɤɨɜ ɢ ɪɟɩɨɫɬɨɜ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫɪɚɡɭ 

ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɜ ɤɨɧɬɟɧɬɟ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɨɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ, ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ 

ɜɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɞɚɠɢ — ɧɭɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɟɲɚɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɫɥɟɩɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɜɫɟ ɬɚɤ ɞɟɥɚɸɬ». ȼɡɜɟɫɶɬɟ ɜɫɟ ɡɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜ, 

ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɣɬɟɫɶ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɚɠɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ — ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɚɫɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ROI. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭ ɜɚɲɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɧɟё. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɫɬɚ (ɨɛɴɟɤɬɚ) – ɫɩɨɪɬ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɋɄ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɞɟɢ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɣɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɞɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɁɈɀ) 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ( 5-6 

ɥɟɬ). ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ 1 ɝɨɞ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɭɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ: 

1. Ʉɚɤɨɣ ɬɢɩ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ? 
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2. Ʉɚɤɨɜɚ ɦɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

3. Ʉɚɤɨɜɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ? 

4. Ʉɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

5. Ʉɚɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɟɫɬɶ (ɥɢɞɟɪɵ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫɜɹɡɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ)? 

6. ɑɬɨ ɩɪɨɞɚɟɬ? 

7. Ʉɚɤɨɜɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ? 

8. Ʉɬɨ ɤɥɢɟɧɬ (ɬɨɱɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ)? 

9. Ʉɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ? 

ɂɞɟɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɢɫɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɬɪɟɦɹ ɫɥɨɜɚɦɢ 

ɂɞɟɹ – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ – Ɏɨɥɥɨɜɟɪɵ (ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ)  

ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɳɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɨɧɫɨɪ ɢɥɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ  

ɋɩɨɧɫɨɪ – ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɚɪɬɧɟɪ – ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɍɪɟɧɞɵ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ\ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɜɚɲ ɩɚɪɬɧɟɪ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ - 50% ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɣ 

ɩɚɤɟɬ. ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ - 50% ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɣ 

ɩɚɤɟɬ. ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ - 25% ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 25% ɨɬ ɨɛɴёɦɚ 

ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɨɩɰɢɣ. 

ɉɚɪɬɧɟɪ - 10% ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɣ 

ɩɚɤɟɬ. ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ. 
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ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɩɚɪɬɧɟɪ ɩɨ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ, ɩɚɪɬɧɟɪ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɢɡɚ, ɩɚɪɬɧɟɪ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪ (10 – 25% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɫɶ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɭɠɧɵ, ɤɚɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɫɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ ɫɩɨɧɫɨɪ. 

ɋɩɨɧɫɨɪ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɷɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɞɟɧɟɝ, ɟɳɟ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫɛɨɪ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ CRM ɛɚɡɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɚɪɬɧɟɪɵ 

ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬ — ɷɬɨ ɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɧɫɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɩɨɪɬ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɜɨɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

ɍɫɩɟɯ ɜɚɲɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

(ɭɩɚɤɨɜɚɧ) ɛɪɟɧɞ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɉɥɚɧ ɩɨ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɛɪɟɧɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ:  

1. ɋɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ», ɷɬɨ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ. ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɟɦɭ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɧɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 

ɲɚɛɥɨɧɚ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɩɨɢɫɤɚ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜɵ ɢɳɢɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ȼɟɡ ɰɟɥɟɣ ɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɚɦ ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚ.  

3. ȼɵɩɢɲɢɬɟ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɵɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜ ɮɨɧɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
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ɛɚɪɬɟɪ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɉɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɬɪɚɱɟɧɵ ɧɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

4. ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɩɢɫɨɤ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪ (ɮɨɪɦɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ); ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ; ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪ (ɬɚɤɫɢ, ɚɜɬɨɞɢɥɟɪ); ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; ɛɚɧɤɢ; 

ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ; ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɚɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, 

ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 

ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ - ɨɬ 50 000ɪ. ɛɚɧɤɢ - 

ɨɬ 150 000ɪ. ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ – ɨɬ 150 000ɪ. ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ - ɨɬ 150 000ɪ. ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɫɜɹɡɢ – ɛɚɪɬɟɪ ɧɚ ɫɜɹɡɶ (300ɪ/ɦɟɫ/ɱɟɥ) ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɜɹɡɢ – ɨɬ 100 000ɪ. ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ 

– ɛɚɪɬɟɪ. 

7. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɮɨɪɦɚɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚ: 

. ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɪɚɡɞɟɥ «ɉɚɪɬɧɟɪɵ»; 

. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ; 

. ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɫɵɥɤɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɜ Instagram ; 

. ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ Stories ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɫɩɨɧɫɨɪɚ; 

. ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɲɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

. ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɧɚ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɟ; 

. ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɧɚ ɛɢɥɛɨɪɞɚɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɪɢɮɢɧɝɨɜ ɢ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

8. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɮɨɪɦɚɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚ: 
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. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɦɢɧɝɚ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɦɢɧɝɚ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɤɨɬɚ ɫɩɨɧɫɨɪɚ; 

. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

. ɩɨɦɨɳɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

9. Ɉɮɨɪɦɢɬɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ: 

. ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɫɥɚɣɞ – ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

. ɫɢɧɨɩɫɢɫ – ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɢɮɪɵ; 

. ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

. ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ); 

. ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 

. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ); 

. ɫɬɚɬɭɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɩɰɢɢ (ɨɛɴɟɦ, ɩɟɪɢɨɞ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ); 

. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɜɚɲɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ); 

. ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɚɫ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

. ɤɨɧɬɚɤɬɵ 

10. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɨɪɨɧɤɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ȼɭɞɶɬɟ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ, ɧɨ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɵɦɢ. 

11. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɣɬɟ ɫ ɅɉɊ. Ɉɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɹɡɵɤ ɰɢɮɪ. 

12. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ ɲɚɛɥɨɧ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

13. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɮɨɪɦɚɬ ɨɩɥɚɬɵ. 

14. Ⱦɨɝɨɜɨɪɢɬɟɫɶ ɨ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɫɤɪɢɧɲɨɬɵ). 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɥɨɝɨ ɧɚ ɮɨɪɦɟ:  

     

 

 

 

 



 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɧɚ ɛɢɥɟɬɚɯ. 
 

 

 

 
 

 

 

 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɤɥɭɛɚ, ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ 

 

ɇɟɣɦɢɧɝ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɩɰɢɣ 
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     Allianz Arena  - ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ                    Ɉɬɤɪɵɬɢɟ Аɪɟɧɚ - ɛɚɧɤ 

 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɜɫɟ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ, ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɲɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ  

1. Ʌɨɝɨ ɧɚ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ  

2. «Ɂɚɞɧɢɤ» ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

3. Ʌɨɝɨ ɧɚ ɦɢɤɪɨɮɨɧɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ 

4. Ʌɨɝɨ ɧɚ ɨɞɟɠɞɟ ɫɬɚɮɮɚ 

5. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

6. Ⱦɢɡɚɣɧ ɫɚɣɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

7. Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɫɨ ɋɆɂ. 

8. Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

9. Ʌɸɛɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

10. ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ. 

11. ɋɬɚɬɭɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɫɜɨɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ 

ɜɢɞɵ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɡɚɦɟɧ.  
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• ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɰɢɢ – ɬɨ ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

• Ɉɛɴɟɦ ɨɩɰɢɢ – ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

• ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɩɰɢɢ – ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

• ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɰɢɢ – ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɨɳɭɳɚɟɦɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɨɳɭɳɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɬɥɢɱɢɹ. ɑɭɜɫɬɜɭɟɦɵɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ – ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɦɚɪɤɢ, ɭɥɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɥɭɯɚ, ɜɤɭɫɚ, 

ɱɭɬɶɹ ɢ ɬ.ɩ. ɑɭɜɫɬɜɭɟɦɵɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɫɢɦɜɨɥɢɤɟ. ɂɯ ɩɪɨɳɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ 

ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɞɥɢɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɧɟɫёɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ʉ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɢɞɟɸ ɧɨɜɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚёɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɟɦɭ ɛɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ 

ɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚёɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɇɚ 

ɪɚɫɤɪɭɬɤɭ ɫɜɟɠɟɣ ɦɚɪɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ, ɜ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɪɢɬɨɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚɫɶ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɣɬɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɚɩɵ 

ɉɥɚɧ ɢ ɰɟɥɶ    ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɚɣɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ (ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɟɫɬɶ)    Ɉɬɡɵɜɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɧɤɢ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 

ɢɦ, ɢ ɱɬɨ ɦɨɠɟɦ ɦɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ    ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɛɪɟɧɞ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ    Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɢɫɫɢɸ, 

ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɣɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ    Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, 

ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ (ɩɥɚɧ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ    ɉɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɧɭɠɧɵɦ ɢ\ɢɥɢ ɫɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ: 

• ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɢ ɟɝɨ ɜɢɞɵ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɞɟɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

• ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɢɦɢɞɠ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ; 

• ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ – ɤɚɧɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɩɨɜɟɫɬɢɬɶ ɧɚɲɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 
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• ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɪɟɧɞɢɧɝ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɬɚɤɬɢɤɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ; 

• Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ – ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢ 

ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɨɧ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɝɥɚɜɧɭɸ ɢ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ, ɷɬɨ ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ. Ɉɧɢ ɧɟ 

ɩɨɯɨɠɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɢɱɟɝɨ, ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɪɨɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɲɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶɫɹ, ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɫ 

Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɚɦ ɧɟ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɷɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɛɨɪɶɛɭ. ɇɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 

ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɥɚɛɥɹɹ ɫɜɨɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭ ɧɚɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ, ɭ ɢɞɟɢ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ, ɚ ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɛɭɞɟɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ, 

ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢёɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɡɚɧɹɬɶ ɡɧɚɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɨɢɬɶ ɛɪɟɧɞ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ. 

ȿɫɥɢ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ, ɢ 

ɜɫё ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ 

ɜɚɠɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʌɸɞɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɥɸɞɹɦ, ɧɚ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɪɟɧɞ, ɧɭɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ, ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ – ɜɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ PR, 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɜɟɪɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ – 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɥɚɧɢɪɭɹ PR-ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɣ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɳɟɣ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. Ȼɪɟɧɞ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɤ ɧɟɤɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɷɬɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɛɪɟɧɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɧɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɚɠɟ 

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ȼɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɛɪɟɧɞ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɟɧ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɪɟɧɞ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

Ɍɟɪɦɢɧɵ "ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ" ɢ "ɛɪɟɧɞ" ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟɜɟɪɧɨ: ɥɸɛɨɣ ɛɪɟɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ – ɛɪɟɧɞ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ – ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɭɫɢɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪ 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɧɨɝɨɝɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ – ɞɟɥɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟ. ȿɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɢɯ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɬɟɤɫɬɚɦɢ. 

ɋɩɨɪɬ – ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ PR-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɚɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɯ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɜɵɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɩɟɪɟɭɱɢɬɶɫɹ, ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ 

ɫɩɨɪɬɟ: ɩɨɛɟɞɢɥ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɥɫɹ, ɩɪɢɲɟɥ ɩɟɪɜɵɦ 

ɢɥɢ ɡɚɛɢɥ ɛɨɥɶɲɟ ɦɹɱɟɣ, ɲɚɣɛ ɢ ɩɪ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ, ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ PR ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɬɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ. 

ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ PR ɝɨɪɚɡɞɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɷɬɨ ɢ ɩɪɹɦɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɢ 

ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɢɝɪɚ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɚ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ PR – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɤ 



 24 

ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢ ɹɪɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɧɨɜɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɱɚɫɬɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɨ ɫɩɨɪɬɨɦ – ɷɬɨ ɩɨɪɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɠɟɥɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

ɍ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ PR ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ: 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɫɱɢɬɚɬɶ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɪɟɧɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚɹ, 

ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɞɚɠɟ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ PR. ȼ ɫɩɨɪɬɟ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɫɢɥɶɧɟɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ, ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɜɵɦɢ, ɤ ɷɬɨɦɭ ɠɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢ ɛɪɟɧɞɵ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɟɣɱɚɫ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɦ, ɚ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ) 

1. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Instagram, 

Facebook. ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɥɨɝɚ ɜ Telegramm. 

4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ YouTube – ɤɚɧɚɥɚ . 

5. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɯɷɲɬɟɝɚɦɢ. 

6. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɥɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. 

7. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ Stories. 

8. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɧɟɧɢɣ. 

9. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɤ (challenge). 

ɋɩɨɪɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɡɪɟɥɢɳɟɦ, ɫɬɚɥ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɨɫɭɝɨɜɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɫɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 360 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɐȺ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ , ɱɬɨɛɵ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɚɲ ɛɪɟɧɞ ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

 

2 Аɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ 

 

2.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» 

 

ɋɨɸɡ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɮɭɬɛɨɥɚ «ɋɢɛɢɪɶ» ɛɵɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 15 

ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ: ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɭɬɛɨɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɭɬɛɨɥɚ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɭɬɛɨɥɚ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ», ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ, Ɉɦɫɤɨɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚёɜ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ Ⱥɥɬɚɣ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ȼ 1998 ɝɨɞɭ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɭɬɛɨɥɚ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ ɆɊɈ «ɍɪɚɥ», ɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɬɛɨɥɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɢ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɆɊɈ «ɋɢɛɢɪɶ». 

ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɨɸɡ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɮɭɬɛɨɥɚ «ɋɢɛɢɪɶ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» - ȿɜɬɭɲɟɧɤɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ. 

ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɍɫɬɚɜ ɆɈɈ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɍɫɬɚɜɭ ɊɎɋ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɆɈɈ «ɋɢɛɢɪɶ» ɜɯɨɞɹɬ 11 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɮɭɬɛɨɥɚ: 

1. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 

http://www.sff-siberia.ru/geography/
http://www.sff-siberia.ru/geography/
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2. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 

3. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 

4. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 

5. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

6. Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

7. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

8. ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

9. Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

10. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

11. Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ 

ɮɭɬɛɨɥɚ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬ. 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɋɨɸɡ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɮɭɬɛɨɥɚ 

«ɋɢɛɢɪɶ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɲɤɨɥ, 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ, ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ»: 

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ 

ɤɨɦɚɧɞɚɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɢɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ; 

 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɦ 
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 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɭɞɟɣ, 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɬɪɚɧɵ 

 Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɮɭɬɛɨɥɚ 

  ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɬɛɨɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ»  

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɞ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɫɬɨɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɆɊɈ «ɋɢɛɢɪɶ» ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɪɟɞɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ 3-ɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. 

ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɧɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɬɪɟɧɟɪ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɫɛɨɪɧɭɸ. ɋɛɨɪɧɚɹ 

ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 3-5 ɞɧɟɜɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɋɢɛɢɪɢ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɷɤɢɩɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɮɨɪɦɚ 2 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɤɟɩɤɢ, ɝɟɬɪɵ ɢ ɬ.ɞ.). ȼɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɟ, ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɆɈɈ ɋɎɎ 

«ɋɢɛɢɪɶ».  

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɜ ɟɟ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɱɥɟɧɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɱɥɟɧɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɝɨɥɨɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ. 

ɇɟ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɨɜɟɬɚ, 

ɪɟɜɢɡɨɪɚ ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1\3 ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɭɫɬɚɜ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɧɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

 Ɋɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢ ɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

 ɂɡɛɢɪɚɸɬ ɪɟɜɢɡɨɪɚ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

 ɂɡɛɢɪɚɟɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ) ɢ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

(ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 

 Ɂɚɫɥɭɲɢɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 

ɫɨɜɟɬɚ), ɪɟɜɢɡɨɪɚ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

 ɢɡɛɢɪɚɟɬ ɫɨɜɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɮɭɧɤɰɢɢ 

 ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɧɚɧɨɫɹɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɨɬɱёɬɵ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ ɝɨɞ 

 Ɋɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

 Ɋɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

 Ɋɟɲɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
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ȼɫɟ ɜɵɛɨɪɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5ɥɟɬ, ɧɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɢɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɭɳɟɪɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ, 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

2/3 ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɧɟɝɨ 

ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2\3 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɜɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ 

ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ ɬɟ ɠɟ ɫɪɨɤɢ, ɤɚɤ ɞɨ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɛɨɪɧɵɣ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɫɨɜɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ: 

 Ɋɟɲɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  

 Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

 ɍɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 

 ɋɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɡɵɜɟ ɱɥɟɧɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɧɨɫɹɳɢɣ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

 Ⱦɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
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 Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ 

ɍɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

 ɂɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɨɨɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɱɥɟɧɨɜ ɜɡɚɦɟɧ ɜɵɛɵɜɲɢɯ, 

ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1\3 ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɵɜɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ  

 Ɂɚɫɥɭɲɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  

 Ɋɟɲɚɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɋɨɜɟɬ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɩɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 1\3 ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ. 

ɋɨɜɟɬ ɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɟɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2\3 ɟɝɨ 

ɱɥɟɧɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ 

ɝɨɥɨɫ. ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, 

ɟɝɨ ɝɨɥɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɫɨɡɵɜɚɟɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɬɚ 

 ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɜɢɞɵ ɨɩɥɚɬ 

ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ 

 ɇɚɡɧɚɱɚɟɬ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɪɢɟɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 
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 ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɦɢ ɫɨɜɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɞɩɢɫɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɟɡ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ 

ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɵɞɚɟɬ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

 ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɨɜɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɨɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ: 

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

 ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɜɢɡɨɪɨɦ, 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɦ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ. Ɋɟɜɢɡɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɭɫɬɚɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɟɜɢɡɨɪ ɞɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɢ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ. Ɋɟɜɢɡɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɱɥɟɧɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɱɥɟɧɨɦ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɜɢɡɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. Ɋɟɜɢɡɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɟɦɢ 

ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ:  

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ – ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɚɧɞ III 

ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ȼɵɫɲɚɹ ɢ ɩɟɪɜɚɹ ɥɢɝ Ɂɨɧɚ «ɋɢɛɢɪɶ». ɗɬɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ. ȼ ɫɟɡɨɧɟ 2019 ɝɨɞɚ 

ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 12 ɤɨɦɚɧɞ ɫɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɢɛɢɪɢ, 4 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɵɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɫɜɨɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ:  

 ɎɄ «ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ» ɝ. ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ 

 ɎɋɄ «Ɋɚɫɩɚɞɫɤɚɹ» ɝ. Ɇɟɠɞɭɪɟɱɟɧɫɤ 

 «Ɋɚɫɫɜɟɬ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

 «Ɍɨɦɶ-Ɇ» ɝ. Ɍɨɦɫɤ 

 «ɋɢɛɢɪɶ-Ɇ» ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

 «Ɂɟɧɢɬ-Ɇ» ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ 

 «Ȼɭɪɹɬɢɹ» ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ 

 «ɋɒɈɊ-Ʉɟɦɟɪɨɜɨ» ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ 

 «Ɍɨɪɩɟɞɨ» ɝ. Ɋɭɛɰɨɜɫɤ 

 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ» ɝ. Ȼɢɣɫɤ 

 «Ⱦɢɧɚɦɨ-Ȼɚɪɧɚɭɥ-Ɇ» ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ 

 «ɉɨɥɢɦɟɪ» ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ 

Ʉɨɦɚɧɞɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɞɜɚ ɤɪɭɝɚ ɫ ɪɚɡɴɟɡɞɚɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ. 

2. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ – ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɫɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɢ ȺɆɎɊ. Ʉɨɦɚɧɞɵ 

ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɚɧɞ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɝɢ ɡɨɧɚ 
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«ɋɢɛɢɪɶ» ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2018-2019 ɛɵɥɢ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ 3 ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɡɨɧɚ 

«Ɂɚɩɚɞ» ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɚɧɞɵ: 

 Ʉɟɦɟɪɨɜɨ (Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ⱥɋɂ) 

 Ȼɚɪɧɚɭɥ (Ⱥɧɚɬɪɟɫ-ȺɥɬȽɉɍ) 

 Ɍɨɦɫɤ (Ƚɚɡɩɪɨɦ ɬɪɚɧɫɝɚɡ Ɍɨɦɫɤ) 

 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ (Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶ) 

 ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ (ɋȼȺ-Ⱦɘɋɒ) 

 ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ (ɋɢɛ-Ɍɪɚɧɡɢɬ) 

 

Ɂɨɧɚ «ȼɨɫɬɨɤ» 

 ɍɥɚɧ-ɍɞɷ (Ʌɚɪɚ) 

 ɍɥɚɧ-ɍɞɷ (ɄɉɊɎ) 

 ɂɪɤɭɬɫɤ (ɂɪȺɷɪɨ) 

 ɂɪɤɭɬɫɤ (Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ) 

 ɑɢɬɚ (Ⱥɧɝɢɪ) 

 Ȼɪɚɬɫɤ (ɉɢɬ-ɋɬɨɩ) 

ɉɨɞɝɪɭɩɩɚ «Ɍɚɣɦɵɪ» 

 Ɍɚɥɧɚɯ (Ⱥɪɤɬɢɤɚ) 

 ɇɨɪɢɥɶɫɤ (Ɇɟɞɟɩɥɚɜɢɥɶɳɢɤ) 

 Ʉɚɣɟɪɤɚɧ (ɇɚɞɟɠɞɚ) 

 ɇɨɪɢɥɶɫɤ (ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɇɢɤɟɥɶ-ɦ) 

 ɇɨɪɢɥɶɫɤ (Ɉɤɟɚɧ) 

 ɇɨɪɢɥɶɫɤ (Ɋɟɦɨɧɬɧɢɤ) 

 Ɍɚɥɧɚɯ (ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ) 

 Ⱦɭɞɢɧɤɚ (Ɍɚɣɦɵɪ) 

 ɇɨɪɢɥɶɫɤ ( Ɍɭɪɚɧ-Ƚɚɡɩɪɨɦ) 
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ȼɫɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɝɪɚɸɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 2 

ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜ ɦɚɪɬɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ.  

3. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

«Ɇɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɜ ɲɤɨɥɭ», «Ɇɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɜ ȼɭɡɵ» «Ʉɨɠɚɧɵɣ ɦɹɱ» ɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ.  Ʉɨɦɚɧɞɵ ɋɎɈ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɢ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɦ ɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɥɚɯ. ȼ 

2019 ɝɨɞɚ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɥɟ «ɋɟɪɟɛɪɹɧɨɣ ɥɢɝɟ» ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɜ ȼɭɡɵ» ɫɬɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɤɢ ɋɎɍ. 

4. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɚ. Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɫɟɡɨɧɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 99 ɤɨɦɚɧɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɡɨɧɵ 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. Ɂɨɧɚ «ȼɨɫɬɨɤ», Ɂɨɧɚ «ɐɟɧɬɪ», ɡɨɧɚ 

«ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞ» ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨ 5 ɜɨɡɪɚɫɬɚɦ ɫ 2001 ɩɨ 2005, 2 

ɫɢɥɶɧɟɣɲɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɟɞɭɬ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɫɢɥɶɧɟɣɲɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɢ ɫɜɨɣ ɤɥɭɛ ɜ ɮɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɪɚɠɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɷɥɢɬɧɵɦɢ 

ɫɩɨɪɬ ɲɤɨɥɚɦɢ, ɤɚɤ «Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ», «ɐɋɄȺ», «ɋɩɚɪɬɚɤ» ɢ ɬ.ɩ.  

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 

ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɱɟɫɬɶ ɫɛɨɪɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ Ɇɢɪɚ 

2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲɟɥ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 5 ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ ɢ ɲɤɨɥɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɋɎɈ  

Ɋɨɦɚɧ Ɂɨɛɧɢɧ – ɂɪɤɭɬɫɤ  

Ɏɟɞɨɪ Ʉɭɞɪɹɲɨɜ – Ȼɪɚɬɫɤ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ƚɪɚɧɚɬ – ɍɥɚɧ-ɍɞɷ 

Ɋɨɦɚɧ ȿɪɨɯɢɧ – Ȼɚɪɧɚɭɥ  

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɨɥɨɜɢɧ – Ʌɟɧɢɧɫɤ-Ʉɭɡɧɟɰɤɢɣ.  
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5. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɚ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ. ɘɧɨɲɟɫɤɢɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɩɟɪɜɚɹ ɥɢɝɚ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɡɨɧɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ 

30 ɤɨɦɚɧɞ ɞɟɜɨɱɟɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ.  

6. ɋɭɞɟɣɫɤɨ-ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɡɚɞɚɱɢ ɷɬɨɝɨ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɭɞɟɣ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɚɬɱɟɣ ɫɪɞɟɢ ɅɎɄ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɞɟɣ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɍɚɥɚɧɬɵ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ». 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɜɚ ɚɪɛɢɬɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɦɚɬɱɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɉɪɟɦɶɟɪ-ɥɢɝɢ – Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʌɭɧɟɜ (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ) ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ FIFA, ɚ ɬɚɤɠɟ 

Ɋɨɦɚɧ Ƚɚɥɢɦɨɜ (ɍɥɚɧ-ɍɞɷ). ɋɂɄ ɫɦɨɬɪɢɬ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ», 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɷɩɢɡɨɞɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɱɟɣ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɧɢɪɚ. 

7. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ) – ɫɨɜɫɟɦ ɧɨɜɵɣ 

ɤɨɦɢɬɟɬ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɫɜɨɢɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ, ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ ɜɫɟɯ ɦɚɬɱɟɣ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɅɎɄ, 

ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

 

2.2 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɩɚɤɨɜɚɧ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɭɬɛɨɥɚ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. Ⱦɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɧɚɱɧɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɨ 2019 ɝɨɞɚ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɢɦɟɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 

ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2002 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɢɥɭ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɫɤɚɱɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɭɠɟ ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɚɪɟɥ. ɇɟ ɛɵɥɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɛɥɢɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɝɞɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɟ. 

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɆɈɈ ɋɎɎ 

«ɋɢɛɢɪɶ» ɧɟ ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɣ, ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɢɝɪɚɟɬ ɢɯ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ 

ɥɢɲɶ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɢ ɋɆɋ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɨ ɫɬɚɪɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ». 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ 

ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɢɞɹɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ 

ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɤɚɤ «ɭɩɚɤɨɜɚɧ» ɛɪɟɧɞ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ 

ɦɟɞɢɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɭ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ. ɇɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɚ ɞɥɹ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ.  

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɫɚɣɬɚ ɜ ɞɧɢ ɬɭɪɨɜɵɯ ɞɧɟɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ʌɨɝɢɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɟɫɥɢ ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɜɫɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ, ɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜɚɹ 
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ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɜ ɪɚɡɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɤɭ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ CRM ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɭɬɛɨɥ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. 

 

2.3 Аɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɈɈ ɋɎɎ 
«ɋɢɛɢɪɶ» 

 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɨɸɡ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɬɛɨɥɚ 

«ɋɢɛɢɪɶ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɲɬɚɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɷɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɜɡɧɨɫɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ».  

ɇɚ 2019 ɝɨɞ ɷɬɨ  

ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɚɧɞ III ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ȼɵɫɲɚɹ ɥɢɝɚ, 

ɡɨɧɚ «ɋɢɛɢɪɶ» - 245000 ɪɭɛɥɟɣ (ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 12 ɤɨɦɚɧɞ)  

ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɚɧɞ III ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɉɟɪɜɚɹ ɥɢɝɚ, 

ɡɨɧɚ «ɋɢɛɢɪɶ» - 45 000 ɪɭɛɥɟɣ (ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 5 ɤɨɦɚɧɞ)  

Ɇɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ  

Ⱦɟɬɢ 

Ⱦɟɜɨɱɤɢ  

Ɍɚɤ ɠɟ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 100 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɚ ɝɨɞ. Ɂɚɞɚɱɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɯ – ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɮɭɬɛɨɥ.  
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɏɟɬ-Ɍɪɢɤ» ɩɨ 

ɩɨɫɬɢɥɤɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ. 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɆɊɈ ɧɚ ɮɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɩɥɚɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɈɈ ɋɎɎ 

«ɋɢɛɢɪɶ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 

ɆɊɈ ɩɨ 3 ɜɨɡɪɚɫɬɚɦ ɧɚ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɧɢɪ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 

ɫɪɟɞɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ  

 ɋɛɨɪɵ 23 ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ ɢ 3 ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɢ 

ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ 

 Ɉɩɥɚɬɚ ɩɟɪɟɥɟɬɚ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɛɨɪɚɯ 

 ɋɭɬɨɱɧɵɟ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɦɭ ɲɬɚɛɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɛɨɪɨɜ  

 ɗɤɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ – ɮɭɬɛɨɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 2 ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ, 2 

ɜɪɚɬɚɪɫɤɢɯ ɫɜɢɬɟɪɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɤɟɩɤɢ, ɳɢɬɤɢ, ɝɟɬɪɵ,  

 Ɏɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ – ɫɟɬɤɢ ɞɥɹ ɦɹɱɟɣ, ɦɹɱɢ, ɦɚɧɢɲɤɢ ɞɜɭɯ 

ɰɜɟɬɨɜ 

 ɗɤɢɩɢɪɨɜɤɚ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ – 3 ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɫɬɸɦɨɜ, ɤɟɩɨɤ, ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ ɫɭɦɨɤ, ɱɟɦɨɞɚɧɵ ɦɟɞɢɤɚ. 

 Ɉɩɥɚɬɚ ɩɟɪɟɥɟɬɚ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɋɢɛɢɪɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɭɧɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟ ɦɚɥɨ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 2 000 000 ɪɭɛɥɟɣ.  ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ — ɷɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɦɚɧɞ ɜ ɜɢɞɟ ɜɡɧɨɫɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɬɟɯɧɢɤɭ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
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ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɆɊɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɢɡɵ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɤɨɦɚɧɞ, ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɚ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤɨ ɜɫɟɦ ɬɭɪɧɢɪɚɦ. 

ɋɛɨɪ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɬɛɨɥɚ ɋɢɛɢɪɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɢɯ 

ɫɛɨɪɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɞɨɢɝɪɚɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɷɬɨɬ 

ɜɡɧɨɫ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɭɛ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɥ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ, ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɭɜɢɞɢɬ. 

ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ: 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɫɟɡɨɧ, ɫɦɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɫ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɤɥɭɛɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɜɨɧɤɨɜ. Ɍɨ ɫ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɭɛɚɦɢ ɞɟɥɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɢɧɚɱɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɟ 

ɝɚɫɢɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ ɩɟɪɟɞ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɨ 

ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɊɎɋ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɤɥɭɛɭ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɪɟɡɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ 

ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɥɸɞɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɜɢɞɢɬɫɹ ɥɸɞɹɦ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨ ɧɟɦ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɚɯ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɥɢɲɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  

 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɆɈɈ ɋɎɎ 
«ɋɢɛɢɪɶ» ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɜɵɠɢɦɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɞɟɥɚɬɶ ɲɚɝɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɜɧɨ 

ɧɚɡɪɟɥɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɟɣɱɚɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɋɆɂ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɫɤɨɧɱɚɟɦɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɦ ɩɨɥɟ, ɧɨ 

ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɫɭɞɶɢ ɤ ɦɚɬɱɭ, ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɵ ɟɞɭɬ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɚɤ ɢɞɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɚɞɢɨɧɚ, ɚɧɬɭɪɚɠ ɜɨ ɤɪɭɝ ɦɚɬɱɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɮɭɬɛɨɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ ȿȼɋɄ, 

ɮɭɬɛɨɥ 6ɯ6,7ɯ7,8ɯ8. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚ ɧɟ ɦɟɲɚɥɢ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ. Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɮɭɬɛɨɥ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɞ 

ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɮɭɬɛɨɥɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɟɧɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɚ». 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ, ɚ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɷɬɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɞɟɬɟɣ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɧɢɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɦɚɦ, ɩɚɩ, ɛɚɛɭɲɟɤ ɢ ɞɟɞɭɲɟɤ. ɗɬɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ:  

Ʉɟɣɬɟɪɢɧɝ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫ ɟɞɨɣ, ɮɚɫɬɮɭɞ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɝɨɧɱɢɤɢ ɫ ɦɨɪɨɠɟɧɧɵɦ ɢ ɫɥɚɞɨɫɬɹɦɢ 

ȼɵɫɬɚɜɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ – ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ, ɥɨɞɨɱɧɵɟ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɚɪɬɟɪɚ – ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɮɭɬɛɨɥɚ «ɋɢɛɢɪɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ ɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɧɭɠɧɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɦɨɝɭɬ 

ɜɨɜɪɟɦɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɤɪɚɫɢɜɨ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨ ɧɢɯ 

ɞɨɯɨɞɢɬ.  

ɇɟ ɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ «Smart Football». Ɉɧɚ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɦɟɧɨɣ ɫɬɚɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɬɚɪɟɥɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɭɬɛɨɥɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ, 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɫɭɞɟɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɭɞɭɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ 

ɤɨɦɚɧɞ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɞɶɢ ɢ 

ɤɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɧɢ ɩɪɨɲɥɢ. ȼɫɹ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
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ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɠɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɸɞɟɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɫɤɨɪɟɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɧɢɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 

ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭ 

ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ «ɬɨɜɚɪ» ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɧɢɪɚ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɆɈɈ ɋɎɎ 
«ɋɢɛɢɪɶ» 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ʌɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɧɭɠɧɚɹ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60% ɜɚɲɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɜɚɫ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ:  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ – ɡɚɱɟɦ ɜɵ ɫɨɡɞɚɟɬɟ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ, ɱɬɨ 

ɜɵ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɜɟɞɨɜɚɬɶ (ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ)  

2. ɋɮɨɪɦɢɪɭɣɬɟ ɜɚɲɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɶ – ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɨɦɨɱɶ, ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ , 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɭ.  

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɚɲɭ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ:  

 ȼɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ. 

 ɑɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ. 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

 ɑɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ. 

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 Ɇɟɱɬɵ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ. 

 ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
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4. ɉɪɨɩɢɲɢɬɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ:  

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 

 ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɩɨɫɬɨɜ 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵ ɜɥɨɠɢɬɟ ɧɚ ɪɚɫɤɪɭɬɤɭ ɫɜɨɢɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ, ɤɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜɵ 

ɛɭɞɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɟ ɋɆɂ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɨ 

ɪɚɫɤɪɭɬɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

6. ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ – ɜɟɞɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɣɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

7. ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɝɪɚɮɢɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 360 ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɝɞɟ ɜɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɚɲ ɚɤɤɚɭɧɬ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɧɨɜɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɚɦ ɧɚɱɧɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. 

8. ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ – ɜɟɞɢɬɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜ ɤɚɤɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬ. 

9. ɋɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɬɪɟɧɞɚɦɢ – ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɱɟɥɟɧɠɢ, ɧɨɜɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɳɢ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɜɡɪɵɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 
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Ʌɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɧɭɠɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 % ɜɚɲɟɣ 

ɐȺ ɞɨɥɠɧɵ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɜɚɫ 

Ɇɚɬɟɪɢɤɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ 

ɜɚɲɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɡɚ ɨɞɧɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ  

Ɋɚɧɶɲɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ «ɦɵ», ɫɟɣɱɚɫ – «ə» ɇɚɫɬɭɩɢɥɚ ɷɩɨɯɚ 

ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ!   

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɧɚɜɵɤɢ, ɭɦɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɧɚɫ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. 

106 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ Instagram. 

1. Ⱥɜɚɬɚɪ. ȼɚɲɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ. 

2. Ⱦɟɫɤɪɢɩɬɨɪ. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. 
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3. ɋɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

4. ȼ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɱɬɭ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ Facebook 

Ⱥɜɚɬɚɪ. ȼɚɲɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ. 

1. Ɉɛɥɨɠɤɚ. Ƚɨɜɨɪɹɳɚɹ ɨɛɥɨɠɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɚɲɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ/ 

2. ɞɨɥɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɚɲɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

3. Ȼɥɨɤ «Ɉ ɫɟɛɟ» (ɩɨɞ ɚɜɚɬɚɪɨɦ). 

4. ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɜɚɲɟɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ. 

5. ɋɫɵɥɤɢ ɜ ɛɥɨɤɟ «Ɉ ɫɟɛɟ». 

6. Ȼɥɨɤ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ». Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɫ ɤɚɤ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɬɟ. 

7. ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚ ɡɚɩɪɟɬ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɭ ɜɚɫ ɧɚ ɫɬɟɧɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

1. Ⱥɜɚɬɚɪ ɜɚɲɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ 

2. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɜɚɫ 
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ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɚɲɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ:  

 

 

 

 

 

 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɧ ɛɵɥ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ:  

ɱ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɲɟɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɥɢɱɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ :  

 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɚ ɛɪɟɧɞɚ - ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɱɢɫɬɤɭ. ȼɟɫɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɚɲ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɮɨɬɨ. 
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 Ʉɨɧɬɟɧɬ ɩɥɚɧ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ - ɉɥɚɧɢɪɭɣɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɡɚɪɚɧɟɟ. 

ɉɭɛɥɢɤɭɣɬɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 

ɪɟɩɨɫɬɨɜ. 

 ɋɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ - Ʌɸɛɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɣɬɟ ɱɟɪɟɡ ɢɫɬɨɪɢɸ. ɗɬɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɷɬɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ. 

 ɉɨɛɭɠɞɚɣɬɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ - Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. Ɉɛɳɚɣɬɟɫɶ ɫ ɜɚɲɟɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

 Live - ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ LIVE-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɧɞ. ɂ ɷɬɨɬ ɬɢɩ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɌɈɉɟ ɜɵɞɚɱɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨ ɜɚɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ:  

40% - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

30% - ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɫɩɟɯɚ, ɥɭɱɲɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ  

20% - ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 

10% - ɫɟɦɶɹ, ɫɩɨɪɬ, ɯɨɛɛɢ  

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɢ:  

 Ⱦɟɥɢɬɟɫɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ - Ɋɚɡɦɟɳɚɣɬɟ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 

ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɲɢɬɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɚɫ ɢ ɜɚɲɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

 Ⱦɟɦɨɧɫɬɢɪɢɪɭɣɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ - ȼɵɛɟɪɟɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɣɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɞɚɜɚɣɬɟ 

ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

 ɉɢɲɢɬɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ - ȼɵɛɟɪɟɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɚɲ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 

(ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ) ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɨɧɨɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

 ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɤɧɢɝɭ - ȼɫɟ ɜɚɲɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɶɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɧɢɝɢ. 

ɉɥɚɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ : 
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 ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɧɢɰɭ - Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɡɚɩɭɫɤɚɣɬɟ ɜ ɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ - Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ 

ɩɪɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɯɜɚɬɢɬ ɜɚɲɭ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

 Ʉɚɤ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɜ ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ: 

 ɉɪɟɞɥɚɝɚɣɬɟ ɞɪɭɠɛɭ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɥɸɞɹɦ - ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɳɢɬɟ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɲɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɋɚɦɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɞɪɭɡɶɹ. 

 Ⱦɪɭɠɢɬɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ - ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɣɬɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɞɪɭɠɛɭ ɨɬ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Facebook ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɟɩɨɞɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɯ. 

 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɣɬɟ - ɋɬɚɜɶɬɟ ɥɚɣɤɢ. Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɣɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɟ ɫɬɟɫɧɹɣɬɟɫɶ ɛɚɧɢɬɶ ɯɟɣɬɟɪɨɜ ɫɪɚɡɭ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 ɇɟ ɤɨɪɦɢɬɟ ɬɪɨɥɥɟɣ. ɇɟ ɜɫɬɭɩɚɣɬɟ ɜ ɡɚɬɹɠɧɵɟ 

 ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. 

 ɇɟ ɤɨɪɦɢɬɟ «ɬɪɨɥɥɟɣ» - ɜɢɞ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ  

ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɫɨɧɟ  

ɏɷɲɬɟɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ :  

 Ȼɪɟɧɞ - ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɯɷɲɬɟɝɚ ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɲɚɝ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɚɲɟ ɢɦɹ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɚɲɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɢɥɢ ɮɪɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɧɢɦ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ. 

 ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ - ɏɷɲɬɟɝɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ,  ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɢɲɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, #ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɢɥɢ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ - #ɢɧɬɟɪɧɟɬɪɟɤɥɚɦɚ ɢɥɢ #seo 
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 Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ - ɏɷɲɬɟɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ - ɷɬɨ 

ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

 Ʉɚɦɩɚɧɢɹ - Ȼɪɟɧɞɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɯɷɲɬɟɝɚɦ 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ - ɇɟ ɦɟɧɟɟ 11 ɲɬɭɤ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɬ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ - ɏɟɲɬɟɝɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚ ɜɚɲ ɚɤɤɚɭɧɬ ɧɟ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ 

ɯɷɲɬɟɝɢ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɞɨ 50 000 ɲɬɭɤ 

 ɍɦɟɫɬɧɨɫɬɶ - ɏɟɲɬɟɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 

ɬɟɤɫɬɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

 ȿɫɥɢ ɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɮɚɧɬɚɡɢɹ - ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ Displaypurposes. ȼɜɟɞɢɬɟ 

ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɷɲɬɟɝɨɜ ɜ ɫɬɪɨɤɭ ɩɨɢɫɤɚ, ɢ ɫɟɪɜɢɫ 

ɫɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 30 ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɯɷɲɬɟɝɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɝɪɚɮɢɤ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɯɷɲɬɟɝɚɦɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɟ. 

 Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɷɲɬɟɝɨɜ - Sproutsocial ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɚɦɢ ɯɷɲɬɟɝɢ ɢ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ:  

1. Stories. 

2. ɉɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ. 

3. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɷɮɢɪɵ.  

4. ɜɢɤɢɩɟɞɢɹ. 

ɇɚɦɟɬɢɥɫɹ ɪɚɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ:  

1. ɋɆɂ ɬɟɪɹɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

2.      Ʌɢɞɟɪɵ ɦɧɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɭɯɨɞɢɬ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ Instagram 

4. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɫɟɬɹɯ 

ɪɚɡɥɟɬɚɟɬɫɹ ɡɚ 6 ɱɚɫɨɜ. 
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3.3 ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ» ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɥɚɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ, ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɨɡɞɚɜ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɟ». 
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ɂɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɨɜ ɫ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɟɥ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɣ. 

Ȼɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɣ You-Tube ɤɚɧɚɥ ɫ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɱɢ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɪɟɞɢ ɸɧɨɲɟɫɤɢ 

ɤɨɦɚɧɞ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɜɡɨɲɥɢ ɜɫɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɡɚ ɨɞɢɧ 

ɦɟɫɹɰ ɩɨɤɚɡɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɪɟɞɢ ɸɧɨɲɟɣ 

3-ɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ Ɂɨɧɚ «ɋɢɛɢɪɶ» ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɝɪɭɩɩɵ «ȼɤɨɧɬɚɤɟ» ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 455 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɞɨ 14115 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ.  ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɡɚ ɨɞɧɭ 

ɧɟɞɟɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 450 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ YouTube ɤɚɧɚɥ ɩɨɞɩɢɫɚɥɨɫɶ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ 

488 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɧɚ ɜɢɞɟɨ-ɯɨɫɬɢɧɝɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɱɚɯ 

ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ ɞɨ 1500-2000 ɬɵɫɹɱ ɡɚ ɜɢɞɟɨ.  

 

 

 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɭɞɚɱɧɵɦ, ɤɚɧɚɥ You-Tube ɧɚɱɚɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɥɭ. ɇɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɪɟɞɢ 
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ɤɨɦɚɧɞ III ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɜɵɫɲɚɹ ɥɢɝɚ, ɡɨɧɚ «ɋɢɛɢɪɶ» ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɦɚɬɱɢ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ 

ɮɭɬɛɨɥɚ, ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɥɸɞɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɟ» ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 3000 ɡɚ ɧɨɜɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ ɨɞɧɨɣ ɬɵɫɹɱɢ. 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɧɚ ɜɢɞɟɨ-ɯɨɫɬɢɧɝɟ You-Tube ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɞɨ 800 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 50 000 ɜ ɫɭɦɦɟ ɡɚ 

ɜɫɟ ɜɢɞɟɨ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɟɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɬɵɫɹɱ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ.  

 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɛɵɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ VIRA ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚɲɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ.  

VIRA – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɭɱɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɫɚɞɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɛɢɬɵɣ ɧɚ 4 ɷɬɚɩɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ (ɦɹɱɢ, ɦɚɧɢɲɤɢ ɢ ɫɟɬɤɢ ɞɥɹ 
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ɦɹɱɟɣ) ɜɡɚɦɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɲɟɦ You-Tube ɤɚɧɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɦɚɬɱɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɦɚɟɬ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ VIRA ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɲɭ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɭɬɛɨɥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɍɜɟɥɢɱɢɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɚɲɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɋɆɂ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ȼɨɟɧɧɨ-

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɵɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɭɬɛɨɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɨɛɪɚɡ ȼɋɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.  
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 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ», ɛɵɥɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȼɋɄ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɬɪɚɧɲ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɬɛɨɥɚ, ɜɡɚɦɟɧ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬ 

ɧɨɜɨɫɬɶ ɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɸ ɡɚɩɢɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȼɋɄ 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ You-Tube ɆɈɈ ɋɎɎ «ɋɢɛɢɪɶ». 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɆɂ ɢ Ɇɟɞɢɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɢɰ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «Instagram», 

«Facebook».  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɨɸɡ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɮɭɬɛɨɥɚ 

«ɋɢɛɢɪɶ» ɧɚ 2019 ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɡɧɨɫɵ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɆɈɈ ɋɎɎ 

«ɋɢɛɢɪɶ» ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ. 
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ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɢɮɪɵ 
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ɋ 01.01.2019 ɩɨ 01.07.2019 ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ 2 ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɵɥɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

  

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɞɜɭɦɹ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. ȼ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɬɛɨɥɚ ɋɢɛɢɪɶ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɫɟɬɢ Instagram, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Facebook. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɭɞɚɱɧɵɦ ɢ 

ɧɚɱɚɥ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ. 
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ȼɕȼɈȾɕ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɢɝɪɨɜɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ. ȼɧɟɞɪɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɇɟɝɚ» ɜ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɨɧ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ). Ɂɚɧɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɝɞɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɢɝɪɨɜɨɣ 

ɤɨɦɧɚɬɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ, ɰɟɥɶ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
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ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ – ɛɵɥɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ.  
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