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ɊȿɎȿɊАɌ 

 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄɊɈɈ 

«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»)» ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, 

ɜɵɜɨɞɨɜ. ȿё ɨɛɴёɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 93 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 20 ɬɚɛɥɢɰ, 12 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 100 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.  

 ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇȺə ɋɉɈɊɌɂȼɇȺə ɎȿȾȿɊȺɐɂə, ȻɈɄɋ, ɆɈȾȿɅɖ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ, ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə, 

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɚ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ,  ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɱɟɬɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 



3 

 

ɋɈȾȿɊɀАɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ……………………………………………………………………. 4 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɤɫɭ………………………………………………………….. 

 

6 

1.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ... 6 

1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ……………………………………………….. 

 

14 

1.2.1  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ………. 14 

1.2.2 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ................................................................................................ 

 

17 

1.2.3 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ………………. 21 

1.2.4.Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ……...…………………..………. 

 

23 

1.3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ…….. 28 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ……………………………. 33 

 2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ………………………………………. 33 

2.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ……………………………………..……… 34 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»…………………………………………………..…… 

 

37 

3.1Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ…….. 37 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ……………….………………… 

 

68 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ…………………… 

 

73 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ…..……………………….……………………………………….. 81 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ…………..……………………………. 83 

 
  



4 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ,  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɢ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɪɨɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ (12-14% ɨɬ 

ɜɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɎɄɢɋ ɜ ɊɎ) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦ ɧɟɥɶɡɹ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɨɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 

ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɤɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɨɫɢɬ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɤɫɨɦ ɜ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ; ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 

ɦɟɧɶɲɟ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ, ɡɚɧɹɬɵɣ ɧɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɛɨɪɧɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɧɟ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ «Ȼɨɤɫ» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɛɨɤɫɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ; 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

  
1.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ  ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ [54], [55].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɛɥɨɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɨɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [46]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ,  ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ - ɱɥɟɧɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ [55].  

Ⱦɥɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɱɢɫɥɟ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ 

ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɆɈɄ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ (ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɚɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ). ȼ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ; ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɛɨɪɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ [44].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍ.ɇ. ɂɩɩɨɥɢɬɨɜɨɣ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɤɪɚɹ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ). Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ [34].  

Ɇɟɫɬɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ [55]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɪɚɬɤɨɜ) 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ 

ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ 

ɫɨɜɟɬ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɤɨɥɥɟɝɢɸ ɫɭɞɟɣ, ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ 

ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ, ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ. ɉɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ [2].  

ȼ.ɇ. Ȼɚɪɚɧɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ — ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ — ɧɵɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜɜɢɞɭ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɧɟɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ  

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɵɧɤɚ 

ɫɮɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ 
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ɥɟɝɱɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [9]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ.ɂ. Ɂɨɥɨɬɨɜɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɢɦ ɫɬɚɬɭɫɭ ɢ 

ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ, ɩɟɪɜɟɧɫɬɜ ɢ ɤɭɛɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ) ɨ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜ, ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɤɭɛɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɟɸ ɫɪɨɤ ɢɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ; 

2) Ɉɬɛɨɪ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɡɜɚɧɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ; 

3) Ɉɬɛɨɪ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɡɜɚɧɢɣ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ:  

4)  Ɉɬɛɨɪ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɭɞɟɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɭɞɟɣɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ: ɫɭɞɟɣ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɫɭɞɟɣ I 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɧɢɠɟ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ; 

5) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɛɨɪɧɵɯ 

ɤɨɦɚɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ – 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
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ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ – 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ; 

6) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

– ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ; 

7) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ [32].  

ɗ.ɇ. Ʉɚɥɞɚɪɢɤɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɟɝɚɥɢɣ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ: 

1) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ  ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

2) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

3)  ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ; 

4)  ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɧɨɪɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ȿɞɢɧɭɸ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɭɞɟɣ; 
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5) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɷɬɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ [38].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.ɂ. Ƚɭɫɶɤɨɜɚ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

ɚ)  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ (ɞɟɫɬɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɨɪɬ, «ɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ»); 

ɛ) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɧɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ) [28]. 

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ⱥ.ɋ. Ɇɚɪɲɚɥɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɑɥɟɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɟɟ ɭɫɬɚɜɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

‒ ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ; 

‒ ȼɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ;  

‒ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ;  

‒ ȼɵɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ [45]. 
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ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ; 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɵ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɸ 

ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɘ.Ɇ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ - ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɧɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ [50].  

Ʌ.Ɏ. ɂɝɥɟɫɢɚɫ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ 

[35].  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɥɭɛɨɜ, ɫɨɸɡɨɜ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɦɚɧɞ, ɲɤɨɥ ɢ.ɬ.ɩ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɦɟɰɟɧɚɬɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɢɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ [15].  

Ⱦɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɫɜɹɳɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ [43].  
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɰɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜ ɟɟ ɭɫɬɚɜɟ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɇ.ɏ. Ʉɨɦɥɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ (ɛɪɟɧɞ), ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɮɥɚɝ, ɷɦɛɥɟɦɚ, ɜɵɦɩɟɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɦɧ, ɦɟɞɚɥɢ, ɝɪɚɦɨɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɵ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɧɤɢ ɢ ɲɬɚɦɩɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɥɨɝɨɬɢɩɵ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɚɝɪɚɞɧɨɣ 

ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ  ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ. ɋɢɦɜɨɥɢɤɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɭ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [42].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ȼ. ɉɨɱɢɧɤɢɧɚ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ  

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, 

ɫɭɞɟɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɚ; ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɋ 

ɷɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɟɟ ɱɥɟɧɚɦɢ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ, ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ, ɫɭɞɶɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ, ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɫɩɨɪɬɟ  [60]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ɇ. ɋɢɞɨɪɤɟɜɢɱɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ; ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɜɟɬɟɪɚɧɚɯ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [69]. 
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ɗ.Ɇ. ɒɚɪɭɧɟɧɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɟɝɨ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ [80]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɚɟɬ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ [52].  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ) 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ 

ɫɪɨɤ ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ [55].  

 

1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

1.2.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɵɪɨɫɲɢɣ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_208301/#dst100015
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ  ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [26], [55], [64].  

Ʌ.ɂ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [21].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ.ɇ.ɋɬɟɩɚɧɨɜɨɣ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [71]. 

ȿ.ɇ. ɍɡɛɟɪɝ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɦɛɢɨɡɟ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɥɢɲɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɟɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ [73]. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɬɟɪɹɸɬ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɯ ɭɫɬɚɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɢɛɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [89]. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɸɞɠɟɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ - ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [36]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɚɤɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ) - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢɡɵɦɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ 

ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ ɭɫɬɚɜɨɦ [51]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɗɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ȼɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 

ɱɥɟɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɥɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ [52]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɚ ɨɩɵɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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1.2.2 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ (ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɬɚɬɭɫ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ) ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɭ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ 

«ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ» ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɫɩɨɪɬɨɦ,  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɷɬɢ ɠɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ [1]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɥɢɧɢɧɚ, ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɑɥɟɧɫɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ;  

2) ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ; 

3) Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ;  

4) ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;  

5) ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

6) ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɥɚɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ (ɬɨɜɚɪɨɜ);  

7) Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ);  

8) Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

9) Ⱦɪɭɝɢɟ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ [43]. 
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ɗ.Ƚ. Ⱥɥɢɟɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

1) ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; 

2) Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ; 

3) ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɥɨɬɟɪɟɣ, ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, 

ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

4) Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɚɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɫɞɚɱɢ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

5) Ⱦɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ, ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ [3]. 

Ⱥ.Ⱦ. ɉɨɞɝɨɥɨɜɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɱɥɟɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɭɫɬɚɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ)  ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɟɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

Ⱦɪɭɝɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. ȼ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɯ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ 

ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɦɟɰɟɧɚɬɨɜ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [57]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ɇ. ɋɢɞɨɪɤɟɜɢɱ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɦɟɸɬ ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ - ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɦɟɸɬ ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɦɭ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɜ ɥɢɰɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ (ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ), ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ – 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ [67]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.Ⱥ ɑɟɪɟɩɨɜɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ  ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɷɬɨɬ ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ) [79].  

Ⱥ.Ɇ. ɒɚɯɦɚɥɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɰɟɧɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ [81].  Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ) ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ), ɞɟɥɚɸɬ 

ɜɤɥɚɞɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨ ɧɢɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɴɹɬɶ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ [83]. 

 ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɤ ɤɨɢɦ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɊɎ).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

ɇɚɡɚɪɨɜɚ ȼ.ȼ. ɢ Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ⱦ.ɋ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜɢɞɟ ɥɶɝɨɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɝɪɚɧɬɨɜ, 

ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɉɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɑɥɟɧɫɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʌɶɝɨɬɵ 

ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ƚɪɚɧɬɵ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɞɚɧɧɵɦ 

ɤɚɧɚɥɚɦ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɱɥɟɧɫɤɢɟ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɦɟɰɟɧɚɬɨɜ [48]. 

 

1.2.3 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ɂ. ɋɩɢɪɨɜɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ (ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ). Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɵɥɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [70]. Ʌ.ȼ. Ɇɢɯɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 

1) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɚɫɯɨɞɵ  

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ); 

ɚ) ɪɚɫɯɨɞɵ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ  ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɢɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ), ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  

ɛ) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, 

ɨɯɪɚɧɵ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬ.ɞ.)   

ɜ) ɐɟɥɟɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɨɪɧɵɯ 

ɤɨɦɚɧɞ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɁɈɀ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.)  
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2) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɚ) Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɚɪɟɧɞɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɛ) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɞɤɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɟɢɦɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

ɜ) ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɩɥɚɬɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ.); 

ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ. [46]. 

 ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ  ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ [94]. 
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1.2.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜɫɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɇ.Ⱦ. 

Ƚɭɥɹɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ [24].  

Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ, ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɚɝɢɬɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɫɩɨɪɬɨɦ. Ɂɞɟɫɶ Ⱥ.Ⱥ. Ɂɚɯɚɪɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ), ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɰɟɥɶɸ ɟё 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ) [29].  

Ɋ.ɉ. Ʉɨɥɨɫɨɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [39]. 

Ɇ.ɂ. Ɂɨɥɨɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [31]. 
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ɐɟɥɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼ.ȼ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ  ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɹɟɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɰɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢ ɧɟ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ [47]. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂ.Ɇ. Ɋɨɠɤɨɜ ɫɤɥɨɧɟɧ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɤɚɠɞɚɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡɜɧɟ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɧɨɫɵ, ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ., ɬ.ɟ. 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [60]. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ȼ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ, ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ [66]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.Ɏ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ [72].  

Ɋɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɘ.ɇ. ɘɞɟɧɤɨɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɵɱɧɨ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ: 

1) ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ); 

2) Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

3) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ;  

4) Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

5) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ;  

6) ɂɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

7) ɂɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

8) Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

9) Ɋɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ)[82],  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ɤɚɤɨɣ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ  (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɳɭɸ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ – 

ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ [81]. 

ɀ.ɘ. ȼɨɥɨɝɢɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [19]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜ 

ɫɬɟɡɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [85], [87]. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɢ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɚ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ɉ.ɇ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ 

ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ [71].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.ɋ. Ɏɢɥɢɩɨɜɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɱɚɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɭɝ), ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
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ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɨ ɢ ɨɬ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ [74]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [31], [38], [74]. Ⱥ.ȼ. Ʉɨɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ  ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) [41]. 

Ⱥ.ɋ. Ɇɚɪɲɚɥɨɜɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. [43]. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

1) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ – ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɞɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ 

ɧɭɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ (ɬɨɥɤɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚɪɢ ɍɲɚɤɨɜɚ ɢ Ɉɠɟɝɨɜɚ); 

2) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɦ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ [73].  

Ɉɛɚ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɣ ɬɟɡɢɫ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɬɨɪɨɣ – ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

 

ɉɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ ɊɎ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ – ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [52]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɪɸɫɨɜɚ, ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ: 

1)  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ: 

‒ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

‒ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

‒ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ; 

‒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ. 

2) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ: 

‒ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɫɟɤɰɢɣ ɢ ɤɥɭɛɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ; 

‒ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɨɣ; 

‒ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. 

3) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ: 

‒ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ⱦɘɋɒ, ɲɤɨɥɚɯ, ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ ɢ 

ɜɭɡɚɯ; 

‒ ɲɢɪɨɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ; 

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ; 
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‒ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɭɪɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ. 

4) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ ɢ ɫɭɞɟɣɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ: 

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

‒ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ; 

‒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɭɞɟɣ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ; 

‒ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɭɞɟɣ. 

5)  ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: 

‒ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɞɨɛɢɜɲɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ; 

‒ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ,  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

‒ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. 

6 ) ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ: 

‒ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ 

‒ ɬɪɟɧɟɪɨɜ; 

‒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɥɚɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɣɬɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

‒ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɟɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɢɞɟɨɞɢɫɤɨɜ ɫ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ; 

‒ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [4]. 

ȿ.Ⱥ. ɋɚɜɟɧɤɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɎɄɢɋ ɫ ɊɎ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɎɄɢɋ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɪɟɧɧɵɟ 



30 

 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ [63]. 

 ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 2016-2020 ɝɨɞ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1)  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɨɤɫɨɦ; 

2)  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ ȿȼɋɄ ɜ 

(ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ - Ɇɋ, ɆɋɆɄ, ɁɆɋ) 

3) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɭɞɟɣ, ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ; 

4) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɚɥɟɣ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ; 

5) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

6) ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɤɫɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

7) ɑɢɫɥɨ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɬɪɟɧɟɪɨɜ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɫɩɨɪɬɚ; 

8) ɑɢɫɥɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

9) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɛɨɤɫɭ [48]. 

          Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɫɹɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.Ⱥ. 

ɋɚɜɟɧɤɨɜɨɣ,  ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɄɢɋ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɱɚɫɬɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɚɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ) [65].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɎɄɢɋ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɭɱɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɬɨɱɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [58].   
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɎɄɢɋ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ, ɩɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɇ.ɇ. ɇɢɤɭɥɢɧɨɣ, «ɧɟ ɞɚɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɎɄɢɋ, 

ɚ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ» [49].  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɎɄɢɋ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ [91]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɎɄɢɋ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɤ ɢ ɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ [2].  

Ƚ.Ɂ. Ⱥɪɨɧɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɎɄɢɋ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɝɞɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬ-

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ [8]. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɞɟɥ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɨɪɨɦ ɢ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [81]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɵɹɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 

1.Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɤɪɚɹ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ). Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ; 

2.Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ – ɷɬɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.  ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – 

ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɰɟɥɢ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

3.ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɦɟɰɟɧɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɬ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ;  

4.ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 
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2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2019 

ɝɝ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 2017ɝ.) ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ (ɹɧɜɚɪɶ-ɢɸɥɶ 2018ɝ) ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2018 – ɮɟɜɪɚɥɶ 2019 ɝɝ.) ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ (ɦɚɪɬ – ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝ.) ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 

2.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
 

Аɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɦɢ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɛɡɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 110 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 5 ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚ. 

Кɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ 

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɤɫɚ) ɫ 2014 ɩɨ 2018 

ɝɨɞ. ȼ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɮɚɤɬɵ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ, ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɦɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɭɫɬɚɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Эɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 

Ⱦɥɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɬɪɟɧɟɪɵ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɋɒɈɊ ɢɦ. ɇ.Ⱦ. ȼɚɥɨɜɚ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», 

ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɛɨɤɫɚ ɢ ɨɬɥɢɱɧɢɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɭɞɶɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

Аɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɤɫɚ), ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɛɨɤɫɭ ɢɦ. ɇ.Ⱦ.ȼɚɥɨɜɚ. 

ȼɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ (ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 
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Аɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ. Ⱦɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Аɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɯ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

 

3.1 Аɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Аɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɞɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 31.12.2002, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 

1022400015990. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ:  660078 ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 33, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 85 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ: ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɛɨɤɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɜɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ; 

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ; 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɫɭɞɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɛɨɬɚ ɨ 

ɜɟɬɟɪɚɧɚɯ ɛɨɤɫɚ; 

5. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɞɟɬɟɣ, 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɫɩɨɪɬɨɦ; 

6. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ; 



38 

 

7. Ɉɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɤɪɚɟ, ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

8. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɩɨɪɬɨɦ; 

9. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ , ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ: 

10. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ; 

11. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ «Ȼɨɤɫ».ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɨɤɫɚ 

ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɚɩɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɂɞɟɫɶ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 -  ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɫ 
ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ. 

 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɧɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ: 

1) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 04.12.2007 N 329-ɎɁ; 

2) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ» ɨɬ 

19.05.1995 N 82-ɎɁ; 

3) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɨɬ 12 

ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝɨɞɚ N 7-ɎɁ  

4) ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 

AIBA 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɎȻɊ, Ȼɸɪɨ 

ɋȻɊ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɛɨɤɫɚ 

 Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɪɚɟɜɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, 
ɫɟɤɰɢɢ ɢ ɤɥɭɛɵ ɩɨ ɛɨɤɫɭ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɨɤɫɚ 
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5) Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 21.12.2010 N 11-5566 (ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 

01.12.2014) "Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ" 

(ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 28.12.2010) ; 

6) ɍɫɬɚɜ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 

2018 ɝɨɞɚ 

7) ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɨɬ 27.12.2013 ɝ. № 1125 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɤɚɡɚɦɢ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

Ʉɪɚɹ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ, 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ, ɫɨɜɟɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ,  ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, ɫɭɞɟɣɫɤɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɵɜɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ) ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɑɥɟɧɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɞɪɟɫɧɵɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɋɨɜɟɬɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ) ɱɥɟɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

‒ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ - «Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ») 

‒ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ); 

‒ ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

‒ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

Ɍɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ 
(6 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ (8 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɫɨɜɟɬ (1 ɭɱɚɫɬɧɢɤ) 

ɋɭɞɟɣɫɤɚɹ 
ɤɨɥɥɟɝɢɹ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ 

ɋɩ
ɨɪ

ɬɢ
ɜɧ

ɵɟ
 ɲ

ɤɨ
ɥɵ

, ɤ
ɥɭ

ɛɵ
, ɫ

ɟɤ
ɰɢ

ɢ 
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɢɦɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹɦɢ (Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɡɵɜɚɟɦɵɣ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 (ɨɞɧɨɝɨ) ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ. ɋɨɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 4 ɝɨɞɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɵɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɑɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɑɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɯɨɞɹɬ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ, ȼɢɰɟ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ. 

ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

‒ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

‒ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

‒ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

‒ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

‒ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

‒ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 

ɞɧɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ; 

‒ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ 11 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

‒ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

‒ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ; 

‒ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɟɱɚɬɟɣ, ɷɦɛɥɟɦ, ɮɥɚɝɨɜ, 

ɜɵɦɩɟɥɨɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ, ɝɪɚɦɨɬ ɢ ɞɢɩɥɨɦɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

‒ ɪɟɲɚɟɬ ɫɩɨɪɧɵɟ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

‒ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɜɟɫɬɤɭ, ɞɚɬɭ, 
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‒ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɥɟɝɚɬɨɜ; 

‒ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ; 

‒ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ; 

‒ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ȼɢɰɟ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɡɚɦɟɳɚɟɬ ȼɢɰɟ-

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ. 

Ɍɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ «Ȼɨɤɫ». ȼ 

ɫɨɫɬɚɜ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɬɪɟɧɟɪɵ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ 

ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ 

ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ. 

Аɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ» ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

‒ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɱɥɟɧɫɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ ɱɥɟɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

‒ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ. ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ (ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ); 

‒ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

‒ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 



44 

 

‒ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

‒ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɱɚɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɨɜ; 

‒ ɢɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɦɟɬɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ, ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɸ, ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, a ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɥɚɬɭ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɫɩɨɪɬ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɦɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɬ.ɟ. ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɩɨ ɫɭɦɦɟ, ɫɬɚɬɶɹɦ, 

ɫɪɨɤɚɦ, ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɢɣ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ, ɫɥɭɠɢɬ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ 

ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɬ.ɩ., ɢɯ ɢɡɥɢɲɤɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɩ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɚ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɩɥɚɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨɬ ɨɛɴɟɤɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɹɦɵɟ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɭɞɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɹɦɵɟ – ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: 

‒ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ; 

‒ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɥɨɬɟɪɟɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɪɟɥɢɳ; 

‒ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
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‒ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ. 

ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɨɤɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɟɟ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɤɫɚ ɜ 

ɤɪɚɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɛɴёɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɉɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) Ʉɪɚɟɜɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ (ɬɵɫ.ɪɭɛ) 

2017 8 696 6 196 
2018 10 300 7 800 
2019 11 000 8 500 
2020 11 000 8 500 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɤɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫ 2018 ɝɨɞɚ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2018 

ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

  ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ Ⱦɨɯɨɞ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
- ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
- ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ 

 
1000,2. 
5 000 

Ƚɪɚɧɬɵ - 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 700 
ɋɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ 2800 
ɑɥɟɧɫɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ 0 ɪɭɛ. 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 0 ɪɭɛ. 

   

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ» ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɥɚɬɧɵɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɥɨɬɟɪɟɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɢɯ ɞɥɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɫɦɵɫɥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3 ɢ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2012-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 
31.12.1

8 
31.12.1

7 
31.12.1

6 
31.12.1

5 
31.12.1

4 
31.12.1

3 
31.12.1

2 

ȺɄɌɂȼ 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1150 525 566 606 646 686 727 768 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
I 

1100 525 566 606 646 686 727 768 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 41 75 25 30 21 8 338 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 167 82 115 69 11 114 18 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
II 

1200 208 157 140 99 32 122 356 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 733 723 746 745 718 849 1 124 

ɉȺɋɋɂȼ 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 

1350 (853) (679) (732) 0 0 0 0 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

1360 0 0 0 0 0 0 (659) 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚ
ɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

1370 0 0 0 (766) (657) (701) 0 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
III 

1300 (853) (679) (732) (766) (657) (701) (659) 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 1 298 1 298 1 298 1 297 1 210 1 287 0 

 

 

 



49 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1520 288 104 180 214 165 263 475 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1550 0 0 0 0 0 0 1 308 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
V 

1500 1 586 1 402 1 478 1 511 1 375 1 550 1 783 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 733 723 746 745 718 849 1 124 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ 2012-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 325 300 510 283 323 220 370 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (0) (0) (0) (0) (0) (0) (296) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 325 300 510 283 323 220 74 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 (478) (268) (472) (235) (276) (242) (0) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 (153) 32 38 48 47 (22) 74 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 0 21 0 0 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (25) (0) (4) (24) (25) (20) (367) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 (178) 53 34 24 22 (42) (293) 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 4 0 0 (4) (3) 0 0 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 (174) 53 34 20 19 (42) (293) 

ɋɉɊȺȼɈɑɇɈ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

2500 (174) 53 34 20 19 (42) (293) 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3 ɢ 4, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɡɚ 2012-2018 ɝɝ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2012-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

ȼɵɪɭɱɤɚ 325 300 510 283 323 220 370 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) (174) 53 34 20 19 (42) (293) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(ɧɨɪɦɚ: 0,5 ɢ ɛɨɥɟɟ) -0.59 -0.83 -0.92 -1.03 -0.98 -0.94 -1.16 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚ: 1,5-2 ɢ 

ɜɵɲɟ) 
0.2 0.1 0 0.1 0.1 0.1 0.1 

EBIT (24) (42) 22 24 34 53 (178) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ) 
-5% -10% 14.6% 17% 7.5% 10.7% 

-
47.1% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) 3% 6% -3% -3% -5% -8% 23% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) -2.3% -4.3% 2.4% 2.7% 4.6% 7.2% 
-

23.9% 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2012-2018 ɝɝ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɵɪɭɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2012-2018 ɝɝ. ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ 

ɪɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2012 ɩɨ 

2018 ɝɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 293 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɥɚ ɫɬɨɥɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 0,5. Ⱦɥɹ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -1,16, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɨɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 

ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ). ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬ 1,5 ɞɨ 2,5 ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,7. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭ 

ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 0,1. Ɍɚɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2018 ɝɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ (ɞɨ -47,1%). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɨɞɚɯ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 23%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ, ɱɟɦ ɡɚɟɦɧɵɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɜɢɞɭ, ɟɝɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ 

ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ -

23,9%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟɝɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɞɨ ɷɬɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɝɨɞ 
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ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɞɨ 10 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2018 ɝɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɢ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2018 ɝɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

(668 ɬɵɫ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ  
ɞɨ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

ɄɊɈɈ 
«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɛɨɤɫɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ» 

ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɄɊɈɈ 
«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɛɨɤɫɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ» 

ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ)  

-1,2 0,6 -1,2 0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

-6,6 0,4 -6,6 0,2 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

-1,2 0,6 -1,2 0.4 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,1 1,7 0,1 1,5 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,1 1,3 0,1 1,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,1 0,5 0,1 0,1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

-47,1% 9,8% -47,1% 6% 

 ɇɨɪɦɚ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ  

-53,5% 4,6% -53,5% 2,8% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

-23,9% 6,5% -23,9% 5,3% 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɄɊɈɈ 

«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɧɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɧɚ 

31.12.2018 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɞɨ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. 

Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɄɊɈɈ 

«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»  ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ  ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ» ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɥɨɬɟɪɟɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Аɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɜ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ  Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

1) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɚɥɟɣ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ; 
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2) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɛɨɤɫɭ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

(ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ);  

3) ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɤɫɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ); 

4) ɑɢɫɥɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɛɨɤɫ; 

5) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɨɤɫɨɦ (ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ); 

6) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

7) ɑɢɫɥɨ ɬɪɟɧɟɪɨɜ (ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ) ɩɨ ɛɨɤɫɭ; 

8) ɑɢɫɥɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɛɨɤɫɭ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

9) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ 

(ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ ȿȼɋɄ); 

10) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɭɞɟɣ, ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɞɢɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɱɢɫɥɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɲɤɨɥɚɯ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 293 ɟɞɢɧɢɰ.  

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ – 39 130 

ɱɟɥɨɜɟɤ;  

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɪɚɡɪɹɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɨɪɬɚ - 12 644 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡ ɜ 4 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7  -  Ɉɛɳɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ  ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 2018 ɝ 

ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ «Ȼɨɤɫ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  62 973 ɱɟɥ. 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɛɨɤɫɚ:  
- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ  
- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɢɥɢɳɚɯ  
- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ Ɋɐɋɉ  

2128 ɱɟɥ. 
2123 ɱɟɥ. 

- 
5 ɱɟɥ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  479 ɱɟɥ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɛɨɤɫɚ ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  3,3 % 

Ɍɪɟɧɟɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɛɨɤɫɚ:  
- ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ  
- ɜ ɭɱɢɥɢɳɚɯ  
- ɜ Ɋɐɋɉ  

78 ɱɟɥ. 
74 ɱɟɥ. 

- 
4 ɱɟɥ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɛɨɪɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ  26 ɱɟɥ. 
  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɧɚ 2018 ɝɨɞ. ȼɫɟɝɨ 3% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɤɫɨɦ. 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ 

 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɥɟɬɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

 

 

97%

3%

Ɂɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ

Ɂɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 
ɛɨɤɫɚ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɥɟɬɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ 

ȼɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɑɢɫɥɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ (ɱɟɥ.) Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɦ 
ɫɩɨɪɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ (%) 

Ȼɨɤɫ 2128 7 
ȼɨɥɶɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ 3661 13 
Ƚɪɟɛɧɨɣ ɫɥɚɥɨɦ 72 0,4 
Ƚɪɟɤɨ-ɪɢɦɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ 1453 5 
Ⱦɡɸɞɨ 3411 12 
Ʌɟɝɤɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ 3444 12 
ɉɥɚɜɚɧɢɟ 2616 9 
Ɋɟɝɛɢ 1436 5 
Ɏɭɬɛɨɥ 7289 25 

 

ɉɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɥɟɬɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɛɨɤɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟ ɮɭɬɛɨɥɚ, ɞɡɸɞɨ, ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɢ, ɜɨɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɩɥɚɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2017 ɝɨɞɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ɉɛɳɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ «Ȼɨɤɫ» ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 2018 ɝ 

№ 
ɩ/ɩ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

2013 ɝɨɞ  2014 ɝɨɞ  2015 ɝɨɞ  2016 ɝɨɞ  2017 ɝɨɞ  

1  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 

22 20 22 21 25 

2  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

2302 2140 2181 2082 2035 

2.1  ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵ
ɣ ɷɬɚɩ 

493 385 440 332 378 

2.2  ɗɬɚɩ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

1128 1066 952 943 854 

2.3  Ɍɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ 
ɷɬɚɩ 

651 654 757 768 778 

2.4  ɗɬɚɩ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ
ɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

23 28 
 
 

25 33 24 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

2.5  ɗɬɚɩ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

7 7 7 6 9 

3  Ɍɪɟɧɟɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤ
ɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɫɟɝɨ 

77 75 78 72 74 

3.1  ɒɬɚɬɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

53 52 51 51 54 

3.2  Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

47 47 48 46 48 

3.3  Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ
ɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 
ɜɵɫɲɚɹ 

9 11 11 10 11 

3.4  Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ
ɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 
ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɜɬɨɪɚɹ 
 

24 17 10 9 14 

3.5  Ɂɜɚɧɢɟ 
«Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ 
ɬɪɟɧɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ» 

2 2 2 1 1 

4  ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɪɚɡɪɹɞ ɢɥɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 
ɡɜɚɧɢɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

315 301 380 497 526 

4.1  Ɇɚɫɫɨɜɵɟ 
ɪɚɡɪɹɞɵ 

262 240 304 419 458 

4.2  ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɪɹɞ 17 24 39 23 13 
4.3  ɄɆɋ 26 30 29 47 44 
4.4  Ɇɋ 9 6 7 8 11 
4.5  ɆɋɆɄ 1 1 1 0 0 
4.6  ɁɆɋ 0 0 0 0 0 
5  ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɪɚɡɪɹɞ ɢɥɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 
ɡɜɚɧɢɟ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

220 191 411 287 383 

5.1  Ɇɚɫɫɨɜɵɟ 
ɪɚɡɪɹɞɵ 

119 158 349 257 357 

5.2  ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɪɹɞ 1 10 34 7 6 
5.3  ɄɆɋ 14 23 25 22 19 
5.4  Ɇɋ 6 0 3 1 1 
5.5  ɆɋɆɄ 0 0 0 0 0 
5.6  ɁɆɋ 0 0 0 0 0 
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ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɤɫɨɦ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɤɫɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2013 – 

2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2,0 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 60% (1200 ɱɟɥɨɜɟɤ) - 

ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɨɬ 10 ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɫ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɛɨɤɫɭ. Ɇɟɧɟɟ 3% (55 ɱɟɥɨɜɟɤ) – ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɪɹɞ ɄɆɋ ɢ ɜɵɲɟ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 37,25% (745 ɱɟɥɨɜɟɤ) - ɥɢɰɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɨɤɫɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɢ ɬ.ɩ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɤɫɨɦ ɩɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɤɫɨɦ ɩɨ   

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɤɫɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ 

60%

2,75%

37,25%

. ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɨɬ 10 ɞɨ 18 ɥɟɬ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɩɨɪɬɨɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɛɨɤɫɭ

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɪɹɞ ɄɆɋ ɢ 
ɜɵɲɟ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 
ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ

ɥɢɰɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɸ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɛɨɤɫɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ
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ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɛɨɤɫɨɦ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤ 

ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɩɨ ɛɨɤɫɭ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɬɚɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɨɫɹɬ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɤɫɚ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɛɨɤɫɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2013-2017ɝɝ 

 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ. ȼ 2016 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɤɫɨɦ. Ɉɬ 2016 ɝɨɞɚ ɤ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɝɪɟɫɫɚ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ - 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɦɢɞɠɟ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
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ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ɧɨɫɢɬ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɛɨɤɫɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɬɨɤɭ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. ɍ ɸɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɛɨɤɫɨɦ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɥɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɨɬɬɨɤ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫ ɷɬɚɩɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɬɪɟɧɟɪɨɜ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

Кɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 1 ɋɒɈɊ ɩɨ ɛɨɤɫɭ ɢ 25 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɛɨɤɫɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜ 18 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 74 ɬɪɟɧɟɪɚ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɢɡ ɧɢɯ 68 % ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 54 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɢ 20 ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɬɪɟɧɟɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ 1 ɁɌɊ, ɢɦɟɸɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ:  11 – ɜɵɫɲɭɸ (15,2%); 14 – ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɬɨɪɭɸ 

Ɍɪɟɧɟɪɵ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ

Ɍɪɟɧɟɪɵ 1 ɢ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ

Ɍɪɟɧɟɪɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (20%). 42 ɬɪɟɧɟɪɚ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ  (57%) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ, ɢɡ ɧɢɯ 2 ɱɟɥ. – ɬɪɟɧɟɪɵ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɧɢɪ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» (ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɡɜɚɧɢɹ Ɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ) ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 6 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɪɚɟɜɵɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɤɥɚɫɫɚ «Ȼ» (ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɪɹɞɚ 

ɄɆɋ) ɞɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɸɧɢɨɪɨɜ; ɚ ɬɚɤ ɠɟ 8 ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɝɞɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɟ ɬɭɪɧɢɪɵ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

  Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 5 ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɞ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɛɨɪɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ: 

‒ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ; 

‒ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɸɧɢɨɪɨɤ, 

ɞɟɜɭɲɟɤ; 

‒ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɸɧɢɨɪɨɜ; 

‒ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɸɧɨɲɟɣ; 

‒ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɸɧɨɲɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ.  
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ɋɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 500 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ, 25 ɄɆɋ, 

4 Ɇɋ. ȼ ɫɩɢɫɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɊɎ ɜ 2018 ɝ. ɜɤɥɸɱɟɧɨ - 9 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ȼ ɫɩɢɫɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɛɨɤɫɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 124 ɱɟɥ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɱɥɟɧɚ 

ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɤɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ: 19 ɱɟɥ. ɦɭɠɱɢɧ; 14 ɱɟɥ. ɸɧɢɨɪɨɜ; 22 ɱɟɥ 

ɸɧɨɲɟɣ 15-16 ɥɟɬ, 20 ɱɟɥ. ɠɟɧɳɢɧ, ɸɧɢɨɪɨɤ, ɞɟɜɭɲɟɤ, ɞɟɜɨɱɟɤ; 20 ɱɟɥ. 

ɸɧɨɲɟɣ 13-14 ɥɟɬ. ȼɫɟɝɨ 95 ɛɨɤɫɟɪɨɜ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ). 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɛɨɤɫɭ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 45 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɚɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 31 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

(ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɪɢɧɝɚɦɢ), ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 14 ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɦɟɸɬ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɜɨɜɫɟ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ. 

 13 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 11 ɡɚɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɚɪɟɧɞɵ, 20 ɡɚɥɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ., 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɥɵ ɛɨɤɫɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɢɯ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – 17 ɱɟɥ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɜɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  

ɋɭɞɟɣɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ 

ȼ ɤɪɚɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɛɨɤɫɭ 7 ɫɭɞɶɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 11 ɫɭɞɟɣ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 30 ɫɭɞɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ʉ 

ɫɭɞɟɣɫɬɜɭ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɛɨɤɫɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɭɞɶɢ ɩɨ ɫɩɨɪɬɭ, 

ɛɨɤɫɟɪɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɢɧɝɟ. 
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ȼ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɪɚɟɜɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ 

ɫɭɞɟɣ, ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɭɞɶɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ʉɪɚɟɜɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɫɭɞɟɣɫɤɢɦ ɤɨɪɩɭɫɨɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɤɨɥɥɟɝɢɟɣ ɫɭɞɟɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 4 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɭɞɶɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɟɣ ɫɭɞɟɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

1) ɋɥɚɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ PR; 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɛɨɤɫɭ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ, ɫɬɚɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ ɢ ɬ.ɩ.) ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɫɹɬ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɨɤɫɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ, cɬɚɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ ɢ ɬ.ɞ.)  

2) ɋɥɚɛɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɤɪɚɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɛɨɤɫɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ (ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɟɜɨɝɨ, 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ).  
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 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɵɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ 

ɬɪɟɧɟɪɚɦ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɤɫɨɦ, ɜ ɤɪɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚёɬ 17 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɛɨɤɫɚ. Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 12 

ɡɚɥɚɦ. ȼ 13 ɡɚɥɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɨɤɫɨɦ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ 

ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɥɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

3) ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ; 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɦ 

ɛɨɤɫёɪɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɧɨ 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ 

ɬɭɪɧɢɪɚɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɨɟɜ 

(ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɭɪɧɢɪɚɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɨɟɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɜ ɩɨɟɞɢɧɤɚɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɛɨɤɫɟɪɨɜ – ɪɟɲɚɸɳɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɛɨɤɫɟɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ 

ɛɨɤɫɭ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɟɧɟɪɚɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɛɨɤɫ, ɬ.ɤ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɛɨɤɫɚ 

ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɎɄ ɄȽɉɍ ɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

4) ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɢɡɤɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 
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 Ɍɪɟɧɟɪɚɦɢ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɛɨɤɫɭ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɠɱɢɧɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɚɤ ɩɚɪɚɞɨɤɫ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɟɫɬɢɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɨɤɫɚ ɧɚ ɎɎɄ ɄȽɉɍ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɥɚɛɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɟɧɟɪɚɦ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɛɨɤɫ.  

5) ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɧɚ 2012-2016 ɝɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ, ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɪɟɞɢɬɶ ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 

6) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɧɞɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

Ɉɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɡɚ 90-ɥɟɬɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɨɤɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɢɲɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚ ɢ ɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɚ, ɪɚɡɨɛɳɟɧɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɬ 

ɱɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɚɞɪɟɫɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɛɨɤɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɨɫɢɬ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɢɲɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ – 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɨɤɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɟɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɛɵɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɚ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  
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ɑɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱦɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɧɚɞɟɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫ ɬɚɤɢɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɜ ɤɪɚɟ, 

ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɲɬɚɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

 ȼ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: 

1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɞɨɜ; 

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɬɨɜ; 

3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

4.  ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ, ɤɥɭɛɚɦɢ ɢ ɫɟɤɰɢɹɦɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

5. ɉɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɰɟɧɚɬɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɫ ɭɱɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 -  Ɇɨɞɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». Ʉ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 293 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ -47,1%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ -23,9%.   

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
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ɜɵɲɥɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 2012 ɝɨɞɚ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɦ 

ɛɨɤɫёɪɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɧɨ 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɠɟ ɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɬɭɪɧɢɪɚɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɪɚɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɨɟɜ 

(ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɭɪɧɢɪɚɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɨɟɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɜ ɩɨɟɞɢɧɤɚɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɛɨɤɫɟɪɨɜ – ɪɟɲɚɸɳɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɛɨɤɫɟɪɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ: 

1) ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

2) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɝɢɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɨɤɫɨɦ; 

3) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬɭɪɧɢɪɨɜ; 

4) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɹɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɛɨɤɫɚ.  

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɟɬɢ ɞɨ 10 ɥɟɬ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɭɠɞɵ 



72 

 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ ɰɟɥɹɦɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɪɟɧɟɪɵ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɤ ɡɚɥɭ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ( ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɝɪɚɧɬɚɦ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

1) ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɰɟɧɚ, ɱɟɦ ɜ ɮɢɬɧɟɫɫ ɡɚɥɚɯ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ); 

2) ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

3) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ; 

4) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɡɚɥɵ ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ); 

5) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɡ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɒɈɊ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

ɞɨ 10 ɥɟɬ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ; 

2) ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

3) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ; 

4) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɰɟɧɚɬɨɜ; 

5) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɛɵɜɲɢɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ). 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ: 

1) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ; 

2) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɥɨɜ; 

3) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ; 

4) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ; 
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5) ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 

ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɩɨɷɬɚɩɧɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɦɢɦɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɰɟɧɚɬɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, 

ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɫɤɯ ɢ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ 
ɝɪɚɧɬɨɜ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɛɨɤɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɧɬɚ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɚ  
ɧɚ ɰɟɥɢ ɄɊɈɈ 

"Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ"
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3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊɈɈ 

«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɩɪɨɫɬɵɦ 

ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɨɜ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɱёɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɐɟɧɚ, 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

Ȼɭɦɚɝɚ SvetoCopy Ⱥ4, 80 ɝ/ɦ2, 500 
ɥ. 

ɒɬ 1 300 300 

Ɍɨɧɟɪ HP LaserJet P1505 ɒɬ 1 200 200 
ɂɬɨɝɨ 500 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 500 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɱёɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱёɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ 

ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 10 ɢ ɬɚɛɥɢɰɭ 11. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɱёɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ, 
ɤȼɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɞɟɧɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 
ɤȼɬ*ɱ 

CD-ReWriter NEC 
NR-9500 

0.019 1 80 1,52 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɛɥɨɤ 
AMDSEMPRON 

0.4 4 80 128 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

Ɇɨɧɢɬɨɪ  Samsung 
Syng DFX 

0.034 4 80 10,88 

ȼɢɧɱɟɫɬɟɪ: HDD 
80 Gb IDE Seagate 
Barracuda 

0.013 4 80 4,16 

ɉɪɢɧɬɟɪ HP 
 LASERJET PRO 
P1102W 

0.37 1 5 1,85 

ɂɬɨɝɨ 146,41 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɫɱёɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» 

ɗɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɤȼɬ*ɱ 146,41 1,80 263,54 
ɂɬɨɝɨ 263,54 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12– Ɋɚɫɱёɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɉɤɥɚɞ, 
ɪɭɛ 

ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɱɚɫɵ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

24000 1200 150 160 24000 

ɂɬɨɝɨ 3120 
ȿɋɇ (30% ɨɬ ɂɬɨɝɨ) 20880 
ȼɫɟɝɨ 24000 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɭɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

Ⱥ = Ɏ * ɇ * Ɍ /  12 * 100, ɪɭɛɥɟɣ 

ɝɞɟ: Ⱥ – ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɪɭɛɥɟɣ; 

Ɏ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɭɛɥɟɣ; 

ɇ – ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, %;    

Ɍ – ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɫ. 

ɇɨɪɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3%, ɞɥɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 15%. 

Ɋɚɫɱёɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:    
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Ɏɩ = ɚ * ɜ * ɫ * 450, ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɩ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɭɛɥɟɣ; 

ɚ – ɞɥɢɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɦ; 

ɜ – ɲɢɪɢɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɦ; 

ɫ – ɜɵɫɨɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɦ; 

450 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 1ɦ3 ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɟɞɵ, ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»: 

Ɏɩ = ɚ * ɜ * ɫ * 450=5*5*4*450 = 45000 ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

Ⱥɩɨɦ.= (45000*3*3)/(100*12) = 338 ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13– Ɋɚɫɱёɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɲɬ. 

ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

CD-ReWriter NEC NR-9500 2 580 1160 
ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɛɥɨɤ AMDSEMPRON 2 9980 19960 
Ɇɨɧɢɬɨɪ  Samsung Syng DFX 2 5500 11000 
ȼɢɧɱɟɫɬɟɪ: HDD 80 Gb IDE Seagate 
Barracuda 

2 1470 2940 

ɉɪɢɧɬɟɪ HP  LASERJET PRO P1102W 1 8380 8380 

Ʉɥɚɜɢɚɬɭɪɚ Samsung 2 760 1520 
Ɇɵɲɶ Sven 2 140 280 

Ʉɨɜɪɢɤ ɞɥɹ ɦɵɲɢ Hama 2 90 180 
Ʉɚɪɬɪɢɞɠ ɇɊ ɋ4092A 1 1030 1030 
ɂɬɨɝɨ 46450 

 

ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 

Ⱥ=(46450*15*3)/(12*100)= 1742 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɢ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14– Ɋɚɫɱёɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɟɫ. 

ɇɨɪɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

% 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɪɭɛ. 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɄɊɈɈ 
«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

45000 3 3 338 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 46450 3 15 1742 
ɂɬɨɝɨ 2080 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɉɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɶ Ɉɍ-5 1 1500 1500 
ɂɬɨɝɨ 1500 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 % 

ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɇɊ = 24000*30/100 =  7200 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɜɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɋɜɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 500 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 264 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 24000 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 2080 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɈɌ ɢ ɌȻ 
- ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

8700 
 

1500 
7200 

ɂɬɨɝɨ 35544 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ 38647 

ɪɭɛɥɶ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ» ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɯɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɆȻɍ «ɋɒɈɊ 

ɩɨ ɛɨɤɫɭ ɢɦ. ɇ.Ⱦ.ȼɚɥɨɜɚ» ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 10 ɥɟɬ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ (ɋɈȽ). ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 

11 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɋɈȽ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

‒ ɇɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩ – 20 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

‒ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ: ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ – 18, ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – 12; 

‒ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ: ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ – 2000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

1500 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

‒ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ: ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ – 1,5 ɱɚɫɚ (90 ɦɢɧɭɬ), ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ – 1ɱɚɫ (60 ɦɢɧɭɬ); 

‒ Ɂɚɧɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɢɸɧɶ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ.  Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 -  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɐɟɧɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

ɉɟɪɢɨɞ 
(ɦɟɫ.) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɚɫɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɂɬɨɝɨ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɡɚɥɚ 1,2 10 11 30 3960 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɐɟɧɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

ɉɟɪɢɨɞ 
(ɦɟɫ.) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɂɬɨɝɨ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 20 10 11 2200 
 
Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 3960 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 2200 
ɂɬɨɝɨ 6160 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɦɟɫ.) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ
./ɦɟɫ.) 

ɉɟɪɢɨɞ 
(ɦɟɫ.) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɇɚɩɨɥɧɹɟɦ
ɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩ 

ɂɬɨɝɨ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
ɞɨ 10 ɥɟɬ 

1,5 10 11 20 3300 

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ 

2 10 11 20 4400 

ɂɬɨɝɨ 7700 
 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ: 

 (7700  – 6160) – 15% =1309 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, 
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ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ: 

1) ɉɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɤɫɨɦ ɧɚ 25%; 

2) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɨɤɫɨɦ; 

3) ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɨɤɫɨɦ; 

4) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ; 

5) ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ; 

6) ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

7) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ «Ȼɨɤɫ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

8) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɰɟɧɚɬɨɜ; 

9) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊɈɈ 

«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

1. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɷɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɰɟɥɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦ. 

2. ɉɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ: 

‒ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɢɝɢɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ  ɜ ɍɫɬɚɜɟ, ɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

‒ ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ; 

‒ ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɤɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɤɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɥɚɛɚɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɧɢɡɤɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»:  
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‒ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɱɥɟɧɫɤɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

‒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ – «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɨɤɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

‒ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ 38647 

ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ» ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1309 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɨɤɫɨɦ, ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. ɇɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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