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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɧɚ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɨɬ 

ɩɨɱɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ [12, ɫ. 318]. 

ɍɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɯɨɞ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɯɨɞ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

Ɍɟɧɟɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɬɟɧɟɜɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ȼȼɉ ɊɎ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20%. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɟɤɬɨɪɵ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɢɯ ɢɡɧɭɬɪɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɭɦɟɥɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ȼ. ɂ. Ƚɥɨɬɨɜɚ ɡɚ 2018 ɝ. «..ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɝ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɬɪɥɧ. 772 ɦɥɪɞ. 17,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɡɚɧɹɬɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

18 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ ɨɬɤɚɬɵ ɩɨ ɬɟɧɞɟɪɚɦ ɢ ɝɪɚɧɬɚɦ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɝ» [7, ɫ. 121]. ɂ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ, - ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ 

ȼ. ɂ. Ƚɥɨɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɟё ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɟё ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɩɪɢɱɢɧɵ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ  ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

-  ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɴёɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɧɟɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɟɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɣ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟё ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟё 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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1.  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» (ɚɧɝɥ. «shadow economy», «underground 

economy», «black economy») ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1970-ɯ ɝɝ. ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨ-

ɤɪɵɬɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɚɭɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥ 

ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 80-ɟ ɝɝ. XX ɜ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ. Ȼɟɡ 

ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɦɟɧ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɜɵɩɚɞɚɸɬ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɨ ɫɭɬɢ, ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ 

ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɬ.ɟ. ɢɦɟɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɸɛɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɟ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ «ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ»               

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ 

ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɥɨɠɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɋɥɨɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ 

ɑɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ⱦɟɦɨɪɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«ȼɬɨɪɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɇɟɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 

ɫɬɚɞɢɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ 

«ɉɪɢɛɟɠɢɳɟ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɞɥɹ 
ɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 
ɜɵɝɨɞɵ» 

Ɍɟɧɟɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
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ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ - ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɭɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɯ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ - 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 

ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. [18, ɫ. 4] 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ȼɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ 

ɉɨɞɩɨɥɶɧɚɹ 
ɋɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫ, 

ɚɡɚɪɬɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɪɭɠɢɟɦ 

Ɏɢɤɬɢɜɧɚɹ 
Ɉɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɚɹ (ɢɥɢ 
ɡɚɦɟɧɹɸɳɚɹ) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɸ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɥɢɹɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɍɟɧɟɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ-
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ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɭ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ 

ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɟɧɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɨɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣɫɹ ɰɟɩɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɫɮɟɪɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬɫɹ ɟɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɫɚɦɚ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 

ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɫɟɬɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɞɚɟɬ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ                 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ [27, ɫ. 348] 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɨɬ ɬɨɱɟɤ O ɞɨ L ɢ ɡɚɬɟɦ ɞɨ M) 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɯɨ-

ɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬ ɬɨɱɟɤ M ɞɨ N ɢ ɞɨ K) 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɦɫɹ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɧɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟ-

ɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ  3). Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢ ɬɨɪɦɨɡɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [27, ɫ. 349] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɚɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɟɧɟɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɟɟ ɨɛɴɟɦɵ, 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ - 8,6 %, ɜ ɋɒȺ - 8,8 % ɢ Ⱥɜɫɬɪɢɢ - 9,8 %. 

ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ - 68,8 %, Ȼɨɥɢɜɢɢ - 68,1 %, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ - 63,3 % ɢ 

Ɍɚɢɥɚɧɞɟ - 52 %. [12, ɫ. 320] 

ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

MIMIC-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. MIMIC-ɦɨɞɟɥɶ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɤɪɵɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ), ɬɚɤ ɢ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɤɚɭɡɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɫɤɪɵɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɇɨɞɟɥɶ MIMIC ɲɢɪɨɤɨ 

 ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɧ
ɢɠ

ɟɧ
ɢɟ

 ɤ
ɪɢ

ɦɢ
ɧɚ

ɥɢ
ɡɚ

ɰɢ
ɢ 

ɷɤ
ɨɧ

ɨɦ
ɢɤ

ɢ  



12 

 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ  ɫɪɟɞɢ 

ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɢɱɢɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɢ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ «ɩɪɢɱɢɧ» ɢ «ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ» ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 23 ɞɨ 80 % ȼȼɉ. Ɍɚɤɨɣ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɞɨɥɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ȼȼɉ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɬɟɧɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɭɸ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ «ɤɚɪɬɢɧɵ» ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤ ɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. [25, ɫ. 28] 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɞɚɠɟ ɧɚ ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɟɧɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɳɭɬɢɦɵɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɭɤɥɚɞɚɦɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɪɨɡɢɬ ɜɫɟɨɛɳɢɦ 

ɟɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɣ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. [6, ɫ. 13] 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨ 

ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɨ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɢɰɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-
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ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɱɢɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɦɚɥɨ. ɗɬɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɞɨɯɨɞɵ ɦɧɨɝɨ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɥɸɞɢ ɜɟɥɢ ɧɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɚɦɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɵɬɟɫɧɹɹ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɧɚɥɨ-

ɝɚɦɢ ɢɡ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ. [25, ɫ. 26] Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 

ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɬɟɧɟɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢɡɵ-

ɦɚɥɨɫɶ 60-80 % ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɩɨ-

ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. [6, ɫ. 16] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɥɚɞɭ Ɏ. ɒɧɚɣɞɟɪɚ, «ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ 

ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɢɦɭɥ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɷɬɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ». [4, ɫ. 8] 
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ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹɫɹ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɧɚ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɫɩɨ-

ɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ), ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɪɟɞɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɤɪɵɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɥɸɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [17] 

ɉɨɞɯɨɞ ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɋɭɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɍ. ɂ. Ʉɨɪɹɝɢɧɚ,  

ɘ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ,  

Ȼ. Ɍ. Ɋɹɛɭɲɤɢɧ,  

ɗ. ɘ. ɑɭɪɢɥɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɍɪɚɤɬɭɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɤɪɵɬɭɸ ɨɬ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬ.ɟ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɗɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɬɟɧɟɜɨɣ ɢ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Ʉ. Ⱥ. ɍɥɵɛɢɧ, 

ȼ. ȼ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ, 
ȼ. Ɏ. Ʌɚɬɵɩɨɜ, 

Ⱥ. Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɩɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɉɨɞɯɨɞ ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɋɭɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ- 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ȼ. Ɋɚɞɚɟɜ,  

ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ,  

ɘ. ȼ. Ʌɚɬɨɜ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɱɟɦ ɬɟɧɟɜɭɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ, 

ɜɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɭɥɟɝɚɥɶɧɵɟ (ɬɟɧɟɜɵɟ), ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ 
(ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ) 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ 

Ⱦ. ɇɨɪɬ,  

ɗ. Ɏɚɣɝ,  

Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤ,  

ȼ. Ɍɚɦɛɨɜɰɟɜ,  

Ⱥ. ɒɚɫɬɢɤɨ 

ɉɨɞ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧ ɜɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ, ɬ.ɟ. 
ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 

Ⱥ. Ⱥ. ɋɟɪɝɟɟɜ,  

Ⱥ. Ɇ. əɤɨɜɥɟɜ,  

Ɍ. ɂ Ʉɨɪɹɝɢɧɚ, 

Ⱥ. ɇ. ɒɨɯɢɧ 

ɉɨɞ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜɧɟ ɪɚɦɨɤ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɜɚ 
ɫɟɤɬɨɪɚ - ɧɟɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ («ɫɟɪɵɣ») ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ 

(«ɱɟɪɧɵɣ»). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɤ ɬɟɧɟɜɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

(ɫɢɧɬɟɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ) 

Ʉ. ȼ. ɉɪɢɜɚɥɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɜɧɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ. 

Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɨɩɪɟɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɠɟ ɱɚɫɬɶ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «ɧɚ ɫɜɟɬɭ», ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ - ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ - ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢ 
ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɟɩɪɚɜɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɟɬ 

ɜ ɬɟɧɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɬɚɬɭɬɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 



16 

 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȼȼɉ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɪɨɥɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɧɟɜɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɚɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɟɧɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ: ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɟ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɢ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝ. «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ». [1] Ⱦɚɧɧɵɦ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: 

— ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

— ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

— ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

— ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 
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— ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

— ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

— ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

— ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ; 

— ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ; 

— ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɡɚɦɟɳɚɜɲɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

— ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; 

— ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ ɢɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 
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Ɉɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɬɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

2006-2010 ɝɨɞɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɵ: 

— ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2011 ɝ. ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚ 2011-2013 ɝɨɞɵ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ 2006-2010 ɝɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 2006 ɝ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ 

ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ: 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» ɨɬ 25.12.2008 № 273-

ɎɁ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ” Ɉ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ“ ɨɬ 25.12.2008 № 274-ɎɁ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ» ɨɬ 17 ɢɸɥɹ 2009 ɝ. № 172-ɎɁ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 26 ɮɟɜɪɚɥɹ 2010 ɝ. № 96 «Ɉɛ ɚɧɬɢɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.06.2018 ɝ. № 378 ɛɵɥɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋ ɦɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɪɨɫɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɩɪɢɱɢɧɵ  
 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɭɩɨɬɪɟɛɢɦɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɤ (ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ, 

ɩɪɚɜɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɢ ɞɪ.) ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɡɚ ɤɨɧɚɦɢ. ɋɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨ ɧɟɦɭ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɵɟ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ 

ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ 
ɉɪɚɜɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɵ 

Ɂɚɤɨɧ 

ɧɚɪɭɲɟɧ 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ «ɱɟɪɧɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ «ɫɟɪɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ «ȼɬɨɪɚɹ» («ɛɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɚɹ») 
ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ɂɚɤɨɧ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧ ȼɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ «ɪɨɡɨɜɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʌɟɝɚɥɶɧɚɹ «ɛɟɥɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 

«ɑɟɪɧɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ - ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦ 

(ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ 

ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

«ȼɬɨɪɚɹ», ɢɥɢ «ɛɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɚɹ», ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ - ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɚɹ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ «ɛɟɥɨɣ» 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɫɤɪɵɬɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɧɢɤɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜɵɝɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɬɟɪɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ 

«ɛɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɵɦ». Ɉɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

«ɋɟɪɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɢ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɛɟɡ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɥɟɝɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). ɇɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɟɫɬɢ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ, ɧɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉ ɜɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ «ɪɨɡɨɜɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ. 

«Ȼɟɥɚɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɡɚɤɨɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɫɟɪɵɟ» 

ɫɯɟɦɵ. Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ. [24] 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɏɨɪɦɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

[14] 

Ɏɨɪɦɚ ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

«Ȼɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɚɹ» 

ɋɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɱɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɡɞɟɫɶ 
ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 
ɩɨɞɤɭɩ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
(ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɚɬɹɬ ɨɬ 10% ɞɨ 
30% ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ 

 

«ɋɟɪɚɹ» 

ɋɮɟɪɚ ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨɞɩɨɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɣ ɜɜɨɡ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɡɞɟɫɶ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬɤɚɡɚ 
ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

«ɑɟɪɧɚɹ» Ʉɪɢɦɢɧɚɥ 
Ɂɞɟɫɶ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫɭ 
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Ɍɟɧɟɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɪɨɧɢɡɚɧɵ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɟɝɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɫɫɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɧɢɦ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɟɝɨ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɢɫɤɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ  ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ,  ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ,  

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɝɞɚ.  ȼɦɟɫɬɟ  ɫ ɬɟɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ  ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɟɳɟ  ɞɨɥɝɨ ɛɭɞɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɧɟɜɚɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ «ɛɟɥɨɝɨ»,  «ɫɟɪɨɝɨ» ɢ 

«ɱɟɪɧɨɝɨ» ɫɟɤɬɨɪɨɜ.  

 ɇɟ ɫɨɜɫɟɦ ɜɟɪɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɢ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɨɱɬɢ ɧɟ  ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ  ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɧɢ  ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ,  ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. Ɉɧɢ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɯɢɳɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɩɪɚɜɨɜɵɟ (ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ) , 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ) ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ). 

ɉɚɝɭɛɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, 
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ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɩɚɞɚɸɬ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɟɥɢɤɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ, ɧɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɚ ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɬɪɚɜɟɪɬɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɟё ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɩɪɢɨɪɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɱёɬɤɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟё ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ. ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɵ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ «ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ», 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɢ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
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ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟɦ.  

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɢɫɭɳɚ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɩɨɝɢɛɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ 

ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ: ɷɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɟɱɶ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɥɢɲɶ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɟё ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣɤ ɧɭɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɭɱёɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦɭ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɤɚɤ «ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɤɪɵɬɭɸ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱёɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɢɞɭɳɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɱёɬɚ. ȼ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɈɈɇ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɈɈɇ ɨɬ 1993 ɝ. (ɞɚɥɟɟ – Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɋɇɋ-93) ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. [19] Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɭɠɚɟɬ ɪɚɦɤɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɟё ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɱёɬɚ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɤɪɵɬɭɸ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɭɸ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

«ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ (ɧɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɚɹ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ».  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɟɞёɬɫɹ ɭɱёɬ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ȼȼɉ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. [16] Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ: 

-   ɧɟɭɱɢɬɵɜɚɟɦɭɸ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɟɲёɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɛɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɟё ɜɢɞɨɜ; 

- ɮɢɤɬɢɜɧɭɸ ɢɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɩɢɫɨɤ, ɯɢɳɟɧɢɣ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɡɹɬɨɤ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ; 

-    ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ. Ⱦɨɥɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ – 16-17%, ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ – 33-36%, ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ – 20-22%. [7] 

ɂɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [16] ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ (ɋɒȺ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɞɪ.) 

Ɋɨɫɫɢɹ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɞɨɥɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ȼȼɉ – 39,07%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɋɒȺ – 8,6%, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɬɚɦ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ – 337,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.  

ɂɦɟɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ [9] «ɞɨɥɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ȼȼɉ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 5-10%, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɜ 23% ɢ ɛɨɥɟɟ. ɗɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɚɪɧɚɯ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ – 60-

65% ɜ ȼȼɉ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 40%, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
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ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɧɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɳɭɬɢɦɵɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɬɫɶ 

ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɭɞɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɪɚɡɪɟɲɢɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟё 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɴɟɦ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɲɶ 

ɢɧɞɢɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɧɨ 

ɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. [4, 16] 

ȼɵɹɜɥɹɸɬ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɉɪɹɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ.). Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɲɟ, ɧɨ ɢɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɇ. Ȼɨɤɭɧɚ, ɂ. Ʉɭɥɢɛɚɛɚ [3, ɫ. 12], ɘ. Ʌɚɬɨɜɚ, ɋ. 

Ʉɨɜɚɥёɜɚ [16, ɫ. 12] ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ (ɫɤɪɵɬɨɣ ɢɥɢ ɧɟɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɢɯ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɦɢɤɪɨɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɚ) ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɟɥɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ; 

ɛ) ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

ɜ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɤɪɵɬɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

- ɦɟɬɨɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɬɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɦɟɬɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ 

ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 
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ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ; 

- ɦɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ: ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ; ɦɟɬɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

ɦɟɬɨɞ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ; ɦɟɬɨɞ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɇɚɤɪɨɦɟɬɨɞɵ: 

ɚ) ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

1996 ɝ , 

- ɦɟɬɨɞ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ - ɟɝɨ ɫɦɵɫɥ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ, ɬ ɟ. ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɐɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ; 

ɛ) ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ - ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ, ɨɬɞɚɜɚɟɦɨɟ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦ ɞɟɧɶɝɚɦ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɪɹɞ ɥɢ 

ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɜɢɞɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ «ɱɟɪɧɨɝɨ 

ɧɚɥɚ», ɛɚɪɬɟɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

ɜ) ɦɟɬɨɞ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ). ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ 

ɧɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. 
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Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ɂɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɢɫɤɚɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɛɨɱɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɚɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɢ; 

ɝ) ɦɟɬɨɞ ɦɹɝɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ) ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵ ɨɛɴɟɦɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ; 

ɞ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɟ) ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ, ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; 

ɠ) ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ - ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɤɪɵɬɵɯ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɹ ɭɱёɧɵɯ ɆɂɊɗȺ ɢ ɐɗɆɂ ɊȺɇ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɢɦɭɥɹɬɢɜɧɨ-ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɩɪɨɲɥɵɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
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ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɦɚɫɲɬɚɛ, ɫɮɟɪɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɨɝɞɚ ɬɪɭɞɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɚɪɜɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. [20] ɇɨ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɤɚɤ ɩɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ (ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɥɢ ɌɇɄ), ɩɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ, ɸɝɟ ɢɥɢ ɜɨɫɬɨɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ). [22] 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɦɤɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɧɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɱёɬ (ɛɟɡ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ) ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪ.) ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
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ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ – 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɋɇɋ- 93. 

[19] Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ: 

ɚ) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱёɬ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱёɬɚ ɫɬɚɬɟɣ ɋɇɋ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜɫɸ 

ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ; 

ɛ) ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɞɧɨɢɦёɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 

ɋɇɋ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɤɚɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɬɟɧɟɜɵɯ, ɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ 

ɨɲɢɛɤɢ ɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɎȺɌɎ 

ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɜɹɡɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɟɪɟɤɪɵɜ ɷɬɢ ɤɚɧɚɥɵ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɜ), ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ (ɢɡ 234 

ɛɚɧɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2014-2016 ɝɝ. ɐȻ ɊɎ ɨɬɨɡɜɚɥ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, 120 ɛɚɧɤɨɜ 

ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɜɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ). 

[7, ɫ. 21] 

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɬɪɟɯɫɟɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɛɨɥɟɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ 
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ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜ (ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ), ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɫɱɟɬɚɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɯ 

ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɦɨɳɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɝ(ɨɩɥɚɬɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɧɟɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱёɬɤɭɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɸ. [4] ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɷɬɨɦɭ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɬɟɧɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɧɟɜɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

-ɬɨ ɬɟɬɟɧɟɜɵɟɢɯ ɬɨɢɡɞɟɪɠɤɢɬɟ ɨɧɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

-ɧɟ ɢɯɬɟɧɟɜɵɟɫ ɧɚɢɡɞɟɪɠɤɢɤ ɞɨɞɨɫɬɭɩɚɠɟ ɩɨɤɡɚ ɡɚɪɟɫɭɪɫɚɦɡɚ ɞɨɬɟɧɟɜɨɝɨɬɭ ɚɪɵɧɤɚ. 

Ɍɟɧɟɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ – ɷɬɨ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɤɪɵɬɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɡɚɳɢɬɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɪ.  

Ɍɟɧɟɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ – ɷɬɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ 

ɨɫɭɳɟɬɫɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɬɤɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɧɟɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɟɧɟɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ,  ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɬɧɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɜɫɟɯ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ), ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɬɫɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɟɧɟɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɞɥɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɚɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪ. [2] 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝ. Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞёɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɜɧɨɫɢɦɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

[7] 

Ɉɛɴɟɤɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɢɯ ɡɚ 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹɢ 

 ɨɬɦɟɬɨɞɢɤɚɩɨ ɧɭ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟɜɨ ɬɨɦɟɬɨɞɢɤɢɢɡ ɧɟ 

Ɇɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ɉ.ɠɟ ɭɒɟɫɬɨɩɟ-
ɪɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɵɚ ɜɩɪɹɦɨɝɨɜɨ ɞɨɫɛɨɪɚɧɭ ɚɞɚɧɧɵɯɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜɨɬ ɠɟɦɚɥɵɯɜɨ ɧɟɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣɬɭ 
ɤɢɜɨ ɫɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯɜ ɢɡɨɰɟɧɨɤɜɨ ɜɨɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹɬɨ ɢɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢɧɭ ɬɭɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ɋ.ɬɨ ɚɆɢɝɢɧ, 

Ɉ.ɚ ɓɟɬɢɧɢɧ 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɧɭ ɧɚɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹɢɯ ɢɢɫɬɨɱɧɢɤɢɬɟ ɬɨɧɟɭɱɬɟɧɧɨɣɤ ɢɡɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢɜɨ ɬɭɢɜɨ ɧɭ 

ɩɭɬɢɨ ɤɟɟɬɨ ɢɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶɨɬ ɠɟ ȼ.ɜɨ ɢɎɚɞɟɟɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢɧɭ ɨɢɠɟ ɨɬɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣɚ ɢɯɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨɢɯ 

 ɢɯɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɧɨ ɧɭɨɬɪɚɫɥɢɢɯ ɨɧɚɢ ɬɭɨɫɧɨɜɟ: 

- ɞɚɧɧɵɯɤ ɧɚɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣɩɨ ɤɢɬɨ ɡɚɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣɬɨ ɚɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɫɜɨɞɧɵɯɞɨ ɧɭɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜɧɭ ɧɟɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨɬɨ ɬɟɨɩɪɨɫɚɫ ɬɨɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜɧɟ ɬɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹɧɭ ɧɟɨɬɪɚɫɥɢ; 

-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜɬɨ ɜɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨɨ ɠɟɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹɞɨ 

 ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣɭ ɬɟɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɟɤɬɨɪɡɚ ɧɭɦɚɥɨɝɨɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɠɟ ɨɬ 

ȼ.ɚ ɭȻɭɪɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɜɨ ɜɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨɫ ɢɡɚɧɚɥɢɡɚɚ ɨɬɢɫ ɧɭɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯɠɟ ɤɪɚɫɱɟɬɧɵɯɬɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣɫ ɨ(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ;ɠɟ ɤɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣɢɯ ɡɚɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣɠɟ 
ɜɨɪɟɡɭɥɶɬɚɬɠɟ ɧɭɢɫ ɬɨɞɪ.)ɚ ɞɨɫɧɭ ɢɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦɫ ɜɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣɤ ɤɢɜɨ ɨɞɚɧɧɵɯɧɭ 
ɢɯɨɪɝɚɧɨɜɧɭ ɩɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɜ ɬɭɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɟ ɨɬɦɟɬɨɞɞɨ ɜɨɦɹɝɤɨɝɨɢɯ 
ɧɭɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹɚ ɧɚɮɚɤɬɨɪɨɜɨ ɫ(ɧɚɩɪɢɦɟɪ,ɡɚ ɞɨɭɪɨɜɟɧɶɢɯ ɧɭɫɤɪɵɬɨɣɬɨ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɉɛɴɟɤɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɢɯ 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹɢ 

 ɨɬɦɟɬɨɞɢɤɚɩɨ ɧɭ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟɜɨ ɬɨɦɟɬɨɞɢɤɢɢɡ ɧɟ 

ɋɟɤɬɨɪɡɚ ɧɭɦɚɥɨɝɨɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɠɟ ɨɬ 

ȼ.ɚ ɭȻɭɪɨɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣɞɨ ɢɩɥɚɬɵ),ɫ ɤɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯɜɨ ɩɨɬɟɧɟɜɭɸɠɟ ɠɟɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ [26, ɫ.288]: 

- ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ «ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ» ɦɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɦɭ 

ɫɭɦɦɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɤɪɵɬɨɝɨ (ɬɟɧɟɜɨɝɨ)]; 

-ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɪɵɬɚɹ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ). 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɭɱёɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 

- ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ  ɩɪɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ; 

- ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɨɫɢɬ ɫɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ʉɢɫɟɥёɜɨɣ ɋ.Ⱥ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. [13] Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɨ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɟɧɟɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɬɜɟɱɚɸɬ 
ɰɟɥɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳ
ɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɇɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 
ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɦɟɬɨɞɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 
ɬɟɱɟɧɢɢ  

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɦɦɵ 
ɫɤɪɵɬɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼɵɹɜɥɹɟɬ 
ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ 
ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɚ ɧɟ 
ɬɟɧɟɜɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɇɋ 
ɊɎ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

Ɇɟɬɨɞ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.    

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝ
ɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɱɟɬɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɚɸɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ 
ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɟ ɫɥɭɠɚɬ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ
ɦ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ
ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɪɟɜɢɡɢɢ. 

ɇɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɦɨɞɟɥɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɚɤ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ, ɬɚɤ 
ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɟɧɟɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 
ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɥɢɲɶ ɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ɉɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɥɢɲɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ 
ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɢɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɑɚɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɞɪɭɝɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɧɟɜɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ. Ɉɛɴёɦ 

ɬɟɧɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɧɚ ɢɯ 

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɥɨɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ  ɪɚɫɱёɬɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟё 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɲɢɛɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɵ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟё ɜɢɞɚɯ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɜɨɣɧɨɣ ɭɱёɬ ɩɪɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɟ. 

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴёɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɞɨɯɨɞɟ.  

ɉɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɟɧɟɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬёɦ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
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2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

2.1 Ɇɟɬɨɞ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɨɣ 
 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɷɬɨ ɦɚɤɪɨɦɟɬɨɞɵ, ɢɥɢ «ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɟ» ɦɟɬɨɞɵ. Ɉɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ – 

ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ ɷɬɢɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɢɞɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɷɬɨ ɦɢɤɪɨɦɟɬɨɞɵ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ. 

ɂɫɬɨɪɢɸ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. Ɉɧɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɞɥɹ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ, 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  4 -  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. 

 Ɇɟɬɨɞ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɞɟɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɜɜɢɞɭ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ. [2] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɡɚɧɹɬɨɣ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɱɢɫɥɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ: 

 

         𝑋𝑒݉݋݈݌𝑦݉𝑒݊𝑡 = 𝑈𝑖𝑙𝑜−𝑈𝑓𝑠𝑧𝐿−𝑈𝑓𝑠𝑧 ,                                                                              (1) 

 

ɝɞɟ   UILO – ɱɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɚɦ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

        UFSZ – ɱɢɫɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; 

        L – ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ UFSZ  

ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɥɢ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ 

ɝɨɪɨɞɭ. 



41 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 3 Ɂɚɤɨɧɚ  ɊɎ ɨɬ 19.04.1991 N 1032-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 11.12.2018) "Ɉ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 

01.01.2019), ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɟɣ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɟ: 

- ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ 16-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

- ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨ) ɢ (ɢɥɢ) 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɟɧɫɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɩɭɧɤɬɨɦ 2 ɫɬɚɬɶɢ 32 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ, ɥɢɛɨ ɩɟɧɫɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ; 

- ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɳɭɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ 

(ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ) ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ - ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɜɭɯ 

ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ) ɞɜɚɠɞɵ; 

- ɧɟ ɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɢɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
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ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; 

- ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɤ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ; [53] 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (L) 

ɜɤɥɸɱɟɧɚ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɍɪɭɞɚ) ɬɚ 

ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 72 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ʉ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɡɚɧɹɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɰɚ 

ɫɬɚɪɲɟ 16 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ:  

1) ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɞɟɧɶɝɢ ɢɥɢ ɫ ɧɢɦɢ 

ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ;  

2) ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɟɡɧɶɸ, ɨɬɩɭɫɤɨɦ, ɭɱɟɛɨɣ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ;  

3) ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɨ ɨɩɪɨɫɚɦ (UILO) ɛɭɞɟɬ ɜɡɹɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ – Ɋɨɫɫɬɚɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ МОТ (ɬ.ɟ. ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ – ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢɫɤɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɟɣ ɜ 

ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɧɟɞɟɥɸ).  
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ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɡɚɧɹɬɨɣ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ I ɢ III. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɥɸɛɨɣ ɢɡ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɨɝɭɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɟɟ ɧɚɣɬɢ (ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ), ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɡɚɧɹɬɵɟ (ɬɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ VII) ɢɥɢ ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ VIII). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ 

ɋɒȺ ɢ ɂɬɚɥɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

2.2 Ɇɟɬɨɞ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ - ɦɟɬɨɞ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɜɧɵ, ɬɨ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ .  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɢɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ  

ɤɚɤ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɝɨ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧ ɤɚɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ: 
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SI = E – Y,                                                                                                  (2) 

 

ɝɞɟ   SI  ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ;  

        E  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;  

Y  ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼɢɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 

1. ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɞɟɠɞɚ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ); 

2. ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ (ɬɭɪɢɡɦ, ɤɧɢɝɢ, ɤɚɪɬɢɧɵ, ɦɚɲɢɧɵ). 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3/4 ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ; ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɪ. ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɤɥɚɫɫɭ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜɟɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ʉ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ, ɩɨɲɥɢɧɵ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (Y), ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɧɟɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ʉ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɇɟɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ (ɪɚɧɬɶɟ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ, ɞɚɪɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɩɭɬɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ʉɚɤ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ. Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ, ɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ , ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ , Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɋɒȺ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɫɱɟɬɨɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ 1996 ɝ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɹɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɩɚɫɵ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɜɚɥɸɬɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɡɚɜɵɲɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɡɚɧɢɠɚɸɬ ɞɨɥɸ ɬɟɧɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ). ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
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ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɬɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ, ɬɨɱɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɵ ɛɟɡ ɨɲɢɛɤɢ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɥ ɛɵ ɤ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

2.3 Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ Ɍɗ 

 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɧɟɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ  ɫɬɪɚɧɵ – ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɣ. Ɉɧ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɫɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɯɨɞɢɬ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ Ƚɭɬɦɚɧɚ, 

Ɍɚɧɡɢ, Ɏɢɲɟɪɚ, ɤɚɭɡɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ Ɏɟɣɝɚ.  

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɰɟɧɤɚɦɢ ȼȼɉ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɠɟɫɬɤɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɣ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚɥɢɱɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ.  
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Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ, ɜɫɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɨɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ  ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

“ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ”, ɚ ɚɜɬɨɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

“ɝɚɞɚɧɢɸ”, ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɤɪɢɬɢɤɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɦ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ 

ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ȼȼɉ, ɚ ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

Ɇɟɬɨɞ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ Ɏ. Ʉɚɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɱɢɫɥɢɥ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɒȺ ɜ 1919-1955 ɝɝ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɬɚɤɠɟ Ɋ. Ƚɭɬɦɚɧɧ (ɛɟɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ), ɢ ȼ. 

Ɍɚɧɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɥ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɋɒȺ 

ɡɚ 1929-1980 ɝɝ. ɉɨɞɯɨɞ ȼ. Ɍɚɧɡɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɵɟ (ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɵɟ) 

ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɞɥɹ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ. ɑɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ, ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɵɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɢɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɧɭɠɞɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɜɹɡɚɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ  

ɢɦɟɧɟɦ ɉ.Ƚɭɬɦɚɧɚ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɬɢɬɭɥ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚ ɢ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɚ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬ. 

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ Ƚɭɬɦɚɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 

ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 

Ɉɛɴɟɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

SUB=GNP*(1–f)/f,                                                                                     (3) 

 

ɝɞɟ   SUB – ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;  

GNP – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ȼɇɉ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ SUB, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ f, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. 

f = (DD/M2)/(DD/M2)base,                                                                             (4) 

        

DD/M2=1/(1+C/DD);                                                                                  (5) 
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      M1=C+DD,                                                                                                  (6)            

 

ɝɞɟ DD – ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ;  

С – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ; 

M2 – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ.  

ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɇɉ (GNP), ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ВНП(GNP) = C + I + G + Xn,                                                                    (7) 

 

ɝɞɟ   C - ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

 I - ɜɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

G - ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ; 

Xn - ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ(ɷɤɫɩɨɪɬ-ɢɦɩɨɪɬ). 

Ʌɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (C)  - ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼaɥoɜɵe ɢɧɜecɬɢɰɢɢ (I)  - ɷɬo ɫɭɦɦɚ ɜceɯ ɡaɬpaɱeɧɧɵɯ pecypcoɜ ɩo 

ɧapaɳɢɜaɧɢe cpeɞcɬɜ ɧeoɛɯoɞɢɦɵɯ ɜ ɩpoɢɡɜoɞcɬɜe, cɵpɶɹ ɢ ɦaɬepɢaɥoɜ, 

ɜɥoɠeɧɢɣ ɧaɩpaɜɥeɧɧɵɯ ɧa cɬpoɢɬeɥɶcɬɜo ɧoɜɵɯ oɛɴeɤɬoɜ ɧeɞɜɢɠɢɦocɬɢ, 

yɜeɥɢɱeɧɢɹ oɛɴeɦa ɡaɩacoɜ ɤɚɤ ɬoɜapɧɵɯ, ɬaɤ ɢ ɦaɬepɢaɥɶɧɵɯ ɜ ɬeɱeɧɢe 

oɬɱeɬɧoɝo ɩepɢoɞa. 
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ɉɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (G) ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨ ɦɟɫɬɧɵɯ) ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɟɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ (Хn) - ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɞ ɟɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɢɦɩɨɪɬɨɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ:  

- ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ;  

- ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɤɚɤ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ;  

- ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɧɨɬ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɚɧɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ). 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

– ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɨɪɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ);  

– ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɛɵɥɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɬ. ɟ. ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ;  

– ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ «ɜ ɱɭɥɤɚɯ»;  
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– ɫɥɚɛɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɱɟɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ), ɬɚɤ 

ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ (ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ);  

– ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɞɨɜɟɪɢɟ, ɤɚɤ ɤ ɫɚɦɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɳɢɦ ɤ ɧɚɥɢɱɧɨɣ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ (ɤɚɤ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɤ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ.  
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

3.1 Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɩɪɚɠɟɧɨ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 

ɧɚɰɣɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ 

ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɡɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȿɳɟ ɜ 2006 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ 

ɧɚɡɜɚɥ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ 

ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼ 

ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, 

ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɬɚɤ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɟё ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɨɛɴёɦ, ɮɨɪɦɵ, ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɟё ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɪɟɝɢɨɧɚ[15].  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 
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ɫɥɭɠɛɵ, ɤɚɤ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ Ɋɨɫɫɬɚɬ, ɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɧ ɢɦɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɟɪɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɟɪɵɯ ɡɚɪɩɥɚɬ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɨɝɞɚ ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɧɟɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɯɨɞɢɬ ɫɤɪɵɜɚɟɦɨɟ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

(ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɪɭɠɢɟɦ) ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ («ɝɚɪɚɠɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ»). ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇɂɍ ȼɒɗ ɋɢɦɨɧ Ʉɨɪɞɨɧɫɤɢɣ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 

Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɤ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10% ȼȼɉ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ 

ɪɚɭɧɞɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɎȺɌɎ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɎȺɌɎ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɎȺɌɎ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 2008 

ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɎȺɌɎ ɜɵɹɜɢɥɢ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɯ), ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 

ɆȺɇɂȼɗɅ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ 

ɛɵɥɚ ɫɧɹɬɚ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȺɌɎ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧ ɪɟɠɢɦ ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. [52]  
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɍɗ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ȿɫɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɰɟɧɤɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ — ɫɚɦɵɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɧɟɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 29% ɜɫɟɯ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥɚ ɫɮɟɪɚ 

ɭɫɥɭɝ (ɨɯɪɚɧɚ, ɤɥɢɧɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ) — 21% ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɪɨɣɤɭ 

ɡɚɦɵɤɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɩɨ 16%). ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɐȻ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 

2018 ɝɨɞɚ, ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɚ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɜ ɧɟɣ 

ɧɚ ɞɨɥɸ ɬɟɧɟɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 33%), ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ (30%), ɬɪɟɬɶɟ — ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ ɫ ɞɨɥɟɣ 21%. [48] 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2017-2018 ɝ. ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɬɟɧɟɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

Ɉɛɴёɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ, ɫ ɨɫɬɪɨɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨ ɞɨɥɟ ɜ ȼȼɉ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ. Ɉɛɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɥɸɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ. 

ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫɭ 

ɜɵɠɢɜɚɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫёɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɫɧɢɠɚɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ ɢ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ) ɦɨɦɟɧɬ, ɩɚɝɭɛɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ (ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ) ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ. [23] 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ, ɮɢɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 

ɩɨɞɩɨɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɨɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. [17] 
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɨ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, 27% 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ (21 ɦɥɧ. ɱɟɥ.) ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɬɨɪɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɹɬɵ ɜ «ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɱɬɢ», ɬɪɟɬɶ 

– ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ – ɜ ɰɟɥɧɨɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɸɞɟɣ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɉɨ 

ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 20 ɦɥɧ. ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɚ ɩɨ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ — ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ʉɨɪɞɨɧɫɤɨɝɨ, ɟɳɟ 

ɨɤɨɥɨ 10 ɦɥɧ. ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɧɟɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. [49] 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɡɚ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

76,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 52% ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɢɯ 

ɱɢɫɥɟ 72,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 95,2% ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 3,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ (4,8%) ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɧɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ ɢɫɤɚɥɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɧɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ). ȼ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɞɟɤɚɛɪɹ 693 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

(14,6 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɤɨɧɰɟ ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

19,8% (ɢɥɢ 14,3 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ). ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 20%, ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 2015–2016 ɝɨɞɵ ɨɧ ɧɟɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 21%. 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ: 21,7% 

ɩɪɨɬɢɜ 18,4%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɩɹɬɨɦ ɢɡ ɧɢɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ 
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ɫɬɨɥɛɱɚɬɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɊȻɄ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2006 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɫ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɦɢ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (% ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɡɚɧɹɬɵɯ) [48] 

 

ɂɡ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 20% ȼȼɉ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɜɟɪɧɵɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɝɨɞ, ɢ 

ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɊȻɄ, ɷɬɨ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 

"Ƚɚɡɩɪɨɦɚ" (6,5 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɡɚ 2017 ɝ.) ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɚ 2018 ɝ. (57,5 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.), ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɊȻɄ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɷɬɢ “ɬɟɧɟɜɵɟ” ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɵ 

ɞɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɨ 130 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɵɥɟɱɢɬɶ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ, 

ɧɚ ɱɶɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. [49] 
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Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɬɟɫɧɨɟ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɬɟɧɟɜɵɦ (ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ) 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜɟɞёɬ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɧɢɠɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ «ɭɣɬɢ ɜ ɬɟɧɶ» ɢ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ, ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȼɒɗ ɘɥɢɣ ɇɢɫɧɟɜɢɱ. [49] 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱёɬɤɨɝɨ ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛ ɟё ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɥɢɰɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ ɥɢɛɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɡɹɬɨɤ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ 

2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪёɦ – ɞɟɤɚɛɪёɦ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 4,2% ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ  

ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɂɡ ɧɢɯ ɫɜɵɲɟ 85% ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. [23] Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɦɟɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɭɸɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞёɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɭɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɟ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 
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ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 65,7 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɝɟɧɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɘɪɢɹ ɑɚɣɤɢ 

ɞɥɹ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɚ 66 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017-ɦ (39,6 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 3,4%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɞɢ ɱɚɳɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɜɡɹɬɤɢ, ɱɟɦ ɞɚɜɚɥɢ, 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚɡɚ 8ɧɟ ɜɨ–ɨɬ ɚȾɢɧɚɦɢɤɚɜɨ ɢɪɨɫɬɚɢɯ ɨɮɚɤɬɨɜɨ ɡɚɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚɜɨ ɬɨɜɢɯ ɜɨɊɨɫɫɢɢɢɯ ɧɟɜɠɟ ɧɟ2012-2018ɢ ɬɨɝɝ.ɚ 
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ȼɵɹɜɥɟɧɨɜɨ ɬɭɮɚɤɬɨɜɨ ɭɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚɧɟ ɩɨɫɡɚ ɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢɧɚ ɞɨɥɢɰɚɦɢ 
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ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ,ɤ ɩɨɭɝɨɥɨɜɧɵɟɫ ɫɞɟɥɚɫ ɧɨɩɨɠɟ 

ɤɨɬɨɪɵɦɨ ɫɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵɬɭ ɩɨɜɤ ɬɟɫɭɞ 
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ȼɫɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 30,5 ɬɵɫ. ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

12,5 ɬɵɫ. ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɜɡɹɬɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 3,5 ɬɵɫ. — ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ, 2,6 

ɬɵɫ. — ɫ ɞɚɱɟɣ, 979 — ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɟɳɟ ɨɤɨɥɨ 5,5 ɬɵɫ. — ɫ ɦɟɥɤɢɦ 

ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ «ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ». 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɱ ɜɡɹɬɨɤ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 10%, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ — ɧɚ 15%, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ — ɧɚ 21%. 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɞɟɥ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɡɹɬɤɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨ ɞɚɱɟ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɹɫɧɢɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ɂɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɥɚ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

əɧɢɫ ɘɤɲɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɟɝɨ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɡɹɬɤɭ, ɢ ɷɬɢɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ 
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ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɴɹɬɢɸ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɟё ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ 1% ɜɟɞёɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 7%. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 20 ɥɟɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 211,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɟɧɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɨɛɴёɦɨɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɨɫɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɨ ɱёɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɜɵɜɨɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɹɧɜɚɪɟ—ɚɩɪɟɥɟ 

2019 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ $34,7 ɦɥɪɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɐȻ. ɗɬɨ ɜ 1,9 

ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (18,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.). 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɫɬ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɢɤɬɢɜɧɭɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɪɦ-

«ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ», ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», — ɩɢɲɟɬ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚ. 

https://www.cbr.ru/statistics/?PrtId=svs
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Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

21,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.  ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. [47] 

 ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɣ, ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɪɚɡ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

«ɬɟɧɟɜɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ʉɟɩɥɟɪɚ ɜ   ȼɟɧɟ Ɏɪɢɞɪɢɯ  

ɒɧɚɣɞɟɪ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɢ ɆȼɎ, ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ. [10] ȼ 

ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 143 ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ 

ɬɪɟɬɟɣ ɨɬ ɜɫɟɯ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1996 ɩɨ 2014 ɝɨɞ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɞɨɥɹ «ɬɟɧɟɜɨɝɨ» ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɬɦɟɱɚɥ ɒɧɚɣɞɟɪ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫ 34,8% ɞɨ 30,6%. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 42,6% (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬ ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ – 39,25%) – 

ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɜ 38,5% ɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦɟ ɜ 48%. ȼ ɷɬɨɦ «ɪɟɣɬɢɧɝɟ» ɫɬɪɚɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɧɚ 112-ɦ ɦɟɫɬɟ – ɩɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ ɫ ɋɟɧɟɝɚɥɨɦ, ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, Ƚɚɧɨɣ ɢ 

Ʉɨɧɝɨ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɫɟɤɬɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɋɒȺ (8,19% ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 1996-2014 ɝɨɞɵ), Ⱥɜɫɬɪɢɢ (9,16%), Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ (9,47%), 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ (9,48%) ɢ əɩɨɧɢɢ (10,8%). ɂ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ – ɜ Ƚɪɭɡɢɢ 

(67,7%), Ȼɨɥɢɜɢɢ (63%), ɇɢɝɟɪɢɢ (62, 7%), Ƚɜɚɬɟɦɚɥɟ (62,6%) ɢ ɉɚɧɚɦɟ (59,6%) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤɜɨ 6ɚ ɩɨ–ɜɨ ɡɚɆɟɫɬɨɢɡ ɠɟɊɨɫɫɢɢɢɡ ɧɭɜɧɟ ɜɨɦɢɪɨɜɨɣɨɬ ɢɯ«ɬɟɧɟɜɨɣ»ɫ ɧɨɷɤɨɧɨɦɢɤɟ,ɢɯ ɚ%ɬɟ ɫɤɤ ɜȼȼɉ 

 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɨɲɥɵɦ ɥɟɬɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 

(ACCA, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 1904 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɡɨɪɟ-ɩɪɨɝɧɨɡɟ «Ɍɟɧɟɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤ 2025 ɝɨɞɭ». Ⱥɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɥɢ ɞɨɥɸ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ 39,33% ȼȼɉ, ɚ ɜ 2017-ɦ – ɜ 39,07%. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɧɚ ɢ ɤ 2025 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ACCA, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

39,3%. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɢɪɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɞɨ 21,4%. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ACCA ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ «ɬɟɧɟɜɨɝɨ» 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɢɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 23,1 %, ɱɬɨ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɒɧɚɣɞɟɪɚ ɩɨ 143 ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
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ə ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɧɟё ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 

ɲɚɧɫɨɜ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ  ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ: 

ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ 

ɜ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ.   

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ 

ɞɨɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2001 ɝ. ɞɨ 2017 ɝ. 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 8,9%, ɚ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 14,1%.  Ⱥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ,  ɩɪɢ ɞɨɥɟ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 20,1% , ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɞɨ 4,9%. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɲɥɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɟɧɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɨ ɫɬɚɜɲɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ 

ɬɟɧɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢ ɞɨɧɵɧɟ ɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɟɜɵɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɨ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɞɟɫɹɬɨɦɭ ɝɨɞɭ XXI ɜɟɤɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɨɪɶɛɚ ɫ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɥɨɟɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɚɣɧɢɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɹɧ. 

 

3.2 ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 
 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɚɫɱɟɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ  ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ 2017-2018 ɝɨɞɵ.   

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ - ɦɟɬɨɞ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ.   

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75,8 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 71,9 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 

ɤɚɤ ɡɚɧɹɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 3,9 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ 

ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɆɈɌ.  
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 2017 ɝɨɞɚ,  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15-72 ɥɟɬ ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ 2017ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75,9 ɦɥɧ.ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 71,6 ɦɥɧ.ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɡɚɧɹɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 4,3 

ɦɥɧ.ɱɟɥɨɜɟɤ – ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ.  

 ȼ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018ɝ. ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  (ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɬɪɭɞɚ) ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 778 ɬɵɫ.ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ƚɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 897 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɱɟɬɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ  

Ƚɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 2018 

Uilo, ɦɥɧ. ɱɟɥ. 0,9 0,8 

Ufsz, ɦɥɧ. ɱɟɥ. 4,3 3,9 

L, ɦɥɧ. ɱɟɥ. 75,9 75,8 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1:  

Xemployment = (0,9-4,3)/(75,9-4,3) = -0,060 ɦɥɧ. ɱɟɥ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɭ ɠɟ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɧɚɣɞɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 2018 ɝɨɞɚ:  

Xemployment = (0,8-3,9)/(75,8-3,9) = -0,043 ɦɥɧ. ɱɟɥ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɨ 
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ɨɩɪɨɫɭ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ - 0,060 

ɦɥɧ. ɱɟɥ., ɚ ɞɥɹ 2018 – 0,043 ɦɥɧ. ɱɟɥ.. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɆɈɌ), ɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɫɧɢɠɚɥɫɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 9). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɚɯ 2018 

ɝɨɞɚ  

 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ (ɧɚ 

13%), ɱɬɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɥɨɝɢɱɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɝɨ ɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɚɧɧɵɦ,  ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɷɬɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ȼɇɉ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ, ɫɜɹɡɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ - 17909,4 ɪɭɛ. Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - 24012,3 ɪɭɛ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ), ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 18709,9 

ɪɭɛɥɟɣ  ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - 27076 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɹ 

ɢɫɩɪɚɜɢɥɚ ɰɢɮɪɵ)  

Ɋɚɫɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

Ƚɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2017 2018 

E, ɪɭɛ. 17909,4 18709,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

Ƚɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2017 2018 

У, ɪɭɛ. 24012,3 27076 

 

ɇɚɣɞɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 2017 :  

SI = 17909,4-24012,3 = - 6102,9 ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɞɥɹ 2018 ɝɨɞɚ:  

SI = 18709,9 – 27076 = -8366,1 ɪɭɛ.   

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɱɟɬɨɜ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɤɚɤ ɜ 2017, ɬɚɤ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȼɇɉ, ɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɞɭɳɢɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɦɭ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.   

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 

4). Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ȼɇɉ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ȼɇɉ 

Ƚɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2017 2018 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

Ƚɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2017 2018 

С, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 0,000018 0,000019 

I, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 16027,3 17595,0 

G, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 7100 6800 

Ex, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 24 082,75 34 197,2 

Im, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 19 151, 8 23 119,3 

Xn (Ex – Im), 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

4 930,95 11 077,9 

GNP, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 28058,25 35 472,9 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫ ɬɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 17909,4 ɪɭɛ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 18709,9 ɪɭɛ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɱɟɦ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ 16 027,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 

17595,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɰɟɧɚɦ.  

ȼ 2017 ɝ. ɜ ȿɂɋ ɛɵɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 3,16 ɦɥɧ. ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɨɛ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ ɧɚ 2,44 % ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɨɤɨɥɨ 7,1 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ 2018 ɝɨɞɭ ɝɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ 3,5 ɦɥɧ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 6,8 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ  411 179 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.,  ɚ 

ɢɦɩɨɪɬ – 326 990 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɉɟɪɟɜɨɞɹ ɷɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɪɭɛɥɢ, ɧɭɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɤɭɪɫ 

ɞɨɥɥɨɪɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 58,57 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɢɧ $ ɋɒȺ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 24 082,75 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɢɦɩɨɪɬ 

– 19 151, 8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.   
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ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 507 829 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2018 ɝɨɞɚ  ɜ 67,34 ɪɭɛ/ɞɨɥɥ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34 197,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɂɦɩɨɪɬ ɠɟ ɩɪɢɧɹɥ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 343 322 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 23 119,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. [] 

Ɍɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ 5.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ. 

 

Ɇɥɪɞ. ɪɭɛ.                  Ƚɨɞ 2017 2018 

GNP, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 28 058,25 35 417,9 
DD, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 3 510,4 4 297,4 
M2, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 38 418,0 42 442,2 

f 1,11 
f-1 -0,11 

SUB, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. - 3 515,33 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ GNP ɜɡɹɬ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 11. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ, ɧɚ 01. 01. 2017 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 3 510 399 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ 

01.01.2018 ɨɧɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 4 297 433 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɝɨ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 38 

418,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 42 442,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 4: 

f= (4297,4/42422,2)/(3510,4/38418,0)= 0,101/0,091=1,1098=1,11. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɝɨɞ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11%. 

1-f ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ: 1-1,11= -0,11 
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Ɍɟɩɟɪɶ  ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɇɉ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 7 ɞɥɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

SUB 2018=GNP*(1–f)/f  =   35 417, 9* (-,0,11) / 1, 11 = - 3 515, 33 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.                  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ,ɱɬɨ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 3 515, 33 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨ ɪɚɫɱёɬɚɦ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟɥɶɡɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ȼɇɉ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ 3515,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

3.3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢx ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢx ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢx ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɢ ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɨɪɦɟ. 

    ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ 
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ɫɬɚɞɢɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ «ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ» ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɧɟɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. 

Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

    Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɨɬ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ 

ɧɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɬɨɥɤɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ «ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɬɟɧɢ». 

   ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɭɱёɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɸ ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɧɟɜɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɭɯɨɞɢɬ ɤɨɪɧɹɦɢ ɤ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɩɪɨɲɥɨɦɭ.  

ɋɤɟɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɧɹɬɢɹɦ «ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ «ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, 
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ɧɚɧɨɫɢɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɝɥɚɫɧɚɹ «ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɹ ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ» 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ (ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ) ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɵ «ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ» ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.  

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ — 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɢɡɤɨɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ 

— ɨɮɲɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢɦ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɡɚɳɢɬɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɧɟɜɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɫɥɨɠɧɟɟ. Ɇɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɜɚɬɢɥɨ ɛɵ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɝɟɧɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɘɪɢɹ ɑɚɣɤɢ ɞɥɹ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɬɚɥɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɤɭɪɨɪɵ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɭɳɟɪɛɚ, ɢɡɴɹɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɚɪɟɫɬɚ ɧɚ 46,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ — 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 26,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɜ 2017-ɦ. 

Ɂɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ƚɟɧɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɩɪɨɜɟɪɢɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 19 ɬɵɫɹɱ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ (ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ — 

Ɇɑɋ ɢ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ) ɢ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ "Ɋɨɫɚɬɨɦɚ" ɢ 

"ɍɪɚɥɜɚɝɨɧɡɚɜɨɞɚ". 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɪɚɫɤɪɵɥɢ ɮɚɤɬɵ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, ɫɪɵɜɚ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɢɥ ɑɚɣɤɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ "Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫɚ" ɢ "Ɋɨɫɬɟɯɚ" 



74 

 

ɩɨɯɢɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 1,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɧɚ 1,6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɪɨɫɬ ɫ 956 ɞɨ 971), ɋɄ 

Ɋɨɫɫɢɢ — ɧɚ 38,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɫ 21 ɞɨ 29), ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ — ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ (ɫ 

17 ɞɨ 39)", — ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 16 ɬɵɫɹɱ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. [50] 

    Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

   ɑɟɬɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. 

   Ʉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ); 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ. 
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   Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɰɟɥɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɫɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

   ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜ ɫɟɛɹ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɡɹɬɨɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɟ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ – «ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ») ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ – ɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ – ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɩɪɢɧɰɢɩ «ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 
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ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ»). 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɧɟɧɭɥɟɜɨɣ ɫɭɦɦɨɣ – ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ). Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɇɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɚɥ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɂɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

-  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧ: ɛɨɥɟɟ 780 ɬɵɫ. ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɥɧ. ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫ (ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɣ 

ɩɚɪɤ ɧɚ 75%), ɚ ɞɨ 1 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɵ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜɫɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ɡɚɦɟɱɟɧ ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɣ ɪɨɫɬ 
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ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɚɫɫɭ, ɪɟɡɤɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ ɩɨ 

ɫɟɤɬɨɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (+38% ɜ 2017 ɝɨɞɭ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɞɨɫɱɟɬɵ ɧɚ 

ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɩɪɹɦɵɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɴɟɦɵ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ) ɧɚɝɪɭɡɤɢ: ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 

6 ɪɚɡ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 1ɤɜ’18 (ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɵɹɜɢɜɲɢɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɨ 90%). 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɨɬ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ 

ɜɜɨɞɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɬɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

-   ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ Ɏɇɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɨɛɴɟɦ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40%). 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6 784,2 ɦɥɪɞ. 
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ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 7,2% (ɢɥɢ 455,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ) ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɩɟɪɟɞɢɥ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 1.9 ɩ.ɩ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 100 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

-  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ): 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ȿȽȺɂɋ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 

ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɷɬɢɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ 

2017 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 10,8 % ɝ/ɝ ɞɨ 362,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (327,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ). 

ɋɨɡɞɚɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥ ɢɯ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɚɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

-  ȼ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɨɮɲɨɪɢɡɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ 

ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɞɟɨɮɲɨɪɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɦɟɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɬɨɱɧɟɧɵ: 

1. ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɄɂɄ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 2015 ɝɨɞɭ;  

2. ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɄɂɄ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ);  

3. ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɄɂɄ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɄȽɇ;  
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4. ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɄɂɄ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ;  

5. ɞɟɨɮɲɨɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ;  

6. ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ. 

ȼ 2019-2021 ɝɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɡɚɪɩɥɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ  

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ  ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ.  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɚɧɟɬ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 
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ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɵɜɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɉɥɚɧ 

BEPS) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɥɚɧɚ BEPS ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɢɥɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ȼɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 0,6. 

Ɇɟɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ: 

-   Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ – ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

- ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɄȽɇ (ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ) ɢ ɨɬɦɟɧɚ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
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ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ; 

-    ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ «ɞɨ ɧɭɥɹ» 

ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ («ɫɬɚɪɬ 

ɡɚ ɧɨɥɶ»). 

- Ɉɬɦɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɍɋɇ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

«ɨɧɥɚɣɧ». 

-  ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɆɎɐ. 

ɑɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɧɟɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: 

1)   ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɜ ɬɟɧɶ; 

2)   ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɧɬɢɬɟɧɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɟё ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɨɛɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜɫё ɦɟɧɶɲɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ) «ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ», ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɛɳɢɟ «ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ» ɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

2)  ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ; 

3)  ɜɚɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ «ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɱɜɨɣ» ɞɥɹ «ɡɟɪɟɧ» 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

4)  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ» ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

5)  ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ; 

6)  ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɝɭɦɚɧɢɡɦɨɦ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɨɦ ɢ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɣ 



83 

 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ 

ɛɚɡɭ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɚɠɧɨɟ ɚɧɬɢɬɟɧɟɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

7) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɬɟɧɟɜɵɯ «ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ», ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɜɟɪɯɭ; 

8)   ɫɬɨɢɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɲɚɧɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦɚɯ; 

9)   ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ «ɧɚɞɫɬɪɨɟɱɧɵɯ» 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɹɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɬɟɧɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɬ. ɩ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɭɩɥɚɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜ» ɢ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ «ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ» ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
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ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ 

ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɛɵ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɍɟɧɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɚɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɬɟɧɟɜɢɡɚɰɢɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɟɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 20% ȼȼɉ. 

ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɪɧɵɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɷɬɨɬ ɝɨɞ, ɢ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɴɹɬɢɸ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɟё ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ 1% ɜɟɞёɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 7%. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 20 ɥɟɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 211,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɵ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɞɜɢɝɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶɸ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 

ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ — ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɫɬɚɜɤɟ ɇȾɋ ɜ 20% ɜɦɟɫɬɨ 18%. 

Ɉɧ ɩɪɢɧɹɬ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɢ  ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɤɨɥɨ 620 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɇɨ ɦɧɨɝɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɩɚɝɭɛɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɇȾɋ ɧɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɂ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɧɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɯɨɞ ɜ 

«ɬɟɧɶ» ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ. 

ɇɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɜɨɢ ɮɨɪɦɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ ɟё ɧɚ ɱёɪɧɭɸ, 

ɛɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɭɸ, ɪɨɡɨɜɭɸ, ɫɟɪɭɸ ɢ ɛɟɥɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɡ ɧɢɯ ɥɢɲɶ ɬɪɢ ɜɢɞɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɚɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

(ɱёɪɧɚɹ, ɛɟɥɨɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜɚɹ, ɫɟɪɚɹ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ. ɋɚɦɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱёɪɧɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɢɦɨ ɜɪɟɞɚ, ɧɚɧɨɫɢɦɨɝɨ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɳё ɢ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɪɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɧɚɱɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ 

ɫɮɟɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɴёɦ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɲɟ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɦɟɬɨɞ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɦɟɬɨɞ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ Ɍɗ. ɍɫɥɨɠɧɹɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ  ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ɍɗ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 60 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 43 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ  

ɡɚɜɵɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɰɟɧɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɍɚɤ ɢ ɪɚɫɱёɬɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɦɟɬɨɞ ɫɨɱɬёɧ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɊɎ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɪɚɜɧɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ  6102,9 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ 

ɜ 2018 ɝɨɞɚ – 8366,1 ɪɭɛ. ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ȼɇɉ, ɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢɞɭɳɢɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɦɭ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɢɞɬɢ ɧɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɡɚɜɵɲɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɧɢɠɚɸɬ ɞɨɥɸ ɬɟɧɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞёɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɵɥ ɧɚɣɞɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 3513,33 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 

ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 

ɫ ɬɟɧɟɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɨ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ: 

ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɣ ɚɧɬɢɬɟɧɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ; 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɧɟɜɢɡɚɰɢɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɯ ɷɬɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɱɟɦ ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɬɟɧɟɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ 

ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɬɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɚɱɚɬɶ ɫɬɨɢɬ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ. 
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ɋɟɣɱɚɫ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɬɟɧɟɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɬɟɧɟɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɚɫɚɹɫɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ɗɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɟ "ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ" ɧɚ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɨɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɨɥɠɧɚ 

ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ - ɞɨ ɤɚɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 10-15% ȼȼɉ. ɗɬɨɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ ɬɟɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1 Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 19.04.1991 N 1032-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 11.12.2018) "Ɉ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2019) -

№53 

2 Ɉ ɩɪɨɞɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ.ɡɚɤɨɧ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25.12.2008 ɝ.  № 273 - ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 30.10.2018). -  

ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru -№1 

3 Ɉɭ ɡɚɫɬɪɚɬɟɝɢɢɫ ɤɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣɧɨ ɬɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢɨ ɬɟɊɨɫɫɢɣɫɤɨɣɚ ɜɨɎɟɞɟɪɚɰɢɢɬɟ ɬɨɧɚɬɭ 

ɠɟɩɟɪɢɨɞɠɟ ɧɭɞɨɚ ɡɚ2030ɫ ɤɝɨɞɚ.ɢɯ ɧɟ–ɧɟ ɚ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣɠɟ ɞɨɪɟɫɭɪɫ].ɚ ɬɭ–ɡɚ ɠɟɊɟɠɢɦɧɭ ɬɟɞɨɫɬɭɩɚ:ɞɨ ɬɭwww.garant.ru  

-№22 

4 ɉɪɨɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɨɜ ɨɬ 

11.07.2018ɝ. URL: https://www.minfin.ru/ru/document/%3Fid_4%3D123006 -№51 

5 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. № 378 “Ɉ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2018 - 2020 ɝɨɞɵ” URL: 

http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71877694/  -№41 

6 Ⱥɜɞɢɣɫɤɢɣɚ ɧɟȼ.ɬɨ ɧɚɂ.,ɨ ɧɟȾɚɞɚɥɤɨɧɟ ɚȼ.Ⱥ.ɧɚ ɞɨɌɟɧɟɜɚɹɧɭ ɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚɬɭ ɜɢɢɡ ɠɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹɢɯ 

ɨɬɛɟɡɨɩɚcɧɨɫɬɶɠɟ ɠɟ/ɬɟ ɢȼ.ɂ.ɧɨ ɚȺɜɞɢɣɫɤɢɣ,ɬɨ ɧɟȼ.Ⱥ.ɧɨ ɢɯȾɚɞɚɥɤɨ.ɜ ɨɧ-ɨ ɬɟɆ.:ɧɭ ɬɭɄɧɨɪɭɫ,ɧɭ ɬɨ2018.ɧɭ ɬɨ–ɧɟ ɬɨ538ɠɟ ɡɚɫ.- №2ɜ  

7 Ⱥɥɢɲɚɟɜ ɗ.Ⱥ. Ɍɟɧɟɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

(ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ).- Ɇ.: ɋɬɚɪɚɹ Ȼɚɫɦɚɧɧɚɹ, 2017.-164 ɫ. -№28ɧɚȻɨɤɭɧ,ɫ ɬɟɇ.ɤ 

ɬɟɉɪɨɛɥɟɦɵɢɯ ɢɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣɬɨ ɠɟɨɰɟɧɤɢɧɭ ɧɭɬɟɧɟɜɨɣɠɟ ɚɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.ɧɚ ɢ/ɜ ɨɬɇ.ɫ ɨɬȻɨɤɭɧ,ɬɟ ɞɨɂ.ɨ ɧɟɄɭɥɢɛɚɛɚɚ 

ɢ//ɨɬ ɞɨȼɨɩɪɨɫɵɠɟ ɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.в ɧɟ–вɨ ɞɨ1997.ɧɭ ɜ-ɢ ɞɨ№ɫ ɜɨ7.ɠɟ ɢɡ–ɧɟ ɫɋ.ɬɟ ɬɨ11-19. - №3 

8 Ȼɨɣɤɨɜ ȼ.ɗ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ɠɭɪɧɚɥ ȼɥɚɫɬɶ. 

- 2014 ɝ. - №34 

9 Ȼɨɤɭɧ ɇ., Ʉɭɥɢɛɚɛɚ ɂ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 2014. №7. ɋ. 3-10. -№32 

https://www.minfin.ru/ru/document/%3Fid_4%3D123006
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71877694/
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10 Ȼɭɪɨɜ,ɫ ɬɭȼ.ɨɬ ɬɭɘ.ɨ ɢɯɌɟɨɪɢɹɤ ɜɢɨɧ ɠɟɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɢɡ ɨɬɪɚɡɜɢɬɢɹɚ ɜɨɫɢɫɬɟɦɵɜ ɫɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨɞɨ 

ɜɨɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹɜ ɧɚɬɟɧɟɜɨɣɜ ɜɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣɜɨ ɨɬɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɚ ɜɨɫɭɛɴɟɤɬɨɜɤ   ɩɨɦɚɥɨɝɨɞɨ 

ɠɟɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.ɢɡ ɧɟ/ɧɨ ɬɨȼ.ɘ.ɠɟ ɚȻɭɪɨɜ.ɧɭ ɬɨ-ɧɚ ɨɧɟ ɞɨɋɉɛ.ɫ ɡɚɉɢɬɟɪ,ɬɨ ɞɨ2015.ɨɧ ɢɯ–ɠɟ ɜ319ɫ.- №4 

11 ɧɨɫɭȻɭɪɨɜ,ɠɟ ɬɟȼ.ɧɟ ɜɘ.ɢɡ ɤɈɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɞɨ ɢɯɦɚɫɲɬɚɛɨɜɨɧ ɧɭɬɟɧɟɜɨɣɨɧ ɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢɨɧ ɧɭ/ɬɭ ɢɯȼ.ɭ ɢɡɘ.ɜɨ ɢɯȻɭɪɨɜɨ ɨ//ɧɟ 

ɜȼɟɫɬɧɢɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ.ɡɚ ɧɭ-ɬɨ ɤ2018.ɬɟ ɤ-ɬɟ ɠɟ№ɢ ɭ4.ɨ ɧɭ–ɢɯ ɚɋ.ɚ ɧɚ8ɢ ɜ–ɨɬ ɧɟ17.- №5 

12 ȼɟɪɟɳɚɝɢɧ,ɧɟ ɨɬɋ.ɜ ɢɯȽ.ɚ ɠɟɉɨɥɢɬɢɤɚɧɭ ɜɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɧɭ ɠɟɩɨɢ ɫɛɨɪɶɛɟɧɟ ɠɟɫɞɨ ɧɚɬɟɧɟɜɨɣɧɚ ɜɨɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ,ɜɨ 

ɧɭɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦɢ ɨɧɨɬɧɟ ɞɨɭɩɥɚɬɵɜɨ ɜɧɚɥɨɝɨɜɠɟ ɜɢɠɟ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸɬɭ ɜɨɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢɢɯ ɢɡ«ɝɪɹɡɧɵɯɤ 

ɬɨɞɟɧɟɝ»ɚ ɬɟ/ɞɨ ɤ ɋ.ɧɭȽ.ɧɟ ɚȼɟɪɟɳɚɝɢɧɧɨ ɬɨ//ɧɟ ɧɨȻɢɡɧɟɫɧɭ ɤɜɤ ɬɨɡɚɤɨɧɟ.ɬɨ ɡɚ-ɬɟ ɬɭ2016.ɞɨ ɤ-ɢɯ ɨɧ№ɢɯ ɧɟ3-4.ɡɚ ɚ–ɬɟ ɡɚɋ.ɬɨ ɡɚ12ɬɭ ɢ–ɞɨ ɬɟ21. - №6 

13 ȼɨɥɨɫɬɧɨɜ ɇ.ɋ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 2016. № 1. ɋ.123-129 

14 ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɆȼȾ URL: 

http://vnssr.my1.ru/news/2014-03-22-19927 - №39  

15 Ƚɚɪɚɮɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ɋ. Ɍɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɟɦ/ Ɋ.Ɋ. Ƚɚɪɚɮɭɬɞɢɧɨɜ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɇɟɠ-ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ (ɡɚɨɱɧɨɣ) ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ 

ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ.ɂ. ȼɨɫɬɪɟɰɨɜɚ. – 2016. – ɫ. 35-41. -№27 

16 ɡɚȽɥɨɬɨɜ,ɠɟ ɬɨȼ.ɜɨ ɬɟɂ.ɡɚ ɬɨȾɢɧɚɦɢɤɚɤ ɠɟɮɚɤɬɨɪɨɜɧɟ ɧɭɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɞɨ ɬɨɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯɞɨ 

ɨɬɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯɧɭ ɨɩɨɬɨɤɨɜɠɟ ɭɜɨɤ ɨɬɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯɬɭ ɢɡɪɚɡɥɢɱɧɵɯɧɨ ɫɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯɧɟ ɬɭɝɪɭɩɩɧɟ 

ɬɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹɠɟ ɫɜɚ ɢɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣɜ ɢɯɢɤ ɭɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣɞɨ ɜɫɪɟɞɟɠɟ ɬɨ/ɧɨ ɩɨȼ.ɂ.ɞɨ ɫȽɥɨɬɨɜ.ɨɧ ɢ-ɧɚ ɚɆ.:ɤ 

ɢɯɎȽȻɍɇɧɭ ɢɡɂɋɉɂɫ ɠɟɊȺɇ,ɬɟ ɡɚ2018.ɚ ɬɟ-ɢɡ ɠɟ125ɡɚ ɬɭɫ. - №7 

17 Ƚɨɫɩɨɞɚɪɢɤ ɘ. ɉ., ɉɚɲɤɨɜɫɤɚɹ Ɇ. ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɢɤ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ» 2016 ɝ. – ɫ. 325-326 -№26 

18 Ƚɭɪɨɜ Ɇ.ɉ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɉɛ.: ɅȿɆȺ, 2018. 211 ɫ. 

19 Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ,ɢɯ ɧɟȾ.ɧɨ ɨȿ.,ɧɟ ɨɬȾɭɤɭ ɞɨə.ɜɨ ɨɂ.ɬɟ ɤɌɟɧɟɜɚɹɡɚ ɧɭɷɤɨɧɨɦɢɤɚɨɬ ɭɢɫ ɬɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹɫ 

ɤɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɫ ɨɫɬɪɚɧɵ/ɢ ɧɟȾ.ȿ.ɭ ɞɨȾɚɜɵɞɟɧɤɨ,ɧɨ ɢə.ɂ.ɨɬ ɤȾɭɤ.ɨɧ ɞɨ–ɫ ɧɨ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣɧɭ ɜɨɪɟɫɭɪɫ].ɬɨ ɠɟ–ɠɟ 

ɧɭɪɟɠɢɦɬɟ ɭɞɨɫɬɭɩɚ:ɤ ɬɭhttp://ɧɟ ɡɚpdf/d01/s46/s46_008.pdfɠɟ ɧɨ(ɞɚɬɚɨ ɢɯɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:ɚ ɧɭ30.04.2019) -

№24 

http://vnssr.my1.ru/news/2014-03-22-19927
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20 Ⱦɨɤɥɚɞ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ 

ɢɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. URL: http://docs.cntd.ru/document/554344476 -№50 

21 ȿɱɦɚɤɨɜ, ɋ.Ɇ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ / ɋ.Ɇ. 

ȿɱɦɚɤɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2015. - 408 ɫ -№25 

22 Ɂɚɜɨɞɢɥɟɧɤɨ,ɜɨ ɢɄ.ɜ ɡɚȺ.ɜ ɠɟɅɢɤɜɢɞɚɰɢɹɨ ɩɨɬɟɧɟɜɨɣɢɯ ɜɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢɡɚ ɢɯɤɚɤɧɭ ɬɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɤ 

ɜɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹɬɟ ɢɯɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣɨɬ ɠɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢɤ ɨɊɨɫɫɢɢ.ɢ ɡɚ/ɤ ɠɟɄ.Ⱥ.ɜɨ ɚɁɚɜɨɞɢɥɟɧɤɨ.ɭ ɤ–ɫ ɨɧɆ.:ɠɟ 

ɨɘɪɚɣɬ,ɤ ɫ2017.ɧɟ ɧɚ–ɡɚ ɨ215ɢɯ ɬɭɫ.- №8 

23 Ʉɚɤɨɬ ɠɟɦɟɧɹɟɬɫɹɧɭ ɧɨɜɨɬ ɫɊɨɫɫɢɢɧɭ ɧɭ«ɬɟɧɟɜɚɹ»ɧɭ ɨɧɡɚɧɹɬɨɫɬɶ?ɡɚ ɤ//ɬɨ ɨɬɗɤɨɧɨɦɢɤɚ.ɧɭ ɢɡ–ɜɨ ɢɡ2018.ɠɟ ɬɨ–ɨɬ ɨɬ24ɢɯ 

ɫɚɩɪ.ɧɨ ɢɯɧɨ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣɬɟ ɢɡɪɟɫɭɪɫ].ɧɭ ɤ ɧɭURL:ɢ ɨhttps://www.factograph.info/a/29190006.htmlɨɬ 

ɚ(ɞɚɬɚɢɯ ɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹɠɟ ɞɨ05.03.2018). - №9 

24 Ʉɢɡɨɧ,ɬɟ ɠɟȿ.ɨɬ ɠɟȺ.ɢɯ ɬɨɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɬɟ ɨɧɫɭɳɧɨɫɬɢɜɨ ɫɩɨɧɹɬɢɣɬɨ ɧɟ«ɬɟɧɟɜɚɹɬɨ ɧɭɷɤɨɧɨɦɢɤɚ»ɧɟ ɬɨɢɜ 

«ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹɧɨ ɬɭɷɤɨɧɨɦɢɤɚ»ɞɨ ɜɫɜɨ ɚɬɨɱɤɢɧɭ ɨɡɪɟɧɢɹɢɡ ɠɟɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣɨɬ ɧɨɩɪɚɤɬɢɤɢɭ ɢɢɯɡɚ 

ɫɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹɢɡ ɚ/ɬɟ ɫȿ.ɧɭ ɠɟȺ.ɬɭ ɜɄɢɡɢɧɠɟ ɧɭ//ɧɟ ɧɟɇɨɜɵɣɜɨ ɤɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ.ɢɯ ɧɟ-ɧɭ ɧɟ2017.ɬɟ ɞɨ-ɚ ɡɚ№ɜɨ ɡɚ12ɢɯ ɜ(22).ɬɟ ɨɬ–ɤ ɡɚɋ.ɨɬ ɢɡ13ɜɨ ɬɟ–ɞɨ ɧɨ22. 

25 Ʉɢɣɤɨ Ɇ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ : ɝɟɧɟɡɢɫ, ɷɜɨɥɸɰɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

// ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 2015. № 1. ɋ.28-38. 

26 Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ɋ.Ⱥ. Ɉɛɡɨɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ / ɋ.Ⱥ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɍɞɚɥɨɜ, ɋ.ɘ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ  // Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ: ɫɛ. ɫɬ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮ. (5 ɦɚɹ 2015 ɝ., ɝ.ɍɮɚ). – ɍɮɚ: 

ȺɗɌȿɊɇȺ, 2015. – ɋ. 99-102. -№12 

27 ɜɄɨɪɧɟɜɚ,ɧɭ ɢȽ.ȼ.ɤ ɨɈɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɨ ɬɨɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨɞɨ ɤɤɨɧɬɪɨɥɹ:ɢɯ ɨɰɟɥɢ,ɧɭ ɬɨɡɚɞɚɱɢɬɭ ɨɢɢɯ 

ɞɨɩɪɢɧɰɢɩɵɬɟ ɠɟɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ./ɠɟ ɤȽ.ȼ.ɚ ɨɄɨɪɧɟɜɚɬɨ ɡɚ//ɨɬ ɠɟɇɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ.ɢ ɬɨ–ɧɚ ɜ2017.ɧɭ ɚ-ɤ ɜɨ№4.ɬɨ ɠɟ–ɬɟ ɠɟɋ.ɢɡ ɬɟ16ɧɟ ɠɟ–ɨɧ 

ɢɯ21.- №13 

28 ɧɄɪɨɯɢɱɟɜɚ, Ƚ.ȿ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / Ƚ.ȿ. Ʉɪɨɯɢɱɟɫɜɚ, ɗ.Ʌ. Ⱥɪɯɢɩɨɜ, Ⱥ.ɋ. ȼɨɫɤɚɧɨɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. ɂɜɚɧɱɭɤ 

//ɇɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. – 2016. -№14 

http://docs.cntd.ru/document/554344476
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29 Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: Ʌɟɤɰɢɹ. - Ɇ.: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɆȼȾ ɊɎ, 2016ɝ. – 321 c-

№31 

30 Ʉɭɩɪɟɳɟɧɤɨ ɇ.ɉ., Ɏɢɥɚɬɨɜɚ ɂ.ȼ. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨ 

ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ // 

ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. 2014. № 4. ɋ. 195-202. -№33 

31 Ɇɚɥɢɤɨɜ Ɋ. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ.//Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ,2015.-№1.-ɫ.193-207. –№31 

32 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɬɨ ɜɫɢɫɬɟɦɵɬɨ ɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯɬɟ ɨɬɫɱɟɬɨɜ.ɢɯ ɜɨ–ɨɧɚ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣɫ ɧɟɪɟɫɭɪɫ].ɜɨ 

ɚɧɟɪɟɠɢɦɨ ɭɞɨɫɬɭɩɚ:ɭ  ɧɨhttp://www.unece.org/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/ɞɨ 

ɠɟces/ge.20/2014/UNECE_recommendations_on_2008_SNA_implementation__final__

RU.pdf.ɜɨ ɢɯ(ɞɚɬɚɜ ɠɟɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:ɨɬ ɢɯ28.11.2018) - №1 

33 Ʌɚɬɨɜ,ɬɨ ɠɟɘ.ɭ ɫȼ.ɧɭ ɜɌɟɧɟɜɚɹɫ ɞɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɟ ɜ/ɢɡ ɨɘ.ȼ.ɚ ɧɟɅɚɬɨɜ,ɬɭ ɨɋ.ɇ.ɚ ɞɨɄɨɜɚɥɟɜ.ɨɧ ɤ-ɞɨ ɫɆ.:ɜɨ ɧɨɇɨɪɦɚ,ɬɟ ɫɫ 

ɧɟ2016.ɧɟ ɢɯ-ɢɯ ɨɬ335ɬɟ ɬɨɫ.-№15 

34 Ʌɢɯɚɱɟɜ ȼ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ // Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2018. № 1. ɋ.251-260 

35 Ɇɚɫɥɨɜ,ɡɚ ɢɯȾ.Ƚ.ɢɯ ɜȺɧɬɢɧɨɦɢɹɠɟ ɜɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣɬɭ ɜɨɬɟɧɟɜɨɣɧɟ ɫɷɤɨɧɨɦɢɤɢɜɨ ɧɟ-ɢ ɫɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟɬɨ 

ɜɨɜɥɢɹɧɢɟɬɭ ɬɟɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨɢɡ ɢɛɢɡɧɟɫɚɢɡ ɠɟɢɡɚ ɬɭɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɚɹɧɟ ɬɟɫɢɥɚɭ ɬɟɛɚɡɡɚɤɨɧɢɹ:ɬɨ ɞɨɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɜ ɬɟ/ɧɚ 

ɨɬɆɚɫɥɨɜɡɚ ɢɡȾ.ɢɡ ɤȽ.,ɧɨ ɨɧȿɥɢɫɟɟɜɚɬɭ ɬɭȼ.ɩɨ ɧɚɘ.,ɢɡ ɜɨɄɢɡɨɧɜ ɚȿ.ɬɭ ɧɭȺ.ɡɚ ɜɨ-ɢɯ ɭɉɟɧɡɚɧɨ ɬɟ:ɠɟ ɢɯɉɚɪɬɧɟɪ-ȾɟɥɄɨɧ,ɢɡ ɞɨ2014.ɫ ɢɯ-ɜɨ 

ɠɟ187ɞɨ ɬɭɫ. - №16 

36 ɠɟɆɚɰɢɟɜɫɤɢɣ,ɨɧ ɡɚɇ.ɚ ɞɨɋ.ɧɭ ɢɡɌɟɧɟɜɚɹɞɨ ɧɭɷɤɨɧɨɦɢɤɚ:ɬɭ ɢɡɚɧɚɥɢɡɧɨ ɬɨɢɡɚ ɠɟɨɰɟɧɤɢɢ ɜɨ/ɫ ɨɧɇ.ɢɡ ɜɨɋ.ɠɟ 

ɧɟɆɚɰɢɟɜɫɤɢɣɬɨ ɨɬ//ɫ ɬɟɂɡɜɟɫɬɢɹɠɟ ɡɚɌɨɦɫɤɨɝɨɢɡ ɢɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨɬɨ ɨɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.ɨ ɢɡ-ɫ ɢɯ2017.ɬɭ ɢɯ-ɢɡ ɤɌ.ɡɚ 

ɧɟ316,ɬɟ ɤ№ɧɚ ɤ6.ɧɚ ɢ–ɧɟ ɬɨɋ.ɡɚ ɠɟ2ɬɭ ɬɟ–ɢɯ ɞɨ16. - №17 

37 ɇɟɭɫɬɪɨɟɜɚ,ɭ ɢɇ.ɞɨ ɨɬɇ.ɧɭ ɢɯɌɟɧɟɜɚɹɞɨ ɜɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɬɭ ɨɤɚɤɬɟ ɧɟɨɫɨɛɵɣɤ ɜɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣɭ 

ɠɟɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɨɨɛɳɟɫɬɜɚɩɨ ɢɡ/ɨɬ ɜɨɇ.ɇ.ɧɚ ɧɚɇɟɭɫɬɪɨɟɜɚɧɨ ɬɨ//ɡɚ ɧɚȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣɬɭ ɚɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣɩɨ ɠɟɠɭɪɧɚɥ.ɬɟ 

ɠɟ–ɡɚ ɜɨ2018.ɧɭ ɤ-ɡɚ ɜɨ№9.ɢɯ ɬɨ–ɭ ɬɟɋ.ɭ ɚ150ɞɨ ɢɯ-ɫ ɤ167. –№18 

38 ɬɨɤ ɬɨɉɨɞɨɥɶɧɵɣ,ɭ ɨɇ.ɫ ɬɭȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɬɭ ɡɚɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣɜɨ ɤɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢɢ ɤɢɬɭ ɧɚɬɟɧɟɜɨɣɡɚ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɤɢɬɭ ɬɨɜɠɟ ɬɭɪɚɡɜɢɬɢɢɧɚ ɧɟɪɟɝɢɨɧɨɜɠɟ ɜɨ/ɡɚ ɠɟɇ.ɉɨɞɨɥɶɧɵɣ,ɨɬ ɬɨɇ.ɧɭ ɬɭɉɨɞɨɥɶɧɚɹɧɭ ɫ//ɬɨ ɠɟɍɝɨɥɨɜɧɨɟɨɬ 

ɧɟɩɪɚɜɨ.ɡɚ ɧɚ–ɡɚ ɚ2017.ɜ ɠɟ-ɠɟ ɠɟ№2.ɬɟ ɜɨ–ɢɯ ɤɋ.105-108.- №19 

http://www.unece.org/fileadmin/DAM/stats/documents/ece/
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39 Ɋɨɬɛɚɪɞ Ɇ. ȼɥɚɫɬɶ ɢ ɪɵɧɨɤ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ / Ɇ. Ɋɨɬɛɚɪɞ. Ɇ.: 

ɋɨɰɢɭɦ, 2016. 418 c.- №37 

40 Ɋɵɛɨɫɨɜɚ Ɇ.ȼ., ɋɚɜɢɧɚ Ⱥ.Ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɮɨɪɭɦ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 2017. № 1. 

ɋ.66-73. 

41 ɋɨɤɨɥɢɧ Ȼ. Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: Ɋɭɛɟɠ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ: ɦɨɧɨɝɪ. / 

Ȼ. ɋɨɤɨɥɢɧ. Ɇ.: Ʌɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 2016. 350 c. -№35 

42 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2018 

ɝ. ɎɄɍ «Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. URL: 

https://ɦɜɞ.ɪɮ/reposts/item/12167987 -№21 

43 ɋɭɥɚɤɲɢɧ C.ɋ. Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɚɤɟɬ-ɩɪɨɟɤɬ) / C.ɋ. 

ɋɭɥɚɤɲɢɧ. Ɇ.: ɇɚɭɱɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ, 2015. 219 c. - №36 

44 ɋɬɚɪɨɜɚ Ɉ.ȼ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɢɱɢɧɵ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, ɪɨɥɶ, ɢɧɨɣ ɜɡɝɥɹɞ/ Ɉ.ȼ. ɋɬɚɪɨɜɚ, Ȼ.Ⱥ. Ɂɭɛɚɤɨɜ, ɂ.ȿ. ȼɚɪɵɝɢɧ// 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2016. – № 10 (52). – ɋ. 79-83. -

№30 

45 Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɞɚ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɵ? [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. —Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.bbc.com/russian/features-41130228 -№29 

46 Ɍɟɪɬɵɲɧɵɣ,ɚ ɬɨɋ.ɤ ɤȺ.ɚ ɬɨɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟɧɭ ɫɨɫɧɨɜɵɠɟ ɞɨɬɟɧɟɜɨɣɨɬ ɜɷɤɨɧɨɦɢɤɢɢ 

ɤɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣɧɟ ɧɚɊɨɫɫɢɢɚ ɫ/ɬɟ ɬɨɋ.ɡɚ ɬɭȺ.ɢ ɜɨɌɟɪɬɵɲɧɵɣɨ ɧɭ//ɜɨ ɧɭɉɪɨɛɥɟɦɵɞɨ ɬɟɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣɬɨ ɡɚɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.ɤ ɬɨ-ɠɟ 

ɢɯ2017.ɧɭ ɞɨ-ɨ ɧɨ№ɨɬ ɬɭ4ɧɭ ɤ(40).ɬɨ ɠɟ–ɧɨ ɢɋ.ɬɭ ɬɨ247ɫ ɧɟ–ɢɡ ɧɭ252.-№20 

47 ɧɚɌɪɨɮɢɦɨɜ,ɠɟ ɤȿ.ɞɨ ɧɭȺ.ɫ ɬɨɆɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟɬɟ ɬɟɚɫɩɟɤɬɵɬɨ ɜɬɟɧɟɜɨɣɨ ɧɭɷɤɨɧɨɦɢɤɢɧɭ ɨɧ/ɢ ɧɚȿ.ɜɨ ɠɟȺ.ɢɯ 

ɧɭɌɪɨɮɢɦɨɜɢ ɠɟ//ɠɟ ɬɟɂɡɜɟɫɬɢɹɡɚ ɚɂɪɤɭɬɫɤɨɣɬɟ ɢɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣɧɭ ɧɚɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣɞɨ ɢɯɚɤɚɞɟɦɢɢ.ɧɟ ɚ–ɨ 

ɧɟ2015.ɬɭ ɜɨ-ɞɨ ɜɨ№ɬɟ ɬɟ2ɫ ɧɚ(82).ɧɭ ɨɬ–ɢɯ ɢɡɋ.ɨ ɜ20-28. -№21 

48 ɍɯɚɧɨɜ ȼ.ȼ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 2017. 

№ 22. ɋ.3405-3418 

https://мвд.рф/reposts/item/12167987
http://www.bbc.com/russian/features-41130228
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49 Ɏɚɥɢɧɫɤɢɣ ɂ.ɘ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ : 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2015. №12. ɋ.57-62. 

50 ɑɟɩɭɪɟɧɤɨ,ɠɟ ɬɭȺ.ɜ ɨɬɘ.ɞɨ ɜɆɚɥɵɣɚ ɤɛɢɡɧɟɫɢ ɡɚɜɫ ɠɟɪɵɧɨɱɧɨɣɜɨ ɧɚɫɪɟɞɟ.ɤ ɞɨ/ɤ ɨɬȺ.ɘ.ɨ ɩɨɑɟɩɭɪɟɧɤɨ.ɧɭ ɬɭɬɟɆ.:ɢɯ 

ɞɨɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣɚ ɧɭɞɨɦɢɯ ɠɟɆɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨɤ ɭɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɡɚ ɬɨɜɬɨ ɢɯɆɨɫɤɜɟ,ɫ ɜ2016.ɠɟ ɢɯ-ɡɚ ɜɨ324ɜ ɢɯɫ. -№22 

51 ɨɧɗɪɢɚɲɜɢɥɢ,ɜ ɨɬɇ.ɬɭ ɢɯȾ.ɫ ɜɨɌɟɧɟɜɚɹɜ ɤɷɤɨɧɨɦɢɤɚɢ ɨ/ɨɬ ɬɨɇ.ɨɬ ɬɟȾ.ɨɬ ɧɨɗɪɢɚɲɜɢɥɢ,ɠɟ ɨɇ.ɜ ɠɟȼ.ɨ ɤȺɪɬɟɦɶɟɜɚ.ɢɯ 

ɧɚ-ɨɧ ɜɆ.ɡɚ ɬɭ:ɤ ɧɭɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ.ɢ ɢɯ-ɬɭ ɠɟ2012.ɤ ɢɯ–ɢ ɡɚ448ɫ. -№23 

52 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɫɬɜɚ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ» [ɋɚɣɬ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.interfax.ru/business/657598 -№47  

53 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ «ɊɨɫȻɢɡɧɟɫɄɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» [ɋɚɣɬ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.rbc.ru/ -№48 

54 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ [ɋɚɣɬ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:. 

URL:http://www.fedsfm.ru/preparation-fatf-fourth-round -№52 

55 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [C 

ɚɣɬ] - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://www.gks.ru/ -№49 

56 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɋɚɣɬ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.cbr.ru/ -№54  
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Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ 

- ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

- ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ 

- ɫɥɚɛɚɹ, ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ 

- ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɡ-ɡɚ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɧɟɹɜɧɨɣ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɢɯ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
(ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ) 

- ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ - ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  

- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɩɪ.) 

- ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɯɢɳɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) 

- ɚɪɯɚɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
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- ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

- ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɢɯ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɬɪɭɞ 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ȼɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ  ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1994 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

 

 




