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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɟɩɨɱɤɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɬɨ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜɨɥɧɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɨɬ ȗȘȈȊȐȓȤȕȖ 

ȗȖȌȖȉȘȈȕȕȣȝ ȔȍȚȖȌȖȊ Ȑ ȗȘȐȔȍȕȍȕȕȣȝ ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐȝ ȏȕȈȕȐȑ ȊȖ ȔȕȖȋȖȔ ȏȈȊȐșȐȚ 

șțȌȤȉȈ ȗȘȍȌȗȘȐяȚȐя, Ȋșȍ ȉȖȓȤȠȍȍ ȏȕȈȟȍȕȐȍ ȕȈȟȐȕȈȍȚ ȗȘȐȖȉȘȍȚȈȚȤ ȕȈșȚȖяȡȐȑ 

ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȐȏȔ Ȋ ȌȈȕȕȖȑ șȜȍȘȍ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ: 

 

- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ; 
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- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɨ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

- ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

- ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɟɳɟ 

ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɭɞɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɜɧɟɫɲɢɯ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ Ʌ.ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧɚ, Ⱥ.ɂ. Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ, P.C. 

Ƚɪɢɧɛɟɪɝɚ, ȿ.ɂ. Ʉɚɩɭɫɬɢɧɚ, ə.ɂ. Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɚɤ ɗ.Ⱥɥɶɬɦɚɧ, Ⱥ.Ɂ. Ȼɨɛɵɥɟɜɚ, Ɉ.ɉ. 

Ɂɚɣɰɟɜɚ, ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ɋ.ȿ. Ʉɨɜɚɧ, ɗ.Ɇ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ɋɹɯɨɜɫɤɚɹ, Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ, 

Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ɍ.ȼ. ɘɪɶɟɜɚ ɢ ɞɪ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ȼ.ȼ. ȼɢɬɪɹɧɫɤɢɣ, 

ɋ.ɗ. ɀɢɥɢɧɫɤɢɣ, ɋ.Ⱥ. Ʉɚɪɟɥɢɧɚ, ȼ.ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, Ƚ.Ɏ. ɒɟɪɲɟɧɟɜɢɱ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɟɥɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ (ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ). ɗɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

3 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

4 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɛɚɧɤɪɨɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ), ɤɚɤ ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪɉɪɨɝɪɟɫɫ», 

ɈɈɈ «ɋɋɄ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɊɎ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ȼɵɫɲɟɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 

ɊɎ, Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɚɞ.Ⱥɪɛɢɬɪ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɭɸ ɧɨɜɢɡɧɭ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

– ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɛɚɧɤɪɨɬɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɢ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɧɚɭɱɧɚɹ 

ɧɨɜɢɡɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ, ɜɨ – ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɨ – ɜɬɨɪɵɯ, ɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɢ ɫɭɞɭ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ɛɚɧɤɪɨɬɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɞɚɬɭ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ: 

 – ɉɨɩɨɜɚ Ⱥ.Ɉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ // ɇɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (11 

ɢɸɧɹ 2019 ɝ., ɝ. ɋɚɦɚɪɚ) –  ɜ 4 ɱ. ɑ.1 - ɍɮɚ: OMEGA SCIENCE, 2019. – ɋ. 205 – 209.  

 – ɉɨɩɨɜɚ Ⱥ.Ɉ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɥɢɰ ɤ 

ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ – 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ (ɢɸɧɶ 2019). / [Ɋɟɞ. Ʉɨɪɨɬɤɢɯ ə.Ⱥ.]. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɐɟɧɬɪ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɧɢɝɚ», 2019. – ɋ. 124 – 129. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ», ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɚ ɩɟɪɟɞ ɫɭɞɨɦ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɋɄ», ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪɉɪɨɝɪɟɫɫ» ɞɚɟɬɫɹ 

ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɥɢɰ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɶɡɚ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 92 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 4 ɪɢɫɭɧɤɚ, 13 ɬɚɛɥɢɰ, 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 38 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɲɟɧɢя 
ɡɚɞɚɱ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

 
1.1 Аɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɩɨɧяɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

 

Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ⱦɠɨɧ Ɇɚɤ-Ʉɭɢɧ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɆɋɎɈ: 

1 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɤɚɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɜɟɪɢɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 

ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɦ 

ɢ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬ (ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ), ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

3 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
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ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɟɪɤɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

4 ɀɟɫ ɬɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭ ɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɩ  ɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟ  ɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɞ  ɭɤɰɢɸ. ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɪɚɫɲ ɢɪɢɬɶ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦ ɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɧɟɞ  ɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɞ  ɭɤɬɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨ  ɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɲɢ ɛɤɢ ɩɪɢ ɪɚɫ ɱɟɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜ ɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞ  ɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨ  ɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢ  ɪɭɸɬɫɹ ɰɟɧɵ 

ɩɪɨ ɞɚɠɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ  ɝɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨ  ɝɭɬ ɧɟɜɟɪɧɨ ɪɚɫɫɱ  ɢɬɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥ  ɢɱɧɵɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜ ɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧ  ɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞ ɭɤɰɢɢ ɢ ɰɟɧɵ ɩɪɨ  ɞɚɠɢ; 

5 ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧ  ɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧ  ɢɡɚɰɢɢ (ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɢɡ  ɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɡɚɜɟɪ  ɲɚɟɬɫɹ ɟɟ ɛɚɧɤɪɨ  ɬɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɢ ɷɬ ɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡ  ɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɡɚɩɚ  ɞɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɬɨɥ  ɶɤɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɭɛɵ  ɬɤɢ ɢɥɢ ɞɚ ɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫ  ɟɯ ɬɪɟɯ ɹɜɥ ɟɧɢɣ ɧɟ ɨɡɧɚ  ɱɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪ ɨɬɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨ ɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɟ ɝɨ ɛɨɥɟɟ ɢ  ɥɢ ɦɟɧɟɟ ɜɟɪɨ ɹɬɧɵɦ [5]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ). ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɟɪɦɢɧɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ). Ɉɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɱɟɪɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ), ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ [12]. 
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ɐɟɥɶ ɚɪɛɢɬɪ ɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɦɚɤɫɢɦ ɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨ  ɜɚɧɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩ  ɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɩɭ ɬɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟ ɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢ  ɛɨ 

ɟɝɨ ɥɢɤɜɢ ɞɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢ ɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟ  ɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲ ɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞ ɚɱɢ:  

1 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ  ɱɢɧɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɩ ɥɚɬ ɧɚɞ ɩɨɫɬɭɩ  ɥɟɧɢɹɦɢ;  

2 ȼɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛ ɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɮɨ  ɪɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

3 Ɉɩɪɟɞ ɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɫ ɬɨɹɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɷ ɬɨɦɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪ  ɹɞ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨ  ɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ:  

1 Ⱥɪɛɢɬ ɪɚɠɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬ  ɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠ  ɞɟɧɧɵɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ - ɚɪɛɢɬ ɪɚɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ;  

2 ɍɱɚɫ ɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦ ɟɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɢɧɬɟ ɪɟɫɵ;  

3 ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɦ ɟɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟ ɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɪɟɦ  ɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ;  

4 Ʉɨɦɩ ɥɟɤɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩ  ɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹ ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)», Ⱥɪɛɢɬ  ɪɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟ  ɤɫɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚ ɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬ  ɚɦɢ;  

5 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩ ɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥ ɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɧɟ  ɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥ.ȼ. Ȼɨɣ  ɤɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞ ɭɸɳɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟ  ɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɧ  ɨɫɬɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ: «ɋɥɟɞɭɟɬ, ɧ  ɚ ɧɚɲ ɜɡɝ ɥɹɞ, ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚ ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ 

ɥɢɤɜɢɞɚ ɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ. Ⱥɧɚɥɨ  ɝɢɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠ  ɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤ  ɬɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬ ɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɋ  ɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, ɬ ɨ ɡɞɟɫɶ 

ɢɫɩɨɥɶ  ɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «bankr  uptcy», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɜ  ɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɛɚɧɤɪ  ɨɬɫɬɜɨ, 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪ ɚɯ». ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɠ ɟ ȿɜɪɨɩɵ ɩɪɟɨɛ  ɥɚɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «insol  vency» – 

«ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɨɫɬɨɹ  ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ  ɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨ  ɥɨɠɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɛɚɧɤɪ ɨɬɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɤɨ ɪɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪ  ɦɢɧ (ɨɧ ɬɚ  ɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ-ɝɪɚɠɞ ɚɧɢɧɚ), ɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɮɢɧɚɧ  ɫɨɜɚɹ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɮɢ  ɧɢɰɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɨɬɧɨ  ɲɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» [2  3]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, Ʉɨɪɨɬɤɨɜ ɗ.Ɇ. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 
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«ȼ ɨ – ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɞɥɟ  ɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚ  ɧɢɡɦɚ «ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ ɪɭ ɤɢ». 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩ  ɪɢɹɬɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧ  ɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪ  ɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ  ɚɜɚ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬ ɟɤɫɬɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚ  ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɜɵɩɨ ɥɧɹɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧ  ɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɢɫɤɥɸɱɢ  ɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɡ ɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ «ɞɟɮɢɰ  ɢɬɧɨɝɨ» ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩ  ɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɞɟɥɟɝɢ  ɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩ  ɨ ɟɝɨ «ɜɬɨɪɢ  ɱɧɨɦɭ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɪɚɦ  ɤɚɯ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ ɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫ  ɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ «ɜɵɤɭ ɩɢɬɶ» ɫɜɨɢ ɪɟɫ ɭɪɫɵ 

ɭ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩ  ɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬ  ɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ  ɯ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɨ. ȼɨ-ɜɬɨ ɪɵɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɪɛɢɬɪ  ɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥ ɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬ ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡ  ɚ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɥɧɨ  ɦɨɱɢɣ ɨɬ ɩɪɟ  ɠɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜ ɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧ  ɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɥɢɤɜɢ ɞɚɰɢɢ» [13]. 

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɨɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɠɟɥɚɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ. Ɉɬ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɭɞɶɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ 15, ɫ. 32]. 

Ɉɛɳɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ» ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɢɞɨɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ — ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ, ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ, — ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɚɞɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ȼɢɞ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ 

1 ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ 1 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
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ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ; 
2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 
3 ɋɨɡɵɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɋɬɚɞɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ Ⱥɍ -  
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

3 ȼɧɟɲɧɟɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  

ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ  

1 Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ – ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ – ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɬ.ɞ.; 
2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬ.ɤ. ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ 
3 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɛɚɧɤɪɨɬɚ 

4 Ʉɨɧɤɭɪɫɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

1ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɨɪɝɨɜ; 
2 Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɟɫɬɪɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ; 
3 ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦɭ ɫɭɞɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ 

 
 

ɉɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ-ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ-ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ-ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɧɟɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ. ȿɫɥɢ ɜ 

ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ [14, 45]. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɬɪɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ.  
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ-ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ-ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɬ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ-ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɷɬɨɦɭ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ. Ɉɧɚ ɧɨɫɢɬ ɜɚɪɢɚɧɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ʉ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ-ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɬɚɞɢɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ. 

«ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɜ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɫɭɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɫɭɞɶɛɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɤ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [3]. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɢɦɟɸɬ: 

1 ɋɚɦ ɞɨɥɠɧɢɤ – ɛɚɧɤɪɨɬ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɪɚɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɪɭɲɟɧɵ, ɥɢɛɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 
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2 Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ-ɞɨɥɠɧɢɤɭ; 

3 ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ (ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ). 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɬɨ ɩɨɞɚɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ (ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɫɭɞɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ [15]. 

«Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦ  ɨɬɪɹ 

ɧɚ ɷ ɬɨ ɨɧ ɜ ɫɟ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚ ɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨ ɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬ ɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢ  ɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɛɢɥɢɬ  ɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ ɫɢ  ɥɭ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ, ɫɬɟɪɟɨɬ ɢɩɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɩɨɞɱɚɫ, ɨɬɫɭɬ  ɫɬɜɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜ  ɵɤɨɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɭɩɪɚɜ  ɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɪɟɲ ɟɧɢɟ, ɧɟ ɡɚɞɭɦ  ɵɜɚɹɫɶ, ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚ ɜɢɥɨ, ɩɨ ɚɧɚɥ  ɨɝɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɰ  ɟɞɭɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɛ ɟɡ ɤɨɝɨ-ɥɢ ɛɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.»  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɭɸ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɫɭɞɶɛɟ ɥɢɰ) ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ (ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ)). Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ:  

1 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɉɟɪɜɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɚɧɚɥɢɡɚ;  

2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. ȼ 

ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɭ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɭ, 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

3 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  

4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

 5 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

6 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ 

ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)»; 

7 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ;  

8 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

«Ɏɚɤɬ ɧɚɡɧɚ ɱɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥ  ɹɸɳɟɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɥɢ  ɹɧɢɸ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢ  ɛɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ  ɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢ  ɬɨɪɨɜ, ɫɨɜɫɟɦ ɧ ɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɚɥɶɧ  ɟɣɲɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɞɟɣɫ  ɬɜɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥ  ɹɸɳɟɝɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɬ  ɪɨɬɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɪ  ɹɦɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɪɚɡ  ɦɟɪɭ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬ  ɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɞɨɥɠ ɧɢɤɚ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɪɛɢɬɪ  ɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɟ  ɝɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɥɟɞ  ɨɜɚɬɶ ɛɭɤɜɟ ɡɚɤ  ɨɧɚ 

ɦɨɝɭɬ ɧ  ɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɞɨɥɠ ɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ» [14, 45]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
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ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɥɢɰ ɜ ɞɟɥɟ.  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ — ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ. ȼɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɛɚɧɤɧɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, 

ɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɛɨɪɶɛɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ [6]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — 

ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɛɭɤɜɵ ɡɚɤɨɧɚ. 

 
1.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚя ɛɚɡɚ ɞɥя ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɡɚɞɚɱ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 
 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

ɤɚɤ «ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɧɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɗ.ɉ. Ƚɨɥɟɧɢɳɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» [15]. 

Ɇ.ɇ. ȼɥɚɫɟɧɤɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬ ɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬ ɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɟɜɪ  ɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜ  ɨɞɫɬɜɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
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ɫɭɛɴ ɟɤɬɚ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɞɨɫɬɨ  ɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟ  ɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɝɪ  ɨɡɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨ  ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞ  ɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨ  ɜɚɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲ  ɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧ  ɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟ  ɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦ  ɭɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧ  ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

(ɢɧɮɨɪɦɚ ɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɧɢ  ɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ)» [16]. 

ȼ.Ʉ. ȿɝɨɪɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡ  ɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤ ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥ ɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬ  ɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩ ɨ 

ɫɛɨɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɭ, ɯɪɚɧ  ɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɜɟɞ  ɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɢɧ ɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲ ɟɧɢɣ» [23]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨ, ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ – 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɟɝɨ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ, ɫɛɨɪɟ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɵɜɨɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ [3] 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝ. № 73-ɎɁ [1] ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɸɬ 

«ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ» ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɰ. Ɉɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɧɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜɢɧɵ ɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɥɢɰ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ȼ ɩ. 4 ɫɬ. 10 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ [2] ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɫɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. 

«Ʉɨɧɬɪɨɥ ɢɪɭɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɸ  ɛɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬ ɨɪɨɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɜ  ɭɯ ɥɟɬ ɞ  ɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɭ ɞɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɡ  ɧɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɛɚɧɤ  ɪɨɬɨɦ ɢɦɟɥɨ ɩɪ  ɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬ ɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧ  ɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ  ɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪ  ɚɡɨɦ ɜɥɢɹɬɶ ɧ  ɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɨ ɬ ɢɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧ  ɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬ  ɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨ  ɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɭɱɪɟɞ  ɢɬɟɥɹ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥ ɢɪɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɦɨ  ɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡ ɧɚɧɵ ɱɥɟɧɵ ɥɢɤɜɢɞɚ  ɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ  ɥɢ ɥɢɰɨ, ɭ ɤɨɬɨ  ɪɨɝɨ ɢɦɟɥɚɫɶ ɞɨɜɟɪɟ  ɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɪ  ɲɟɧɢɟ ɨɬ ɢɦ ɟɧɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥ ɢɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɚ ɬɚ  ɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɮɨɪɦ  ɚɥɶɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡ ɚɧɧɵɟ ɫ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢ ɰɨɦ» [5, 47]. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤ 

ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ (ɢɥɢ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, 

consultantplus://offline/ref=14B6E1C7FB5D25A05CF9FAC130D4DB24BCE7F60B3A94929B7A373231D5PD46O
consultantplus://offline/ref=14B6E1C7FB5D25A05CF9FAC130D4DB24BCE4F70A3193929B7A373231D5D6DD07DC06B02C8B94PF48O
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɤɚɠɟɧɚ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɞɟɥɚɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɞɨɥɠɧɢɤɭ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɤɨɧɚ ɞɚɜɚɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɤ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ ɦɚɫɫɭ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɋɵɤɨɜ 

ɂ.ɘ., «ɢɡɧɚɱ  ɚɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɯɨ  ɬɟɥ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟ ɪɟɫɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭ  ɪɫɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɟ ɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɢɬɭ ɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨ  ɞɢɬɟɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɢɡɛɚɜ ɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬ ɞɨɤɭɦ  ɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɪ  ɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɜɢɠ ɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩ ɚɧɢɢ» [5, 36]. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɥɢɛɨ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ: 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɜɪɟɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɧɢɯ), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɞɟɥɟ ɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɜɟɥɢ 

ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɤɚɠɟɬ ɫɭɞɭ, 

ɱɬɨ ɜɢɧɚ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɭɠɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɢɯ ɜɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ, ɢɥɢ 

ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɟɣ) ɜɢɧɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɟɡɸɦɢɪɭɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɧɟ ɞɨɤɚɠɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɟ, ɬɨ ɨɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [1]. 
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ȼ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɞɟɥɟ ɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɟɩɟɪɶ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ: 

1 ɟɫɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɭɫɬɚɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ.); 

2 ɟɫɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ (ɜɧɨɫɢɥɢ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɜ ȿȽɊɘɅ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɮɚɤɬɨɜ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ȿɎɊɋɎȾɘɅ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɬɪɚɬɭ (ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɥɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ) ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɲɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ɂɚ ɭɬɪɚɬɭ (ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɚ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ) 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ – ɥɸɛɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɟ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɜɢɧɨɜɚɬɨ ɜ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɬɨ 

ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 

ɩɨ ɜɢɧɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɨɜɵɟ 

ɞɨɥɝɢ ɢɥɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɚɤɬɢɜɵ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɧɨɜɨɟ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɮɢɡɥɢɰɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɥɢɛɨ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ 

ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 

ɥɢɛɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɞ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ [4]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɲɚɛɥɨɧɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɟɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

 

1.3 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟɦ – 

ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 65 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ (ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ) ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ. ɇɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɮɨɧɞɨɜ. ɗɬɚ ɠɟ ɫɬɚɬɶɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ). 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥ ɢɱɚɬɶ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪ  ɨɬɫɬɜɚ, ɢ ɪɢɫɤ ɜɨɡɛɭ ɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩ  ɨ ɞɟɥɭ 

ɨ ɛɚɧɤɪ  ɨɬɫɬɜɟ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɢ  ɫɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟ ɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ (ɚ ɜ ɩɪɟ  ɞɟɥɟ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ) ɪɢɫ  ɤɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬ ɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ 

ɪɟɡɭɥ ɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɪɨɧɢ  ɱɟɫɤɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟ ɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞ  ɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪ  ɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬ ɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬ ɨɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧ  ɢɤɚɟɬ ɡɚ ɧɟɤɨ ɬɨɪɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɢɧɨ ɝɞɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɥɢɬɟ ɥɶɧɨɟ, ɞɨ ɫɚɦ  ɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɤɨɬ  ɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧ ɟ 

ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ), ɢ ɩ  ɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫ  ɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɩ ɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɜɨ ɥɶɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪ  ɟɦɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚ ɠɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨ  ɜɧɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢ  ɫɤɚ. 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɛɭ ɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩ  ɨ ɞɟɥɭ ɨ ɛɚɧɤɪ  ɨɬɫɬɜɟ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ. ɂɫɯ  ɨɞɹ 

ɢɡ ɮɨɪɦɭɥ ɢɪɨɜɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɫɥ  ɨɜɢɹ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤ  ɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱ  ɬɨ ɨɧ ɜɨɡɧ ɢɤɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥ ɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨ  ɝɞɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫ  ɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢ  ɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ – ɟ ɦɭ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢ ɧɨɪɦ  ɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩ  ɚɧɢɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨ  ɜɧɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢ  ɡɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢ  ɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɛɭ ɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩ  ɨ ɞɟɥɭ ɨ ɛɚɧɤɪ  ɨɬɫɬɜɟ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱ ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɮɢɧɚɧ  ɫɨɜɚɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ) ɜ  ɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɵ  ɲɥɚ ɢɡ-ɩ  ɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɭɤɨɜ  ɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚ  ɥɟɟ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢ ɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜ ɢɥɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚ  ɪɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɷɬ  ɨɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪ  ɢɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩ  ɚɧɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨ  ɜɢɹɯ ɢ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫ ɯɨɞ ɞɟɥɚ ɨ ɛɚɧɤɪ  ɨɬɫɬɜɟ ɨɬ ɫɚ ɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧ  ɟ ɡɚɜɢɫɹɬ. Ɍɚ  ɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫ ɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢ  ɫɤ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɠɟɥ ɚɬɟɥɟɧ, ɧɨ ɜ ɫɟ ɠɟ ɞɨɩɭ ɫɬɢɦ, ɬɨ 

ɸɪɢɞɢɱ  ɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɩ ɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟ ɝɚɬɶ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ. 

ȿɪɦɚɫɨɜɚ ɇ.Ȼ. ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ: «ȼ ɷɬɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ȼ ɜɵɛɨɪɤɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ ɮɢɪɦ ɛɵɥɨ 38% ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 62% – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ. Ɉɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɟɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɪɚɡɞɟɥɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 

ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɯɫɹ): 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ – 30%; 
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- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɢ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, – 11%; 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, – 

8%; 

- ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 5%; 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɜɲɢɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, – 4%; 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɵɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, – 4%» [14]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥ ɢɱɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɪɛɢɬɪ  ɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ  ɚɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰ  ɟɫɫɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪ  ɚɠɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. «ɉɨɤɚɡɚ  ɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɪɛɢɬɪ  ɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɚɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰ  ɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1 Ⱦɨɫɬɢ ɠɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥ  ɶɬɚɬɚ (ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟ ɥɢ);  

2 ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɫɜɨɣ  ɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜ ɥɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧ  ɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɟ ɤɚɱɟ ɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟ ɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɭ ɳɟɧɢɣ);  

3 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɫɜɨɣ  ɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɜɟɪ  ɲɟɧɢɟ 

ɰɢɤɥɚ ɭɩɪɚɜ ɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɫɪ ɨɤɢ);  

4 Ƚɢɛɤɨɫɬɶ (ɫɩɨɫɨ  ɛɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɮɨ  ɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨ ɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ);  

5 ɇɟɩɪɟɪ  ɵɜɧɨɫɬɶ (ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɪɨɰ  ɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧ  ɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɟɪɟ ɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɫɥɟɞɨ ɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɷɬɚ  ɩɚɦɢ)» [17]. 

ɗɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ  ɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯ  ɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟ  ɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜ  ɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɬɪɟɛɨ ɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɷɮɮɟɤɬ  ɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰ  ɟɫɫɚ. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ  ɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɨɩɪɟɞɟ  ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤ  ɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨ ɛɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɲ ɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢ  ɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬ  ɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟ ɥɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɧɢ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɧɨɪɦ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɧɨɪɦ: ɧɨɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɧɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɵɫɨɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ɋ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚ  ɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡ ɵɜɚɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢ ɱɟɫɤɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɢ  ɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ Ⱥ.ɘ. ɒɟɩɟ  ɥɟɜɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɨ  ɜɨɣ, ɩɨ ɟ ɟ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɹɜɥɹ  ɟɬɫɹ «ɧɨɪɦɚ, ɟɫ  ɥɢ ɨɧɚ, ɛɭɞ  ɭɱɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞ ɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɬɜ  ɨɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ, 

ɜ ɪɟɡɭɥ ɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɛ  ɵ ɬɟ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤ ɤɨɬ  ɨɪɵɦ 

ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɡɚɤɨɧɨ  ɞɚɬɟɥɶ, ɢ ɩɪɢ ɷɬ ɨɦ ɧɟ ɧɚɫɬ ɭɩɢɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɡɚɦɟ  ɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬ ɨɪɵɟ ɹɜɢɥɢɫɶ ɛ  ɵ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɠɟɥɚɬ  ɟɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɧɚɭɤɟ ɭɩɪɚɜ ɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟ ɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨ ɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨ  ɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩ  ɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪ  ɚɬɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɬɟɪɢ  ɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭ  ɪɫɨɜ, ɩɪɢ 

ɷɬ ɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɫɨɰɢɚ  ɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ  ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ  ɰɟɫɫ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɪɟɲ ɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚ ɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬ  ɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟ ɫɬɜɨɦ [31]. 

«ɂɫɩɨ ɥɶɡɭɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞ  ɯɨɞ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ  ɪɨɞɵ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞ  ɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɪɛɢɬɪ ɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦ  ɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧ  ɬɟɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫ  ɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤ  ɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧ  ɬɟɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞ  ɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴ ɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɚ  ɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɜɹ ɡɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋ ɩɨɦ  ɨɳɶɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚ  ɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɜɨɡɦ  ɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫ ɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɮɭɧ  ɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥ ɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨ  ɥɧɟɧɵ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ  ɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪ  ɨɟɧɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦ ɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨ  ɠɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɢɧ  ɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɬɞɟ  ɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞ  ɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟ ɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɪ  ɨɬɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚ ɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸ ɱɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫ ɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬ ɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶ  ɡɭɟɦɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɢɧ  ɬɟɡ 
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ɢɦɟɟɬ ɫɜ ɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞ  ɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬ ɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟ ɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɚɪɚɦɟɬ ɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧ  ɬɟɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟ ɞɨɜɚɬɶ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡ  ɚɬɟɥɟɣ: ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɤɨɥɢɱɟ  ɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ; ɚɛɫɨɥ ɸɬɧɵɯ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ; ɢɧɬɟɝɪ  ɚɥɶɧɵɯ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɥɨɠɢɬ  ɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧ  ɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɧɤɪ  ɨɬɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɢ ɱɚɫ  ɬɧɵɯ; ɦɚɠɨɪɢɪɭɟɦɵɯ 

(ɧɟɨɛɯ ɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢ  ɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɬɟ ɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟ  ɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨɜɵ  ɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ) ɢ ɦɢɧɨɪɢɪɭɟɦɵɯ (ɞ  ɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɚ ɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɦɟ ɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪ  ɢɦɟɪ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬ  ɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ)» [31]. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟ  ɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɪɛɢɬɪ  ɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧ  ɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟ ɞɭɪɚɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɨɰɟ ɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨ  ɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡ  ɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞ ɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɰ  ɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɍɚ ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɪɟ  ɞɫɬɜɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵ  ɲɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢ  ɟɦɨɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜ ɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹ ɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ  ɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ ɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟ  ɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɚɪɛɢɬɪ  ɚɠɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚ  ɥɢɡ/ɫɢɧɬɟɡ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨ  ɬɫɬɜɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨ ɪɢɬɶ ɨɛ 

ɢɡɛɵɬɨ ɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱ  ɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧ  ɟɟ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬ ɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɦ  ɟɧɬɚ - ɋɊɈ.  

Ɏɚɤɬ ɨɪɚɦɢ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬ  ɢɜɧɨɫɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡ ɚ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹ  ɸɬɫɹ:  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬ ɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨ ɠɧɨɫɬɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ/ɚɞɦɢɧɢɫɬ  ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɥ  ɚɝɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɪɭɤɨɜɨ  ɞɢɬɟɥɹ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜɡɚ ɦɟɧ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ; 

- ɨɬɫɭɬ ɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ  ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬ  ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫ ɨɪɝɚ ɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠ  ɧɢɤɚ ɥɢɛɨ ɫɨɛɫɬɜ ɟɧɧɢɤɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɞɨɥɠ ɧɢɤɚ - ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩ  ɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɩ  ɪɨɫɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɥ ɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɡɞɨɪɨ ɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɝɚ  ɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧ  ɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɝɥɚɫ  ɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɚɪɚɦ ɟɬɪɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦ  ɟɧɬɨɜ; 
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- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧ  ɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠ ɧɢɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɲ  ɧɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭ  ɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱ  ɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟ  ɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥ  ɹɸɳɟɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩ  ɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɟɞ ɟɧɢɹ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨ ɧɟɪɨɜ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠ  ɧɢɤɚ, ɫɨɡɵɜɚ ɫɨɛɪ ɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

- ɧɟɨɩɪɟɞɟ ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɬɫɬɪ  ɚɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠ  ɧɢɤɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟ ɞɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ (ɫɬ. 9 4 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɛɚɧɤɪ  ɨɬɫɬɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪ  ɚɜɨ, ɧɨ 

ɧ  ɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥ  ɹɸɳɟɝɨ ɢɡɞɚɬɶ ɩɪɢ  ɤɚɡ ɨɛ ɭɜɨɥɶ ɧɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠ  ɧɢɤɚ). 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫɧɢɠ ɚɸɳɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɧ ɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨ  ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ/ɫɢɧ ɬɟɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧ  ɟɫɬɢ: 

- ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢ  ɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬ  ɪɨɥɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸ ɞɟɧɢɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨ  ɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡ  ɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨ  ɞɢɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɫɞɟ  ɥɨɤ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵ ɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥ  ɶɧɨɫɬɢ (ɜɫɟ ɫɞɟ ɥɤɢ ɩɨ ɡɚɤ ɭɩɤɟ ɫɵɪɶɹ, 

ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬ ɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫ  ɥɭɝ ɢɥɢ ɪɚ  ɛɨɬ, ɟɫɥɢ ɢ ɯ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɟɜ ɵɲɚɟɬ 5% ɨɬ ɫɬɨɢ  ɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠ ɧɢɤɚ ɧɚ ɞɚ ɬɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸ ɞɟɧɢɹ), ɱɬɨ 

ɩɪɢɜ ɨɞɢɬ ɤ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥ  ɹɸɳɟɝɨ ɨɬ ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚ ɞɚɱ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨ  ɪɦɵ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɛɚɧɤɪ  ɨɬɫɬɜɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɜɧɟɲ ɧɟɦɭ/ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥ  ɹɸɳɟɦɭ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɬɪɭɞ  ɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ  ɬ ɢɦɟɧɢ 

ɨɪɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ-ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫ  ɬ. 20 Ɍ Ʉ ɊɎ (ɨɪɝɚɧɢɡ ɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɚɪɛɢɬɪ ɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ); 

- ɨɬɫɭɬ ɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɂɚɤ  ɨɧɨɦ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨ  ɦɨɱɢɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥ ɹɸɳɟɝɨ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫ  ɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧ  ɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɫ ɨɛɨɡɧɚ  ɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɞɟɣɫ ɬɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɚɦ ɤɚɦɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɰ  ɟɞɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧ  ɤɰɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥ  ɹɸɳɟɝɨ); 

- ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɧ ɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ/ɤɨɧɤɭ ɪɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ  ɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ (ɧɚɞɟ  ɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ/ɤɨɧɤɭ ɪɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɚ  ɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟ  ɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨ  ɬ ɢɦɟɧɢ ɞɨɥɠ ɧɢɤɚ); 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞ  ɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡ ɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɧɟɜɨɡɦ  ɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɬɨ ɪɝɧɭɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧ  ɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟ ɫɬɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢ  ɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɵɹɜ ɥɟɧɢɢ 
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪ ɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟ  ɪɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢ  ɬɨɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ Ƚ  Ʉ ɊɎ 

ɩɪɚɜ ɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫ  ɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɤɚɱɟ  ɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɨɪ  ɝɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨ ɞɚɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠ ɧɢɤɚ ɢ ɩɪ.); 

- ɨɬɫɭɬ ɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ  ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɪɛɢɬɪ  ɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 

ɨɬɫɬɪ  ɚɧɢɬɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥ  ɹɸɳɟɝɨ ɩɨ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɧ  ɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɥɭɱ  ɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨ ɧɟɧɚɞɥ  ɟɠɚɳɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜ  ɥɹɸɳɢɦ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧ ɧɨɫɬɟɣ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧ  ɤɰɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭ ɞɚ). 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɨɬ ɨɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫ ɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɪɨ ɬɫɬɜɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚ  ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥ  ɚɫɬɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛ  ɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢ  ɬɟɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬ ɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧ ɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪ  ɨɬɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɤɨ  ɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧ  ɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɇɚɩɪ ɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɟɲ ɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɜɟɞ  ɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨ  ɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫ ɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦ ɟɬɪɨɜ ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧ  ɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɝɪɚ  ɮɢɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠ ɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɞɢ  ɬɟɥɹɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) ɞɨɥɠ  ɧɢɤɚ ɥɢɛɨ 

ɨɛ ɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬ  ɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɫɨɛɪ  ɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ; ɩ  ɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɜɨɩ ɪɨɫɚ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɲ  ɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɫɨɝɥɚɫ ɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɪ  ɚɧɢɟɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚ  ɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠ  ɧɢɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪ  ɨɫɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢ  ɡɚɰɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦ ɟɪ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧ  ɨɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɭɜɟɥɢ  ɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢ ɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɜɵɩ  ɭɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤ  ɰɢɣ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɬ ɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, 

ɩɪɨ ɞɚɠɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠ ɧɢɤɚ).  

ɇɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɤɚɡ  ɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɩɨɜɬ ɨɪɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚ  ɧɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠ  ɧɢɤɚ ɢɥɢ ɫɨɛɪ  ɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɬ  ɟɯ ɢɥɢ ɢɧ  ɵɯ ɦɟɪ ɢ ɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɩɥ ɚɧɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞ  ɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥ ɹɸɳɟɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩ ɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥ  ɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧ  ɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɠ  ɧɢɤɚ 

ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɸ ɦɟɪ ɩ  ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩ  ɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨ ɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭ ɲɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɜɟɞ  ɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪ  ɨɬɫɬɜɚ. ɒɟɩɟɥɟɜɚ Ⱥ.ɘ. 

ɭɤɚɡ  ɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɤ ɢɡɛɟ ɝɚɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨ  ɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰ  ɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɨ  ɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞ  ɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚ  ɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫ  ɬɚɜɢɬɶ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧ  ɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɜ  ɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ/ɫɨɛɪ  ɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠ  ɧɢɤɚ ɞɨ ɟ ɝɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɧ  ɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɛɪ  ɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ» [31]. 

«Ɍɚɤɚɹ ɦɟ ɪɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡ  ɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥ  ɹɸɳɟɝɨ ɩɨ ɜɵɜ  ɨɞɭ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ  ɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɫɨɜɦɟ ɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɫ ɞɨɥɠ  ɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɛɪ  ɚɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛ  ɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵ  ɯɨɞ - ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɮɢɧɚɧ  ɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ 

ɢ  ɥɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɸ; 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠ  ɧɢɤɚ ɨ ɯɨɞɟ ɢ ɪɟɡɭɥ  ɶɬɚɬɚɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɤɚɫɚ  ɟɬɫɹ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤ ɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩ  ɭɫɤɚ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨ  ɧɟɪɚɦɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬ  ɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧ  ɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝ ɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠ  ɧɢɤɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɟɚɝ  ɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭ ɚɰɢɸ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨ  ɰɟɫɫ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɥ  ɨɠɢɬɶ ɢɧɭɸ 

ɦɟ  ɪɭ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ».  

ɉɚɪɚɦɟɬ ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ, ɩɪɟ  ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫ ɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟ  ɧɤɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫ ɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɫɩɟɲ  ɧɨɫɬɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟ  ɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨ  ɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɡ  ɚ ɫɱɟɬ ɢɦɭɳ  ɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. ȼ  ɫɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵ  ɲɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪ ɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜ  ɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧ ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧ  ɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼɦɟ ɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɯɨɬɟ ɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟ ɬɢɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬ  ɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɚɠ  ɞɨɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɰ  ɟɞɭɪɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɩɹɬ ɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢ ɦɚɤɫɢɦ  ɚɥɶɧɨɦɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨ  ɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ [3  1]. 

ȼ ɫɢɥɭ ɩ. 3 ɫ ɬ. 83 Ɂɚɤ ɨɧɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬ ɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɨɛɹ  ɡɚɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨ  ɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬ ɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮ  ɢɤɨɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠ  ɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨ  ɬ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɨɫɬ  ɚɜɢɜɲɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥ ɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬ ɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮ  ɢɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠ  ɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧ  ɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢ  ɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɹ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɩɪɚɜ  ɥɹɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɧ ɢɫɩɨ  ɥɧɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ 

ɨɛɹɡɚ ɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨ  ɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɝɪɚ  ɮɢɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠ  ɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨ  ɥɟɟ ɱɟɦ 5 ɞɧ  ɟɣ. ɉɪɢ ɷɬ ɨɦ ɧɟ ɹɫ  ɧɨ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥ ɢ ɷɬɨ ɧɟɢɫɩɨ  ɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 

ɝɪɚ ɮɢɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠ  ɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ  ɥɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢ ɛɨ ɨɞɧɨɝɨ, ɢ  ɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɬɪɟɛɨ ɜɚɧɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯ  ɨɞɢɦɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪ  ɟɩɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
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ɚɥɝɨ ɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨɫɤ  ɨɥɶɤɭ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɨɫɬ  ɚɜɢɜɲɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɩɪ  ɚɜɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɩɨɝ ɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠ  ɧɢɤɨɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪ  ɨɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜ 

ɭɫɬɚɧɨ  ɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɯɨɞɚɬɚɣ  ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɪ  ɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɨ ɜɧɟɫ  ɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɪɚ ɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠ  ɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɫɚɦɨɫɬɨ  ɹɬɟɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɬɪɟɛɨ ɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬ  ɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɨɥ  ɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɚ ɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡ  ɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ.  

ȿɫ ɥɢ ɠɟ ɩ  ɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜ ɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪ  ɚɜɚ ɫɪɨɤɚ 

ɨɛɟɫɩɟ  ɱɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶ ɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢ  ɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɥɢ  ɛɨ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢ ɬɨɪɨɜ ɨɬɤɚɡɚɥɨ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬ  ɜɨɪɟɧɢɢ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɨ ɜɧɟɫ  ɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɪɚ  ɮɢɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠ ɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɩɪɚɜ  ɥɹɸɳɢɣ ɫɨɡɵɜɚɟɬ ɫɨɛɪ  ɚɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɞ  ɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩ ɪɨɫɚ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪ  ɚɳɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɡɞɨɪɨ ɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬ  ɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɛɪɚɳ  ɚɟɬɫɹ ɤ ɥɢɰɚɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɢɜɲɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫ ɬɪɟɛɨ  ɜɚɧɢɟɦ ɨɛ ɢɫɩɨɥ ɧɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɑ  ɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫ ɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥ  ɧɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɝɚ  ɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ ɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬ ɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞ  ɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ  ɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɝɚɪɚ ɧɬɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɞ ɚɱɚ ɬɚɤɨɣ ɝɚɪɚ ɧɬɢɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɦɚɫ  ɫɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɧɨɜ ɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɧɟɫɬɵ  ɤɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ  ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɛɚɧɤɪ  ɨɬɫɬɜɟ. Ʉɚɤ ɭ ɠɟ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢ  ɩɚɥɶɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɦɨ  ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɡ  ɜɚɧɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫ  ɥɢ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢ  ɬɨɪɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ ɯɨɞɚɬ  ɚɣɫɬɜɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

(ɭɱɚɫɬ  ɧɢɤɨɜ) ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ  ɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɦɭɳ  ɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ - ɭɧɢɬɚ ɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨ ɜɧɟɫ  ɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɪɚ  ɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠ  ɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɬɢɜ ɨɪɟɱɢɬ ɩɪɚɜɢɥɭ ɩ. 5 ɫ  ɬ. 85 Ɂɚɤ ɨɧɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ.  

ɍɫɬɪɚ ɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜ  ɨɪɟɱɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬ ɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ 

ɢɦ ɟɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫ  ɭɪɫ ɞɥɹ ɭɫɩɟ  ɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ  ɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢ ɬɨɪɚɦɢ. 

«Ɍɟɪɦɢɧ "ɤɪɢ ɡɢɫ" ɢɦɟɟɬ ɜɟɫ ɶɦɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫ ɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ  ɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟ ɪɚɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢ ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɮɢɥɨ  ɫɨɮɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, 

ɦɟɞɢ  ɰɢɧɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɞ  ɪ. Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɬɨɥɤɨ  ɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪ  ɦɢɧɚ: ɪɟɡɤɢɣ, 
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ɤɪɭ ɬɨɣ ɩɟɪɟɥɨɦ, ɬɹɠ ɟɥɨɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɟ ɫɨɫɬ  ɨɹɧɢɟ, ɨɫɬɪɨɟ ɡɚɬɪɭ ɞɧɟɧɢɟ ɫ ɱɟɦ-ɥɢ ɛɨ 

(ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɱɟ  ɝɨ-ɥɢɛɨ)» [1  4]. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞ  ɠɦɟɧɬɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫ ɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨ  ɥɟɟ 

ɭɡɤɨɣ ɬɪɚɤɬ ɨɜɤɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪ  ɦɢɧɚ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɵɱ  ɧɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫ ɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜ ɚɧɧɨɟ ɬɨɣ ɢ  ɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɱ  ɢɧɨɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢ  ɡ ɷɬɨɣ ɬɪɚɤ ɬɨɜɤɢ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬ ɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɦɨ  ɠɟɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɥɨɤɚɥ ɶɧɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ 

ɪɚɡ ɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɪɚɡ  ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠ  ɟɫɬɢ: ɛɨɥɟɡɧɶ ɜɟɞɭ ɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɛ  ɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɧɟɜɨɡ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɬɜɟɬɫ ɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ; ɫɛ  ɨɣ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɵ  ɪɶɹ; ɩɨɥɨɦɤɚ 

ɨɛɨɪɭɞ  ɨɜɚɧɢɹ; ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜɵɩ  ɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟ  ɞɫɬɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; ɢɡɦɟ ɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ 

ɭɫɥ ɨɜɢɣ, ɧɚ ɤɨɬ  ɨɪɵɯ ɛɵɥ ɜɵ ɞɚɧ ɤɪɟɞɢɬ; ɨɬɦ  ɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɤɨɦɩ  ɚɧɢɟɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɥɶɝ ɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧ  ɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɤɪɢ  ɡɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɯɭɞ  ɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɦɩ ɚɧɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟ  ɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨ  ɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚ ɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥ ɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɭɣ  ɬɢ ɜ ɟɳɟ ɛɨ ɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢ ɡɢɫ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩ ɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɫɟɝ ɨɞɧɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧ  ɶɝɢ ɨɬ ɤɨɧɬɪ  ɚɝɟɧɬɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɜ  ɬɪɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɪ  ɨɤ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨɫɬɚ ɜɳɢɤɭ. Ⱦɨ ɤɨ  ɧɰɚ ɞɧɹ ɞɟɧɟ ɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨ ɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɧ  ɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ – ɭ ɤɨɦɩ  ɚɧɢɢ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɤɪɢ  ɡɢɫ. ȿɫɥɢ 

ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɪ  ɚɧɟɟ ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɚɫɶ ɨ ɞɭɛɥɢ  ɪɭɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟ ɞɫɬɜ ɥɢɛɨ ɪɭɤɨɜ  ɨɞɫɬɜɨ ɫɦɨɝɥɨ ɞɨɝɨɜɨ ɪɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨ ɩɟɪɟ  ɧɨɫɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚ ɬɟɠɚ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɣ  ɞɟɬ ɢɡ ɞɚɧ ɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫ ɬɟ  ɦɢ ɢɥɢ ɢɧ  ɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, 

ɧ  ɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɟɪɧ  ɟɬɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧ  ɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɠ ɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɪ ɵɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɛɭ ɞɟɬ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ ɞɨɝ  ɨɜɨɪ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɤɨɦɩ  ɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢ  ɦɟɪɟ 

ɢɡ ɨɞɧ ɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɧɟɩɨɥ  ɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟ ɞɫɬɜ ɨɬ ɤɨɧɬɪ  ɚɝɟɧɬɚ) ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ 

ɞɪɭ ɝɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶ ɟɡɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ – ɧɚɪɭ ɲɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩ  ɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂ ɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫ ɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɨɱɟɜ  ɢɞɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟ  ɥɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ 

– ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɚɫ  ɬɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɞɫɬɜɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɤɪɢ  ɡɢɫɚ. ȿɳɟ ɨɞ ɧɨɣ 

ɜɚɠɧɨɣ, ɧ ɨ ɜɫɟ-ɬɚ ɤɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɰɟ  ɥɶɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ  ɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦ ɢɡɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟ  ɞɫɬɜɢɣ (ɩɨɬɟɪɶ) ɜɨɡɞɟ  ɣɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧ  ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩ ɚɧɢɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ: 

1 ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨ, 

ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

2 ɉɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ-ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ-ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɧɟɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɨɦɭ ɜɚɠɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɠɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɨ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɜɡɹɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɜɟɪɞɢɤɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɚ, ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɟɡɢɫ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɧɟ 
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ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɚɤ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ 

ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯ ɛɥɚɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ – ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɥɢɛɨ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɛɚɧɤɪɨɬɚ ɈɈɈ ɄɋɄ «Ʌɢɞɟɪ ɉɪɨɝɪɟɫɫ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɥɚ № Ⱥ33-318/2018. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɈɈɈ ɄɋɄ «Ʌɢɞɟɪ ɉɪɨɝɪɟɫɫ» ɛɵɥɚ 

ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤ, 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɚ № Ⱥ33-318/2018 ɞɨ 23,64 %. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɟ 6,4%, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɚ. 

 ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɢɫɯɨɞɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɞɟɥ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɥɢɰ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɥɢɰ ɤ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɜɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɫɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɥɢɰ ɤ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɈɈɈ «ɋɋɄ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɚ № Ⱥ33-17223/2018, ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. 

ȼɨ – ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ. 
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ȼɨ – ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɧɢɦɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢɡ – ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚ. 

ȼ – ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɭɞɨɦ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ 

ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɬɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɫɱɟɬɭ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ. 

 

Ɋɚɛɨɬɭ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɉɨɩɨɜɚ Ⱥ.Ɉ. ______________ «__» _______ 2019 ɝ. 
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