
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
                                                                                             ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              

                                                                                Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
                                                                                _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2019 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
 

 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
     ɤɨɞ  –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ») 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                                 ________  ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ           Ƚ.ɂ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ 
                                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ    ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                         _________                                 ɘ.ȼ. Ȼɨɪɨɞɢɧɚ  
                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2019 
 



ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ  .................................................................................................................. 2 

1.Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ................................................................................................... 6 

1.1 Ɉɫɧɨɜɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ .......................... 6 

1.2 Ɋɨɥɶ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ......................................................................................................... 11 

1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ
 .......................................................................................................................... 19 

2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɍɉ "Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ" ............................................................. 23 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ................................................................... 23 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ........................................................................................ 25 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ................................................................ 32 

2.4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ......... 38 

3. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɚɪɢɮɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɇɍɉ "Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ" ........................... 45 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɚɪɢɮɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ .......................................................................................... 45 

3.2 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ......................................... 56 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  ........................................................................................................... 60 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ...................................................................... 62 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ-Ƚ .................................................................................................... 66 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 

ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 



ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɡɧɶ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ.ɟ. ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɧɟɪɝɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ, ɬ.ɟ. 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɜɵɪɭɱɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɬɟɦɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  



ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ;  

2) ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɍɉ 

«Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ»;  

4) ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɪɢɮɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɪɢɮɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɬɚɪɢɮɧɨ – ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɨɫɬɪɟɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  



ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɟɬɢ», ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 

ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽȿɌɂɄȿ 

1.1 Ɉɫɧɨɜɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɫɛɵɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɧɟ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɟɬɹɦ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɫɛɵɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɚɪɢɮɚɦ [1]. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɣ, ɚ 

ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2001 ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

2017 ɝɨɞɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢ ɫɛɵɬ), 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ 

ɩɨ- ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɰɟɧɚ, 

ɬ.ɟ. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɚɪɢɮ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜɨ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ XV ɜɟɤɚ ɢ ɨɡɧɚɱɚɥ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɪɭɡɨɜ 

ɧɚ ɫɭɞɚɯ. ɉɨɡɞɧɟɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 



ɬɚɪɢɮɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɣ ɬɚɪɢɮ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 1765 

ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

1) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

2) ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɬ.ɞ.; 

3) Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

4) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [1]. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɠɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɬɪɨɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ əɦɚɣɤɚ, 



ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɵ ɨɫɬɪɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ – Ⱦɚɧɢɢ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ, ɝɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɢɥɨɜɚɬɬ – 

ɱɚɫɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 20 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 5 ɪɭɛ. ɡɚ ɤȼɬɱ. [2]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ 

ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɚɦɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɑɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɟɝɦɟɧɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

 

1) Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ (ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ) ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɫɟɬɶ ɢɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ; 

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ 
(ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ)  

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɬɟɯ. 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ  ɋɛɵɬ  ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ  



2) ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ, ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɟɬɟɣ;  

3) ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɭ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɥɸɛɵɦ 

ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ ɤ ɧɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ 

ɡɨɧɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɧɢɦ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɟ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

Ɋɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 

[1,2]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ⱦɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ  
 Ɉɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɉɪɨɞɚɜɰɵ 
Ƚɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɨɣ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ȼɂɗ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɟɦɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

  
ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ: 

1) ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɟɦɭ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

(ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɬɚɪɢɮɚɦ); 

2) ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ; 



- ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧ (Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ) ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ; 

- ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧ (Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, 

ɋɢɛɢɪɶ) ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ ɞɥɹ 

ɲɟɫɬɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ - ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɦɟɫɹɰ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 2-4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 5-6 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧɵ [3]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɥɚɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɪɢɮɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɟ (ɟɞɢɧɵɟ), ɞɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɡɨɧɧɵɟ). 

Ɉɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɟ (ɟɞɢɧɵɟ) ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɟ. Ɍɚɤ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɛɵɬɨɜɵɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. Ⱦɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɬɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɨɩɥɚɬɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ) ɢ ɩɥɚɬɭ ɡɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨ ɫɱɟɬɱɢɤɭ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ). ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɡɨɧɧɵɣ) ɬɚɪɢɮ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɫɭɬɨɤ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɷɬɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ, ɧɨɱɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɫɬɨɢɬ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɧɟɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɧɨɱɚɦ.   



Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ:  

- ɰɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ;  

- ɰɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨ ɫɟɬɢ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ: 

ɬɚɪɢɮ ɎɋɄ ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɬɚɪɢɮ ɆɊɋɄ ɩɨ ɫɟɬɹɦ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɬɚɪɢɮ ɌɋɈ ɩɨ ɫɟɬɹɦ ɧɢɡɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ; 

- ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɋɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ȿɞɢɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɋɈ ȿɗɋ), Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ȺɌɋ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɐɟɧɬɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɐɎɊ). Ɋɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ (ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ); 

- ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ - ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

1.2 Ɋɨɥɶ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɋɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

Ɉɫɧɨɜɚɦɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.2011 № 1178.  

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1) Ɇɟɬɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɪɢɮ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɧɚ ɬɪɢ ɢɥɢ ɩɹɬɶ ɥɟɬ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 



ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɨɯɨɞ 

ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɟɬɨɞ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ 

ɪɨɫɬɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

2) Ɇɟɬɨɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 

(ɇȼȼ) 

Ɍɚɪɢɮɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɬ ɬɪɟɯ ɥɟɬ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɬɚɪɢɮɚ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɟɬɨɞɚ 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɇȼȼ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɇȼȼ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɬɚɪɢɮ [5]. 

ɉɨ ɨɛɨɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ – ɦɟɬɨɞɚ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɪɢɮ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɷɬɚɥɨɧ), ɢ ɜɬɨɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 



ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɋ 2008 ɝɨɞɚ ɬɚɪɢɮɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɱɟɬɭ ɤɨɬɥɨɜɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɣ 

ɤɨɬɥɨɜɨɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɬɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ «ɤɨɬɟɥ ɫɜɟɪɯɭ». 

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɤɨɬɥɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ», ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɟ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ (ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ «ɤɨɬɥɨɞɟɪɠɚɬɟɥɸ», ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɤɨɬɥɨɜɨɦɭ 

ɬɚɪɢɮɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ 

ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ «ɤɨɬɥɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ» [25]. 

Ʉɨɬɥɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɡɜɚɧ ɭɱɟɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɫɟɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɟɞɢɧɵɯ (ɤɨɬɥɨɜɵɯ) 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɇȼȼ ɜɫɟɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɚɪɵ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ:  

- ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ;  



- ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ;  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨ ɫɟɬɹɦ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɯɟɦɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ. ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

29.12.2011 N 1178 (ɪɟɞ. ɨɬ 29.03.2019) "Ɉ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ"[3]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ (ɇȼȼ) - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɊɎ №98-ɷ ɨɬ 

17.02.2012ɝ. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 



ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ» [7]. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɚɥɨɜɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3-ɯ ɥɟɬ – ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ). ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

2) ɢɧɞɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

4) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ; 

5) ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɩɨɬɟɪɶ) ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ; 

6) ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ). 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ: 

1) ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ;  

2) ɪɚɡɦɟɪ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

3) ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɥɨɝɢ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ); 



4) ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɬɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ; 

5) ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɭɫɥɭɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

6) ɰɟɧɚ (ɬɚɪɢɮ) ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɣ (ɩɟɪɜɵɣ) ɢ i-ɣ ɝɨɞ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

1.1. 

 

ɇВВ = ɉɊ1 + ɇɊ1 + В1,                                                                            (1.1) 

 

ɝɞɟ ɉɊ1 – ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; ɇɊ1 – ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ȼ1 - 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [7]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɚɥɨɜɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɇȼȼ  
ɉɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɇɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

1 2 
1. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

1.1. ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɬɨɩɥɢɜɨ; 

1.2.  Ɋɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; 
3. Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
3.1. ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ; 
3.2. ɍɫɥɭɝɢ ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
3.3. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ; 
3.4.  Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ; 
3.5. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
3.6. ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

1. Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
2. Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ 
3. ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ 
4. ɇɚɥɨɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

4.1. ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɡɟɦɥɸ 
4.2. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
4.3. ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 

5. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 
6. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
7. ȼɵɩɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  
8. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
9. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ;  
10. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 



ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
4. Ɋɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ; 
6. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ 
 Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2  

1 2 
7. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
8. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 
9. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 
10.ɉɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 
 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɧɚɦɟɱɚɟɦɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.11.2016 № 

1256 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ) 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɶɸ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 



ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȼ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ:  

1. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

- ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ; 

- ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

2. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 

3. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;  

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ; 

- ɡɚɦɟɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɬɚɪɢɮɚɦ). ɉɪɢ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɬɚɪɢɮɚɦ) [5]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  



ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 

ɱɬɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɨɬ 17 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2012 ɝ. N 98-ɷ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ"[7].  ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ - ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɇȼȼ, ɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɇȼȼ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɇȼȼ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 4ɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.2.  

 

ɇВВi =ΔɉɊi+ΔɇɊi+ɉɈi+Вi ɤɨɪɪ.и.ɩ.,                               

(1.2) 

 

 ɝɞɟ ∆ɉɊi - ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ; ∆ɇɊi - ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ; ɉɈi - ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɇȼȼ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ; ȼiɤɨɪɪ.ɢ.ɩ - ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɇȼȼ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ (ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ - ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 



ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨ ɫɟɬɹɦ. ɉɨɬɟɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤ ɧɢɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ (ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɢɥɨɣ ɬɨɤɚ), 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɨɜ), ɯɢɳɟɧɢɹ 

(ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 

ɭɱɟɬɚ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 60% ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɯɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɣɞɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 

ɭɱɟɬɚ [4]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɟɞɭɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɲɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 



ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ.  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ 

ɭɱɟɬɚ (ɛɨɥɟɟ 97%), ɥɢɲɶ 9% ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

«ɥɶɝɨɬɧɚɹ» ɰɟɧɚ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɚ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɨɞɢɬ ɤ ɧɭɥɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ – ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɬɚɪɢɮɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɟɥɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

(ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ.).  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 



ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɇȼȼ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ:  

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ;  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɟɬɟɣ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 

ɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ), ɧɢ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɛɵɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ), ɧɢ ɧɚ ɰɟɧɭ ɡɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 

ɢɦɟɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɭɫɥɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ.  



ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ – 

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ Ɇɍɉ «ȺȻȺɄȺɇɋɄɂȿ 

ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂȿ ɋȿɌɂ» 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɟɬɢ» ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ 1973 ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ 0,4 - 110 ɤȼ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 655017, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ, 25. 

Ɇɢɫɫɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɈɈɈ «Ⱥɛɚɤɚɧɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɏ, 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɯɨɞɢɬ 

ɨɬɞɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ – 

ɫɦɟɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɬɞɟɥ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɬɞɟɥ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 8 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ 



ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɣ;  

- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ;  

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɢ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2016 – 2018 ɝɨɞɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ - Ƚ). ȼ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɟɬɢ», ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2018 ɝ.  
Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
Ȼɚɥɚɧɫ       

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɇɍɉ 

«Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

(ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɨɥɶɲɟ 2000 ɆɊɈɌ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (168 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɢɣ (0.5), ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 2017 ɝɨɞɨɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ (93,7%), ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 



ɫɪɟɞɫɬɜɚ (89,1 %). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɜɟɧ 0.9, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2. - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ  

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

(2017-2016) 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2018-2017) 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 1726498 100         
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ           

1.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 1624572 94         
 ɢɡ ɧɢɯ           
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 46229 2,8         

1.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 101926 6         
 ɢɡ ɧɢɯ           
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 33251 2         
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 68675 4         

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1697328 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 1,9% ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ.  ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ (93,7% ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1590935 ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɨ 14.9, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɢɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ (4,2% ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚ 21,8%), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ (66,7% ɜ 2018 ɝɨɞɭ), ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 10%. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 



ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 0.92, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2017-2016) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2018-2017) 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ: 2714277 100         

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           
Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

1862243 68,6         

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

802654 29,6         

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 36189 1,3         
ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ 13191 0,5         
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ:           
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 838843 30,9         

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2890533 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 2,3%. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (69,1 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (29,3%). 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɉɋ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 30,5% ɧɚ ɫɭɦɦɭ 881036., ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 2,1%.  

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 



ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2017-2016) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2018 – 2017) 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ 

101926 100         

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           
1.1 Ɂɚɩɚɫɵ 33251 32,6         
1.2 ȾɁ 56867 55,8         

1.3 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

4944 4,9         

1.4 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

6864 6,7         

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2018 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 106393 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 6,3 % ɜɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 4,1%. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ 

ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɞɢɣ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (62,2% ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 10%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (33.2%, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 10%). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ, 

ɢɯ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 47%, ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,7%. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 –  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

2018 
ɝɨɞ 

 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2017-2016) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2018-2017) 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 724273     
2. ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 101926     



ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
7,1     

4. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɞɧɟɣ 

50,6     

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 8.1, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɨɛ = 13), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (Ʉɨɛ = 24,3). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɜ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.6.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ȾɁ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2017-2016) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2018-2017) 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 ȾɁ 56867 100         
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

1.1 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ - -         
1.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 56867 100         

 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

54641 96,1         

 Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 759 1,3         
 ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 1467 2,6         

 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2018 ɝɨɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 66063 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 10,5%. ȾɁ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 



ɝɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ «ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ» - 64 431 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

- ɈɈɈ «Ⱥɛɚɤɚɧɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» – 58 900 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (91,41 %); 

- ɈȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɩɪɨɦɫɬɪɨɣ» - 2 105 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (3,27 %);   

- ȺɈ «Ɉɛɨɪɨɧɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» - 1 949 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (3,02 %). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

183 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ Ⱦɋ 892994 723314 81 - - 169680 19 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ Ⱦɋ (892908) (720028) 80,6 - - 172880 19,4 
Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

269 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɪɚɜɟɧ 269 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 47%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (81%), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (80,6%), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 858305 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨɦ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (723314 ɪɭɛ.), 

ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɨɜ.  



Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ  

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2017-2016) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2018-2017) 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. 
ȼɫɟɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1726498 100     2916 0,2 -32086 -1,9 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           
1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 1508711 87,4     25356 1,7 -20977 -1,4 

1.2 Ɂɚɟɦɧɵɟ 217787 12,6     -22440 
-

10,3 
-11109 -5,7 

 ɢɡ ɧɢɯ:           
 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 54508 3,2     4947 9,1 3543 6 

 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 163279 9,4     -27387 
-

16,8 
-14652 

-
10,9 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ – 1513090 ɪɭɛ. 

(89,1%), ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 1,4%. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ – ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢ 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (69% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (7,2% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 7,9% ɜ 2017 

ɝɨɞɭ). ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (-5,7%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 10,9%. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ  

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2017-2016) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2018-2017) 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ 

217787 100     -22440 
-

10,3 
-11109 -5,7 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

1.1 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

- -     5007 - -3204 -64 

1.2 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 54508 25     4947 9,1 3543 6 



ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1.3 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ: 

163279 75         

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:           

 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 

102167 46,9         

 
ɉɟɪɟɞ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3260 1,5         

 

ɉɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

2474 1,1         

 
ɉɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ 

9901 4,5         

 
Ⱥɜɚɧɫɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

44606 20,5         

 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 

871 0,4         

1.4 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - - - - - - - - - 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟё ɪɚɡɦɟɪ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 11 448 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-8,7 %). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: - ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ — 36,1 %; - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ – 15,7 %; - ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ — 7 %. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ: - ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 18 070 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (- 21 

%); - ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ  5 992 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+88 %); - ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 314 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+10 %); - ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ  2 848 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+86 %), - 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,7%, - 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) ɩɨ 

ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 838 ɬɵɫ. 



ɪɭɛ. (-9 %). «Ƚɨɪɹɳɚɹ» ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

13,7 % ɜ, «ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ» - 86,3%. Ɉɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 62998 ɪɭɛ. ɜ 2018 

ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6%. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1508711   

2. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1624572   

3. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) -115861   

4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 54508   

5. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ -61353   

6. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -   

7. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ -61353   

8. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 33251   

9. ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɋɈɋ -149112   

10. ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ -94604   

11. ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ -94604   

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1513090 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

 



Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ ɉɚɫɫɢɜ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ Ⱥ ɧ.ɥ. 

4944 183 269 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɉ ɧ.ɫ. 

163279 130885 119437 

Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
Ⱥ ɛ.ɪ. 

63731 78724 70744 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɉ 
ɤ.ɫ. 

- 5007 1803 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
Ⱥ ɦ.ɪ. 

33251 32136 35380 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɉ ɞ.ɫ. 

54508 59455 62998 

Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
Ⱥ ɬ.ɪ. 

1624572 1618371 1590935 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɉ ɩ. 

1508711 1534067 1513090 

ɂɬɨɝɨ: 1726498 1729414 1697328 ɂɬɨɝɨ: 1726498 1729414 1697328 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɢɞɟɚɥɶɧɨɣ 

ɤɚɪɬɢɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

2018 
ɝɨɞ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,03 0,001 0,002 ≥ 0,1 ≥0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,4 0,6 0,6 ≥0,7-0,8 ≥1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,6 0,8 0,9 ≥1,2-1,5 ≥2,0 

 



Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 

ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ»  

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2017-2016) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2018-2017ɝɝ.) 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 724273       
2. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (627854)       

3. 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 96419       

4. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - - - - - - 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - - - - - - 
6. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 96419 18907 -16308 -77512 -80,4 -35215 -186,3 

7. 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

99 - - -99 -100 - - 

8. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ - - - - - - - 
9. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (4727) (417) (791) -4310 -91,2 374 89,6 

10. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 195386 13004 4504 -
182328 

-93,3 -8500 -65,4 

11. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (22100
0) 

(26891) (31089) -
194109 

-87,8 4198 15,6 

12. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

66177 4603 -43684 -61575 -93 -48287 -1049 

13. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 19534 4955 0 -14579 -74,6 -4955 -100 
14. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 52576 1037 -35251 -51539 -98 -36288 3499,3 

 



ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

Ɉɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 2016 - 2017 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ (-98%), ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 43 684 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 35 251 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (-186%), ɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ (+5,4%). ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 8,16%.  ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.2011ɝ. № 1178. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (-65,4%): ɨɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ, ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɧɟɭɫɬɨɟɤ, ɨɬ ɧɟ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

(+15,6%): ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɪɨɫɬ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

Ɉɋ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɭɛɵɬɨɤ ȾɁ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ». 

 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

2018 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2017-2016) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2018-2017) 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 0,4 0,5 0,5 0,1 - 
2. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,27 0,3 0,3 0,03 - 

3. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

7,1 7,6 8,1 0,5 0,5 

4. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,48 0,55 0,57 0,07 0,02 

5. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

3,3 4,3 4,6 1 0,3 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2018 ɝɨɞɭ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (0,5), ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (8,1 ɜ 2018 ɝɨɞɭ). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15– ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ», %  

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

2018 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2017-2016) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2018-2017) 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 13 2 -1,9 -11 -3,9 

2. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
15 2 -1,9 -13 -3,9 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 4 0,2 -2,6 -3,8 -2,8 
4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 3 0,07 -2,3 -2,93 -2,37 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2018 ɝɨɞ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (-195%), ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(-2,6) ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (-2,4), ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  



Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ 

«Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɢɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (93,7% ɜ 2018 ɝɨɞɭ). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɨ 14.9, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɢɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (89,3%), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4.2%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɲɶ 6,3% 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ȾɁ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ⱦɋ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ 

ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ.  

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (89,1%), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɢ 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (69%). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ», ɨɞɧɚɤɨ 

ɫɭɦɦɚ ɄɁ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ȾɁ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 



ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

Ɉɛɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 35251 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɢɡɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (-2,3%), ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɠɟɥɚɟɦɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ.  

Ɍ ɩɪ (-3499%) < Ɍɜɪ (1,1%) > Ɍ Ȼ (-1,8%) 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2.4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɬɟɯɧɢɤɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬ.ɟ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɟɪɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16 



ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2018 ɝɨɞɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 - ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɯɧɢɤɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɡɚ 2017-2018 ɝɨɞɵ.                                        ɦɥɧ.ɤȼɬ.ɱ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(ɮɚɤɬ) 
 ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

1. ɉɨɥɭɱɟɧɨ 
ɷ/ɷ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

575,91 573,72 
-2,2 

(-0,38%) 
   23,38 (+4%) 

2. ɉɨɥɟɡɧɵɣ 
ɨɬɩɭɫɤ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

512,19 507,96 
-4,23 

(-0,83%) 
   12,9 (+3%) 

2.1 ɇɚɫɟɥɟɧɢɸ 272,60 274,46 
1,86 

(+0,68) 
   

9,64 
(+3,5%) 

2.2 ɉɪɨɱɢɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

239,59 233,51 
-6,08 

(-2,54%) 
   

2,89 
(+1,2%) 

3. ɉɨɬɟɪɢ 61,9 62,07 
0,17 

(+0,27) 
   7,93 (+12%) 

Ɍɨ ɠɟ ɜ % 10,75 10,82 0,07    
0,88 

(+8%) 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 3%, ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɬɟɪɢ 

(+12%), ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ, ɚ 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɦɟɧɶɲɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɬɚɪɢɮɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɚɤɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɪɨɱɢɟ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

- Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 



- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ; 
- ɉɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɚ ɝɪɚɧɢɰ; 
- Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
- ɗɥɟɤɬɪɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ; 
- ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                                                                                                 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
(2017-2016) 

(Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ) 
(2018-2017) 

1. Ⱦɨɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 724,3       
1.1 Ɉɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷ/ɷ 649,1       
1.2 Ɉɬ ɬɟɯ.ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 70,6       
1.3 ɉɪɨɱɢɟ 4,5       
2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 627,9       

2.1 ɇɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷ/ɷ 617,1       
2.2 ɇɚ ɬɟɯ. ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 5,7       
2.3 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5,2       

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2018 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ (+1%). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (97%). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ (-55%), ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 59%. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 5,4%. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɯ. ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ (-28%), 

ɨɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɬɚɬɶɹ «ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» (+97%), ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɞɚɧɧɵɯ «ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɬɪɚɮɵ, 

ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ. 



Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɇȼȼ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɤɭɳɢɣ 2019 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ 2017 ɝɨɞ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɇȼȼ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɛɵɥɚ 

ɡɚɹɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 424,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɇȼȼ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 307,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 117,1 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɇȼȼ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ. 

 
 
 
 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 - Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ                ɦɥɧ.ɪɭɛ.  

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɥɚɧ  Ɏɚɤɬ  Ɉɬɤɥɨɧ
ɟɧɢɟ 

1. ɉɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 148,6 132,7 -15,9 
1.1 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 12,9 9,6 -3,3 
1.2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 91,7 91,2 -0,5 
1.3 Ɋɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

 
25,1 17,5 -7,6 

1.4 Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 10,2 9,3 -0,8 
1.5 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
3,1 2,6 -0,5 

2.1 Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ 0,8 0,9 0,1 
2.2 ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɥɢɡɢɧɝ 0,6 0,7 0,1 
2.3 Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɎɋɄ 0,0 0,2 0,2 
2.4 ɇɚɥɨɝɢ 22,0 12,8 -9,2 
2.5 Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰ. ɇɭɠɞɵ 26,3 26,7 0,4 
2.6 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ 122,9 133,1 10,2 
2.7 ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,2 0,0 -0,2 
3. ɂɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 321,6 307,3 -14,3 
4. ɋɧɹɬɢɟ ɢɡ ɇȼȼ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ) 
18,2 0,0 -18,2 

5. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɇȼȼ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

4,1 0,0 -4,1 

6. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ, ɜɫɟɝɨ:  307,5 277,1 -30,4 



7. ɉɨɤɭɩɤɚ ɩɨɬɟɪɶ 117,1 130,1 13,0 
8. ɇȼȼ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɬɟɪɶ 424,5 407,2 -17,3 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 321,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɤɥɸɱɢɥ 

ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ (ɫɧɹɬɢɟ ɢɡ ɇȼȼ) ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ 2014 ɢ 2015 ɝɨɞɚ — 18,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɍ 1 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɇȼȼ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɇȼȼ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 307,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɩɨɧɟɫɥɨ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɛɵɥɨ 

ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ 30,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2016 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 96%) ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (+33%). Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɛɵɥɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɇȼȼ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 2019 ɝɨɞ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 2019 ɝɨɞ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɏ ɞɥɹ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 241,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 65,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɇȼȼ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ». ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 168 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – 90 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɛɨɱɢɯ – 

78. Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚ 



ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 93,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 -  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 
ɝɨɞ 

2017 
ɝɨɞ 

2018 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
% 

(2017-2016) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
% 

(2018-2017) 
1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ), ɱɟɥ. 168 168 168 - - 

2. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ 35 852 35 600 35 778 -0,7 0,50 
3. ɇɟɹɜɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ 9 714 25 772 26 846 +165 4,17 
- ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ 1 186 1 120 1 096 -5,5 -2,14 
- ɨɬɩɭɫɤɚ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 42 33 69 -21,4 109,09 

- ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɹɜɤɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ 8 486 24 604 25 681 +189 4,38 
- ɩɪɨɝɭɥɵ  15 0 +100 -100,00 
4. ɑɢɫɥɨ ɥɢɰ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɨɝɭɥɵ, ɱɟɥ.  1 0 +100 -100,00 
5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

1,25 0,794 0,768 -36,5 -3,31 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.19 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɩɭɫɤɨɜ (+109%). 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɝɢɞɪɨɫɮɟɪɵ, 

ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɢ ɝɪɭɧɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ   

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ   ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 



2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ», ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ   

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

3) ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ    ɜɵɜɨɞ    ɢɡ    ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ    ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɢɯɥɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɢɮɟɧɢɥɵ (ɉɏȻ) ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɧɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ;  

4)  ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɉɏȻ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ; 

5)  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɨɜ ȼɅ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɫɟɡɨɧɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɬɢɰ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɢɯ ɝɢɛɟɥɶ ɨɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ; 

6) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ (ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɩɨɪ ȼɅ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ   ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɧɟɡɞɨɜɚɧɢɸ ɩɬɢɰ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ 

ɨɩɨɪ); 

7) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɦɚɫɥɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɠɢɞɤɨɫɬɹɦɢ;  

8) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ    ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ    ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ    ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ    

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɢ ɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

  



ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə ɉɈ 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɋɋɌȿɆɕ ɌȺɊɂɎɈɉɊɂɆȿɇȿɇɂə Ɇɍɉ 

«ȺȻȺɄȺɇɋɄɂȿ ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂȿ ɋȿɌɂ» 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɚɪɢɮɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

 
Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɤɚɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ -  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɧɭɠɞ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɪɢɮɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɇȼȼ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ». 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ 



ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚ 2017 

- 2019 ɝɨɞ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɂɬɨɝɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɦɥɧ. ɤȼɬ ɱ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
(ɛɟɡ ɇȾɋ) 

ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɬɚɪɢɮɧɨ-

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ
ɭ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɟ 
Ɇɍɉ 

«Ⱥɗɋ» 

Ɏɚɤɬ 

ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɬɚɪɢɮɧɨ-

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ
ɭ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɟ 
Ɇɍɉ 

«Ⱥɗɋ» 

Ɏɚɤɬ  

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
(ɞɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ)       

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
(ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ)       

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɟɡ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  

      

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɫ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

      

ɂɬɨɝɨ       

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɨ – ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɩɪɨɱɢɟ» 

(ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ) ɧɢɠɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ, ɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ» ɫ 

ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɜɵɲɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ [8]. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɬɨɝɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɂɬɨɝɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 2018 ɝɨɞɚ 

 Ɉɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɦɥɧ. ɤȼɬ ɱ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ 



ɇȾɋ) 
ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɬɚɪɢɮɧɨ-

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɟ 
Ɇɍɉ 

«Ⱥɗɋ» 

Ɏɚɤɬ 

ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɬɚɪɢɮɧɨ-

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ
ɭ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɟ 
Ɇɍɉ 

«Ⱥɗɋ» 

Ɏɚɤɬ  

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
(ɞɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ) 

      

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
(ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ) 

      

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɟɡ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  

      

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

      

ɂɬɨɝɨ       

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [9]. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɥɚɧɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 2019 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɟ ɛɟɪɟɬ 

ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ 

 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɦɥɧ. 
ɤȼɬ. ɱ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ 
ɇȾɋ) 

ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɬɚɪɢɮɧɨ-

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɟ 
Ɇɍɉ 

«Ⱥɗɋ» 

ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɬɚɪɢɮɧɨ-

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɟ 
Ɇɍɉ 

«Ⱥɗɋ» 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
(ɞɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ)     

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
(ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ) 

    

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɟɡ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ      

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɫ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

    

ɂɬɨɝɨ     

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɩɪɨɱɢɟ» (ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ) ɡɚɜɵɲɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɡɚɹɜɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ» ɫ 

ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɚɧɢɠɚɸɬɫɹ [10]. 



ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɋɪɟɞɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ                                                                                                   
                                                                                                                     ɪɭɛ/ɤȼɬ.ɱ. 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 2017 2018 

Ƚɪɭɩɩɚ «ɩɪɨɱɢɟ» ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ 
ɬɚɪɢɮ 

  

Ƚɪɭɩɩɚ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ» ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ   

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɚɪɢɮ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ 

ɬɚɪɢɮɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɋɜɨɞɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) [8,9]. 

ɗɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ «ɩɪɨɱɢɟ» ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ», ɝɞɟ 

ɬɚɪɢɮɵ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4. ɂɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ:  

1. ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ «ɩɪɨɱɢɟ» ɢ 



«ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ» ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɢɯ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɨɛɳɚɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ                   
ɦɥɧ.ɤȼɬ.ɱ 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

2017 2018 2019 
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2. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ» ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɬɚɪɢɮɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɤɚɡɚɦɢ ɎȺɋ 

ɊɎ [11]. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɟ» ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ 

ɬɚɪɢɮ) ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.   

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɩɪɨɱɢɟ» ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ» ɫ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.1. 



 

Вɪɩ «ɩɪɨчие1» = Вɪɩ ɨɛщ. -  Вɪɩ «ɧɚɫ.ɛɩɤ» - Вɪɩ «ɧɚɫ.ɫɩɤ» - Вɪɩ «ɩɪɨчие2»,             

(3.1) 

 

Вɪɩ «ɧɚɫ.ɫɩɤ» = Vɧɨɜ «ɧɚɫ.ɫɩɤ»* Т ɭɫɬ,                                                              (3.2) 

 

ɝɞɟ ȼɪɩ «ɧɚɫ.ɛɩɤ»  - ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɟɡ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ»; ȼɪɩ «ɧɚɫ.ɫɩɤ» - ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ 

ɤɨɷɮɮɢɢɟɧɬɨɦ»; Vɧɨɜ «ɧɚɫ.ɫɩɤ» - ɨɛɴɟɦ ɧɨɜɵɣ ɩɨ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ»; Ɍ ɭɫɬ - ɬɚɪɢɮ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 2018 ɝɨɞɚ:  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.2:   

 
Вɪɩ «ɧɚɫ.ɫɩɤ» = 204,2 * 0,706 = 144,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ.,                                                         

(3.3) 
 

Ɂɚɬɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.1 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

«ɩɪɨɱɢɟ» (ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ):  

 
ȼɪɩ «ɩɪɨɱɢɟ1» = 867,5 – 91,3 – 144,2 – 12,1 = 619,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ.                  (3.4) 

                             
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ                                                                                                                 
                                                                                                                                           ɦɥɧ.ɪɭɛ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

2017 2018 2019 

ɩɨ 
ɌȻɊ 

ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪ
ɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɮɚɤɬ 
ɩɨ 

ɌȻɊ 

ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪ
ɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 

Ɏɚɤɬ 
ɩɨ 

ɌȻɊ 

ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪ
ɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
(ɞɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ)         

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6  



1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  
(ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ)         

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɛɟɡ ɩɨɧɢɠ. ɤɨɷɮ.         

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɧɢɠ. ɤɨɷɮ.         
ɂɬɨɝɨ 829,9 829,9 804,3 867,5 867,5 832,8 831,2 831,2 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ» (ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ).  

Ɍɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ:  

- ɜɵɫɨɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 110-220 ɤȼ (ȼɇ);  

- ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 35 ɤȼ (ɋɇ1);  

- ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 10-6 ɤȼ (ɋɇ2); 

- ɧɢɡɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 0,4 ɤȼ (ɇɇ).  

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɜ ɪɟɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚ 2018 ɝɨɞ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɩɪɨɱɢɟ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ  

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

ɉɥɚɧ ɩɨ ɌȻɊ 
ɉɥɚɧ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ 

ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɬɚɪɢɮɚ ɨɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ, 
% 

ɨɛɴɟɦ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ, 
ɦɥɧ.ɤȼɬ.ɱ. 

Ɍɚɪɢɮ 
ɫɪɟɞɧɢɣ, 

ɪɭɛ/ɤȼɬ.ɱ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ, 
ɦɥɧ.ɤȼɬ.ɱ. 

Ɍɚɪɢɮ 
ɫɪɟɞɧɢɣ, 

ɪɭɛ/ɤȼɬ.ɱ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼɇ        
ɋɇ1        
ɋɇ2        
ɇɇ        
ɂɬɨɝɨ 245,8 2,531 622,1 237,9 2,606 619,9 3,16 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɏ, ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɣ «ɩɪɨɱɢɟ» 



(ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ) ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 245,8 ɦɥɧ.ɤȼɬ.ɱ., 

ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɛɵ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 622, 1 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɵɲɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɩɪɨɱɢɟ» (ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ) ɛɵɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɭɩɩɵ ɇɇ (ɧɢɡɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ), ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɪɢɮɵ ɛɵɥɢ 

ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.  

3. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɩɪɨɱɢɟ» (ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ), ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ  

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

Ɏɚɤɬ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ Ɏɚɤɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɨɛɴɟɦ, 
ɦɥɧ.ɤȼɬ.ɱ 

ɬɚɪɢɮ, 
ɪɭɛ/ɤȼɬɱ.ɱ. 

ɜɵɪɭɱɤɚ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɨɛɴɟɦ, 
ɦɥɧ.ɤȼɬ.ɱ. 

ɬɚɪɢɮ, 
ɪɭɛ/ɤȼɬ.ɱ 

ɜɵɪɭɱɤɚ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ȼɇ       
ɋɇ1       
ɋɇ2       
ɇɇ       

ɂɬɨɝɨ 233,8 2,508 584,9 233,8 2,613 610,9 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɩɪɨɱɢɟ» (ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ) 

ɛɵɥɚ ɛɵ ɜɵɲɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 2017 ɢ 2019 

ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ                             
                                                                                                                   ɪɭɛ/ɤȼɬ.ɱ. 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

2017 
 

2018 2019 



ɭɬ
ɜɟ

ɪɠ
ɞɟ

ɧɧ
ɵ

ɣ 

ɮɚ
ɤɬ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɢ
ɣ 

Ɋɚ
ɫɱ

ɟɬ
ɧɵ

ɣ 

ɉ
ɪɢ

ɪɨ
ɫɬ

 
ɪɚ

ɫɱ
ɟɬ

ɧɨ
ɝɨ

 ɨ
ɬɧ

ɨɫ
 –

 
ɧɨ

 ɭ
ɬɜ

ɟɪ
ɠ

ɞɟ
ɧɧ

ɨɝ
ɨ 

ɭɬ
ɜɟ

ɪɠ
ɞɟ

ɧɧ
ɵ

ɣ 

Ɏ
ɚɤ

ɬɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɣ

 

Ɋɚ
ɫɱ

ɟɬ
ɧɵ

ɣ 

ɉ
ɪɢ

ɪɨ
ɫɬ

 
ɪɚ

ɫɱ
ɟɬ

ɧɨ
ɝɨ

 ɨ
ɬɧ

ɨɫ
 –

ɧɨ
 ɭ

ɬɜ
ɟɪ

ɠ
ɞɟ

ɧɧ
ɨɝ

ɨ 

ɭɬ
ɜɟ

ɪɠ
ɞɟ

ɧɧ
ɵ

ɣ 

Ɋɚ
ɫɱ

ɟɬ
ɧɵ

ɣ 

ɉ
ɪɢ

ɪɨ
ɫɬ

 
ɪɚ

ɫɱ
ɟɬ

ɧɨ
ɝɨ

 ɨ
ɬɧ

ɨɫ
 –

 
ɧɨ

 ɭ
ɬɜ

ɟɪ
ɠ

ɞɟ
ɧɧ

ɨɝ
ɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
(ɞɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɵɣ 
ɬɚɪɢɮ) 

           

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
(ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ 
ɬɚɪɢɮ) 

           

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɟɡ 
ɩɨɧɢɠ. ɤɨɷɮɮ.            

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɧɢɠ. 
ɤɨɷɮɮ.            

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɬɨɝɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɟ» ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 22%. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɪɨɫɬ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 4%. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,6 %, ɩɨ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 2,8%, ɩɨ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 

2,2 %. Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɏ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ». ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɏ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɨɛɴɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 75% ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɨ 

01.07.2017 ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɜ Ɋɏ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 

ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ». ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫ ɩɥɟɱ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  [16,28]. 

 ɋ ɭɯɨɞɨɦ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ» ɬɚɪɢɮɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɪɚɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɟ», ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɡɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɟɪɟɥɨɠɢɥ ɬɭ 



ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥ ɋȺɁ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɟ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɟ» ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥ 

ɨɛɴɟɦɵ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɜɵɫɢɜ ɜɵɪɭɱɤɭ ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, 

ɩɪɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ «ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɭ» ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɟ», 

ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ» ɞɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ «ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɦɢɥɹ» ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɧɟɧɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ 

ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

2017 2018 

ɉɥɚɧ 
ɩɨ 

ɌȻɊ 

 ɩɨ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 
ɬɚɪɢɮɚɦ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɴɟɦɚɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Ɏɚɤɬ 
ɉɥɚɧ 

ɩɨ 
ɌȻɊ 

ɩɨ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 
ɬɚɪɢɮɚɦ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɦ ɨɛɴɟɦɚɦ  

Ɏɚɤɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ    
ɥɢɰɚ (ɞɜɭɯɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ)       

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  (ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ 
ɬɚɪɢɮ)       

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɟɡ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

      

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

      

ɂɬɨɝɨ 829,9 817,3 804,4 867,6 857,3 832,8 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ 

ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɟ» ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ) ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɧɚ 12 969 681 ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 24 529 303 

ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ.  



ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɜɨɞɧɵɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ 

ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ Ƚɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 2 ɫɬɚɬɶɢ 17 ɀɄ ɊɎ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜ ɧɟɦ 

ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ-

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɟɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɢɠɟ ɬɚɪɢɮɚ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɂɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 19 ɮɚɤɬɨɜ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 78935,000 ɤȼɬ.ɱ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨ 

ɬɚɪɢɮɭ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (0,706 ɪɭɛ./ɤȼɬ.ɱ.) ɜ 



ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 55728 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɬɚɪɢɮɭ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɟ» ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ (ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ) – 3,411 ɪɭɛ. ɤȼɬ.ɱ., ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ 

ɛɵ 269 247 ɪɭɛ. Ɉɩɥɚɱɢɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

«ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ» ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɚɪɢɮɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɟ» 

(ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 213 519 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 

Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɥɢɲɶ 0,5 % ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [24]. 

3.2 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ 



ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɦɨɝɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 24,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 213, 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2018 ɝɨɞɭ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɢɡ-ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 24 713 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,                                                                                               ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ   
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ   

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)   
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ   

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ   
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ -43684 -18180 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɛɵɬɤɨɦ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8 405 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  

 

Rɩɪ = П˓и˄˞ˎ˟ ˑ˕ ˒˓ˑˇ˃ˉ В˞˓˖чˍ˃ ˑ˕ ˒˓ˑˇ˃ˉ *100%,                                                                      

(3.5) 



 

Rɩɪ = ଼ସ଴ହ ଼଼ଷ଴ଵ଼*100% = 0,95 

 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Rɨɫɧ = П˓и˄˞ˎ˟ ˑ˕ ˒˓ˑˇ˃ˉ Сˈ˄ˈ˔˕ˑиˏˑ˔˕˟ ˒˓ˑˇ˃ˉ*100%,                                                              (3.6) 

 

Rɨɫɧ = ଼ସ଴ହ ଼଻ସ଺ଵଷ*100% = 0,96 

 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

Rɚɤɬ = П˓и˄˞ˎ˟ ˇˑ ː˃ˎˑˆˑˑ˄ˎˑˉˈːия И˕ˑˆˑ ˃ˍ˕и˅ˑ˅ *100%,                                                   (3.7) 

 

Rɚɤɬ = −ଵ଼ଵ଼଴ ଵ଺ଽ଻ଷଶ଼ *100% = -1,1 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ»  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨ ɮɚɤɬɭ 2018 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -1,9 0,95 2,85 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  -1,9 0,96 2,86 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  -2,6 -1,1 1,5 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɛɵɥɢ ɛɵ ɜɵɲɟ. ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ 



ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ɍɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɝɞɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɥɟɱɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɭɱɟɬɚ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ. Ʌɸɛɨɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɪɢɮɨɜ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɨ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɢɞɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɨɥɶ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɬɨɝɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɇɍɉ «Ⱥɗɋ» ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 



ɬɚɪɢɮɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɜ ɢɯ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɜɵɪɭɱɤɭ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ «ɩɪɨɱɢɟ» ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

(ɨɞɧɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɚɪɢɮ), ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɟɝɨ ɧɚ 2,8%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ - ɷɬɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɬɚɪɢɮɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ 

ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɟɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 24,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɇɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 213, 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 24,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɇɍɉ «Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ».  
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2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 04.05.2012 N 442 (ɪɟɞ. ɨɬ 02.03.2019) 

"Ɉ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɥɧɨɦ 

ɢ (ɢɥɢ) ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ"; 

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.12.2011 N 1178 (ɪɟɞ. ɨɬ 

29.03.2019) "Ɉ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ"; 

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 06.05.2011 N 354 (ɪɟɞ. ɨɬ 22.05.2019) 

"Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ"; 
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ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɟɦɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ»;  

7. ɉɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɨɬ 17 ɮɟɜɪɚɥɹ 2012 ɝ. N 98-ɷ "Ɉɛ 
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ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ" 

8. ɉɪɢɤɚɡ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ Ɋɏ ɨɬ 

29.12.2016 №13-ɷ "Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɟɞɢɧɵɯ (ɤɨɬɥɨɜɵɯ) ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɟɬɹɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ 2017 

ɝɨɞ"; 



9. ɉɪɢɤɚɡ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɬ 25.12.2017 № 5-ɷ "Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɟɞɢɧɵɯ (ɤɨɬɥɨɜɵɯ) 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɟɬɹɦ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ 2018 ɝɨɞ»; 

10.  ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ «Ɉɛ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɟɞɢɧɵɯ (ɤɨɬɥɨɜɵɯ) ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɟɬɹɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ 2019 ɝɨɞ» 

11. ɉɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 13 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. № 

1354/17 «Ɉ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ (ɦɨɳɧɨɫɬɶ) ɧɚ 2018 ɝɨɞ» 

12.  ȼɨɫɬɪɟɰɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. Ɇɭɫɬɚɮɢɧɚ Ⱥ.ɂ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ: 
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ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ//: ɀɭɪɧɚɥ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ 

ɂɊȽɌɍ. - ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
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14.  Ⱦɨɥɦɚɬɨɜ, ɂ.Ⱥ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ: ɋɬɚɬɶɹ//ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ. 2015. № 1. ɋ. 12-19. 

15. Ɂɨɥɨɬɨɜɚ, ɂ.ɘ. Ɇɢɧɤɨɜɚ ȼ.ɋ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ: 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ//: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɇɂɍ ȼɒɗ. – Ɇɨɫɤɜɚ. 2017. – 20ɫ 

16. Ɂɨɥɨɬɨɜɚ, ɂ.ɘ. ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ: 

ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ɇɨɫɤɜɚ 2017 

17.  Ʉɨɧɹɯɢɧɚ, Ɍ.Ȼ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
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ɭɱɟɛɧɢɤ/ ȼ.Ƚ.Ʉɨɪɨɥɟɜ, ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɂ.ɘ. Ⱥɪɬɟɦɶɟɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 
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168. 

20.  Ʌɸɛɢɦɨɜɚ, ɇ.Ƚ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ ȿ.ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ: 
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ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.mpaes.ru/ 

28. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɦɢɥɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ: ɫɟɬɟɜɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɬɟɪɹɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://holding-energy.ru/kotlovoj-tarif.html
https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-power-market-russia-2018/%24FILE/EY-power-market-russia-2018.pdf
https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-power-market-russia-2018/%24FILE/EY-power-market-russia-2018.pdf
http://www.mpaes.ru/


http://www.energovector.com/strategy-setevaya-monopoliya-teryaet-

ogranicheniya.html 

29. ɋɚɦɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ: ɊɂȺ Ɋɟɣɬɢɧɝ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://1prime.ru/energy/20180626/828968182.html 

30. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.eg-arstem.ru/about_retail/struktura/structureenergo.htm 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

 
 

 

 

 

 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ
Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ)

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɈКɉɈ
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈКȼЭȾ
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎɋ
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈКȿɂ
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ)

20 ɝ. 20 ɝ. 20 ɝ.

1120

1 516 535

1160

3

1130

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ

ȺɄɌɂȼ

I.  ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ

ɰɟɧɧɨɫɬɢ

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ

2

1 571 5471 559 273

ɉɨɹɫɧɟ-
ɧɢɹ

35.12.1

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ
384 (385)

655017 ɝ.Ⱥɛɚɤɚɧ ɭɥ.ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ 25

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥ\ɷɧɟɪɝɢɢ

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ
16

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ31 ɞɟɤɚɛɪɹ
18

ɝ.

Ɇɍɉ "Ⱥɗɋ"

31 ɞɟɤɚɛɪя 20

1901002975

05196686

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ

0710001

Кɨɞɵɧɚ 18

5100

5200

1110

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

1150

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140

1210 35 380

203

6 793

203

1 624 572

46 026

4 090

54 803

1 618 371

33 251

1170

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 916

66 0631230 73 808

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸ-
56 867

5300

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ)
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
5400

ɇɚ
17

2

32 136

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

1240

1220

1180

ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ
Ɂɚɩɚɫɵ

1 590 9351100

1190

66 775

7 420

203

5500

1 726 4981 697 3281600

111 043 101 926106 3931200

ȻȺЛȺНС
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II

1 729 414

6 8644 6811260

1250 269ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 4 944183



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

 

 

 

 

 

 

Ɏɨɪɦɚ 0710001 ɫ. 2

20 ɝ. 20 ɝ. 20 ɝ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ

« » 20 ɝ.

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V5550

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

ȻȺЛȺНС

1550

1540Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

1700

119 437

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV

1300

1450

1400

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

1 513 090

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ
163 279

05007

59 455 54 50862 998

1420

1430

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 54 50862 998 59 455

1410

1510 1 803Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
1520

1530

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

130 885

135 892

1 729 414

163 279121 2401500

1 726 4981 697 328

19

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)
Кɨɱɟɬɤɨɜ Ⱥ Ⱥ

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ

-34 017(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III

1370

ɉɨɹɫɧɟ-
ɧɢɹ

Кɨɞ

ɉȺɋɋɂȼ
18

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ)
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ,

10 000

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ

1310

ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 504 449

1 017 827

501 6781340

1360

(0 )1320

10 000

(0)

1350

500 444

(0 )

1 500 1 500

31 ɞɟɤɚɛɪɹɇɚ
17

10 000

16

1 035 163 937 275

55 4873 062

1 500

1 508 7111 534 067

3062 55487

(ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ)

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

ɜ ɬ ɱ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 1371 -34 017

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ



 
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

 

 

ɍɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ
ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 66ɧ

(ɜ ɪɟɞ. ɨт 6 аɩɪɟля 2015 ɝ.)

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ
Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ)

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɈКɉɈ
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈКȼЭȾ
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎɋ
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈКȿɂ

20 ɝ. 20 ɝ.

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

2520 1 234 2025

2500 1 234 2 025

2900

Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2910

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ

ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ
ɋɉɊȺȼɈЧɇɈ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ,
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ

2510 0 0

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ
2110

2210

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)
0

0ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

2220

Кɨɞ

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥ/ɷɧɟɪɝɢɢ

12 ɦɟɫ

384 (385)

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɁɚɁɚ

1901002975

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ

35.12.1

12 ɦɟɫ

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ
Кɨɞɵ

0710002

Ɇɍɉ "Ⱥɗɋ"

ɝ.ɡɚ

05196686

яɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 20 18

17754135

849 017858 305

0

18 907

-35 251

4 603

31 089

0

11 972

205

26 891

1 037

2440

4 955

8 810

308

-4

18 907

0

791 417

-16 308

13 004

18

0

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ

0 0

830 110874 613

-16 308

ȼɵɪɭɱɤɚ
2120

2100

02310Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ
2200

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 4 504

-43 684

2450

2400Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)

4 981

2460

3 543

ɉɪɨɱɟɟ

ɜ ɬ. ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ

2340

(ɚɤɬɢɜɵ) 2421

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ
2430

2330

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350

2300

2410



 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

ɍɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ
ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 66ɧ

(ɜ ɪɟɞ. ɨт 6 аɩɪɟля 2015 ɝ.)

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ
Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ)

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɈКɉɈ
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈКȼЭȾ
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎɋ
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈКȿɂ

20 ɝ. 20 ɝ.

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

1901002975

яɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ

ɁɚɁɚ

35.12.1ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥ.ɷɧɟɪɝɢɢ

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
Кɨɞɵ

0710004

ɝ.ɡɚ

Ɇɍɉ "Ⱥɗɋ" 05196686

18

4123

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ

20

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ

384/385

17

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ

4110

717 056

ɨɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ

696 250

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ
ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ

3 286 -9 761

4124

4129

4100

4120

4121

ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɬɢ,

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ

ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɨɬ ɬɟɤɭщɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ — ɜɫɟɝɨ

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ

702 593

4113

18

4111

4112

723 314

87 267 88 709

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

6 343

559 132

720 028 712 354

539 932

ɉɥɚɬɟɠɢ — ɜɫɟɝɨ

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,

6 2584119

4122

1829 4849

71 005 78 454

795 410



 

 

 
 
 
 
 
 
 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

Ɏɨɪɦɚ 0710004 ɫ. 2

20 ɝ. 20 ɝ.

( ) ( )

( ) ( )

4313

Кɨɞ

4223

4224

4229

4200

4212

4213

4219

4220

0

Ɂɚ
17

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ — ɜɫɟɝɨ 0

18

ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

Ɂɚ

0

ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ

0

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɜɥɨɠɟɧɢɣ)

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

0ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ

0 0

(ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ),
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ

4211 0

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ

ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ)

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ)
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ

0

4210

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ

4222

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ,

(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ)

147 500

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)

4314

4319

ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ

4310

4221

0

169 680 147 500

0

0

4214

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ

0

ɉɥɚɬɟɠɢ — ɜɫɟɝɨ

0

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ.

ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ
4312

0

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ
0

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ — ɜɫɟɝɨ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

0 0

4311 169 680



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Ɏɨɪɦɚ 0710004 ɫ. 3

20 ɝ. 20 ɝ.

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( )

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ

« » ɝ.

3 200

4500

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ ɭ ɧɢɯ
ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ ɜɵɯɨɞɨɦ

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 269

172 880

4400

ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 4321

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

4450

(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)

4329

4300

4322

4323

ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ

Кɨɱɟɬɤɨɜ Ⱥ Ⱥ

20 19

ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ
4490

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

Кɨɞɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ

ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ

4320

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ

ɉɥɚɬɟɠɢ — ɜɫɟɝɨ

183

4 944

Ɂɚ
1718

142 500

172 880 142 500

86

183

5 000

4 761

Ɂɚ



 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

 
 

 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ
Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ)

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɈКɉɈ
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈКȼЭȾ
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎɋ
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈКȿɂ

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ20 ɝ. ( )

Ɂɚ 20 ɝ.

( ) ( )

( ) ( )

( )

( ) ( )

( ) ( )

( )

( ) ( )

( )

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ20 ɝ. ( )

Ɂɚ 20 ɝ.

( ) ( )

( )

( )

( )

( )

( )

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ20 ( )

1 535 607 1 500 -34 017 1 513 090

ɯ
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 3340 ɯ ɯ ɯ ɯ

ɯ 0

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 3330 ɯ ɯ 1 234 1 234

0

ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 3327 ɯ ɯ ɯ

0

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ 3325 ɯ 0

3 062 3 062ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ 3324 ɯ

ɯ ɯ 0 0

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ
3323 ɯ ɯ ɯ

38 313

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
3321 ɯ ɯ ɯ ɯɭɛɵɬɨɤ 35 251 35 251

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɜɫɟɝɨ: 3320 0 38 313

ɯ ɯ
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 3316

17 336ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ 3314 ɯ ɯ

3313 ɯ ɯ 17 336 ɯ

0ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 3312 ɯ ɯ ɯ

3311 ɯ ɯ ɯ ɯ

17 336 0 17 336ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɜɫɟɝɨ:

ɯ
17

3200 10 000 1 519 505 1 500 3 062 1 534 067

0 ɯ
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 3240 ɯ ɯ ɯ

ɯ ɯ ɯ 0

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 3230 ɯ ɯ 0

0

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 3226 0

ɯ 0

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ 3225 ɯ

ɯ 55 487ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 745 56 232

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ 3224

0

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 3222 ɯ ɯ 2 025 ɯ 2025 0

2 770 53 462 56 232

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
3221 ɯ ɯ ɯ ɯ

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɜɫɟɝɨ: 3220

ɭɛɵɬɨɤ

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ

10 0003300

18

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 3322 ɯ

3326ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ

3315ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ

3223 ɯ ɯ

ɯɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 3227

18

3310

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɞɨɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ

ɯ

ɯ ɯ

ɯ

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ

17

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ

ɞɨɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

3210

1 508 711

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɜɫɟɝɨ:
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

16 3100

ɯ

55 487

80 551

0

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ
ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɛɵɥɶɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ

ɯ 1 037

80 551

1 037

ɂɬɨɝɨ

81 588

1901002975

35.12.1

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
ɡɚ 20 18 ɝ.

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥ.ɷɧɟɪɝɢɢ

Кɨɞɵ

0710003

1. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

384 (385)

ɦɭɧɢɢɩɚɥɶɧɚɹ

Ɇɍɉ "Ⱥɗɋ" 05196686

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ

ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɤɚɩɢɬɚɥɤɚɩɢɬɚɥ

Кɨɞ ɍɫɬɚɜɧɵɣ

10 000

1 037

1 441 724 1 500

ɯɯ

ɯ3211

3212 ɯ

ɯ

ɯ

3214

3213 ɯ ɯ 80 551

3216

3215

Ɏɨɪɦɚ 0710003 ɫ. 4

20 ɝ. 20 ɝ. 20 ɝ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ

« » 20 ɝ.

3. Чɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Кɨɞ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ

19

18

Ʉɨɱɟɬɤɨɜ Ⱥ Ⱥ 
(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ)

17

Чɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3600 1 513 090 1 534 067 1 508 711

16



 
 
 

ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ   
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 30 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 

 

«___» ________  2019 ɝ. 
               ɞɚɬɚ 
 

___________________                                 __________________________ 
              (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                                     (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 


