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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ, ɚɭɞɢɬɚ 

ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ  

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ ɫɜɨɢɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɬɶ ɢɦ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ – 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫoɡɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫoɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉoɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɮɢɪɦɭ oɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɧoɜoɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ oɧɢ ɜ ɫɜoɸ oɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉoɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟoɛɯoɞɢɦo 

ɛɨɥɶɲoɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩoɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬoɜ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 - ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

 - ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

 - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 - ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ, 

-  ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ;  

- ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɬɚ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

- ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ: 

- ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

-  ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ; 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɫɱɟɬɚ, 

ɞɜɨɣɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɰɟɧɤɚ), ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɭɞɢɬɚ (ɡɚɩɪɨɫ, ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɫɱɟɬ, ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɩɪɢɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ). 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, 

ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ». ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜ 

ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɫɟɦɢ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  
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1.1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

1.1. ɉɨɧяɬɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨ ɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɠɟ 

ɜ 18-19 ɜɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɚɪɥ Ɇɚɪɤɫ ɜ ɫɜɨɟɦ ɝɥɚɜɧɨɦ ɬɪɭɞɟ  ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ʉɚɩɢɬɚɥ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɜɢɞɟ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɡɚɬɟɦɧɹɸɳɭɸ 

ɫɜɨɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɜɬɨɪ «Ʉɚɩɢɬɚɥɚ» ɩɨɥɚɝɚɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞ 

ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɉɨ Ɇɚɪɤɫɭ, ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɥɟɠɢɬ ɜ ɫɚɦɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
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ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɸɚɧɫɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ȼɚɪɢɚɰɢɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

1 Ⱥɧɭɮɪɢɟɜ ȼ. ȿ. [17] ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ – 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɭɛɵɬɨɤ 

2 ȼɨɣɬɨɥɨɜɫɤɢɣ ɇ. ȼ., 
Ʉɚɥɢɧɢɧɚ Ⱥ. ɉ.  
[19] 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 
ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

3 ȿɮɢɦɨɜɚ Ɉ.ȼ. [25] ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ «ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɬɨɬ, ɩɪɚɜɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ», 
ɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞ ɧɢɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ «ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» 

4 Ʉɚɦɵɲɚɧɨɜ ɉ. ɂ. [28] ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

5  Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ. [31] ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
5 Ʉɨɡɥɨɜ ȿ. ɉ., 
ɉɚɪɚɲɭɬɢɧ ɇ.ȼ. [36] 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ (ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɦ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɱɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

6 Ʉɪɟɣɧɢɧɚ Ɇ.ɇ. [37]  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧ
ɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬ 

7 Ɋɭɫɚɤ ɇ.Ⱥ. [42] ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ 

8 ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ ɇ.ɇ. [44] ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

9 Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ ɇ.Ⱥ. [52]  ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

10 ɑɟɱɟɜɢɰɵɧɚ Ʌ.Ʌ., 
ɑɭɟɜ ɂ.ɇ.[53] 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

11 ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ., 
ɋɚɣɮɭɥɢɧ Ɋ.ɋ., 
ɇɟɝɚɲɟɜ ȿ.ȼ.[58] 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ – ɷɬɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

11 ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ., 
ɋɚɣɮɭɥɢɧ Ɋ.ɋ., 
ɇɟɝɚɲɟɜ ȿ.ȼ.[58] 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɚɥɶɞɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɱɟɤ 

ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɚɤ ɢɬɨɝɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ʉɚɦɵɲɚɧɨɜ ɉ.ɂ., Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ. ɢ ɑɟɱɟɜɢɰɵɧɚ Ʌ.Ʌ.. ȼɨɣɬɨɥɨɜɫɤɢɣ 

ɇ. ȼ. ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɚ Ⱥ. ɉ., ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɥɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɚɡɜɚɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ 

ɫɭɞɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɟɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɢɯ ɪɚɫɩɢɫɚɧɨ ɬɨ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɨɧɨ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɂɧɚɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 9/99, ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) [10]. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 10/99, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) [11]. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɭɩɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ), ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 

ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɟɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɚɠɞɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 

ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɬɨɱɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

- ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
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1) ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

2) ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

3) ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

- ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

- ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

1) ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

2) ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

3) ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ). 

- ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 

1) ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

2) ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. 

- ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

2) ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

3) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ). 

 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ: 

1) ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ). 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

– ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

– ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

– ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

– ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ.  
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɚɥɶɞɨ 

ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ- ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

(ɩɪɢɛɵɥɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ (ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦ). Ɉɧɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ɍɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 

ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ 

«Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 06.12.2011 № 402-ɎɁ, ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 

ɩɹɬɢɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɊɎ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬ.196, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɬ.564 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ   Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɫɬ.248). ɉɨɞ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ 
ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɫɬ. 252) 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ № 34ɧ  "Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩ.79), ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɥɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɩ.80).  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

  ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɨɤ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞ ɩɨ 
ɷɬɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɞɨɯɨɞɨɜ) ɭ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩ.81).  
ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ), ɬ.ɟ. ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɩ.83). 

ɉȻɍ 1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ  ɢ ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɉȻɍ 4/99 
«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɥɹɬɫɹ: ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ. 

ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɥɹɬɫɹ: ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉȻɍ 18/02 «ɍɱɟɬ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ» 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
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(ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɉɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», 
91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ», 99 «ɉɪɢɛɵɥɢ 
ɢ ɭɛɵɬɤɢ», ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ. 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉ 
ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɞɵ ɫɬɪɨɤ ɜ ɮɨɪɦɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɇɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜɫɟɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɧɨɫɹɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɹɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɍɫɬɚɜ, ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ) 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ. 

 

1.2 Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» 
 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» (ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ»), 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ  

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɭɡɥɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ , ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ  ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ  «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» 
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ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

   Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5%. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3 ɢ 4 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɜɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ), ɦɵ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɧɨɫɢɦɵɯ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ  ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ». ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 1 ɛɚɥɥ, ɚ  

ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɚɹ – 0. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

ɉɪɨɜɟɪɢɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ », ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɧɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ», ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɛɡɨɪɧɚɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɫɟɪɜɢɫ» 

ɡɚ 2018 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
2018 ɝ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ
, ɪɭɛ. 

ɂɫɤɚɠɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

, ɪɭɛ. 

ɂɫɤɚɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɦɨɞɭɥɸ  

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬ

ɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ

ɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 169 ɋɤȾɬ01-ɋɤɄɬ02 169,5 0,5 0,5 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 8,45 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 22741 ɋɤȾɬ10+ɋɤȾɬ41 22740,6 -0,4 4 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 1137,05 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 23 ɋɤȾɬ19 22,9 -0,1 0,1 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 1,15 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1230 1467 

ɋɤȾɬ60.02+ɋɤȾɬɬ62.01-
ɋɤɄɬ63+ɋɤȾɬ76.02+ɋɤȾɬ76.05 

1466,1 -0,9 0,9 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 73,35 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  1250 340 ɋɤȾɬ50+ɋɤȾɬ52 339,2 -0,8 0,8 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 17 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1260 113 ɋɤȾɬ97 113,2 0,2 0,2 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 5,65 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 24853 - 24851,5 -1,5 1,5 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 1242,65 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1310 500 ɋɤ80 500 0 0 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 25 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1370 12253 ɋɤ Ʉɬ 84 12253,4 0,4 0,4 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 612,65 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1410 6000 ɋɤɄɬ67 6000 0 0 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 300 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1520 6100 
ɋɤɄɬ60.01+ɋɤɄɬ62.02-

ɋɤȾɬ76.Ⱥȼ+ɋɤɄɬ68.02+ɋɤɄɬ6
9 

6098,7 -1,3 1,3 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 305 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 24853 - 24852,1 -0,9 0,9 ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 1242,65 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈɈɈ 

«Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɤɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

2017 2018 2017 2018 2017 2018 
ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 66296 76363 66296 76363 0 0 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 60210 69694 60210 69694 0 0 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 6086 6669 6086 6669 0 0 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 3792 4080 3792 4 080 0 0 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 567 696 567 696 0 0 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 1727 1893 1727 1 893 0 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 790 576 790 576 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 697 - 697 - 0 - 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 1081 185 1081 185 0 0 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 553 1132 553 1 132 0 0 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 241 196 241 196 0 0 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 7 - 7 - 0 - 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 305 936 305 963 0 0 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500 305 936 305 936 0 0 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  - Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɈɈɈ "Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ" ɡɚ 2018 ɝ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɭɱɟɬɚ) 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 3/6 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɇɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 
0 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

ɩ.1 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ 

1 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩ.2 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɭɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ 
ɫɱɟɬɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.2 

1 

Ɏɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩ.2.1 ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɦɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɮɨɪɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.2. 
ȼɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

1 

ɍɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3/10 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ  ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɋ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ Ɉɋ ɩ.7 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
1 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 

ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 
0 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɉɋ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ 

ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 
0 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɉɋ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 
0 

ɋɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ 

ɩ.7 ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɭɱɟɬɚ) 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

 ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 
ɭɱɟɬɟ. 

 

Ɏɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɭɱɟɬɚ 

ɩ.7 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɟ 39999 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɩɪɢɯɨɞɧɵɦ ɨɪɞɟɪɨɦ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 
№Ɇ-4, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ-ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 
№Ɇ-11,ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 
ɮɨɪɦɟ №Ɇ-17. 

1 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 6/9 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ  ɩ.8 ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɆɉɁ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», 41 «Ɍɨɜɚɪɵ» 
1 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɆɉɁ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɭɱɟɬɚ ɆɉɁ ɩ. 8  ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɦɭ 

ɧɨɦɟɪɭ 
1 

ɍɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɆɉɁ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 1 
Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩ.8 ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɱ. 41 «Ɍɨɜɚɪɵ», 
ɫɱ.10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» 

1 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɆɉɁ ɩ.8 ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɆɉɁ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

1 

Ɏɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ/ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
0 

Ɏɨɪɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ/ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 0 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ  ɩ. 15 ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ  

ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

1 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3/4 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɱɟɬɚ ɩ.10 ɫɱ 44 «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɫɱ. 26 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɱ. 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 

1 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩ.6 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1999 ɝ.  №33ɧ. 

1 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩ. 10 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

1 

ɍɱɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3/7 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɱɟɬɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ  0 
ɍɱɟɬ ɞɯɨɞɨɜ  ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ 0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɭɱɟɬɚ) 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩ. 10 ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɜɨɦ. 1 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ  0 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ 

ɩ.11, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚ- ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. ɂɥɢ ɩɭɬɟɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɤɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ: 
«ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. ɂɡ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɥɝ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɫɜɵɲɟ 180 ɞɧɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 63 «ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ». ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɧ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ. 

1 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ 11 ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
1 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 1/4 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɱɟɬɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 
ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɩ.9 ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ 
ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɭ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ), ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɡɚɣɦɚ (ɤɪɟɞɢɬɚ) ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

1 

Ɏɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 0 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

- ɨɬɱёɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ». Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  
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Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ:   

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» №307-ɎɁ; 

- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɛɡɨɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 2400 

(ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ) "Ɂɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ". 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɭ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ»; 

- ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɧɢɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɢ ɛɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

 

1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ "Ɇɢɬɪɚ 
ɋɟɪɜɢɫ" 

 

ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 –Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 660077, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ɇɨɥɨɤɨɜɚ, ɞ.5 «Ⱦ» 

ɩɨɦ.4 
ɂɇɇ 2465093410 
Ʉɉɉ 246501001 
ɈɊȽɇ 1052465099499 
Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 22.08.2005 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɪ/ɫ  4070281031701000066  
Ʌɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» 
Ƚɭɫɶɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄȼɗȾ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, 
ɭɡɥɚɦɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ  
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɮɢɥɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

12  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ   
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɦɚɥɨɟ/ɫɪɟɞɧɟɟ/ɤɪɭɩɧɨɟ) 

ɦɚɥɨɟ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, Ɏɋɋ,ɉɎ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 

ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

http://mitra-s.ru/ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɭɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ 8.3  

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɨɜɚɪɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 15,18 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2,26 ɪɚɡɚ,  ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ 

 Ɉɬɤɥɨɧɟ- 
ɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,  % 

2017 2018 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 66296,00 76363,00 10067,00 115,18 
1.1 ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 60219,00 69694,00 9457,00 115,73 
2 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 17946,81 20083,22 2136,41 111,90 

3 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛ. (ɫɬɪ. 
1.1: ɫɬɪ. 2) 3,36 3,47 0,11 103,27 

4 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 10 12 2 120,00 

5 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ. 1:ɫɬɪ.4) 6629,60 6363,58 -266,02 95,99 

6  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1197,02 2192,27 995,25 183,14 
7 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.6 : ɫɬɪ.4) 119,70 182,69 62,99 152,62 

8 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1488,84 289,67 -1199,18 19,46 

9 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1 : ɫɬɪ.8) 44,53 263,62 219,09 592,03 
10 ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ.ɦ. 45 45 - 100,00 
11 ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ.  ɩɥɨɳɚɞɢ, ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ.1:ɫɬɪ.10) 1473,24 1696,96 223,72 115,18 

12 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, % 
((ɫɬɪ.3+ ɫɬɪ.5+ ɫɬɪ.9+ ɫɬɪ.11):4) 

ɯ ɯ ɯ 226,61 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

- ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 5,9 ɪɚɡ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɚ 63463,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (219,09*289,67)  ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ 

1422,5 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (289,67-1488,84*1,15); 

- ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ.  ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥ 115,18%, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤ ɠɟ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 10067,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (223,72*45) ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ 6,75 ɤɜ.ɦ.  (45-45*1,15); 

- ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

95,99%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 3129,14 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (-266,02*12) ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɧɚ  1 ɱɟɥ. (12-10*1,15); 

- ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 103,27%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

2209,15 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (0,11*20083,22) ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ 555,61 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (20083,22-17946,81*1,15). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8.  

ȼ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,76%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 10,78% 

ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 

52,92% ɢ 3,73% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5,8%, ɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,03% ɢ 

2,77%. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50% ɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 51,31%. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 -Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017- 2018 ɝɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
 

ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶ- 
ɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶ- 
ɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶ- 
ɧɨɦɭ ɜɟɫɭ, 

% 
1Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɫɟɝɨ: 

21285 100.00 24853 100.00 3568 - 116,76 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 11512 54,09 12753 51,31 1241 -2,77 110,78 
1.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 5784 27,17 6000 24,14 216 -3,03 103,73 
1.3 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡ ɧɢɯ: 3989 18,74 6100 24,54 2111 5,80 152,92 
1.3.1 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3989 100,00 6100 100,00 2111 - 152,92 
2 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 21285 100.00 24853 100.00 3568 - 116,76 
2.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

1660 7,80 169 0,68 -1491 -7,12 10,18 
 ɢɡ ɧɢɯ: 
2.1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1660 100,00 169 100,00 -1491 - 10,18 
2.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

19625 92,20 24684 99,32 5059 7,12 125,78 
ɢɡ ɧɢɯ: 
2.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ 18322 93,36 22741 92,13 4419 -1,23 124,12 
2.2.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

771 3,93 1467 5,94 696 2,01 190,27 

2.2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  131 0,67 340 1,38 209 0,71 259,54 
3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

15636 ɯ  18584 ɯ  2948 ɯ 118,85 (ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.1.2 – ɫɬɪ.2.1) 
3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɫɬɪ.1.1:ɫɬɪ.1) 0,54  ɯ 0,51  ɯ -0,03 ɯ 94,88 
4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
(ɫɬɪ.3:ɫɬɪ.2.2) 

0,80 ɯ 0,75  ɯ -0,05 ɯ 94,49 

5 Ⱦɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ [(ɫɬɪ.2.1.1+ ɫɬɪ.2.2.1)/ɫɬɪ.1] 

0,94 ɯ 0,92  ɯ -0,02 ɯ 98,19 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɫɬɪ.2.2 / ɫɬɪ.1.3) 4,92 ɯ 4,05  ɯ -0,87 ɯ 82,25 

26 
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ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɨɧɚ ɧɚ 100% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 89,82%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 25,78%, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 99,32%, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ.  

Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ»: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ: 

- ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ (92,13% ɧɚ 



29 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɯɨɬɹ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 1,23%, 

ɱɬɨ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ;   

- ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɟɟ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 190,27 %, 

ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɯɨɬɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɧɨ ɨɫɬɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 5,94%; 

- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 1,38% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 

ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ», ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,51, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 5,12%. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,51% ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,75, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

- ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 98,19%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,92. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,05, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 

17,75%. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɲɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟ- 

ɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 

% 2017 2018 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 66296 76363 10067 115,18 

2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 305 936 631 306,89 
3ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 20088,5 21872,5 1784 108,88 

4 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 19258,5 21788 2529,5 113,13 

5 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɛ. (ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.3) 3,300 3,491 0,191 105,79 

6  ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧ. (ɫɬɪ.4 *360: ɫɬɪ.1) 104,577 102,716 -1,862 98,22 

7  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 
(ɫɬɪ.2: ɫɬɪ.3*100) 1,518 4,279 2,761 281,85 

8 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, % ((ɫɬɪ. 
5+ɫɬɪ. 7):2) 

× × × 193,82 

 

ȼ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ»  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 193,82%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɤɚɡɚɥɢ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɜ 2,8 ɪɚɡɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 5,79%, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɟɣ ɞɚɧɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 1,78%, ɱɬɨ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4161,51  ɬɵɫ.ɪɭɛ. (0,191*21788);  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

60398,26 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (2,761*21872,5:100);  

- ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 359,28 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

(21788-19258,5*1,15).  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ 

ɢɡɭɱɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, 

ɭɡɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɭɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 14 ɥɟɬ ɢ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ»; 

- ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɧɢɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɢ ɛɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ 

ɫɟɪɜɢɫ» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

15,18 %. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2,76%. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 52,92% ɢ 3,73% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 10,78%.  Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50% ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 51,31%. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɈɈɈ 

«Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ», ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 99,32%, ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 25,78%, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,51, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,51% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,75, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɞɨɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

- ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 98,19%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,05, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 193,82%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ  ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɧɟ ɛɵɥɨ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɭɛɫɱɟɬ 90.01 «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 90.02 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 90.01.1 

«ȼɵɪɭɱɤɚ» ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɭɛɫɱɟɬ90.07.1 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɢ ɫɭɛɫɱɟɬ90.08.1 "ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ", ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», 

41«Ɍɨɜɚɪɵ», 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɛɟɬ 

ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ». 

ɉɨɦɢɦɨ ᐧɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɨɬ ᐧɨɛɵɱɧɵɯ ᐧɜɢɞɨɜ ᐧɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 

ᐧɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ᐧɦɨɝɭɬ ᐧɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ᐧɩɪɨɱɢɟ ᐧɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ᐧɪɚɫɯɨɞɵ, ᐧɤɨɬɨɪɵɟ 

ᐧɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɜ ᐧɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ᐧɭɱɟɬɟ ᐧɤɚɤ ᐧɩɪɨɱɢɟ ᐧɞɨɯɨɞɵ ɢ ᐧɪɚɫɯɨɞɵ. Ɉɧɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ, ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ – 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɞɨɯɨɞɵ). 

ɋɭɛɫɱɟɬɚ ɤ ɫɱɟɬɭ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- 91.01 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ»; 

- 91.02 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»; 

- 91. 09 «ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ». 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-

ɨɪɞɟɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 8.2. ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ 
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ɋɟɪɜɢɫ» ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɬ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 12 ɉȻɍ 9/99 ɢ  ɩ. 18 ɉȻɍ 

10/99.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ 

ɋɟɪɜɢɫ» ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɟɱɚɬɢ ɢɥɢ ɩɨɞɩɢɫɢ), ɧɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ  ɧɚɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɯɨɠɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɨɣ ɢ Ɉ.ɘ.Ⱦɹɝɟɥɶ. ɂɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɚɱɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ»: 

 ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 936 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 206,89% ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ; 

 ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 9,58%; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 166 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 413 ɬɵɫ.ɪɭɛ.;  

 ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 27,53% ɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 80%, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ.  

 ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɵɲɚɥɚɫɶ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɥɢɲɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

  ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. 

Ɉɛɨɛɳɢɜ ɜɵɜɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 



38 

 ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ: 

1) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɨɝɨ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɡɚɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ», ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɶɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɞɭɛɥɢɪɭɸɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 

 ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

1) ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; 

2) ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

3) ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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4) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ-

ɞɨɥɠɧɢɤɚɦ ɨɛ ɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɵɥɚɬɶ 

ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ. 

 ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɫɟɪɜɢɫ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  

1) ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 

ɨɬɞɟɥɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ («Ƚɚɪɚɧɬ», «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ») ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ; 

2) ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɭɞɢɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɫɨɤɪɚɬɹɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ, 

ɩɨɜɵɫɹɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɈɈɈ «Ɇɢɬɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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