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ɐɟɥɶ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 



 

SUMMARY 
GRADUATION THESIS  

Bachelor’s thesis 
I The theme of the graduation thesis is « Formation of commodity policy of the 

enterprise on the example of LLC «Continent»» 
 

The graduation thesis comprises 80 pages, 19 figures, 42 charts, 6 formulas, 4 
applications, 32 reference items, 16 visual aids (slides). 
 
Key words: motivation, management motivation system; non-material motivation, 
motivation methods, motivation functions. 
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The purpose is to study and systematize the acquired knowledge concerning 
the methods of formation of commodity policy of the enterprise, having previously 
familiarized with various theoretical and methodological materials for further 
practical application in determining the directions of improvement of commodity 
policy of the enterprise under study. 

Objectives: to consider the concept of commodity policy as an essential 
element of the marketing mix of the enterprise; to analyze the financial condition of 
the enterprise; to characterize the current commodity policy of the enterprise, to 
identify its features and problems; on the basis of the analysis to develop and propose 
a set of measures aimed at improving commodity policy. 

The relevance of the final qualifying work is that the well-thought-out product 
policy of the company contributes to its competitiveness.  

The scientific novelty of the bachelor's work is to conduct a systematic study 
on the formation of the commodity policy of the enterprise, as well as the 
development and implementation of guidelines to improve its efficiency. 

The final qualifying work presents the development of management decisions 
on the implementation of opportunities to improve product policy. 

According to the results of the study, measures to improve the product policy 
of the enterprise are proposed. 

As a result of the proposed measures, there will be an increase in trade 
turnover, net profit and profitability, which confirms the effectiveness of the 
proposed measures. 
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Ɍɨɜɚɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɧ 

ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɬɨɜɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɜ ɞɨɥɝɨ-, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɧɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɨɞ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɞɢɤɬɭɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɹɯ, ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.  

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ȼɚɪɢɧɨɜɚ ȼ.Ⱥ., Ȼɚɥɚɲɨɜɨɣ ə.ȿ., Ȼɚɥɚɤɢɪɟɜɚ ɋ.ȼ., Ȼɚɪɚɦɵɤɨ Ʌ.ȼ., Ɍɚɪɚɤɚɧɨɜɨɣ 

Ʉ.Ʌ., Ɍɪɭɫɟɜɢɱ ȿ.ȼ., Ɍɟɩɥɨɜɨɣ Ɍ.Ɍ., Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ Ɇ.Ɍ. ɢ ɞɪ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ); 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄАə ɑАɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ 

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɎɈɊɆɂɊɈВАɇɂɘ ɌɈВАɊɇɈɃ 

ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɠɟ ɫɧɹɬɢɟɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬ. ɞ. [18]. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 — ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɍɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɟ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.)  
 
ɉoɥɢɬɢɤa oɛcɥyɠɢɜaɧɢɹ ɩoɤyɩaɬeɥeɣ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  

ɋɟɪɜɢɫɧɨ-ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɞɪ.  
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɪɵɧɤɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɛɪɟɧɞɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȼ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɹɬɢɟɦ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. [20]. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɟɳɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ- ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

 ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ».  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ (ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ). ɉɨɞ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɞ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ [30]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɤɭɪɫ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɫɤɚɱɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ» [28]. 

ɐɟɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.;  

 ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ;  

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ (ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ); 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɩɪɨɫɭ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɢ ɬ. ɞ. [20]. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɪɨɱɢɯ (ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ) ɰɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;  

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɮɢɪɦɵ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɢɪɦɵ;  

 ɜɵɛɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɫ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɩɨɢɫɤ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɢɲ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 
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3) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ (ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ) ɬɨɜɚɪɨɜ; 

5) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ) ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ [24]. 

ɉɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɯɨɱɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢ 

ɤɚɤɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ. Ɇɟɪɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — 

ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 — ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [20] 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɬɨɜɚɪɭ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɢɧɨɤ 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ  

ɋɧɹɬɢɟ  

ɒɢɪɨɬɚ 

Ƚɥɭɛɢɧɚ  

ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ  
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤ: ɬɟɦɩ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜɢɞɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

 ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɞɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ;  

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

 ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ 

ɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ [32]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ — ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɟɦɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ.  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɛɨɪ ɢ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 5 – 7 ɥɟɬ ɢ ɢɦɟɟɬ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ:  

 ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
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ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ); 

 ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɩɥɚɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ [27]. 

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ:  

1)Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2)Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɹɞɭ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

3) ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

4) Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ.  

5) ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɩɥɚɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɥɢɰɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [24]. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɠɟ ɤɨɦɚɧɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɂɬɚɤ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

2) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɡɴɹɬɢɸ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɨɜɨɣ ɢ ɫɬɚɪɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɫ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɴɹɬɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ: ɰɟɧɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɪ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ, ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɵɟ, ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ:  

 ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ⱥȼɋ-

ɚɧɚɥɢɡ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɰɢɤɥɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬ. ɞ.)  

 ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɵɟ («ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ») ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ, ɏYZ-ɚɧɚɥɢɡ, ɦɚɬɪɢɰɚ Ɇɚɪɤɨɧ, ɦɚɬɪɢɰɚ General Electric, ɦɚɬɪɢɰɚ 

Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ɦɚɬɪɢɰɚ «ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ – ɩɨɡɢɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ» ɢ ɞɪ.  

 ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ: ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 

ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ.  

 ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɪɢɰɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɞɪ. [15]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɳɢɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ). (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. 

ABC-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

 ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ; 

 ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
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 ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ; 

 ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ; 

 ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ; 

 ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ (ɨɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ 5 ɞɨ10%, ɨɬ 10 ɞɨ 20% ɢ ɫɜɵɲɟ 70%); 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ [23]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ (ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɨ 

ɷɬɚɩɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ), ɚ ɤɚɤɢɟ – ɜ ɮɚɡɟ ɭɩɚɞɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3). 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3  — Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

ABC-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [23]. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɬɚɤ: 

 ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ; 

 ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɜɚɪɢɚɰɢɢ; 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ Ƚɪɭɩɩɚ ȼ Ƚɪɭɩɩɚ ɋ 

70-75% 20% 5-10% 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ 



17 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 — Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɏ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɨɬ 0 ɞɨ 10% ɝɪɭɩɩɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
Y ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɨɬ 10 ɞɨ 25% ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨ, ɧɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨ 
Z ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɨɬ 25% ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ, ɪɚɡɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɞɟɥɤɢ, 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ. ɞ. 
 

ɋɨɜɦɟɳɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ABC ɢ XYZ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. Ɇɟɬɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ 

ɬɚɛɥɢɰɵ, ɝɞɟ ɩɨ ɞɟɜɹɬɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɬɨɝɨɜ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 — Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
                          (ABC) ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (XYZ) [23] 

AX AY AZ 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

BX BY BZ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

CX CY CZ 
ɇɢɡɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ABC-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ BCG ɥɟɠɢɬ ɦɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 4 ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɭɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 — Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG 

 
Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ȼɵɫɨɤɢɟ  «Ɂɜɟɡɞɚ» «Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ» 
ɇɢɡɤɢɟ  «Ⱦɨɣɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ» 

ȼɵɫɨɤɚɹ 
«ɋɨɛɚɤɢ»  
ɇɢɡɤɚɹ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɬɪɢɰɟ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ: 

1) «Ɂɜɟɡɞɵ» (ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨ 

ɩɪɨɞɚɸɳɢɟɫɹ; ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɧɟɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ). ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɡɚɳɢɬɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. «Ɂɜɟɡɞɵ» ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɬɚɬɶ «ɞɨɣɧɵɦɢ ɤɨɪɨɜɚɦɢ», ɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɟɫɥɢ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬɫɹ. 

2)«Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» (ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɦɟɲɤɚɦɢ»; ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɧɨ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ; ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɧɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ). ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 

ɥɢɞɟɪɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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3) «ɋɨɛɚɤɢ» (ɞɪɭɝɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – «ɦɟɪɬɜɵɣ ɝɪɭɡ», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ; ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɪɚɫɬɭɬ, ɚ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ, ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚ; ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ). ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɪɵɧɤɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

4) «Ⱦɢɤɢɟ ɤɨɲɤɢ» (ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ «ɡɧɚɤɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚ» ɢɥɢ 

«ɬɟɦɧɵɦɢ ɥɨɲɚɞɤɚɦɢ» — ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɹɜɹɬ 

ɫɟɛɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɫɨɛɚɤɢ» ɢɥɢ 

«ɡɜɟɡɞɵ», ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɥɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ, 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ). ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɜ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɦ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɩɨɫɬɪɨɢɜ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɚɞ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ [31]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ — ɨ ɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɯ ɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ȿɫɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɧɨ, ɟɫɬɶ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɛɭɞɭɳɟɣ «ɡɜɟɡɞɵ», ɚ ɟɫɥɢ 

ɨɱɟɧɶ ɩɨɡɞɧɨ — ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɫɚɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ; ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ ɜɩɪɚɜɨ 

ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɭɬɟɪɹɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ; ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ «ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɡɧɟɫɚ [31]. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, 
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ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 2-3 

ɬɨɜɚɪɚ — «ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ», 1-2 — «ɡɜɟɡɞɵ», ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ «ɬɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ». 

Ɇɚɬɪɢɰɚ «McKincey» - ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ. Ɇɚɬɪɢɰɚ 

McKinsey (Ɇɚɤɤɢɧɡɢ) ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ 

ɗɥɟɤɬɪɢɤ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɥɟ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [31]. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɵɧɤɚ, ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɬɪɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ: ɧɢɡɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɇɢɧɭɫ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɆɚɤɄɢɧɡɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɞɨ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɥɟɠɢɬ ɜɧɟ ɡɨɧ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ [22]. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ — ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Shell». 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ — ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ «Shell» ɦɨɠɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɮɢɰɢɬɨɦ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɢɧɭɫ ɦɟɬɨɞɚ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ [31]. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ «Arthur D. Little». Ɂɞɟɫɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ: 

 ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ - ɧɚɱɚɥɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɢ ɫɩɚɞ; 
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 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɫɥɚɛɚɹ, 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ, ɩɪɨɱɧɚɹ, ɜɟɞɭɳɚɹ). 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɚɬɪɢɰɵ - ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ; ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [31]. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ — ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. (Ɋɢɫ.1.4) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 — Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɤɢ ɇɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
 

ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɜɟɬ, ɪɚɡɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ, ɞɥɢɧɚ, ɲɢɪɢɧɚ ɢ ɬ.ɩ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [22]. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɜɚ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ: ɦɚɬɪɢɰɚ BCG ɢ ɦɚɬɪɢɰɚ McKinsey.  

ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 4-ɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 

 ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ — ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ); 

 ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ - ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɟɧɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ). 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɪɢɰ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. Ɇɚɬɪɢɰɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɚɞɢɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ [31]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ,  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ.  

 



23 

1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [27]. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɤɭɪɫ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɫɤɚɱɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [26]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4  — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ [26]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɹ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ. 

ɂ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɧɨɫɹɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɯɨɞɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.1). 

 

ɉр = Д - Ɋ                                           (1.1)  

 

ɝɞɟ  ɉр - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ,  

Д - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ,  

Ɋ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ [31]. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ), 

ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.) [26]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɤɚɦɧɢ. Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɩɪɢɛɵɥɶ», 

ɤɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ», ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɂ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɭɱɟɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɩɨɤɭɩɤɨɣ) ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ [26]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɫɨɨɬɧɨɫɹɳɢɦ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɢɥɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɩɨ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚɦ ɢɥɢ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.2). 

 

ɈɛА
ɉ

R  ,            (1.2) 

 

ɝɞɟ  ɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ɈɛА – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, 

ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɋ», 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɚ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɟɳɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɧɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪ., ɬɨ ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
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ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɦɟɧɭ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ/ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɍɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ [26]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (Кɨтɡ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɦ ɨɧ ɧɢɠɟ — ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɨ ɜ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.3). 

 

Тɡɨ
VКɨтɡ  ,          (1.3) 

 

ɝɞɟ  V – ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 

Тɡɨ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɩɨ ɷɬɨɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɡɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.4). 

 

Иɉ = D1 + D2 + D3        (1.4) 

 

ɝɞɟ D1 — ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ; 
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D2 — ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

D3 — ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɥɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [26]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɪɨɫɬ 

(ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ) ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɞɟɤɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɢɧɞɟɤɫ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. «Ɉɰɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ» [25]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨ ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

«Ɍɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ  

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɷɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ» [22]. 

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
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ɬɨɜɚɪɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ – ɷɬɨ: ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, 

ɜɚɥɨɜɚɹ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɥɚɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

 

 

. 
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АɇАɅɂɌɂɑȿɋɄАə ɑАɋɌɖ 2 АɇАɅɂɁ ɎɂɇАɇɋɈВɈ-

ɏɈɁəɃɋɌВȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɄɈɇɌɂɇȿɇɌ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ                   

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ», ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ 1992 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɚɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» - ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ) ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

 ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɢɜɚ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɚɝɟɧɬɨɜ); 

 ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ (ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ); 

 ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ (ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ); 

 ɛɵɬɨɜɵɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ); 

 ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ, ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

(ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ); 

 ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

(ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ); 

 ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ; 

 ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɚɪɟɧɞɚ); 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
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ɭɥɢɰɚ Ɍɨɬɦɢɧɚ, 35ɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 08.02.98 ɝ. N 14-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 — Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ. Ɍɚɤɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɩɨɥɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɞɢɪɟɤɰɢɹ 

Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɟ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ 

Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ 
ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ɉɬɞɟɥ VIP 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɉɬɞɟɥ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɬɞɟɥ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ 
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 

115, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɮɢɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɥɹ 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 — Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ 

 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɢɡɛɪɚɧ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ  

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɢ ɫɛɵɬɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɢ ɧɚɣɦɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɫɥɭɠɛɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɥɭɠɛɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɨɬɞɟɥ 

ɋɤɥɚɞ  

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ  

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

Ʉɚɫɫɢɪ -
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
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ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟɦ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1  — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞ. ɢɡɦ. Ƚɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2017 2018 Ⱥɛɫ. % 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 284 240 294 320 3,5 3,5 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɦ2 1 260 1 260 0,0 0,0 
Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 1 ɦ/ɤɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 199,6 206,7 7,1 3,5 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɱɟɥ. 150 154 2,7 2,7 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 34 695 37 307 7,5 7,5 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɪɭɛ. 19 275 20 188 4,7 4,7 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 57 824 74391 28,6 28,7 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 47 983 47 716 -0,6 -0,4 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10 948 10 334 -5,6 -2,7 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ % 16,9 16,2  ɯ 
Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ % 18,9 13,9  ɯ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1, ɨɩɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 294 

320 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2017 ɝɨɞɭ 284 240 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 10 080 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,5%.  

ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1260 ɦ2. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 

1ɦ.ɤɜ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 7,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɦ 2. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
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ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,7%. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 

4,7%. ɇɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 47 983 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 47 716 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 0,4%. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,7%. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 16,9%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,2%. Ɉɛɳɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 18,9% ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 13,9%.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2017 - 2018 

ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  % 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 34 962 12,3 39 145 13,3 4 183 12,0 
Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 23 023 8,1 20 602 7,0 -2 421 -10,5 
Ȼɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ  30 982 10,9 29 726 10,1 -1 256 -4,1 
Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ  55 427 19,5 57 392 19,5 1 966 3,5 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 102 042 35,9 108 310 36,8 6 268 6,1 
Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 16 770 5,9 16 188 5,5 -583 -3,5 
Ɍɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 21 034 7,4 22 957 7,8 1 923 9,1 
 ɂɬɨɝɨ  284 240 100 294 320 100 10 080 3,5 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɞɚɧɧɵɦ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 3,5%. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɢ: ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 12%, ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 9,1%, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 6,1%, 

ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 3,5%. 

Ƚɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨ ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 4,1%. ɉɪɢɱɢɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

«ɇɨɜɷɤɫ» ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɥɶɬɟɪ -ɇ».  
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Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 10,52%. ɉɪɢɱɢɧɚ – ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ⱥɥɶɩɢɧɚ». ɉɨ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 3,5%. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 

2017 - 2018 ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɛɚɤɚɥɟɹ) 35,9-

35,2%, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ –19,5 %, ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ 13,9-

14%, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 12,3-13,3%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.   
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɜɚɥɸɬɵ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2017-2018 ɝɨɞ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ)  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 — Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɤɬɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɉɚɫɫɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % 
ɤ ɢɬɨɝɭ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 57 609,0 30,0 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  25 719,0 13,4 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  134 104,0 70,0 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  165 994,0 86,6 
Ȼɚɥɚɧɫ 191 713,0 100,0 Ȼɚɥɚɧɫ 191713,0 100,0 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 30% 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 70%. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,4%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2017 -2018 ɝɝ. 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 57 609,0 30,0 93 095,0 31,2 35 486,0 61,6 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 134 104,0 70,0 205 017,0 68,8 70 913,0 52,9 
 ɂɬɨɝɨ 191 713,0 100,0 298 112,0 100,0 106 399,0 55,5 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ – 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 106 399 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫ 30% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 31,2% ɜ 2018ɝ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 70% ɜ 2017 ɝɨɞɭ 68,8% ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5  — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 57 609,0 100,0 93 095,0 100,0 35 486,0 61,6 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 56 659,0 98,35 92 122,0 98,95 35 463,0 62,6 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 950,0 1,65 973,0 1,05 23,0 2,4 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ 98,95% ɢ ɧɚ 1,05% ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 61,6%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 35 

486 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ (ɬɟɤɭɳɢɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6  —  Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 134 104,0 100,0 205 017,0 100,0 70 913,0 52,9 
Ɂɚɩɚɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 14 334,0 10,69 66 267,0 32,32 51 933,0 362,3 
 -ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 12 569,8 9,4 13 806,0 6,7 1 236,2 9,8 
-ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 1 764,2 1,32 52 461,0 25,59 50 696,8 2873,6 
ɇȾɋ 3 421,0 2,55 2 282,0 1,11 -1 139,0 -33,3 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 91 720,0 68,39 112 187,0 54,72 20 467,0 22,3 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 24 003,0 17,90 23 815,0 11,62 -188,0 -0,8 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 522,0 0,39 383,0 0,19 -139,0 -26,6 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 104 0,08 83 0,04 -21,0 -20,2 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 

2017 – 2018 ɝɝ., ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɪɚɫɬɢɥɚ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 70 913 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 52,9%. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 68,39%. ȼ 2018 

ɝɨɞɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 20 467 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 54,72% ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10,69% ɜ 2018 ɝɨɞɭ 32,32%. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 51 933,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɚɬɶɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7  — Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 91 720,0 100,0 112 187,0 100,0 20 467 22,3 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 79 246,1 86,40 99 173,3 88,40 19 927 25,1 
ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 239,0 0,26 402,0 0,36 163 68,2 
ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 12 234,9 13,34 12 611,7 11,24 377 3,1 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 112 187 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 20 467 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22,3%. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 86,4%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 88,4%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8  — Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ȼɵɪɭɱɤɚ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 284 240,0 294 320,0 10 080,0 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 134 104,0 205 017,0 70 913,0 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɨɛ. 2,1 1,4 -0,7 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɧɢ 172 254 82,0 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ȼ 

2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 2,1 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,4 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɨ 172 ɞɨ 254 ɞɧɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɩɨɝɚɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9  — Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞ. ɢɡɦ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 91 720,0 112 187,0 20 467,0 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 79 246,1 99 173,3 19 927,2 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 284 240,0 294 320,0 10 080,0 
Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

% 
32,3 38,1 5,8 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɨɛ. 
3,10 2,62 -0,5 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɧ. 
118 139 21 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9, ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32,3% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 38,1% ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 
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21 ɞɟɧɶ (ɫɨ 118 ɞɨ 139 ɞɧɟɣ),  ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10  — ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1. ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɬɵɫ.ɪɭɛ. 133 862 169 561 35 699 

 - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 29 595 40 301 10705,5 

 - ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 76 918 101 954 25 035,5 

 - ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 329 12 099 11 770 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

  2,1 1,7 -0,4 

3. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ  ɞɧ. 172 210 38 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ   0,01 0,00 0,0 

5. Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ  % 69,8 56,9 -12,9 

6. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɪɭɛ. 2,1 1,7 -0,4 

7. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɭɛ. 0,5 0,6 0,1 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10, ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 35 699 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚ 25 035,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 2,1 ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɨ 1,7 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 38 ɞɧɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 2,1 ɪɭɛ. 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 1,7 ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ 1 ɪɭɛ. 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,6 ɪɭɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɨɬɤɭɞɚ ɜɡɹɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɦɭ ɨɛɹɡɚɧɨ ɡɚ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ»          

ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 —  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  % 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 191 713,0 100,0 298 112,0 100,0 106 399,0 55,5 
-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 25 719,0 13,4 24 562,0 8,2 -1 157,0 -4,5 
- ɡɚɟɦɧɵɯ 165 994,0 86,6 273 550,0 91,8 107 556,0 64,8 
ɂɡ ɧɢɯ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 57 857,0 30,2 92 491,0 31,0 34 634,0 59,9 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 108 137,0 56,4 181 059,0 60,7 72 922,0 67,4 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 91,8% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 8,2%.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɧɚ 64,8%, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 107 556 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 



41 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
                            ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ                                             

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ:  108 377,0 100,0 181 299,0 100,0 72 922,0 6,2 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 1 064,0 1,0 11 242,0 6,2 10 178,0 6,2 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 107 073,0 98,8 169 817,0 93,7 62 744,0 13,1 

-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 99 867,0 93,3 163 251,0 96,1 63 384,0 -4,2 
-ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 4 647,0 4,3 4 452,0 2,6 -195,0 -24,2 
-ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 
ɫɨɰɫɬɪɚɯ 1 831,0 1,7 1 387,0 0,8 -444,0 -6,7 
-ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ 583,0 0,5 544,0 0,3 -39,0 26,2 

-ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 145,0 0,1 183,0 0,1 38,0  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 240,0 0,2 240,0 0,1 0,0  
 



42 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 93,7% ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɂɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

62 744 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,1%.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚ 63 384 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 

ɫɛɨɪɚɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 39 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 195 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɧɚ 444,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. 

ȿɟ ɨɛɴɟɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ   

68,5% ɜ 2018 ɝɨɞɭ 72,9%. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 20,3% ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 18,3%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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2.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤвɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨвɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢвɨɫɬɢ  

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɟɫɥɢ ɢɯ ɧɟ ɞɨɫɬɚɟɬ, ɬɨ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɟɝɨ ɞɨɥɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɜɢɞ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɚɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ       

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 — Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ                         
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 24 525,0 24 198,0 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 91 824,0 112 270,0 
Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 14 334,0 66 267,0 
ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 3 421,0 2 282,0 

ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 134 104,0 205 017,0 

ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 57 609,0 93 095,0 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 191 713,0 298 112,0 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

107 313,0 170 057,0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 1 064,0 11 242,0 
ȼɫɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 108 377,0 181 299,0 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 57 857,0 92 491,0 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 25 479,0 24 322,0 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 191 713,0 298 112,0 
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Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ — ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ. ɂ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɷɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ      

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 — Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ                                           
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
 

2017 ɝ. 
 

2018 ɝ. 
 

ɉɚɫɫɢɜ 
 

2017 ɝ. 
 

2018 ɝ. 
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 24 525,0 24 198,0 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  107 073,0 169 817,0 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 91 824,0 112 270,0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1 304,0 11 482,0 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  17 755,0 68 549,0 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  57 857,0 92 491,0 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  57 609,0 93 095,0 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ  25 479,0 24 322,0 

Ȼɚɥɚɧɫ 191 713,0 298 112,0 Ȼɚɥɚɧɫ 191 713,0 298 112,0 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 82 548 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 145 619 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

Ȼɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɛɴɟɦ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 40 102 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɜ 2018 ɝɨɞɭ 23 942 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32 130 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ  68 733 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ: 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/koehfficienty_platezhesposobnosti/3-1-0-162
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ 

2017 – 2018 ɝɝ., ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,226 0,133 > = 0,1 > = 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,074 0,753 >= 0,7- 0,8 > = 1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,237 1,131 >= 1,2-1,5 > = 2,0 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

ɡɚ 2017-2018 ɝɝ.  ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

 



46 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɤɨɧɰɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2017 – 2018 

ɝɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 — Ⱥɧɚɥɢɡ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
 2017 2018 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 25 479 24 322 -1 157 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 56 659 92 122 35 463 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -31 180 -67 800 -36 620 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 57857 92491 34 634 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 26 677 24 691 -1 986 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 1064 11242 10 178 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 27 741 35 933 8 192 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 14 334 66 267 51 933 
ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ -45 514 -134 067 -88 553 
ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 12 343 -41 576 -53 919 
ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 13 407 -30 334 -43 741 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ         

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ ɫɭɦɦɟ 1 527 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 17 367 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
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ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 950 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨ
ɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ Ʉɚ>0,5 0,13 0,08 -0,05 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɡ/ɫ<1 -2,18 -1,02 

1,15 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  -  -0,23 -0,33 

-0,10 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɦ>0,5 -1,22 -2,79 -1,56 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ Ʉɨ>0,6-0,8 0,04 0,46 0,42 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɧɟɟ 0,5. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 1 ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦɢ ɤ ɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
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2.5 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ɐɟɥɶ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ — ɞɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ            

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2017 –  2018 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

 
2017 ɝ. 

 
2018 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 
ɋɭɦɦɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 284 240 294 320 10 080 3,5 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 227 145 236 728 9 583 4,2 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 57 095 57 592 497 0,9 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 7 857 8 424 567 7,2 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 255 1 452 197 15,7 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 47 983 47 716 -267 -0,6 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 13 351 11 144 -2207 -16,5 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 594 1 022 -572 -35,9 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23 427 24 569 1 142 4,9 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 26 150 24 169 -1 981 -7,6 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 851 2 691 840,2 45,4 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɛɵɬɨɤ 10 948 10 334 -614,2 -5,6 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 10 080 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,5%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,2%, ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 9 583 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 267 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɬɟɦɩ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,6%.  
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ 7,2%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 567 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

0,9%. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 981 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 7,6%. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 614,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 5,6%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017 – 2018 

ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ.  

 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ                                                 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 16,88 16,21 -0,67 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 21,12 20,16 -0,97 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 13,6 8,11 -5,53 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 42,97 42,49 -0,48 

 



50 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.19, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɤɟ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɫɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 42,97 ɤɨɩɟɟɤ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 42,49 ɤɨɩɟɟɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 5,53 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ (ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1,48 0,99 -0,50 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 5,02 3,19 -1,82 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2,12 1,44 -0,68 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 11,16 12,10 0,95 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1,71 1,07 -0,63 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 – 2018 ɝɝ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,5. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɪɭɛɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

1,48 ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 0,99 ɪɭɛɥɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 2,12 ɞɨ 

1,44 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɞɚɱɚ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11,16 ɪɭɛ., ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 1,71 ɞɨ 

1,07 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 
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2.6 ɍɩɪɚвɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟɦ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɞɚɦ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

ȼɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 133 590,2 58,8 139 906,2 59,1 6 316,0 4,73 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ  34 695,0 15,3 37307 15,8 2 612,0 7,53 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɮɨɧɞ ɧɚ ɫɨɰ. 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 10 477,9 4,6 11 266,7 4,8 788,8 7,53 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 3 180,0 1,4 3 153,40 1,3 -26,6 -0,84 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 45 201,9 19,9 44 978,32 19,0 -223,5 -0,49 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 227 145 100 236728 100 9 583,0 4,22 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.21, ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ  

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 9 583 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 4,22%.  

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 6 316 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɩɪɢɪɨɫɬ 4,73%, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 2 612 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 223,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɨɩɬɨɜɢɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
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ɝɪɭɩɩ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɨɦ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɢɬɧɵɯ 

ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɨɜ. ɉɪɨɞɚɠɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ: ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɛɢɪɚɸɬ 

ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2017-2018 ɝɝ., 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.22. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 — ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
 2017 ɝ. 2018 ɝ.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 12 12 0 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 37 37 0 
Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 90 93 3 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 11 12 1 
ȼɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 150 154 4 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.22 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 90 ɱɟɥ. ɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 154 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 3 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.23. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.23  — Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞ 

ɢɡɦ. 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

ɚɛɫ. % 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  ɱɟɥ. 150 154 4 2,67 
ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɟɥ. 12 16 4 33,3 
ȼɵɛɵɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɱɟɥ. 5 8 3 60 

-ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ  ɱɟɥ. 5 8 3 60 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ  8,0 10,4 2,4 29,9 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ  3,3 5,2 1,9 55,8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ  2,4 2,0 -0,4 -16,7 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.23 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 8%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 10,4%. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 

ɜɵɛɵɬɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 3,3% ɜ 2018 ɝɨɞɭ 5,2%. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,4% ɜ 2017 ɢ 2% ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɡɚɦɟɧɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.24. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.24 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
2017 ɝ. 2018 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  % 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡ/ɩɥ. 19 914,9 57,4 21 601,0 57,9 1 686,1 8,47 
ɉɪɟɦɢɹ 5 481,8 15,8 5 670,7 15,2 188,9 3,45 
Ɉɬɩɭɫɤɧɵɟ  4 683,8 13,5 5 111,1 13,7 427,3 9,12 
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 3 053,2 8,8 3 021,9 8,1 -31,3 -1,02 
Ȼ/ɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 1 561,3 4,5 1 902,7 5,1 341,4 21,87 
Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ, ɜɫɟɝɨ: 3 4695 100 37 307 100 2 612,4 7,53 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.24, ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2 612 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 7,53%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 686,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 188,9 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7, 57,9% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɨɤɥɚɞɵ ɢ ɫɞɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ), 

ɩɪɟɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 15,2%, ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ 13,7%, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 8,1%. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.25. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.25 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ  
                            ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 
ȿɞ. ɢɡɦ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɚ % 
ȼɵɪɭɱɤɚ  ɬɵɫ.ɪɭɛ. 284 240 294 320 10080 3,55 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɝɨɞ ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɝɨɞ 34695,0 37307,0 2612,0 7,53 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɎɈɌ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ % 12,2 12,7 0,5 3,85 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

ɱɟɥ. 
150 154 4 2,67 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 1-ɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ  

ɬɵɫ.ɪɭɛ./ 
ɱɟɥ. 1 894,9 1 911,2 16,2 0,86 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɦɟɫ. 19,28 20,19 0,91 4,74 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.25 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ», ɜ 

2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 16,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 4,74%. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,2% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 12,7% ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɨɫɬɟ ɮɨɧɞɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ. 
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2.7 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥьɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ                   

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» — ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɦɢ  

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɨɦ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɢɬɧɵɯ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) Ɉɩɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 294 320 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2017 

ɝɨɞɭ 284 240 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 3,5%.  

2) Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 47 983 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 47 716 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɟɦɩ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,6%. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɍɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,6%.  

3) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 16,9%, ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,2%. Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 18,9% ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɞɨ 13,9%.  

4) Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ     

10 080 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  

5) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ: ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ 4183 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɪɢɪɨɫɬ 12%; ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 6 268 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɪɨɫɬ 6,1%; ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ 3,5%, ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ 9,1%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
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ɉɊɈȿɄɌɇАə ɑАɋɌɖ 3 ɉɍɌɂ ɋɈВȿɊɒȿɇɋɌВɈВАɇɂə 

ɌɈВАɊɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɈɈɈ «ɄɈɇɌɂɇȿɇɌ» 

 

3.1  Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫɹɱ  

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1— ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɫɟɝɨ ɫɟɦɶ. 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 36,8%; ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 13,3%; ɛɵɬɨɜɚɹ 

ɯɢɦɢɹ 10,1%; ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 19,5%, ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 7,8%, 5,5% ɞɟɬɫɤɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ 7% ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ 
                            ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ 2018 ɝɨɞ                                    ɩɪɨɰɟɧɬ  
                               Ɋɵɧɤɢ 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ 

ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ  Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɨɩɬɨɜɢɤɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢ
ɦɚɬɟɥɢ  

Ɇɟɥɤɚɹ 
ɪɨɡɧɢɰɚ 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 10,78 22,35 7,16 6,03 
Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 3,52 8,30 4,71 19,02 
Ȼɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ  7,08 14,64 17,07 35,13 
Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ  17,41 17,35 20,66 2,21 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 51,07 31,32 41,31 11,96 
Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 2,72 2,72 1,18 2,83 
Ɍɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 7,42 3,32 7,91 22,83 
ȼɫɟɝɨ  100 100 100 100 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɬɨɜɢɤɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 51,07% ɭ «ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ» ɢ 31,32% ɭ 

«ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ. Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22,35% ɭ «ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ» ɢ 10,78% ɭ «ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ». Ɇɟɥɤɚɹ ɪɨɡɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ 35,13%, ɩɨ ɬɚɛɚɱɧɵɦ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦ 22,83% ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 19,02%. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 40,31% ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 20,66% ɢ ɛɵɬɨɜɭɸ ɯɢɦɢɸ 17,07%. 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɢɡɢɬɧɵɣ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪ, ɜ ɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ); 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɤɚɡɨɦ; 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɨɜ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 —  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» — ɷɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40% ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 36% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ («Ⱥɥɥɟɹ», «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ»); 15% ɧɚ ɦɟɥɤɨɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ 9% ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 

ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɚɣɫ-

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɡɚ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɭɠɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2, ɩɪɢɜɟɞɟɧ Ⱥȼɋ – ɚɧɚɥɢɡ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ   
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ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 — Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 

Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, % Ƚɪɭɩɩɚ 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 13,3 Ⱥ 
77,4% Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ  19,5 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 36,8 
Ɍɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 7,8 
Ȼɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ  10,1 ȼ 

22,6% Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 5,5 
Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 7 ɋ 7% 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2, ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɨɫɬɚ (Ⱥ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ «ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ», «ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ» «ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ». Ɉɛɳɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 77,4%. 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ (ȼ) ɬɨɜɚɪɵ – «ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», «ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ», «ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ». Ɉɛɳɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 22,6%. Ʉ ɝɪɭɩɩɟ «ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 7% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 — XYZ-ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ, % 
Ƚɪɭɩɩɚ 

 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 33,4 X 
Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 21,7 X 
Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ  16,4 X 
Ɍɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 12,4 X 
Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 5,5 Y 
Ȼɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ  6,3 Y 
Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 4,2 Y 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ⱥȼɋ – ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ XYZ-

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɜɟɫɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ — 

ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 — ABC- ɢ XYZ-ɚɧɚɥɢɡ  
Ⱥɏ 
Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 
Ɍɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

AY 
 

AZ  
 

ȼɏ 
Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ  

BY 
Ȼɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ 

BZ 
 

ɋɏ 
CY 
Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

CZ 
 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. 

 

         Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 3.3, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɞɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ,  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 47,7% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 50,2% ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 47,5% ɢ 45,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

«ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ» ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ 0,1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 — Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4 ɞɚɧɧɵɦ, ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɢ: ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 9,1%, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 6,1% 
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ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 12%, ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 3,5%. 

Ƚɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨ ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 4,1%. ɉɪɢɱɢɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

«ɇɨɜɷɤɫ» ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɥɶɬɟɪ -ɇ».  

Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 10,5%. ɉɪɢɱɢɧɚ – ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ⱥɥɶɩɢɧɚ». ɉɨ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 3,5% - ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɋɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɜɫɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 — Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 

 
Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, %  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
%  

Ɍɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 13,3 21,7 47,7 12,0 
Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ  7 16,4 18,5 -10,5 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 10,1 33,4 14,1 -4,1 
Ɍɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 19,5 12,4 19,9 3,5 
Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 36,8 5,5 21,8 6,1 
Ȼɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ  5,5 6,3 17,8 -3,5 
Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 7,8 4,2 45,9 9,1 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ. ȿɫɥɢ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɜɟɥɢɤ, ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ 

ɧɚ ɫɩɚɞɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
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 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɟɦɶ, ɤɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨɬɨɣ ɢ 

ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɬ 100 ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ (ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ) 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ Ⱥɏ ɢ ȼɏ; 

 ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɷɬɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ 

 ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ, ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɥɚɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɟ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 — Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɚɞɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

 
Ɋɨɫɬ 

-ɡɚɤɭɩɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 
-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɡɚ 
-ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
-ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

 
Ɂɪɟɥɨɫɬɶ  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɲɢɪɨɬɚ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɫɥɚɛɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6, ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɡɚ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 — Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ  
                           ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɚɞɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɋɨɫɬ  
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ  

-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ -ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
-ɤɚɞɪɨɜɵɟ  -ɪɨɬɚɰɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
-ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ - ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

Ɂɪɟɥɨɫɬɶ 
-ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 
-ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Ɂɪɟɥɨɫɬɶ -ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
 

ȼ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɴɟɡɞɧɵɯ ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɛɵɬɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ, ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɨɬɛɨɪ-

ɩɪɢɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ).  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 47 983 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 47 

716 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,6%. 

ɋɭɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɛɵɬɚ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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3.2   Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɦɚɪɤɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɰɟɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.5). 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 — ɐɟɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ, ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɨɬɛɨɪ-

ɩɪɢɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ).  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ.  

ɐɟɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ 

ɇɚɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɧɢɲɢ 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.6. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 — ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ                     

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ «ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ». ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɩɨ ɝɥɭɛɢɧɟ ɢ ɲɢɪɨɬɟ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɡɪɟɥɨɫɬɶ». ɇɚ 

ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ; ɨɫɬɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ; ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɨɜɚɪ ɭɠɟ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɫɩɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, 

ɚ ɪɵɧɨɤ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɝɪɭɩɩɟ  

«Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ»: 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ;  

 ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;  

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

ɑɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɹɯ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɏɨɪɨɲɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

əɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 
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ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɬɪɢɰɵ 

Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɢ (ɢɥɢ) ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɨɫɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɢ ɡɚ ɱɬɨ ɝɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ.  

ȼɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ Ⱥɧɫɨɮɮɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 — ȼɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɟ Ⱥɧɫɨɮɮɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɤɢ ɇɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
 

ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɗɄɈ-ɥɢɧɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8, ɦɚɬɪɢɰɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ.  

Ⱦɥɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɛɨɪ — «ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ / ɫɬɚɪɵɣ ɪɵɧɨɤ»)  

ɐɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɵɧɤɭ 

(ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ) ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

Тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 — ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ:  

1) ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ — 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 7%);  

2) ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ — 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɥɢɧɟɣɤɭ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 7%. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɟ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫɧɟɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ 

ɧɚɩɢɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ  ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 

ɥɢɧɟɣɤɢ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 — ɉɥɚɧ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
Ɉɛɴɟɦ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɲɬ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 
ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 
ɧɚɰɟɧɤɚ, 

26% 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɧɟɤɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 62000 0,125 7750 2015 9765 

ȼɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

34500 0,176 6072 1579 7651 

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɥɟɛ 41000 0,034 1394 362 1756 

ɂɬɨɝɨ  137500   15216 3956 19172 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɫɬɚɪɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9, ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15 216 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 26%, ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 19 172 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ  ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.10) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 — ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɞɚɱɢ  Ɇɟɬɨɞɵ  
 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 1 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ   
ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ 
(ABC-ɚɧɚɥɢɡ) 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 
(XYZ-ɚɧɚɥɢɡ). 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 2 ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɫɛɵɬɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɚɤɰɢɸ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 3 ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ 

ɍɜɹɡɚɬɶ ɬɨɱɤɭ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 
ɦɚɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɨɜ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 4 ɉɨɞɞɟɪɠɚɬɶ  
ɢɧɬɟɪɟɫ ɡɚɤɭɩɳɢɤɨɜ 

ɋɥɟɞɢɬɶ  ɡɚ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 5 ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ  
ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ-ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 6 ɍɫɢɥɢɬɶ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɇɚɡɧɚɱɚɬɶ ɰɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 7 ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɜɭɦɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ (ABC-ɚɧɚɥɢɡ) ɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ (XYZ-

ɚɧɚɥɢɡ). Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɞɟɜɹɬɢ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɢɯ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɤ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɡɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɩɱɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɩɟɪɟɤɨɫɚ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 2. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, 

ɨɛɵɝɪɚɜ ɜ ɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɬɟɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ. Ɍɚɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 3. ɉɪɢɜɹɡɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɢ ɩɭɫɬɶ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɤɪɨɜɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ, ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɪɠɚɬ ɪɭɤɭ ɧɚ ɩɭɥɶɫɟ. ȼɜɟɫɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɠɞɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 4. ɉɨɫɬɭɩɢɬɶɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɟɦ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɇɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ɂ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞ 

ɡɚɤɚɡ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɡɚɤɭɩɳɢɤɨɜ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 5. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ-ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ 

ɫɚɦɵɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɋɞɟɥɚɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɧɚɰɟɧɤɭ. ɉɪɨɫɬɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ: ɭɤɚɡɚɬɶ ɰɟɧɭ ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 6. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɰɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 7. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɤ ɪɚɫɬɭɳɢɣ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ»  ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 
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3.3 ɉɪɨɝɧɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɨɝɧɨɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ»  ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 — ɉɪɨɝɧɨɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɍɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ Ɉɬɞɟɥɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ 78,0 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 88, 0 
Ȼɸɞɠɟɬ ɫɛɵɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 166, 0 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 7%. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 — ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

 
2018 ɝ. 

 
ɉɪɨɝɧɨɡ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 
ɋɭɦɦɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 294 320 313 492 19 172 7,0 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 236 728 251 944 15 216 6,43 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 57 592 61 548 3 956,0 6,87 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 8 424 8 590 166  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 452 1 452,0 0,0 0,00 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 47 716 51 506 3 790 7,94 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 11 144 10 256 -888  

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 022 1 022 0 0,00 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 24 569 24 569 0 0,00 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 24 169 17 703 -6 466 -26,75 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 691 3 541 850 31,57 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɛɵɬɨɤ 10 334 14 162 3 828 37,05 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.12, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 19 172 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7% ɤ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ 2018 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15 216 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ 166 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 790 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ                                                 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. ɉɪɨɝɧɨɡ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 16,21 16,43 0,22 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 20,16 20,44 0,29 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.13, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,22 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0,29 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 3.1. 

 

ɗ = (Ɍɞ*ɇɬ)/100 – (Ɂɪ+Ɂɞ)         (3.1) 

 

ɝɞɟ   Ɍɞ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɛ. 

ɇɬ – ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, (26 % ɤ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

Ɂɪ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ.; 

Ɂɞ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɭɛ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ: 

ɗ = ((19172*26/100)) - 166,0 = 4818,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. Ɉɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.2: 
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R = ɉ*100/Ɂ          (3.2) 

 

ɝɞɟ  ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ.; 

Ɂ – ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɋ = 3828*100/16382 = 23,37% 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɜɟɞɭɬ 

ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ», ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 166 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɡɚɦɵɫɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɹɯ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ (ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ) ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 16,43 %, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 23,37 %. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ  

 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɥɚɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  

 ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ;  

 ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

 ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2) ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ; 

3) ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

4) ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ», 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 100 

ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.  

ɉɪɨɞɚɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 
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ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɨɦ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ 

ɜɢɡɢɬɧɵɯ ɦɚɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) Ɉɩɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 294 320 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2017 

ɝɨɞɭ 284 240 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 3,5%.  

2) ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ. 

3) Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 47 983 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 47 716 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɟɦɩ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,6%. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ɍɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,6%.  

4) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 16,9%, ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,2%. Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 18,9% ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɞɨ 13,9%.  

4) Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ     

10 080 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  

5) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ: ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ 4183 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɪɢɪɨɫɬ 12%; ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 6 268 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɪɨɫɬ 6,1%; ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ 3,5%, ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ 9,1%. 

6) ȼ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ (Ⱥ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ «ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ», «ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ» «ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ». Ɉɛɳɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

77,4%. 

7) ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ (ȼ) ɬɨɜɚɪɵ – «ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», «ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ», «ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ». Ɉɛɳɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 22,6%. 

8) Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɟɦɶ, ɤɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨɬɨɣ ɢ 

ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɬ 100 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ (ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ) 

9) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ Ⱥɏ ɢ 

ȼɏ; 

10) Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɷɬɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ 

11) Ɍɨɜɚɪɨɜ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ, ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Нɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  

ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɟɪɜɢɫɨɦ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ

ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ 

ɰɢɤɥɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 
ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨ
ɛɧɨɫɬɶ 

Ⱥɧɚɥɢɡ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  

ɀɐ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɪɨɱɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɢ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ Ⱥɧɚɥɢɡ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɧɹɬɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

 



 

  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018  ɝ.  Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ  

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2018 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɨ ɈɄɈɉɈ  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 2463043654 

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɢɳɟɜɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ) ɢ 
ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 

ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɚɹ    
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɞɨɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 65 16 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɩɨ 

ɈɄȿɂ 384 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): 655017,Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ 
 

ȺɄɌɂȼ 
Ʉɨɞ ɇɚ 

31.12.2018 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2017 

ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2016 

ɝɨɞɚ 
1 2 3 4 5 
I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ         
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110    
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120    
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1130 92122 56659 58989 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ  
1140    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1150    
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1160 973 950 956 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1150    
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 93095 57609 59945 
II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 66267 14334 44856 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  
1220 

2282 3421 2988 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1230 112187 91720 62116 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  1250 23815 24003 23424 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1260 383 522 136 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1270 83 104 99 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 205017 134104 133619 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 298112 191713 193564 

 

 



 

  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɉȺɋɋɂȼ Ʉɨɞ 
ɇɚ 

31.12.2018 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2017 

ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
31.12.2016 

ɝɨɞɚ 

1 2 5 4 3 

III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ      

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1310 240 240 240 

ɉɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ 1320    

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 6752 6752 6752 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350    

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1360    

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 1370 17570 18727 24502 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 24562 25719 31494 
IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 82452 44533 45620 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 10039 13324 12455 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430    

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450    
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 92491 57857 58075 
V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 11242 1064 850 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 169817 107073 103145 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530    

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  1540    

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550    

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 181059 108136 103995 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 298112 191713 193564 

 

  

 



 

  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 20 18 ɝ. Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2018 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ       ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɩɨ ɈɄɉɈ  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 2463043654 
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ) 
ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 

ɩɨ 
ɈɄȼɗȾ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɚɹ    
 ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ   

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ 384 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ 
2018 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ  
2017 ɝɨɞɚ 

    
ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 294320 284240 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (236728) (227145) 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2100 57592 57095 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (8424) (7857) 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 (1452) (1255) 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 47716 47983 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (11144) (13351) 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 1022 1594 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (24569) (23427) 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  2300 13025 12799 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2420 (2691) (1851) 
ɜ ɬ.ɱ.  ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2421   
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2430   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2450   

ɉɪɨɱɟɟ 2460   
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  2400 10334 10948 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 34962 39145 23274,2 26510,1 11687,8 12635,0 50,2% 47,7% 

Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 23023 20602 19320,7 17389,0 3702,3 3213,0 19,2% 18,5% 

Ȼɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ  30982 29726 26928,9 26044,5 4053,1 3681,5 15,1% 14,1% 

Ʉɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ  55427 57392 45215,3 47864,9 10211,7 9527,1 22,6% 19,9% 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 102042 108310 83704,9 88933,3 18337,1 19376,7 21,9% 21,8% 

Ⱦɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 16770 16188 14439,0 13746,3 2331,0 2441,7 16,1% 17,8% 

Ɍɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 21034 22957 14262,1 15739,5 6771,9 7217,5 47,5% 45,9% 

ɂɬɨɝɨ  284240 294320 227145 236228 57095 58092 20,1% 19,7% 

 

 



 

 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɥɢɫɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ: 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 36 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 

 

«___» ________  2019 ɝ. 
               ɞɚɬɚ 

 

___________________                                   ɘ. ȼ. ɋɤɥɹɪɨɜɚ 

        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                      (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 

 

 

 

 

 

 

 



 



 


